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SLOVO NA UVOD

Vazeni Citatelia,

Vojenské reflexie, ako vojensky vedecko-odborny ¢asopis, sa
venuje  problematike  bezpeCnosti a obrany, vzdelavaniu,
problematike vojenskej apolicajnej tedrie apraxe a ostatnym
aktudlnym témam uz desat’ rokov. Som rad, ze Clenstvo v nasej
redak¢nej rade prijal inovy rektor Akadémie narodnej obrany
z VarSavy, plk. Ing. Ryszard PARAFIANOWICZ, PhD.

| vtomto rocniku sme sa snazili vytvorit atmosféru

vSeobecnej informovanosti a podporovat budovanie novej profesionalnej kultary,
stimulujicej zasady celoZivotného vojenského vzdelavania a vycviku. Redakéna rada
pokracovala v nastiipenom trende a zostavila aktualne Cislo z prispevkov, v ktorych autori
reaguju na Siroké spektrum otdzok bezpe¢nostného prostredia. Za zodpovednu pracu sa chcem
pod’akovat’ vSetkym ¢lenom redakénej rady a recenzentom, ktori sa vyznamnou mierou
podielali na kvalite naSich prispevkov.

Rad by som upriamil VaSu pozornost’ na vedecky ¢lanok plk. gst. Ing. Radoslava
Ivancika, PhD., ktory sa venuje problematike sukromnych vojenskych spolo¢nosti, ktoré
zohravaju stale vyznamnejSiu ulohu v oblasti obrany a narodnej a medzindrodnej bezpe€nosti.
Dnes st sukromné vojenské spolo¢nosti pritomné v kazdej krizovej oblasti, kde vykonavaju
Siroké spektrum Cinnosti, ktoré autor vhodnym sposobom objasiiuje. Tieto spolocnosti
V stcasnosti predstavujii neoddelitel'nt sti¢ast’ vojenskych, bezpecnostnych, ekonomickych,
politickych a medzinarodnych vztahov.

Z odbornych clankov by som dal rad do pozornosti prispevok Ing. Venduli
Hynkovej, Ph.D. a prof. PhDr. Miroslava Kr¢a, CSc., ktori sa venuji problematike suc¢asnych
trendov vojenskych vydavkov vo svetovych regionoch. Autori vo svojom prispevku objasiiuju
sucasné trendy prostriedkov na obranu S$titu v nadvdznosti na vojenské, politické,
bezpecnostné a makroekonomické vplyvy.

Na zéver tohto Cisla sme uverejnili recenzie dvoch publikacii. Vysokoskolska ucebnica
renomovanych autorov doc. PhDr. Rastislava Kazanského, PhD. a plk. gst. Ing. Radoslava
Ivancika, PhD. sa venuje otazkam skiimania konfliktov. Druhou publikaciou je odborna kniha
autorov plk. git. Ing. Ivo Piknera, Ph.D. a Samuela Zilin¢ika, ktora sa venuje historii
a stCasnosti tvorby vojenskych koncepcii a umoziuje Citatelovi ziskat' zdkladna predstavu
0 tedrii a praxi v oblasti tvorby vojenskych koncepcii a lepSie pochopit’ postup ich tvorby.

Vézeni C(itatelia, dovolte mi pod’akovat Vam za doterajSiu priazen a verim, ze
I vtomto Cisle najdete pre Vas zaujimavé informacie a podnetné myslienky, ktoré obohatia
Vas vedomostny obzor v rieSenej problematike. V mene ¢lenov redakénej rady Vam prajem

prijemné Citanie.

doc. Ing. Pavel BUCKA, CSc.



VEJENSKE REFLEXIE

TEORETICKE A TERMINOLOGICKE VYCHODISKA
SKUMANIA PROBLEMATIKY DEFINOVANIA A TYPOLOGIE
SUKROMNYCH VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI

plukovnik gst. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD.
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava,

e-mail: radoslav.ivancik@gmail.com

THEORETICAL AND TERMINOLOGICAL BACKGROUND
FOR THE RESEARCH OF THE PROBLEMS OF DEFINITION AND TYPOLOGY
OF PRIVATE MILITARY COMPANIES

ABSTRACT

Private military companies represent one of the most dynamic sectors in the 21%
century, not only in the area of military and security but also in the area of economy. While in
the nineties of the last century, it was possible to meet this term really exceptionally and
private military companies existed only in very few countries, with a turnover of only a few
tens to hundreds of thousands of US dollars, in the first half of the second decade of the new
millennium, we meet this term more often, these companies are active in over a hundred
countries around the world and the volume of their orders reaches several hundred billion
dollars a year. What is behind this fast growth? What are actually private military companies?
How are they defined? And what is their typology? Those are the issues examined by the

author of the article in his research.

Keywords: Private military companies, mercenaries, contractors, definition, typology.

UvVoD

Stkromné vojenské spolocnosti (d’alej v texte len ,,SVS®) predstavuji v 21. storoci
jednu z najdynamickejsie sa rozvijajucich oblasti, a to nielen vo sfére vojenstva a bezpecnosti,
ale aj vo sfére ekonomiky. Kym v devétdesiatych rokoch minulého storo¢ia bolo mozné
stretntt’ sa s tymto slovnym spojenim naozaj len vynimocne a sukromné vojenské spolo¢nosti
existovali len vo velmi malom pocte krajin, pricom ich obrat predstavoval len niekolko

desiatok az stoviek tisic americkych dolarov, tak v prvej polovici druhej dekddy nového
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milénia sa s nim stretdvame ovel'a CastejSie, tieto spolo¢nosti vyvijaju aktivity vo viac ako
stovke krajin po celom svete a objem ich zakaziek dosahuje niekol’ko stoviek miliard dolarov
rocne. Hoci vzhladom na charakter sluzieb, ktoré¢ SVS poskytuju, presné udaje o vyske
kontraktov ¢i uz z doévodu ochrany utajovanych skutocnosti, obchodného tajomstva alebo
zinych dovodov nie su zname, a ide len o kvalifikovany odhad na zaklade dostupnych
dokumentov,1 vSeobecne mozno skonstatovat, ze SVS v stcasnosti aj z dovodu rastiiceho
poctu ich zakaznikov a vlastnych zamestnancov zohravaju vyznamni ulohu na trhu sluzieb

v ramci globalnej ekonomiky.

Stale vyznamnejs$iu tlohu zohravaju aj na poli obrany a narodnej a medzinarodnej
bezpec¢nosti. V mnohych krajinach sa v priebehu niekol’kych rokov stali neodmysliteI'nou
sticast'ou obranného a bezpecnostného systému Statu. V niektorych krajinach dokonca ziskali
SVS taky podiel na fungovani vojensko-obranného komplexu, ze ozbrojené sily danych krajin
by pri vypadku ich sluzieb neboli schopné plnit" vSetky im stanovené ulohy. Typickym
prikladom st Ozbrojené sily Spojenych statov americkych, ktoré by, ako uvadza Ian Traynor
vo svojom c¢lanku The Privatization of War, neboli schopné bez pomoci SVS normalne
fungovat’.2 Okrem zakaziek od narodnych vlad poskytujii SVS svoje sluzby coraz vicSiemu
mnozstvu medzinarodnych institacii, vlddnym 1 nevladnym organizacidm a sukromnym

korporaciam, a to doslova na celej planéte, vratane ohnisk napétia a vojnovych zon.

Zvysujuci sa podiel SVS na zaistovani obrany a bezpecnosti Statov, na zabezpecovani
realizécie opatreni prijimanych v ramci narodného i medzinarodného krizového manazmentu
a/alebo na poskytovani sluzieb priamo v miestach prebiehajucich ozbrojenych konfliktov
sposobili, ze problematika SVS stala v uplynulych rokoch predmetom mnohych politicky,
ekonomicky, vojensky, bezpecnostne alebo humanitarne ¢i inak zameranych rokovani, debat
I sporov ¢i uz na narodnej alebo medzinarodnej tirovni. Zaroven sa stala predmetom zaujmu
a skimania viacerych vednych odborov — ekondémie, sekuritologie, medzinarodnych vzt'ahov,

politickych vied a samozrejme aj vojenskej vedy.

! Napriklad spravy Ministerstva obrany USA pre rozne vybory Kongresu Spojenych 3tatov americkych
0 vydavkoch na akviziciu sluzieb poskytovanych v prospech americkych ozbrojenych sil v Iraku alebo
V Afganistane prostrednictvom zazmluvnenych sikromnych vojenskych spolo¢nosti. Pozri napriklad ,,At What
Cost? Contingency Contracting in Iraq and Afghanistan® na: <http://cybercemetery.unt.edu/archive/cwc/
20110929221553/http://www.wartimecontracting.gov/docs/CWC_Interim_Report_ At What_Cost_06-10-
09.pdf>, alebo ,.Cost Consciousness in Contingency Contracting™ na: <http://www.acg.osd.mil/dpap/pacc/
cc/docs/Consciousness_ in_Contingency_Contracting_(Final__June_2012).pdf>.

2 TRAYNOR, |. 2003. The Privatization of War. In Guardian, 2003. Dostupné na: <http://www.hartford-hwp.
com/archives/27a/236.html>
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1 STRUCNA HISTORIA SUKROMNYCH VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI

V ramci struéného historického pohl'adu na vyvoj SVS je potrebné na tvod uviest, ze
fenomén SVS nie je zasa az taky novy ako by sa na prvy pohl'ad mohlo zdat. Vojenské sluzby
totiz uz od davnych Cias zabezpecovali nielen legalne existujuce vojska, prislusnikmi ktorych
boli Statom regrutovani vojaci, ale poskytovali ich aj tzv. “Zoldnieri” — n4jomni bojovnici,
ktorych sluzby vyuzivali viaceri vtedaj$i vladcovia. Dokonca sa da povedat, Ze historia
sukromnych vojenskych sil, ¢ize zapojenia sikromnych osdb alebo skupin sukromnych 0sob

do cudzich konfliktov je taka dlh4 ako historia vedenia vojen.

Prvé zmienky o najimani sukromnych bojovnikov siahaju do 21. storocia pred nasim
letopo&tom (d’alej len ,,p.n.1.*) do Mezopotamie, kde v tom ¢ase vladol kral’ Sulgi z dynastie
Uru. Dalie zaznamy o vyuziti Zoldnierov v staroveku hovoria o egyptskom faraénovi
Ramzesovi II., ktory ndjomnych bojovnikov vyuzil v boji proti Chetitom v bitke pri Kadesi v
roku 1274 p.n.l. Sluzby Zoldnierov vyuzival v 10. storo¢i p.n.l. aj biblicky kral' David, ktory
sdm bol povodne zoldnierom, a to jednak vo forme vlastnej telesnej straze a jednak v bojoch
proti FiliStincom a d’alSim kmetiom. Neskor sluzby zoldnierov hojne vyuzivali staroveki
Kartaginci, Gréci a najmad Rimania pri svojich dobyvacnych vypravach. Za zmienku stoji

najmé prva punska vojna (264-241 p.n.l.), oznacovana aj ako ,,Zoldnierska vojna®.

K d’alSiemu rozmachu Zoldnierskeho remesla doSlo v stredoveku, kedy organizované
skupiny Zoldnierov, poskytovali vojenské sluzby komukol'vek, kto bol schopny adekvatne
zaplatit’ za ich sluzby. V Taliansku v 14. az 16. storo¢i boli zoldnieri znami ako kondotiéri,
ktori poskytovali svoje sluzby talianskym mestskym Staitom. O Zoldnierske sluzby bol v tom
Case pomerne velky zaujem a v podstate sa da povedat’, Ze ziadna z vtedajSich vojen, vratane
tridsatrocnej vojny (1618-1648), sa bez Zoldnierov nezaobiSla. Po pociatoénych dobrych
skusenostiach vSak Coraz CastejSie dochédzalo k zlyhaniu Zoldnierskych armad, ¢o postupne
viedlo k znizovaniu zédujmu o ich sluzby. Ten na dlhé roky vyrazne opadol po uzatvoreni
vestfalskeho mieru v roku 1648, ktorym sa skoncila tridsatro¢na vojna v Eurdpe, ¢o priamo
suvisi so vznikom zvrchovanych $tatov, zavedenim brannej povinnosti, budovanim narodnych

arméd a zvySovanim narodného povedomia. Nikdy vSak zo scény nezmizli uplne.

K urc¢itému docasnému zvySeniu zaujmu o prendjom sukromnej vojenskej sily doslo v
Case kolonialnej expanzie eurdpskych krajin na americky, azijsky a africky kontinent. Ako
uvadzaju Bures$ a Nedvédickd, vzhl'adom na vzdialenost’ kolonii od eurdpskych centier, ako aj
na to, ze pri ich sprave bol potrebny dost’ velky pocet muzov sliziacich v relativne dlhych
casovych intervaloch, najimanie sukromnych vojenskych spoloc¢nosti sa stalo preferovanejSim

variantom oproti nasadzovaniu vlastného regularneho vojska. Po utlme spdésobenom oboma
9
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svetovymi vojnami, doslo k renesancii zaujmu o vyuzivanie sukromnych bojovnikov najma v
Sestdesiatych a sedemdesiatych rokoch minulého storocia, kedy na africkom kontinente
prebehlo znacné mnozstvo postkolonialnych ozbrojenych konfliktov. V tychto pripadoch islo
zvicSa o malé skupiny zoldnierov, ktoré podporovali niektorti zo strdn v ramci bojov o moc
vnutri Statov, alebo sa podielali na operdciach zameranych na zvrhnutie ,,nepohodlnych*

rezimov v cudzich krajinach.

Ku vzniku prvych, naozaj modernych sukromnych vojenskych spolo¢nosti na baze
komerénych spolo¢nosti s generdlnym predstavenstvom, dozornou radou, akciondrmi, atd’.
doslo este pocas tzv. studenej vojny, predovsetkym vo Vel'kej Britanii a v Spojenych Statoch
americkych (d’alej len ,,USA). Spolo¢nosti, zlozené zvicsa z byvalych vojakov s dobrymi
kontaktami na vladne politické 1 vojenské kruhy, zareagovali na vzrastajici dopyt v oblasti
logistiky, poradenstva ¢i vojenského vycviku a ziskali kontrakty na poskytovanie svojich

sluzieb nielen doma, ale aj v zahranici.

K bezprecedentnému boomu v oblasti sikromnych vojenskych sil v§ak doslo najmé po
skonCeni vySSie zmienenej studenej vojny a rozpade dovtedajSieho bipolarneho usporiadania
sveta. Pri¢in bolo niekol’ko. Na jednej strane to boli prebiehajice procesy odzbrojovania,
reorganizacii a znizovania poctov ozbrojenych sil v krajinach byvalych antagonistickych
vojensko-politickych blokov — Severoatlantickej aliancie a VarSavskej zmluvy, ale aj v
d’alSich krajinach, ktoré spolu s padom apartheidu v Juhoafrickej republike doslova vyvrhli na
trh prace tisice Spickovo vycvicenych, odborne zdatnych a skuisenych vojakov hl'adajucich
alternativne uplatnenie svojich schopnosti. Na druhej strane, politické, nabozenské alebo
etnické konflikty, ktoré boli v Case studenej vojny tlmené vtedajSimi supervelmocami,
prepukli v devit'desiatych rokoch minulého storocia naplno, a kedZze vlady vécSiny krajin
sveta neboli z roznych dovodov ochotné alebo schopné intervenovat’ v tychto konfliktoch
alebo nasadit’ svoje jednotky do mierovych operécii, vznikajuce SVS vyuzili tato situdciu a

zaplnili medzeru na trhu.

K dal$ej vyraznej expanzii SVS doslo zaciatkom nového tisicro¢ia najmé v stvislosti
s globalnou vojnou proti terorizmu. Podl'a Pejfimovského stikromny vojensky sektor pocas
nej prenikol aj do predtym zakazanych sfér a stal sa vysoko komplexnym. Napomohlo tomu
zahajenie vojenskych operacii s nedostatocnym poc¢tom nasadenych uniformovanych vojakov.
Ti nedokazali pocas faze rekonstrukcie dostat’ iracké mesta pod kontrolu, ¢o vyvolalo strmy
rast dopytu po ozbrojenych privatnych kontraktoroch nielen zo strany armady USA, ale tiez

od firiem, ktoré sa na prestavbe Iraku zacastnovali. Podobna situacia bola v Afganistane. Aj

10
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preto pocas vojen v Iraku a Afganistane bol, resp. stale je pocet kontraktorov — zamestnancov

sukromnych vojenskych spolocnosti vyssi nez pocet prislusnikov pravidelnej armady.

Dnes su SVS pritomné v kazdej konfliktnej zone Ci krizovej oblasti, kde vykonavaji
Siroké spektrum cinnosti — od zabezpecenia stravovania, ubytovania, udrzby budov, servisu
techniky alebo doddvok municie ¢i pohonnych hmét, cez straZenie objektov, zakladni,
pripadne celych miest, ozbrojeny transport techniky a l'udi, vycvik jednotlivcov, skupin aj
celych jednotiek, az po Specializované ¢innosti ako napriklad spravodajska analyzu, prieskum
terénu, odminovanie alebo priame nasadenie v operaciach. Mnohé z nich su schopné
poskytnit’ svojim ,klientom* komplexné sluzby od prvotnej analyzy ulohy, konzultacii a
odborného poradenstva, cez vypracovanie vhodnej stratégie a kompletné logistické

zabezpecenie, az po vykonanie konkrétnej ulohy, resp. splnenie stanoveného ciel’a.

2 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

Spravna terminolédgia predstavuje jeden z klIiCovych faktorov pri rieSeni akychkol'vek
vyskumnych uloh, bez ohladu na to v akom vednom odbore vyskum prebicha a aké
vyskumné metdédy st pri nom pouzité. Zvlast je tento fakt dolezity v pripade inter-
disciplinarneho vedeckého vyskumu. VzhI'adom na skuto¢nost’, Ze problematika sukromnych
vojenskych sil sa stala predmetom seriézneho skiimania len zhruba v poslednych dvoch
desatroCiach, a 1 to len v niektorych krajinach (predovSetkym v USA, Velkej Britanii
a niektorych eurdpskych krajinach), je nevyhnutné, este pred rieSenim problémov definovania
a typologie SVS, objasnit’ si a vymedzit’ niektoré zakladné pojmy tykajice sa skiimanej

problematiky.

Z hladiska primarneho ciel’a tejto Stidie a vzhl'adom k tomu, Zze tak v odbornych
publikaciach (i ked’ sporadicky), ako aj v mnohych c¢lankoch objavujicich sa v rdéznych
casopisoch, zbornikoch alebo na réznych internetovych portaloch, domacich i zahrani¢nych,
ataktiez v réznych diskusiach v rdmci i mimo rdmca odbornej komunity, najcastejSie
dochddza k zamienianiu alebo nespradvnemu pouZivaniu pojmov zoldnier a kontraktor,
alebo Zoldnieri (Zoldnierska skupina) a SVS, v nasledujucich riadkoch sa ststredim na

objasnenie a spravne vymedzenie tychto zakladnych terminov.

AKky je rozdiel medzi zoldnierom a kontraktorom? Z hl'adiska percepcie tychto pojmov
zékladny rozdiel spociva v tom, Ze kym Zoldnieri su vSeobecne vnimani negativne,
u kontraktorov prevazuje neutralne alebo skor pozitivne ako negativne vnimanie. Zoldnieri st
zvéac¢Sa vnimani ako vojnovi podnikavci alebo vojnovi Spekulanti, dobrodruhovia, mnohokrat

I ako najomni zabijaci, ktori vyuzivaju nasilie na vlastné obohatenie. Za svoju nelichotivl
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povest vdacia najmd kolegom podielajicim sa na mnohych nelegalnych aktivitach
v krvavych postkolonidlnych africkych konfliktoch, na akcidch smerujucich k zvrhnutiu
legalne zvolenych vlad alebo k likvidécii vrcholnych, pripadne opozi¢nych predstavitelov
niektorych Statov. Podobné Zoldnierske aktivity, i ked’ nie v takom rozsahu, boli zaznamenané
aj v niektorych krajinach Azie a Latinskej Ameriky. K nepriaznivému imidzu uréite prispelo
aj to, ze viaceri z nich sa priamo podielali na vycviku niektorych povstaleckych

a teroristickych skupin, napriklad v Peru, Bolivii alebo Kolumbii.

Z defini¢ného hladiska, napriek tomu, ze na zaciatku tejto Stidie je uvedené, ze
historia zoldnierstva je taka stard ako histéria vojenstva, dosial’ neexistuje ziadna jednotna
a vSeobecne uznavana definicia zoldniera. Slovensky Velky slovnik cudzich slov hovori, Ze
»zoldnier je ndamedzny vojak, prislusnik platenej, najatej armddy“.3 Velmi jednoducho
Zoldniera definuje aj Oxfordsky zakladny americky vojensky slovnik, ktory ho povazuje za
profesiondlneho vojaka najatého k sluzbe v cudzej armdde“.* Podobnu, ale o nieco
obsirnejsiu a vystiznejsiu definiciu mozno najst’ v Encyklopédii Britannica, ktora uvadza, ze
»zoldnier je najaty profesionalny vojak, ktory bojuje v sluzbach akéhokolvek statu, bez ohladu
na politické zaujmy alebo podstatu konfliktu*.> Okrem toho sa mozno stretniit’ v literatire aj
s niekol’kymi d’al§imi definiciami zoldniera, ktoré s vsak vel'mi podobné vyssie uvedenym

definiciam a neprind$aju ziadnu novu, pridant hodnotu v tejto oblasti vyskumu.

Problém tohto typu definicii spo¢iva v tom, Ze s orientované na $tat. Vacsina z nich
totiz vychadza z premisy, ze Zoldnieri bojuju v armade cudzieho §tatu, t. j. na strane Statneho
aktéra. Tento predpoklad je vSak nespravny, pretoze priklady zo vzdialenejSej 1 blizSej historie
dokazuju, Ze Zoldnieri nebojovali len v armadach cudzich Statov, resp. neboli najimani na boj
len vlddami cudzich §tatov, ale v mnohych pripadoch aj r6znymi oficidlnymi i neoficialnymi
mimovladnymi (v urcitych pripadoch i nelegdlnymi, mimo zdkona stojacimi) organizaciami,

spolo¢nostami ¢i skupinami, t. j. neStatnymi aktérmi.

Aj preto sa ako autor tejto Stidie viac stotoziiujem s alternativnou definiciou, ktora
ponuka Kosna¢€. Ten Zoldniera charakterizuje ako ,,cloveka, ktory sa Zivi bojom, ale neberie
boj ako svoju svdtu povinnost, obranu vlasti ¢i iného uslachtilého idedlu, ale len ako jeho

remeslo, ako je pre niekoho iného uctovnik ¢i obuvnik. Vicsina to robi pre peniaze, niektori

® BRUKKER, G. — OPATIKOVA, J. 2006. Velky slovnik cudzich slov. Bratislava : Robinson, 2006. 450 s.

* OED. 2002. The Oxford Essential Dictionary of the U.S. Military. Dostupné na internete na:
http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/acref/9780199891580.001.0001/acref -9780199891580

> ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA. 2015. Encyclopaedia Britannica. Dostupné na internete na:
http://www.britannica.com/search?query=Mercenary
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kvéli vzruseniu, mnohi pre oboje“.® Osobne definujem Zoldniera ako ,,nestdtneho aktéra, ktory
v konflikte dvoch alebo viacerych cudzich Statnych alebo nestatnych aktérov bojuje na strane

toho aktéra, ktory si ho najal, za ucelom financného zisku.*

Celkovo ale mozno skonstatovat, ze vac¢Sina autorov zaoberajucich sa problematikou
zoldnierstva a stkromnych vojenskych sil sa v odbornej literatare pri definovani pojmu

zoldnier zhoduje v tom, ze ,,zoldnieri st osoby, ktoré:

a) su cudzie danému konfliktu, t. z. nie su obanmi bojujiceho Statu (Statov),
b) su primarne motivovani tizbou po sukromnom zisku,

c) priamo sa zucastiiuju boja“.

Bures a Nedvédicka vo svojej monografii na margo troch vysSie zmienenych kritérii
uvadzaju, ze niektori autori (napriklad Gerry Cleaver v ¢lanku Subcontracting Military
Power...") poukazuji na to, Ze ak Zoldnier je niekto, kto bojuje vo vojne za peniaze, rovnaké
kritérium by mohlo byt aplikované na vSetkych profesiondlnych vojakov a kadejaky
mravokarca by potom mohol argumentovat, ze vSetkych profesiondlnych vojakov mozeme
povazovat’ za Zoldnierov svojho druhu.® S takymto tvrdenim, samozrejme, nemozno suhlasit,,
pretoze v pripade profesiondlnych vojakov, na rozdiel od zoldnierov, medzi zédkladné kritérid
ucasti vo vojne patria napriklad zédkonna povinnost vyplyvajuca zo sluzobného pomeru,

prisluSnost’ k Statu, ktory je Gi€astnikom konfliktu, a vlastenecka povinnost.

Dalsia ¢ast’ terminologickych problémov tuzko stvisiacich s SVS spoéiva v tom, Ze
najmd v popularnejSej literattre, v réznych ¢lankoch v dennikoch, tyzdennikoch alebo v inej
periodickej 1 neperiodickej tlaci alebo v prispevkoch ¢i blogoch na réznych internetovych
portaloch sa vysSSie uvedené definicie a kritéria pouzivaju aj pre definovanie sucasnych
prislusnikov stkromnych vojenskych sil. Pri¢inou je hlavne neodbornost’ jednotlivych
autorov, neznalost’ alebo nizka znalost’ rieSenej problematiky a taktiez historickd nadvéznost’

a prirovnavanie sucasnych zamestnancov SVS — kontraktorov — K zoldnierom.

Vzhl'adom na vyvoj l'udskej spoloc¢nosti, v tomto pripade najmi v oblasti vojenstva,
bezpecnosti, politiky, geopolitiky, medzinarodnych vzt'ahov a ekonomiky, definicie, zaloZzené

na pojme zoldnier, uz v dnesnej dobe nie su celkom aplikovate'né na definovanie terajsich,

KOSNAC, P. 2015. Moderné dejiny Zoldnierskeho umenia. Dostupné na internete na: <http://www.armadni-
noviny.cz/moderne-dejiny-zoldnierskeho-remesla.html>

CLEAVER, G. 2000. Subcontracting Military Power. The privatization of Security in Contemporary Sub-
Saharan Africa. In Crime, Law and Social Change, 2000, Vol. 33, No. 1, pp. 131-149. ISSN 0925-4994.

8 BURES, O. - NEDVEDICKA, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Plzei : Nakladatelstvi a vydavatel-
stvi Ales Cenék, s.r.0. 2012. 250 s. ISBN 978-80-7380-350-6, s. 19
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modernych SVS, pretoze nezohladiiuju sucasné aspekty ich fungovania a postavenie
kontraktorov. Steven Brayton vo svojej praci Outsourcing War: Mercenaries and the
Privatization of Peacekeeping prezentuje nazor, ze vdéSina stc¢asnych SVS vykazuje viacero
¢tt, ktoré ich odliSuju od ich predchodcov. Pre moderné SVS je podla neho charakteristicka
najma:

a) zretelnd prezentacia ich podnikatel’ského imidzu,

b) otvorena obhajoba a propagacia ich uzito¢nosti a profesionality,

¢) vyuZivanie medzindrodne uznavanych pravnych a finan¢nych nastrojov pre realizéciu

svojich transakcii,
d) podpora vyluéne medzinarodne uznanym vladam a vyhybanie sa medzinarodnym spo-

M , v - 9
loCenstvom ncéuznanym rezZimom.

To len potvrdzuje, ze stfasné SVS predstavuji moderné, legitimne, registrované
pravnické a komeréné subjekty so stalou hierarchickou Strukturou, ktoré vyvijaja
podnikatel'ski ¢innost' v oblasti vojenskych sluzieb za ucelom dosiahnutia zisku. Ich
zamestnanci — kontraktori, ktorych pomenovanie je odvodené od kontraktu, ktory s SVS
podpisuju a ktory stanovuje podmienky ich ¢innosti — su na rozdiel od Zoldnierov povinni
dodrziavat’ podpisané pracovné zmluvy, pravne normy, odborné predpisy a Standardy,
I disciplinarne pravidla. Z toho dovodu st SVS, na rozdiel od zvéac¢Sa nizko pocetnych
Zoldnierskych skupin, ktoré poskytuju len obmedzeny rozsah sluzieb (prevazne bojové,
pripadne vycvikové), schopné poskytnut’ svojim zakaznikom (aj viacerym naraz) Siroku skalu

vojenskych sluZieb.

Navyse, kym zoldnieri, ¢i uz ako jednotlivci alebo zoldnierske skupiny, v prevaznej
miere poskytuju svoje sluzby neoficialne, bez podpisu registrovanych kontraktov, v rozpore
S pravnymi normami, a v prospech zdkaznikov, ktori nie si uznavani na néarodnej alebo
medzindrodnej urovni, kontraktori poskytujii svoje Siroké odborné znalosti, schopnosti
a skusenosti v ramci SVS oficialne, na zaklade registrovanych kontraktov, v stlade s platnou
legislativou, a zdkaznikom, ktori si uznivani medzindrodnym spolocenstvom. Z vysSie
uvedenych dévodov mozno kontraktora definovat’ ako ,.zamestnanca sukromnej vojenskej

spolocnosti, ktory plni dohodnuté ulohy na zaklade platného kontraktu®.

Z pravneho hl'adiska vymedzuju status Zoldnierov v ozbrojenom konflikte ustanovenia

Casti II1, hlavy 2, ¢lanku 47 Dodatkového protokolu k Zenevskym dohovorom (konvencidm)

% BURES, O. - NEDVEDICKA, V. 2012. Soukromé vojenské spolecnosti. Plzeti : Nakladatelstvi a vydavatel-
stvi Ales Cenék, s.r.0. 2012. 250 s. [ISBN 978-80-7380-350-6, s. 19
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0 ochrane obeti medzindarodnych ozbrojenych konfliktov, prijatého 8. jina 1977. Podl'a nich sa
zoldnierom neposkytuje pravo na postavenie bojovnika alebo vojnového zajatca. Tie isté
ustanovenia zaroven urcuju, ktoré osoby mozno za zoldnierov povazovat. Podla nich je

zoldnierom kazda osoba, ktora:

— Dbola v danom mieste alebo v zahraniCi Specialne ziskand a najatd s cielom bojovat’
v ozbrojenom konflikte,

— skutoc¢ne sa priamo zucastiiuje bojovej ¢innosti a vojnovych akeii,

— k ucasti na bojovej ¢innosti a vojnovych akciach je motivovand predovsetkym tizbou
po dosiahnuti osobného zisku, a ktorej skutocne bola jednou zo stran ozbrojené¢ho
konfliktu alebo jej menom prisI'ibena materialna kompenzacia, ktord v znac¢nej miere
prevySuje materidlnu kompenzaciu, ¢i uz prisl'ibeni alebo vyplatend, bojovnikom
rovnakych hodnosti a podobnych funkcii ozbrojenych sil tejto strany,

— nie je Statnym ani ndrodnym prislusnikom ziadnej zo stran zicastnenych na konflikte,
ani obyvatel'om Uizemia, ktoré je pod kontrolou niektorej zo stran ozbrojené¢ho konflik-
tu,

— nie je prisluSnikom ozbrojenych sil Ziadnej zo stran zii€astnenych na konflikte,

— nebola ako prisluSnik ozbrojenych sil Statu, ktory sa nezacastiuje ozbrojeného kon-

fliktu, tymto §tatom vyslana k plneniu oficidlneho poslania.'®

Podobné vymedzenie zoldniera sa nachadza aj v ¢l. 1 Medzinarodného dohovoru proti

ziskavaniu, pouzivaniu, financovaniu a vycviku zoldnierov.

Vyssie uvedené ,,Zoldnierske™ ustanovenia sa nevztahuju na kontraktorov hned’
Vv niekol’kych bodoch. Po prvé preto, Ze kontraktori nie si najimani najmé preto, aby bojovali
vV ozbrojenom konflikte a priamo sa zucastnovali bojovej Cinnosti a vojnovych akcii, ale
hlavne preto, aby vykonavali predovsetkym podporné a obranné alebo ochranné ¢innosti, nie
utocné. Po druhé, nie su najimani ani jednou zo stran konfliktu, ale svoje tlohy plnia na
zaklade kontraktu s SVS. A po tretie, kontraktori nie su motivovani finan¢nou ¢i materialnou
kompenzaciou, ktord im bola slibend jednou zo stran konfliktu alebo v jej mene, ale

finanénou odmenou dohodnutou v kontrakte s SVS.

Podobné vymedzenie rozdielov medzi Zzoldnierom a kontraktorom z afrického uhla

pohladu vyplyva z Dohovoru o odstraneni Zoldnierstva v Afrike, prijatého Organizaciou

10 OSN. 1978. Protocol Additional to the Geneva Conventions of 12 August 1949 and Relating to the
Protection of Victims of International Armed Conflicts (Protocol 1) 8 June 1977. Dostupné na internete na:
<https://www.icrc.org/applic/ihl/ihl.nsf/Article.xsp?action=openDocument&documentld=9EDC5096D2C03
6E9C12563CD0051DC30>
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africkej jednoty (d’alej len ,,OAJ*) 3. jula 1977. Podl'a tohto dohovoru zoldnierom je osoba,

ktora:

— nie je obfanom S§tatu, proti ktorému smeruju jej aktivity,
— je najata alebo vedome spojena s osobou alebo skupinou, ktorej cielom je:
- zosadit’ (zvrhnut) silou zbrani alebo akymikol'vek inymi prostriedkami vladu ¢len-
ského Statu OAJ,
- narusit’ (ohrozit’) nezavislost, teritorialnu integritu a normalne fungovanie tradov
(institucii) v danom c¢lenskom $tate,
- blokovat akymikol'vek prostriedkami aktivity akéhokol'vek narodnooslobodzova-

cieho hnutia uznaného OAJ."

Napriek tomu, ze tento dohovor neratifikovali vSetky ¢lenské Staty OAJ, a Ze odraza
hlavne africké negativne skusenosti so zoldnierstvom, jasne z neho vyplyvaji rozdiely medzi
zoldnierom a kontraktorom, resp. medzi zoldnierskou skupinou a SVS. Kym zoldnieri boli
alebo stale este su najimani tajne, neoficidlnymi skupinami (organizaciami), predovsetkym na
vykonanie vysSie v texte uvedenych nelegéalnych alebo im podobnych aktivit, SVS podpisuju
s objednavateI'mi ich sluZieb (napriklad vladami Statov alebo medzindrodnymi organizéciami)
oficialne kontrakty na realizaciu legalnych aktivit, pricom predmetom tychto kontraktov nie je
zosadit’ medzinarodne uznanu vladu $tatu, znefunkénit’ fungovanie Statnych institacii alebo

narusit’ teritorialnu integritu Statu.
2 DEFINOVANIE SUKROMNYCH VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI

Podobne ako pri pojmoch zoldnier a kontraktor, ani v pripade SVS neexistuje ziadna
unifikovand, vSeobecne akceptovand a jednotne pouzivana definicia. V odbornej literatire
a v dokumentoch niektorych medzinarodnych organizacii sa preto mozno stretnut’ s viacerymi
definiciami SVS. Tie odrazaju jednak rozdielny pohl'ad autorov na danu tému a jednak
odlisny charakter, c¢innost, zlozenie, zaujmy a ciele organizicii zaoberajucich sa
problematikou SVS. Navyse, viaceré definicie nehovoria striktne o sitkromnych vojenskych
spoloc¢nostiach, ale o sukromnych vojenskych a bezpecnostnych spolo¢nostiach (d’alej len

LSVBS®).

Napriklad Peter Singer vo svojej knihe Corporate Warriors — The Rise of Privatized
Military Industry definuje SVBS nasledovne: ,,SVBS je pravnicka osoba, ktora poskytuje za

1 OAU. 1977. OAU Convention for the Elimination of Mercenariism in Africa. Dostupné na internete na:
<http://www.au.int/en/sites/default/files/treaties/7768-file-convention_en_elimination_of mercenariism_in_
africa_libreville_03july1977_52.pd>
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uplatu vojenské a/alebo bezpeCnostné sluzby, vratane vySetrovacich sluzieb, fyzickymi
a/alebo pravnickymi osobami“® Eite komplexnej$iu definiciu SVBS mozno najst v
Montrauxskom dokumente (pomenovanom podl'a SvajCiarskeho mesta Montreaux leziaceho
na brehu Zenevského jazera), ktory mozno povaZovat' za akési vyvrcholenie tzv. Svajéiarskej
iniciativy  (spolo¢nej  iniciativy  SvajCiarskeho  ministerstva  zahraniénych  veci
a Medzinarodného Cerveného kriza) tykajucej sa vztahu Statov k aktivitim SVS. V tomto
dokumente su SVBS definované ako ,,stkromné podnikatel'ské organizacie (subjekty), ktoré
bez ohladu na svoj nazov, alebo oznalenie poskytuji zakaznikom vojenské a/alebo
bezpec¢nostné sluzby. Poskytované vojenské a bezpecnostné sluzby zahfiaji najma ozbrojent
ostrahu a ochranu 0s6b a objektov — ako st dopravné konvoje, budovy a iné dolezité
zariadenia; obsluhu audrzbu zbranovych systémov; straZenie vdzilov a ochranu véznic;

vojenské a bezpecnostné poradenstvo, alebo vycvik miestnych vojenskych sil a prisluSnikov

bezpecnostnych zloziek*. ™

V suvislosti s tymito definiciami vSak vyvstava problém ako od seba odlisit SVS
a sukromné bezpecnostné spolo¢nosti (dalej len ,,SBS®), ked’ze vdésina spolo¢nosti ma vo
svojom portfoliu sluzby, ktoré mozno zaradit do oboch typov spolo¢nosti, a to najmi
v krizovych alebo vojnovych oblastiach. Podl'a Smida uréity zmysel pre zachovanie tychto
dvoch kategorii zostava hlavne v regionoch a krajinach, kde je stabilna bezpe¢nostna situacia.
Spoloc¢nosti, vykonavajiice ¢innosti v oblasti bezpe¢nosti v nich maja zvaésa charakter SBS,
pretoze poskytuju sluzby, z ktorych vac¢sina ma v situacii, za ktorej panuje absolutny monopol
Statu na nasilie, policajny charakter. Spolo¢nosti, ktoré poskytuju vojenské (armadne) sluzby,
vicsinou v stabilnych krajinach iba sidlia a pochadza z nich vécsina ich personalu (najma na
vyssSich poziciach vo firemnej hierarchii), avsak gro ich Cinnosti a zakaziek lezi v inych
geografickych regionoch, ktoré su z hl'adiska (vonkajsej i vnttornej) bezpecnosti rizikovejsie,

alebo v nich priamo prebieha ozbrojeny konflikt.*

Viac ,,svetla® do skiimanej problematiky prindsaji definicie samotnych SVS. Prvé

Styri z nich definuja SVS vel'mi jednoducho ako ,,obchodné organizdcie, ktoré predavaju

12

SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca : Cornell
University Press, 2008. 348 s. ISBN 978-0-801474-36-1, s. 45

FDFA. 2008. Montreaux Document. Dostupné na internete na: <https://www.eda.admin.ch/eda/en/fdfa/
foreign-policy/international-law/international-humanitarian-law/private-military-security-
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sluzby spojené s bojom** resp. ako ,,spolocnosti, ktoré poniikajii bojové sluzby*,* alebo ako

»wSukromné spolocnosti poskytujuce sluzby ofenzivneho charakteru, ktoré maju vojnovy

charakter<’

, alebo tiez ako ,,spolocnosti, ktoré poskytuju priamu vojensku pomoc, vratane
vojenského vycviku“ls. Iné definicia hovori, ze ,,SVS su spolocnosti poniikajice svoje sluzby
mimo svoj domdci Stdt s potencialom pouzitia smrtiacej sily, vrdatane vycviku a poradenstva
armddam, ¢im vyrazne ovplyvitujii ich bojové schopnosti“.*® A d’alsia, ovel'a komplexnejsia
definicia hovori, ze ,,SVS predstavuju zakonom stanovené medzindarodné firmy ponukajuce
svojim klientom sluzby, ktoré zahrnaju potencial uplatnit’ silu systematickym sposobom za
pomoci vojenskych a polovojenskych prostriedkov. Rovnako tak ponuikajui rozsirenie, presun,
sprostredkovanie, odvrdtenie a zneskodnenie tohto potencidlu alebo znalosti potrebné k jeho

. s ewe 20
implementdcii®.

Vyssie uvedené definicie prinaSaju do problematiky ,,svetlo® najméa preto, Ze v nich
uvedené slovné spojenia, napriklad ,,spojené s bojom®, ,,bojové schopnosti®, ,,bojové sluzby*,
alebo ,,mimo svoj domaci S§tat“ a pojmy ako ,,vojnovy®, ,,ofenzivneho®, ,,vojenskych®,
»polovojenskych®, alebo ,,armadam* jasne ur¢uju druh, povahu a miesto poskytovanych
sluzieb, a tym aj charakter atyp spolo¢nosti. Kym SVS poskytujii svojim zdkaznikom
prevazne vojenské sluzby, ofenzivne (Gtocné) 1 defenzivne (obranné), zvicSa v krizovych
oblastiach alebo vo vojnovych zoénach, pripadne v ich blizkosti, t. j. v nestabilnom
bezpeénostnom prostredi a v cudzom S$tate, SBS poskytuji svojim klientom prevazne
bezpecnostné sluzby, ktoré maji defenzivny charakter, a zva¢sa v stabilnom bezpecnostnom
prostredi. Rozdiel, z hladiska defenzivneho charakteru sluzieb oboch typov spolocnosti,
spoc¢iva v tom, Ze kym SVS poskytuji predovsetkym sluzby obrany, SBS poskytuji sluzby

ochrany.

Na zaver tejto parcialnej Casti, ked’Ze som presvedCeny, Ze kazda definicia ma byt’ ¢o

najstrucnejSia a najjednoduchsia, dostatocne flexibilnd, a zaroven si méa zachovat’ schopnost’

5 SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca : Cornell
University Press, 2008. 348 s. ISBN 978-0-801474-36-1, s. 90

16 ALEXANDRA, A. — BAKER, D. P. — CAPARINI, M. 2009. Private Military and Security Companies:
Ethics, Policies and Civil-Military Relations. New York : Routledge, 2009. 288 p. ISBN 978-1-134081-86-8,
s. 23

HOLMQUIST, C. 2005. Private Security Companies. The Case for Regulation. Dostupné na internete:
<http://books.sipri.org/files/PP/SIPRIPP09.pdf>

8 GERARHTY, T. 2008. Guns for Hire: The Inside Story of Freelance Soldiering. London: Piatkus, 2008. 392
p. ISBN 978-0-74992-873-5, s. 16

19 CHESTERMAN, S. — LEHNARD, Ch. 2007. From Mercenaries to Market: The Rise and Regulation of
Private Military Companies. Oxford University Press, 2007. 287 p. ISBN 978-0-19-922848-5, s. 3

2 ORTIZ, C. 2010. Private Armed Forces and Global Security: A Guide to the Issues. Santa Barbara : ABC-
CLIO, 2010. 250 p. ISBN 978-0-313-35592-9, s. 48
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spravneho vymedzenia definovaného pojmu, predkladam vlastna definiciu SVS: | Sukromné
vojenské spolocnosti su obchodné spolocnosti, ktoré na zaklade legdlne uzatvorenych zmluv

poskytuju svojim klientom sluzby prevazne vojenskeho charakteru.*

3 TYPOLOGIA SUKROMNYCH VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI

SVS, ako uz bolo uvedené v predchédzajucich kapitolach, poskytuju svojim klientom
siroku skalu réznych vojenskych sluzieb. Ked'ze ide o vel'mi lukrativny ,,biznis“, v ktorom sa
poslednych rokoch toci stale viac penazi, ponuka na trhu je vel'mi rozmanita. Kym niektoré
SVS sa Specializuji a pontkaju zékaznikom len ur€ity typ sluzieb, iné st schopné poskytnat’
zaujemcom komplexné sluzby, od prvotného rozboru misie az po jej splnenie. Kym v prvom
pripade ide zvdcsa o malé spolo¢nosti s niekol’kymi zamestnancami, pripadne s niekol’kymi
desiatkami zamestnancov a rofnym obratom pocitajicim sa v desiatkach, pripadne
v niekol’kych stovkach tisic doldrov, v druhom pripade ide zvdcSa o velké spolocnosti
alebo nadnarodné korporacie so stovkami az tisickami zamestnancov aro¢nym obratom
v milidénoch alebo az v desiatkach miliénov, ¢i v niektorych pripadoch dokonca v stovkach

miliénov dolarov. Aj preto je potrebné rozne typy SVS rozliSovat’.

Ak vezmeme do tvahy ako zakladné kritérium pre ich rozliSenie to, ¢i sa SVS priamo
zucastiuji bojovej €innosti, alebo nie, potom mozno SVS rozdelit’ na dva zékladné typy, a to

na spoloc¢nosti:

1) aktivne (ofenzivne), ktoré sa priamo zc¢astiiuju bojovej ¢innosti, a

2) pasivne (defenzivne), ktorych doménou je vycvik, poradenstvo a pod.

Problém takejto typoldgie spociva v tom, ze i ked’ su aktivne (ofenzivne) a pasivne
(defenzivne) spolocnosti na jednej strane koncepcne nezamenitelné, rovnako ako vysledky
ich ¢innosti, na druhej strane, v praxi, je niekedy vel'mi zlozité rozliSit medzi aktivnou
(ofenzivnou) a pasivnou (defenzivnou) c¢innostou, ked’ze viacSina doktrin mé ofenzivne
I defenzivne implikacie, ¢o stazuje objektivne rozliSenie medzi aktivnymi (ofenzivnymi)
a pasivnymi (defenzivnymi) spolocnostami. Neoddiskutovatelnym faktom je, Ze najatie
oboch typov spolo¢nosti méze mat’ rozhodujtci strategicky U¢inok a moze pomdct zmenit’

priebeh vojny alebo konfliktu.?

2l SCHREIER, F. — CAPARINI, M. 2005. Privatising Security: Law, Practice and Governance of Private Mili-
tary and Security Companies. Geneva: Geneva Centre for the Democratic Control of the Armed Forces,
2005. 184 p. Occasional Paper No. 6, s. 33-34
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V pripade, ze rozhodujiicim kritériom pre urCenie typu SVS bude vzdialenost' ich

posobenia 0od bojiska, potom mozno rozdelit’ SVS na:

1) Vojenské spolocnosti bojovej podpory — pdsobiace priamo na bojisku a poskytujice
bojovu podporu v bojovych zonach. Kontraktori z tychto spolo¢nosti sa zvacsa priamo
podiel’aju na bojovej ¢innosti a poskytuju v podstate tie isté sluzby ako zoldnieri.

2) Vojenské konzultatné spolocnosti — poskytujuce sluzby hlavne v oblasti vycviku,
konzultacii a poradenstva, vratane strategického, operacného a taktického planovania.
Kontraktori sa ale nezapéjaju priamo do bojovej ¢innosti.

3) Vojenské podporné spoloc¢nosti — poskytujice vojensku nebojovii podporu, to zname-
na najmé sluzby v oblasti logistiky (stravovanie, ubytovanie, dodavky municie, po-

honnych hmot a maziv, atd’.), servis a drzbu techniky, budov, zariadeni a pod.

VysSie uvedend typologia SVS zodpoveda Singerovmu konceptu ,,hrotu kopije“.22

Spolo¢nosti zaradené¢ do prvej kategorie, tym, Ze pdsobia priamo na bojisku predstavuji
pomyselny hrot kopije. Ich klientami su zvac¢Sa Staty s kvalitativne nizkou uroviiou ich
ozbrojenych sil, pripadne niektorej ¢i viacerych ich zloziek (napriklad letectvo, protivzdusna
obrana, Specidlne sily, spravodajstvo a pod.), ktoré je nutné bud’ Uplne nahradit’ alebo vyrazne
posilnit. SVS spadajice do tejto kategdrie sa najviac priblizuju klasickym Zoldnierskym
skupinam, priCom mnohi byvali Zoldnieri v nich aj nasli uplatnenie. SVS tohto typu pdsobili
najmd zaciatkom devit'desiatych rokov minulého storocia, t. j. v pociatkoch privatizacie
vojenskych sluzieb. V stcasnosti uz na trhu vela takychto spolo¢nosti nepdsobi. Okrem
vlastnej priamej Gc¢asti na bojisku poskytuju klientom predovsetkym kompletny bojovy
vycvik ich vojakov posobiacich priamo v bojovych zénach. Do tejto kategorie patria tiez
spolo¢nosti, ktoré poskytuji svojim klientom sofistikované zbranové systémy a moderna
vojensku techniku, napriklad stihacie lietadla, vratane vycvicenych pilotov a pozemného

technického personalu.

Spolo¢nosti patriace do druhej skupiny SVS, tym, Ze nepOsobia priamo na bojisku
predstavuju pomyselnu strednu Cast’ kopije, vzdialent od jej hrotu. Okrem vlad $tatov, patria
medzi ich klientov aj r6zne medzinarodné (napriklad OSN a viaceré jej organizicie)
a mimovladne organizacie (napriklad Lekari bez hranic), ktoré posobia v krizovych
oblastiach, a suikromné korporacie (napriklad taZzobné spolo¢nosti) vyvijajuce alebo planujtce

vyvijat’ aktivity v nestabilnych regionoch. SVS sa koncentruju hlavne na poradenstvo,

2. SINGER, P. W. 2008. Corporate Warriors — The Rise of Privatized Military Industry. Ithaca : Cornell
University Press, 2008. 348 s. ISBN 978-0-801474-36-1, s. 93.
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konzultacie, vycvik, asistenciu pri reorganizacii ¢i reforme ozbrojenych sil, ale aj na
analyticku ¢innost’ (strategické, taktické, opera¢né ¢i rozne odborné analyzy, odhad vyvoja
situdcie, rizika, protivnika a pod.) a planovanie operacii. Hoci ticto SVS neposobia priamo na
bojisku, nimi poskytované sluzby majui pre pripadnti bojovu alebo obchodntu ¢innost’ klienta
vel’ky vyznam. Vojenské konzultaéné spolocnosti su z hl'adiska svojho posobenia klasickému
zoldnierstvu vzdialenejSie, aj preto v nich nachadzaju uplatnenie spravidla kontraktori so
skvelou profesionalnou kariérou v ozbrojenych silach, policajnych zboroch alebo

spravodajskych sluzbach.

Spoloé¢nosti treticho typu zaistuju predovsetkym logisticki podporu, zasobovanie,
servis, udrzbu, dopravu, straZzenie a d’alSie podobné aktivity. V podstate zabezpecuju
zasobovaci retazec medzi konfliktnou zénou a okolitym svetom a jeho ostrahu. Ide
0 najpocetnejsi a zaroven najvariabilnejsi typ spoloénosti ¢o sa tyka vykonavanych ¢innosti.
Patria sem SVS poskytujiice ¢isto vojenské sluzby (napriklad servis Specidlnej vojenskej
techniky, zbrani a zbranovych systémov, atd’.), spolo¢nosti poskytujiice polovojenské sluzby
(napriklad udrzba objektov, dodavky materialu, PHM, municie a pod.) a, vzhladom na ¢oraz
CastejSie pouZivanie tzv. technoldgii dvojakého vyuZitia, aj spoloCnosti poskytujuce viac
civilné ako vojenské sluzby v prospech ozbrojenych sil (napriklad v oblasti kybernetickej
obrany23, komunika¢nych a informaénych systémov24 alebo simula¢nych technolc')gii25
apod.). Taktiez sem mozno zaradit' SVS, ktoré poskytuju velmi podobné alebo takmer
rovnaké sluzby ako niektoré SBS (napriklad straZzenie objektov, ochrana vyznamnych osob,
atd’.). Podl'a Singerovho konceptu by sa SVS tretieho typu mali na kopiji nachadzat’ najd’ale;j
od jej hrotu.

Vyssie uvedené informécie vSak naznacuju, Ze v praxi dochadza k prelinaniu vsetkych
troch typov spoloc¢nosti a na trhu pdsobia spolocnosti, ktoré mozno bez akychkol'vek
problémov zaradit do dvoch alebo aj do vsetkych troch kategorii. Aj preto niektori autori
spochybiiujii takato typologiu SVS a povazujii ju za velmi staticki. Podla Smida by
Singerova typologia bola menej spochybnitel'na v pripade konvenéného vojnového konfliktu,

ako v pripade moderného konfliktu, ktory je zvacsa vnutrostatny (odohravajuci sa v ramci

2 Blizsie pozri: GREGA, M. — SCHOBER, T. — NECAS, P. 2012. Minulé a moZné ciele kyberterorizmu In
Vykorystannja pedagogicnych technologij u praktyci roboty sucasnoji skoly : materialy miznarodnoji
naukovo-praktycnoji internet-konferenciji. Perejaslav-Chmelnyckyj : KSV, 2012. s. 170-178. ISBN 966-
8122-62-4.

% Bliziie pozri: ANDRASSY, V. — GREGA, M. 2015. Moznosti optimalizécie informaénych systémov

V bezpecnostnom systéme. In KoSicka bezpecnostna revue, 2015, roc. 5, €. 2, s. 11-18. ISSN 1338-4880.

Blizsie pozri: NECAS, P. — GREGA, M. 2013. Simulation technologies: implications for security manage-

ment and training. In Security and Defence Quarterly, 2013, No. 2, s. 149-159. ISSN 2300-8741.
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jedného Statu), vyrazne asymetricky a nelinedrny, co tento priestorovo vymedzeny koncept
podl’a hrotu kopije problematizuje. Dolezitym faktorom je i pomerne velké Casové rozpitie,
ktoré sa tato typoldgia snazi postihnit. Dynamicky vyvoj na poli privatizacie vojenstva totiz
neumoznuje odrazat’ realitu dvadsiatich rokov bez rizika Ciastocnej straty aktualnosti ¢i

,Cistoty vymedzeného typu.?

Dalsi problém Singerovej klasifikacie SVS sa tyka ich zamestnancov. Spolo¢nosti si
totiz najimaju hlavne kontraktorov so Sirokou paletou schopnosti, vedomosti a skuisenosti,
ktori st schopni plnit’ rézne ulohy. To znamena, ze v urCitom casovom Useku kontraktori
plnia ulohy priamo na bojisku, v inom ¢ase sa podiel’aju napriklad na vycviku alebo poskytuja
poradenstvo klientom a v d’alSom ¢asovom useku vykonavaji ¢innosti spojené s logistickym
zabezpecenim alebo ochranou konvoja ¢i tzv. VIP o0sdb. Podl'a Christophera Kinseyho27
nevyhoda takejto typoldgie zalozenej na principe ,,hrotu kopije* spoc¢iva v tom, Ze nedokaze
dostato¢ne flexibilne reflektovat’ na premenlivy charakter uloh a Cinnosti vykonavanych

zamestnancami SVS.

Z toho dovodu sa mozno v odbornej literature stretnut’ aj s inymi typologiami SVS,
ktoré maji ambiciu odstranit’ vysSie uvedené nedostatky Singerovej kategorizacie. Niektorym

autorom sa to podarilo viac, niektorym menej.

Toma$ Smid napriklad tvrdi, Ze SVS mozno rozliSovat podla viacerych kritérii.

Jednym z nich podl'a neho moze byt’ vyzbrojenost’:

1) v pripade, Ze SVS pouZivaju sofistikovanll vyzbroj, vratane tazkej vojenskej techniky,
ide o stary typ sukromnej vojenskej spolo¢nosti; kym
2) v pripade, ze SVS pouzivaju rucné palné zbrane a prvky pasivnej ochrany, ide o novy

typ SVS priblizujtci sa viac sikromnej bezpecnostnej spolocnosti.
Dalej mozno podla Smida klasifikovat SVS na zaklade rozsahu poskytovanych
sluzieb, a to na:

1) stredné a mensSie spolocnosti, ktoré sa koncentruju na iba niekol'ko zakladnych ¢innos-

ti a poskytujii obmedzeny rozsah sluZzieb, a

% SMID, T. 2012. Hrot kopi a Geské soukromé vojenské a bezpecnostni spoletnosti. In Stiedoevropské
politické studie, 2012, ro¢. 14, ¢. 4, s. 554-572. ISSN 1212-7817, s. 558

27 KINSEY, Ch. 2006. Corporate Soldiers and International Security: The Rise of Private Military Companies.
New York : Routledge, 2006. 208 p. ISBN 978-1-13421-410-5, 5. 9
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velké spoloc¢nosti, ktoré maju Siroké portfolio sluzieb a st schopné poskytovat’ klien-

tom prakticky vietky pozadované sluzby.”®

Z d’alsich pokusov o typologiu SVS mozno spomenut’ pracu Freda Schreiera a Mariny

Capariniovej, ktori rozdel'ujt SVS do troch nasledovnych kategorii:

1)

2)

3)

1)

2)

3)

4)

SVS, ktoré poskytujui sluzby skoér sutkromnym ako Statnym subjektom, a preto sa ne-
zucastiiuju ofenzivnych vojenskych operacii;

SVS, ktoré poskytuju nebojové sluzby, Specializuji sa napriklad na odminovanie a iné
nebojové sluzby vo vysoko nebezpecnych oblastiach;

SVS, ktoré poskytuju svoje sluzby predovsetkym Statom s cielom prispiet’ k zmene

strategickej situdcie, a preto sa za&astiuji ofenzivnych vojenskych operacii.”’
Dalsiu alternativnu typolégiu SVS predklada Kevin O'Brien, ktory ich rozdel'uje na:

spolocnosti pontikajice vojenské operacie zamerané na zmenu strategického prostre-
dia, tie mo6zu byt ofenzivne aj defenzivne, vratane operacnej bojovej podpory (napri-
klad leteckej podpory), peacekeepingu, podpory operdcii na vynutenie mieru, a radi
sem aj vojenské poradenské sluzby (vratane vycviku) na podporu narodnych vojen-
skych cielov a vyzvedné sluZzby podporujuce narodné bezpecnostné ciele;

spolo¢nosti pontkajuce iba podporné vojenské operacie s lokdlnym a okamzitym do-
padom, ktoré nie si zamerané na zmenu strategického prostredia prebiehajuceho kon-
fliktu a zahfnaji napriklad profesionalizaciu, integracny vycvik a logistiku;

obranné, alebo ochranné bezpecnostné operacie sukromnych aktérov zahfnajiice akti-
vity siahajiice od ochrany budov a majetku az po obmedzenti ochranu o0sdb;

neletdlne bezpecnostné operacie s lokdlnym ¢i obmedzenym dopadom, vratane suk-
romnej podpory ochrany prava a policie v tranzitivnych krajinach, ktorym tieto kapa-
city chybaju, dalej prepravu, paramedicinske sluzby, ochranu konvojov
s humanitarnou pomocou, ochranu ute¢encov, administrativu a logistiku a d’alSie sluz-

by realizované mimo bojiska.”

28

29

30

SMID, T. 2012. Hrot kopi a ¢eské soukromé vojenské a bezpeénostni spoletnosti. In Stiedoevropské
politické studie, 2012, ro¢. 14, €. 4, s. 554-572. ISSN 1212-7817, s. 559
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Na zéaver tejto kapitoly som zaradil mnou preferovanu typologiu od Carlosa Ortiza,
ktora je podla mdjho nazoru jednoducha, Gcelnd, prehladna, flexibilnd a ma dostato¢nu

vypovednu hodnotu. Ortiz rozdel'uje SVS na Styri zakladné typy:

1) bojové, ktoré poskytuji prevazne sluzby priamo na bojisku, alebo sluzby ktoré su
priamo spojené s bojovou ¢innost’ou;

2) vycvikové, ktoré poskytuju prevazne sluzby mimo bojiska, ktoré st spojené
s vycvikom, poradenstvom a konzultaciami;

3) podporné, ktoré poskytuji prevazne logistické a iné podporné sluzby; a

4) bezpecnostné, ktoré poskytuji prevazne sluzby spojené s ochranou.

ZAVER

SVS v sucasnosti predstavuju neoddelitelni sucast’ vojenskych, bezpecnostnych,
ekonomickych, politickych a medzinarodnych vztahov. Zamestnavaju tisice I'udi, posobia vo
viac ako stovke krajin sveta a objem ich zékaziek dosahuje niekol’ko stoviek miliard dolarov roéne.
Takéto vyznatné postavenie ziskali z viacerych dovodov. Znizovanie poctov Vvojakov
I civilnych zamestnancov ozbrojenych sil v mnohych §tatoch po celej zemeguli po skoncéeni
studenej vojny a rozpade bipolarneho usporiadania sveta spdsobilo, ze Staty nemaja
K dispozicii dostatok akcieschopnych vojenskych sil pre siibezné nasadenie v operaciach

domaceho 1 medzinarodného krizového manazmentu.

Vznik a rychly rast SVS roznych typov v devitdesiatych rokoch minulého storocia
a opatovne zacCiatkom tohto storocia vSak nezapriCinilo len vyrazné znizenie poctov armad,
ale v dosledku vyraznych zmien v medzinarodnych politickych, ekonomickych a vojensko-
bezpetnostnych vztahoch® zaroven doslo ku vzniku mnohych novych konfliktov® a rastu
teroristickych® a d’alsich asymetrickych bezpegnostnych hrozieb®, ¢o zvysilo poziadavky na

disponibilné, bojaschopné, skiisené a nasaditelné vojenské sily.*®

31 ORTIZ, C. 2010. Private Armed Forces and Global Security: A Guide to the Issues. Santa Barbara : ABC-
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Predefinovanie bezpe¢nostnych a obrannych stratégii mnozstva $tatov, reorganizacie
ozbrojenych sil a prijatie d’alSich politickych (napriklad vstup do Severoatlantickej aliancie
a/alebo Eurdpskej unie), ekonomickych (napriklad zniZzovanie vydavkov na obranu)
a legislativnych (napriklad zrusenie povinnej zakladnej sluzby) i d’alSich opatreni tykajticich
sa zaistenia obrany a bezpe&nosti nielen v &lenskych krajinaich NATO a EU, vyustilo do
vyrazného obmedzenia alebo Uplného zruSenia tzv. nepodstatnych funkcii a okrajovych

¢innosti nesuvisiacich priamo s hlavnym poslanim ozbrojenych sil.

Ked'ze bez tychto tzv. nepodstatnych funkcii a okrajovych ¢innosti a navySe na
znizenych poctoch vSak nie st ozbrojené sily vacsiny krajin schopné normalne fungovat
a plnit’ vSetky im stanovené ulohy, vzniknuté vypadky vojenskych sposobilosti museli byt a
v Coraz viacSej miere musia byt dnes nahradzané prostrednictvom réznych foriem nakupu
alebo prenajmu nevyhnutnych alternativnych sluzieb poskytovanych trhom, a to najmé zo

strany sukromného sektoru predstavovaného sukromnymi vojenskymi spolocnost’ami.

Dalsi vel'mi dolezity faktor stojaci za rozmachom SVS predstavuju dynamické procesy
globalizacie a liberalizacie svetového trhu, ¢o napomaha a ulahcuje SVS vyvijat' vojenska
podnikatel'sku ¢innost’ na medzinarodnej trovni. SVS hraju dnes kl'a¢ovu Glohu Vo viacerych
ozbrojenych konfliktoch. Snad’ Ziadny iny priklad nevyjadruje nazornejsie rastiice aktivity
sektora sukromnych vojenskych sil ako vojna v Iraku. Kontraktori tam zvladali vsetko, od
zabezpecovania stravovania, ubytovania a likvidacie odpadov koali¢nych vojsk, cez vycvik,
poradenstvo, analyzu, planovanie a spravodajstvo az po ochranu konvojov a servis a tdrzbu
$pickovych zbranovych systémov zaradenych do vyzbroje americkych ozbrojenych sil, akym

je napriklad neviditeny bombardér B-2.

V case vojny tam v istom obdobi pdsobilo 150 az 180 tisic kontraktorov, ¢o bolo viac
ako prislusnikov americkych ozbrojenych sil. Dnes viac ako 15 tisic zamestnancov SVS strazi
kl"acové objekty a pracovnikov roznych organizacii pred ttokmi teroristov, veda vycvik
jednotiek a pripravu novych irackych ozbrojenych sil, polovojenskych oddielov domobrany
a policie. Ozbrojené sily USA sa stali najlepsim klientom SVS. Podl'a niektorych zdrojov
Ministerstvo obrany USA v rozmedzi rokov 1994 az 2002 uzatvorilo viac ako tri tisic

kontraktov s americkymi SVS v hodnote viac nez tristo miliard dolarov.

% Blizsie pozri: JURCAK, V. 2013. Asymetrické hrozby v bezpe¢nostnom prostredi 21. storoia. In

Bezpecnostné forum 2013 : zbornik prispevkov zo VI. medzindrodnej vedeckej konferencie. Banska Bystrica :
Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov UMB. 2013. s. 614-623. ISBN 978-80-557-0497-5.
% Blizsie pozri: KOBLEN, I. — SZABO, S. — BUCKA, P. 2011. Obranné spésobilosti, vyskum, vyzbrojovanie

a obranny priemysel v kontexte Eurdpskej spoluprdce. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika, 2011. 380 s. ISBN 978-80-8040-432-1.
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Privatizacia vojenstva vsak nie je iba fenoménom USA, ale ma globalny rozmer, SVS
totiz poskytuju svoje sluzby ozbrojenym silam mnohych krajin. Neobmedzuju sa pri ich
poskytovani iba na vlady Statov, ale medzi ich Klientov patria mnohé medzinarodne
organizacie ako napriklad OSN, Cerveny kriz a pod. a velké mnoZstvo humanitarnych
nevladnych organizacii k zaisteniu ochrany svojich objektov, zariadeni a zamestnancov vo
vysoko rizikovom prostredi, aké panuje v konfliktnych oblastiach. Humanitarni pracovnici
v sucasnej dobe vyvijaju ¢innost’” v d’aleko nebezpetnejsich zonach vojenskych konfliktov
a podstupuju ovela vicsie riziko ako predtym. Pocet obeti z radov pracovnikov nevladnych
organizacii ma preto neustale stipajucu tendenciu. Taktiez skupiny ochrancov prirody,
napriklad Svetovy fond ochrany prirody, vyuzivaju sluzby SVS s cielom zaistit’ ochranu
a prezitie ohrozenych druhov divokej zveri vo volnej prirode pred vsadepritomnymi a dobre

vyzbrojenymi pytliakmi.

Z vybranych, vyssie uvedenych dévodov dopyt po sukromnych vojenskych sluzbach
neustale rastie, a preto trh SVS stale zostdva jednym z najlukrativnejSich a najdynamickejsie
rasticich. A hoci vyuZivanie sluzieb poskytovanych SVS prinaSa ich zakaznikom, okrem
viacerych vyhod (napriklad cena poskytovanych sluZieb, flexibilita, efektivita, Specidlne
sluzby a pod.), 1 niektoré nevyhody (napriklad absencia a/alebo obchadzanie kontroly,
nespol’ahlivost’, negativne dopady na fungovanie narodnych ozbrojenych sil, strata monopolu
Statu na pouzivanie sily/nasilia, atd’.), vzhl'adom na doterajsi vyvoj globalneho i regionalneho
bezpe¢nostného prostredia, je vysoko pravdepodobné, Ze objem zdkaziek pre SVS, ¢i uz zo
strany vladnych alebo nevladnych organizacii alebo suikromnych spolo¢nosti, bude aj nad’ale;j
rast. Tym sa eSte viac posilni, uz aj tak v sucasnosti dost’ silné, postavenie SVS ako
vyznamného neStatneho aktéra v oblasti medzindrodnych vojensko-bezpecnostnych vztahov.
Tento argument by mal zaroven posilnit’ d’al$ie snahy o vyskum v tejto tak dynamickej oblasti

aj v ramci Slovenskej republiky
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ABSTRACT

NATO’s 2010 Strategic Concept identifies cooperative security as one of three
essential core tasks to be achieved in part through a wide network of partner relationships
with countries and organizations around the globe. The Alliance adopted a new, more
effective and flexible partnership policy in April 2011, which offers a number of new tools to
foster the cooperative security efforts and offers potential and existing partners an opportunity
to shape their own relationships with NATO. Over the past years, NATO and Mongolia have
developed meaningful, practical cooperation. The relations with NATO became an important
part of the “Third Neighbor” concept aimed at balancing interests of China and Russia, the
two immediate neighbors. Mongolia, as one of NATO’s global partners, is making a valuable
contribution to international and regional peace and security. This partnership will continue to
be of practical value to the security interests of both sides, and will focus on cooperation in

the military and civilian sector.

Keywords: NATO, Strategic Concept, Partnership Policy, Individual Partnership and
Cooperation Programme, Global Partners, Mongolia, Third Neighbor Policy
1. GLOBAL PARTNERS

Today, NATO is founded on shared democratic values and principles in cooperation

and is capable of strengthening international security on any continent or in any region.
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Global Partners, based on mutual interests, values and benefits, previously cooperated with
the Alliance outside the traditional framework of partnership. In recent years NATO
developed bilateral relations with those countries. Partners across the globe or Global Partners

include Afghanistan, Australia, Iraq, Japan, the Republic of Korea, Mongolia, New Zealand

and Pakistan (Figure 1).

Figure 1 Partnership structure

(Edited by Col. Klara Siposné Kecskeméthy)
MD = Mediterranean Dialogue; ICI = Istanbul Cooperation Initiative; PfP = Partnership for
Peace

The idea of a global partnership emerged for the first time in the run-up to the 2006
Riga Summit. Foreign Ministers started a discussion on strengthening and expanding NATO’s
relations with non-member countries at the Sofia informal meeting (April 27-28). The need
for further development of the existing global partnership relationships — with Australia, New

Zealand, Japan and South Korea — beyond its traditional framework was clearly articulated at

that meeting.’

For many years now, NATO has had more or less tight connections to the so-called
“Global Partners” outside of Europe. The idea of the establishment of a Global Partner
Organization was raised before the Riga Summit. There was a discussion underway amongst
Allies about the extent to which NATO should engage with countries beyond the traditional

area or the extent to which NATO needs to, in some way, formalize these relationships further

! NATO looks to global partnership, http://www.nato.int/cps/en/SID-42EC607A-
C84E90A3/natolive/news_22328.htm?selectedLocale=en (Viewed December 2, 2015)
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than they have already been (no structural relationship, just regular discussion with their
political leadership etc.).

In the lead-up to the NATO Riga Summit, the United States and Great Britain had
already begun to advocate a reform of NATO’s Partnership concept. The idea was to bring
together a global group of democratically-oriented, like-minded countries (such countries as
Australia and New Zealand), which do not strive for NATO membership but could provide
significant assistance to the Alliance in its international crisis management operations. The
Global Partnership proposal was not welcomed in Riga, as a number of important NATO
partners, including Germany and France, regarded it critically. They feared that the word
“global” would arouse the false perception of a NATO on course for worldwide scope. Fear
arose among NATO’s previous partnership countries in Eastern and South-Eastern Europe.
They thought that the new forum for the Global Partners would create a partnership of the rich
and privileged that could diminish the importance of the existing partnerships and cooperation

with their regions.?

NATO’s 2010 Strategic Concept identified the core tasks and principles of the
Alliance. Besides the transatlantic bond, it highlighted the importance of collective defense,
crisis management and cooperative security. The “Active Engagement, Modern Defence”
document adopted at the Lisbon Summit attributed a prominent role to the worldwide network
of partner countries and organizations around the globe in the creation of cooperative security.
The chapter on Partnership discusses in detail a wide range of international partnerships in the

context of Euro-Atlantic security.®

In April 2011, NATO Foreign Ministers adopted a new partnership policy — Berlin
Partnership Package — designed to facilitate more efficient and flexible partnership
arrangements. It provided new tools for existing and potential partners, allowing them to
shape their relationship with NATO. The proposals under the extended partnership policy,
including political consultation on security issues of common concern, strengthened practical
cooperation, and support for defense education, training and capacity building were enhanced.
The areas of dialogue, consultation and cooperation are as follows: defense reform, capability

and capacity building, education and training, fight against terrorism, counter-proliferation of

2 Kamp, Karl-Heinz: “Global Partnership”: A New Conflict Within NATO?, Analysen und Argumente aus der
Konrad-Adenauer-Stiftung, No. 29. May 2006, 5 pages

¥ Active Engagement, Modern Defence, Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the
North Atlantic Treaty Organization, Adopted by Heads of State and Government, at the NATO Summit in
Lisbon, November 19-20, 2010, 40 pages
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weapons of mass destruction and their means of delivery, cyber defense, energy security and

maritime security, including counter-piracy.

The Alliance established a single Partnership Cooperation Menu (PCM) and a tailored
Individual Partnership and Cooperation Programme (IPCP) as an entry-level programme
available to all partners.* The Individual Partnership and Cooperation Programme replaced
cooperation programmes that had been unique to individual partnership frameworks,
including the Individual Partnership Programme (IPP), established for PfP/EAPC (PfP/Euro-
Atlantic Partnership Council) members; the Individual Cooperation Programme (ICP)
extended to MD and ICI partners; and the Tailored Cooperation Packages (TCPs) made
available to NATO’s Global Partners (Figure 2).° The Individual Partnership Action Plan
(IPAP) and Planning and Review Process (PARP) are also open to partners beyond the PfP,

on a case by case basis and by decision of the North Atlantic Council.®

ndividual Partnership

@ Programme

Individual

Cooperation Individual
Programme Partnership
IcP and Cooperation
Programme

Packages
TCP

Figure 2 Partnership in transition’

(Edited by Col. Klara Siposné Kecskeméthy)
PfP = Partnership for Peace; MD = Mediterranean Dialogue; ICI = Istanbul Cooperation Ini-
tiative; GP = Global Partners

* Active engagement in cooperative security: a more efficient and flexible partnership policy, p. 5. April 15,
2011, at http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2011 04/20110415 110415-Partnership-Policy.pdf
(Viewed November 4, 2015).

® Moore, Rebecca R.: Lisbon and the Evolution of NATO’s New Partnership Policy, http://sam.gov.tr/wp-
content/uploads/2012/02/RebeccaMoore2.pdf (Viewed July 2, 2015)

® See Bucka, Pavel-Siposné Kecskeméthy, Klara: NATO partnerships challenges, values and interests, pp. 52—
63. In: Narodna a medzinarodna bezpecnost’ 2015. 6. Medzinarodna vedecka konferencia, Zbornik vedeckych
a odbornych prac, Liptovsky Mikulas, Slovakia, 2015.; Siposné Kecskeméthy, Klara: A NATO partnerségi
kapcsolatainak attekintése, Hadtudomany elektronikus szam, 2012. pp. 1-16.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2012/2012_elektronikus/2012 e_Kecskemethy Klara2.pdf (Viewed November 3,
2015)

” Siposné Kecskeméthy, Klara: Global Partnership, NATO-Japan relations, Vojenské Reflexie, 2014. Ro¢nik IX.
Cislo 2. pp. 27-41.
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In the Wales Summit Declaration® it was confirmed that the Berlin Partnership Policy
increased opportunities for Partners around the Globe (PAG) to work individually with
NATO at the political and practical level. In Wales a comprehensive Partnership
Interoperability Initiative was adopted to enhance the Alliance’s ability to tackle security
challenges together with partner countries. The Interoperability Platform was launched with
24 partners® that have demonstrated their commitment to reinforce their interoperability with
NATO. It includes an upper tier of Enhanced Partners,® which provides early access to
operational planning, streamlined participation in exercises, and regular political consultations

for NATO’s closest and most interoperable partners.

2. MONGOLIA’S GEOSTRATEGIC LOCATION

Among Global Partners, Mongolia has a prominent and important role. At present,
NATO’s Global Partners include eight countries: Australia, New Zealand, Japan, South
Korea, Iraq, Afghanistan, Pakistan11 and Mongolia. NATO cooperates on an individual basis
with a number of countries which are not part of its formal partnership frameworks (PfP, MD,
ICI).

The NATO-Mongolia partnership is a relatively new phenomenon both for academics
and public officials. In the last 15 years, Mongolia’s decision-makers, together with NATO

officials, were committed to establishing the partnership.

What was the main reason for establishing the partnership? What were the objectives?
What do NATO and Mongolia want to achieve by establishing that partnership? What are the
advantages of the partnership for NATO and particularly for Mongolia? What are the current
trends in partnership? How will the partnership be shaped in the future? The answers to the
above-raised questions could be given in the context of analyzing the past preconditions and

whole process of implementation of the partnership.

8 Wales Summit Declaration, Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Wales, 5 Sep 2014.
http://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts 112964.htm?selectedLocale=en (Viewed January 2, 2016)

% Armenia, Australia, Austria, Azerbaijan, Bahrain, Bosnia and Herzegovina, Finland, Georgia, Ireland, Japan,
Jordan, Kazakhstan, Republic of Korea, Republic of Moldova, Mongolia, Montenegro, Morocco, New
Zealand, Serbia, Sweden, Switzerland, the former Yugoslav Republic of Macedonia, Ukraine and the United
Arab Emirates.

19 Australia, Finland, Georgia, Jordan and Sweden

1 NATO cooperates with those countries in the framework of the Afghanistan Cooperation Program and

Structured Cooperation Framework for Iraq. See also ISAF’s Strategic Vision, Declaration by the Heads of
State and Government of the Nations contributing to the UN-mandated NATO-led International Security
Assistance Force (ISAF) in Afghanistan, 3 Apr 2008, Bucharest,
http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts 8444.htm (Viewed August 9, 2015)
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Mongolia is a landlocked country, located between and bordering with China
(4,677 km) and Russia (3,543 km). This geostrategic location makes it both unique and
vulnerable (Figure 3). Mongolia is the world’s nineteenth largest country with its territory

(1,564,116 km?). Its total population as of 2014 is estimated at 2,909,871.%
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Figure 3 Geostrategic location of Mongolia
(Edited by Col. Kldara Siposné Kecskeméthy)
(Source: http://thetruesize.com/ )

Mongolia faces no immediate external or internal military threats as long as it
maintains friendly relations with Russia and China.*® In official documents, the relations with
its neighbors are stated as comprehensive partnership, which indicates the level of mutual
trust and confidence of the countries. Thanks to China and Russia, Mongolia is isolated and
protected from many kinds of regional security challenges. No military threat will come to
Mongolia from a third nation over these powerful neighbors, which are able to deter,

neutralize and defeat the regional threats before they reach Mongolia.*

12 See http://knoema.com/atlas/Mongolia/Population, and 2015 World Population Data Sheet,
http://www.prb.org/pdf15/2015-world-population-data-sheet _eng.pdf (Viewed December 2, 2015)

13 Sarlagtay, Mashbat Otgonbayar: Mongolia’s Immediate Security Challenges: Implication to Defense Sector
and the Regional Cooperation, Chapter 8. p.104.

% Ibid, p. 105.
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That also means that Mongolia is highly dependent on its large neighbors for its
security. From 1993 — since the withdrawal of the Russian Army —, the Mongolian Armed
Forces have been safeguarding national security. There are currently 10,000 soldiers (Army
8,900 Air Force 800 Construction Troops 300) in active service, paramilitary 7,500 and
137,000 reservists. Males aged 18-25 are obliged to do one-year compulsory military
service.15 Securing the national borders of 3,485 kilometers with Russia and 4,677 kilometers

with China is a great challenge for Mongolia.16

3. THIRD NEIGHBOR POLICY

Mongolia’s foreign policy is essential for understanding its relationship with NATO.
Mongolian sovereignty and territorial integrity have been based on the balance of power
between Russia and China. When this balance was lost, Mongolia’s independence was
threatened, and Russia and China violated Mongolia’s sovereignty and occupied it. Therefore,

Mongolia’s most important goal is to preserve and consolidate this balance of power. *’

The term “Third Neighbor” is used to describe the concept of Mongolia looking
beyond its two immediate geographic neighbors (Russia and China) to develop strong
relations with other democratic nations, including the United States, Japan, South Korea,
India, Canada, Australia, and various European countries. “Third Neighbor” was first used by
then Secretary of State James A. Baker in August 1990, when he referred to the United

States as Mongolia’s third neighbor besides its immediate geographical neighbors.18

The “Third Neighbor Policy” was formulated in the 2010 National Security Concept.
It is a response to the country’s geographic location, which states that Mongolia aims to
develop bi- and multilateral defense security relations with actors beyond its immediate
neighborhood, including the United States, NATO, the EU and states of the Asia-Pacific

region.*®

Mongolia’s security and defense foreign relations are built on the principle of
providing its national security by cooperation with other nations within the UN, through

regional security mechanisms, and mutual security arrangements with other countries. This

15 The Military Balance 2015, Chapter 6 Asia, p. 271.

16 Schmiicking, Daniel: Search for the third border, Mongolian foreign policy between Russia and China,
10|2015 Kas International Reports, p. 24.

" Helbig, Robert: NATO—Mongolia relations: limited in scope, but with room to grow, Research Paper, No.
116. June 2015, NATO Defense College, Rome p. 2.

'8 Dorjjugder, Munkh-Ochir: Mongolia’s “Third Neighbor” Doctrine and North Korea, Paper, January 28, 2011.

" http://www.brookings.edu/research/papers/2011/01/28-mongolia-dorjjugder (Viewed November 29, 2015)
Helbig p. 2.
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approach originates from the multi-pillar foreign policy principle of equally balanced relations
with all countries in accordance with Mongolia’s non-allied and peaceful policy, and is
founded on provisions of the main documents on Mongolian statehood, national security and
defense policy. Article 4 Point 3 of The Constitution of Mongolia states that ““Stationing of
foreign troops in the territory of Mongolia, allowing them to cross the State borders for the
purpose of passing through the country’s territory shall be prohibited unless an appropriate

law is adopted. *?°

The Concept of Foreign Policy of Mongolia states: “Mongolia will not interfere in the
disputes between its two neighboring countries unless the disputes affect Mongolia’s national
interests. It shall pursue a policy of refraining from joining any military alliance or grouping,
allowing the use of its territory or air space [sic] against any other country, and the stationing
of foreign troops or weapons, including nuclear or any other type of mass destruction

.. . 21
weapons in its territory.”

The Fundamentals of State Defense Policy of Mongolia states: “In all cases other than
facing military threat, or such threat is real, to its sovereignty, independence and territorial

integrity Mongolia shall not join any military alliances.”?

4. PARTICIPATION IN INTERNATIONAL PEACEKEEPING AND MULTINATIO-
NAL OPERATIONS

Mongolia established an office in 1998 to manage professionalization of the
Mongolian Defense Forces (MDF) and to plan, prepare, and send troops to international
peacekeeping and multinational operations. In 2002 the Parliament of Mongolia adopted
legislation on dispatching military and/or law enforcement personnel to international
peacekeeping operations. It regulated and provided a legal environment for sending personnel
abroad. It provided opportunities for military and police personnel to participate in other than

UN missions, such as coalition and disaster relief operations.

By 2002, Mongolia had established the domestic legal basis for participation, had
started to develop national expertise, and was seeking opportunities in peace support

operations. By establishing a modern peacekeeping force, Mongolia added an important

20 Constitution of Mongolia, http://www.embassymon.at/en/constitution-mongolia (Viewed January 4, 2016),

21 Concept of National Security, II. Mongolia’s Foreign Policy in the Political Field, Embassy of Mongolia,
http://www.embassymon.at/en/concept-foreign-policy (Viewed January 4, 2016)

22 Myagmar Dovchin: Mongolia and NATO relations, http:/mongoliangeopolitics.org/2014/05/30/mongolia-
and-nato-relations-2/ (Viewed January 4, 2016), see also Mongolian Defense White Paper 1997/1998,
Ulaanbaatar 1998, p. 45.
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component to the “Third Neighbor Policy”.?® In 2010, Mongolia reviewed its National
Defense Concept in relation to its newly adopted National Security Concept.?* This document
has assessed the national security environment, formulated goals and objectives of national
security policy including the defense policy. “Bilateral relations and multilateral cooperation
shall be continuously pursued in security and defense areas with Mongolia’s two neighboring
states, the USA, member states of NATO, the European Union and the Asia-Pacific region

along with active participation in international peacemaking missions[sic]. »25

The military have become a vital foreign policy instrument since early 2000 for
winning support from the United States and Europe. In March 2003, the Mongolian
government declared that the country had become a member of the “coalition of the willing”
and offered political support for Operation Iragi Freedom. This decision was not shared by its
two immediate neighbors, China and Russia. Mongolian servicemen were sent to assist in the
reconstruction of Irag, ten rotations of troops had served in Iraq before the mission was
declared successfully completed in 2008.%° Joining the War on Terror and the US-led Iraqi
war was an important first step to turn “Third Neighbor Policy” from declaration into reality.
A decade later, it can be said that Mongolia is recognized as a responsible, successful partner
in peacekeeping missions. The MDF helped to gain the “Third Neighbors’” interest in broader
strategic terms.

5. HISTORY OF NATO-MONGOLIA PARTNERSHIP

The informal meetings with NATO officials started in 1995, and more steps have been
taken since 1998, when Secretary of National Security Council R. Bold and 1st Deputy Chief
of General Staff Major General B. Shagdar paid a first visit to the NATO HQ and discussed
possible ways of cooperation. Since then the Mongolian Foreign Minister and Defense
Ministers have visited NATO several times. From the NATO side, Sir Garry Johnson,
Director of International Security Advisors Department paid an official visit to Mongolia

resulting in a number of follow-up meetings.

% Helbig p. 2.

? Renewed National Security Concept, http://www.president.mn/eng/newsCenter/viewNews.php?newsld=301
(Viewed January 4, 2016); National Security Concept,
http://www.nids.go.jp/english/publication/joint_research/series11/pdf/09.pdf (Viewed January 4, 2016);
Sarlagtay, Mashbat Otgonbayar: Mongolia’s Immediate Security Challenges: Implication to Defense Sector
and the Regional Cooperation, Chapter 8. p.103.

% National Security Concept of Mongolia p. 3.
http://www.nsc.gov.mn/sites/default/files/images/National%20Security%20Concept%200f%20Mongolia%20
EN.pdf (Viewed January 4, 2016)

% Dorjjugder, Munkh-Ochir: Same Rules, New Dimensions For Mongolia’s National Security: Adapting to the
New Geo-Economic Environment, http://www.brookings.edu/research/opinions/2009/10/mongolia-
dorjjugder (Viewed December 18, 2015)
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The participation of the Mongolian Defense Forces’ team in the Partnership for Peace
(PfP)-led Central Asian Battalion (CENTRAZBAT) field exercise in 2000 was a start of
actual relations between the two sides.?” Centrazbat 2000 was held near Almaty (Kazakhstan),
and personnel from Azerbaijan, Georgia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Mongolia, Russia, Turkey,
the United Kingdom, and Uzbekistan joined the exercise. It was followed by a Mongolian—
Belgian Armed Forces joint unit’s peacekeeping field exercise held in Mongolia in February
2003. Further, such kind of cooperation has greatly expanded in forms and numbers.

Mongolia is a valued contributor to NATO-led operations.

Ulaanbaatar deployed an embedded platoon within the Belgian contingent to NATO-
led KFOR in Kosovo from December 2005 to March 2007. Following its entry into the
International Security Assistance Force (ISAF), the country has been involved in force
protection in Feyzabad and has dispatched infantry, artillery and air mentor trainers to the
NATO training mission in Kabul.?®® In May 2011, Mongolia sent an infantry platoon to

strengthen security at Kabul International Airport.?®

Mongolia has contributed troops to ISAF in Afghanistan since March 2010, when it
first deployed an infantry platoon to ISAF’s Regional Command North. Mongolia has also
contributed to the US-led counter-terrorism operation in Afghanistan, Operation Enduring
Freedom (OEF). Since 2003, a total of 1,309 soldiers have served under ISAF and OEF.*
Since 2002, Mongolia has significantly increased its participation in UN peacekeeping

operations, and as of 30 November 2015, contributed the second-largest number of troops.**

The Mongolian Five Hills Peace Support Operations Training Centre is part of the
Partnership Training and Education Centres (PTEC) network.®* There are 29 centres that

provide training on a great variety of issues including language training, crisis management,

27 U.S. Military Cooperation with the Central Asian States, http://cns.miis.edu/archive/wtc01/uscamil.htm,
(Viewed November 29, 2015). The Central Asian Battalion (Centrazbat) was formed by Kazakhstan,
Kyrgyzstan and Uzbekistan in December 1995 as a peacekeeping unit to provide peace and stability in Central
Asia. Centrazbat has held multinational exercises in Central Asia to learn other nations’ tactics in the hope of
becoming a full-fledged participant in UN peacekeeping operations

%8 McDermott, Roger: Russian—Mongolian Defense Cooperation and Selenga 2011, 20 September 2011, at
http://www.jamestown.org/regions/centralasia/single/?tx_ttnews[pointer]=3&tx_ttnews[tt news]=38426&tx_t
tnews[backPid]=662&cHash=1a7ff132785d33e6b4efcff2d8ef0fof#.Vo1SfU-sMgh (Viewed November 29,
2015)

2 Mongolia and NATO hold high-level talks in Ulaanbaatar, http://www.nato.int/cps/en/SID-E699B7FA-
7037787F/natolive/news 74801.htm?selectedl ocale=en May 25—27, 2011

%0 NATO Partnership: Home, at http://www.natolibguides.info/partnerships (Viewed November 29, 2015)

31 United Nations, “Contributors to UN Peacekeeping Operations” November 30, 2015,
http://www.un.org/en/peacekeeping/contributors/2015/nov15 1.pdf (Viewed 4 January 2016)

%2 See NATO Training and Education Centres, http://www.act.nato.int/ptecs, NATO’s relations with Mongolia,
26 October 2015 at http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_85297.htm (Viewed 29 November2015)
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law of armed conflict, democratic control of the armed forces and defense structures, gender
perspectives, and peace and security. They collectively contribute to reinforcing and
diversifying NATO’s partnership activities. PTECs offer enhanced support to interested
partners to develop their defense-related education and training capacities and support the

development and transformation of the partners’ professional military education institutions.*

Defence Education Enhancement Programmes (DEEP) are tailored programmes
through which NATO advises partners on how to build, develop and reform educational
institutions in the security, defense and military domain, emphasizing faculty building and
curriculum development, focusing on areas such as teaching methodology, leadership and
operational planning.

DEEP-Mongolia was initiated in 2013 at the request of the Mongolian Ministry of
Defense. The programme has supported the Mongolian National Defense University’s faculty
and curriculum development efforts through the academic co-leadership of the George C.
Marshall Center and the active involvement of the German Staff College in Hamburg and the

Slovak Armed Forces Academy in Liptovsky Mikulas.®*

Table 1 History of NATO-Mongolia relationship

Year Event Place
1998 Secretary of National Security Council R. Bold | NATO HQ, Brussels,
and 1st Deputy Chief of General Staff Major Belgium
General B. Shagdar pays first visit to NATO HQ
2001 Agreement on relations between NATO and NATO HQ, Brussels,
Mongolia Belgium
December 2005 | Contribution to Kosovo Force Kosovo
March 2007
Nov 2010 President Tsakhia Elbegdorj attends the Lisbon | Lisbon, Portugal
Summit
May 2011 Deputy Assistant Secretary General for Political | Ulaanbaatar, Mongolia
Affairs and Security Policy James Appathurai
visits Mongolia
Sep 29, 2011 Lieutenant General Juergen Bornemann, Direc- | Ulaanbaatar, Mongolia
tor General International Military Staff visits
Mongolia
March 19, 2012 | Signature of Individual Partnership and Cooper- | NATO HQ, Brussels,
ation Programme Belgium
2012 Mongolia becomes engaged in the NATO Sci-
ence for Peace and Security Programme
2003-2014 Contribution to Operation Enduring Freedom Afghanistan

% Allies and partners share skills and expertise: the PTEC Marketplace 2015, http://www.act.nato.int/allies-and-

partners-share-skills-and-expertise-the-ptec-marketplace-2015 (Viewed 29 November 2015)

% Mongolia ushers in new generation of defence educators,

http://www.nato.int/cps/en/natohg/news_126007.htm?selectedLocale=en (Viewed 29 November 2015)
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2010-2014 Contribution to ISAF Afghanistan
2014 Mongolia joins Defence Education Enhance-

ment Programme (DEEP)

Apr 2, 2014 The Minister of Foreign Affairs of Mongolia NATO HQ, Brussels,

Luvsanvaldan Bold visits NATO Belgium
2015 Contribution to Resolute Support Mission Afghanistan
Sep 16, 2015 NATO Deputy Secretary General visits Mongo- | Ulaanbaatar, Mongolia
lia

(Edited by Col. Klara Siposné Kecskeméthy, Ganbadrakh Tsend-Ayush)

5.1. MONGOLIA - NATO INDIVIDUAL PARTNERSHIP AND COOPERATION
PROGRAMME

Mongolia has a very sensitive geopolitical position neighboring with China and
Russia. It has not been a traditional NATO or US ally. As a former Soviet satellite state, it has
undergone large-scale reforms and developed into a regional model democracy. The country
successfully implemented democratic reforms in political, economic, social and military
spheres showing good example for other post-communist countries, particularly in Central
Asia.

Based on a shared commitment to peace, democracy, human rights, rule of law and
international security, Mongolia and NATO adopted on March 19, 2012 an Individual
Partnership and Cooperation Programme (IPCP) which sets out plans to enhance
interoperability, address global security issues, develop mechanisms for crisis prevention and

management, and build capacity (Table 1).

Australia, Japan, Korea and New Zealand also signed that special program with
NATO. It is worth noting that Mongolia was the first to adopt it in accordance with this new

concept (Table 2).

Table 2 The signature of the Individual Partnership and Cooperation Programme

Country Date of signature
Mongolia March 2012

New Zealand June 2012

South Korea September 2012
Australia February 2013
Japan May 2014

(Edited by Col. Kldra Siposné Kecskeméthy)

The purpose of this partnership is to promote political dialogue at various levels and
formats. The IPCP provides opportunity for practical cooperation in the area of emerging

security challenges with focuses, in particular, on counter-terrorism, non-proliferation and
41
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cyber defense, crisis prevention and management, exchange of specialists, training and
education, public diplomacy, joint exercises and peace support operations.®

The IPCP allows cooperation in other security-related areas. For Mongolia the
modernization of weaponry and communication equipment (night vision goggles, individual
protective gears) is essential, because they are related to force protection and security.
Equipment is essential for a contingent’s security so it can perform its tasks and accomplish
missions. The modernization of equipment and military vehicles remains one of the biggest

challenges. NATO has all necessary means and wide experience to solve the issue.

Mongolia has several ongoing activities within the Science for Peace and Security
Programme (SPS); leading areas for cooperation include environmental security and cyber
defense. Mongolia has been actively engaged in the SPS Programme since 2012. The SPS
programme includes establishment of a of geo-database on the ecological health of former
military sites, the rehabilitation of former military sites, information technology support to the
Mongolian Academy of Sciences, and a cyber defense training course for systems

administration of the country. *

6. THE FUTURE OF THE PARTNERSHIP

To further enhance the interoperability of its defense forces with NATO forces,
Mongolia plans to exchange best practices, participate in a wide range of NATO courses and
training activities, and consider the possibility of providing forces to take part in the
Operational Capabilities Concept.®” Though Mongolia needs to diversify its political and

economic relations, it requires good relationship with its two immediate neighbors. %

NATO’s partnership with Mongolia within the Individual Partnership and Cooperation
Programme framework can focus mostly on practical fields in the military and civilian sector,
like providing medical expertise, and assisting Mongolia in setting up field hospitals which
may be used by NATO forces, enhancing military and language training and education
possibilities, expanding cooperation on cyber security, promoting partnership to the general
public, in order to dispel suspicions against NATO in Russia, China and also in Mongolia,

% NATO’s relations with Mongolia, 26 October 2015 at http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_85297.htm
(Viewed November 29, 2015)

% NATO Science for Peace and Security Programme, Country Flyer 2015 August,
http://www.nato.int/science/country-fliers/Mongolia.pdf (Viewed January 6, 2016)

¥ NATO’s relations with Mongolia, 26 October 2015 at http://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_85297.htm
(Viewed November 29, 2015)

% Schmiicking p. 36.
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and appointing a military liaison officer at SHAPE to further develop political dialogue and

the enhancement of military-to-military cooperation.*

The NATO-Mongolia partnership in the future will be of practical value to the

security interests of both sides. They should actively cooperate in UN peacekeeping

operations, conduct joint exercises and training in peacekeeping, humanitarian assistance and

civil emergency management areas, and organize joint conferences and research studies on a

wide range of security issues. The relations with NATO became an important pillar of the

“Third Neighbor” policy, but it will largely be influenced also by external factors, such as

geostrategic players of the region.
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CURRENT TRENDS IN MILITARY SPENDING IN WORLD REGIONS

ABSTRACT

The paper deals with the current trends in funding for national defense of the country
in conjunction with the military-political, security and macroeconomic influences. These
trends will be described in the major regions of the world: Middle East, Europe, Asia and
Oceania, America and Africa according to the layouts of SIPRI database. This paper reveals
how proportions of military spending are changing, particularly among advanced economies
as NATO member countries and developing economies, such as the countries in the region of
the Middle East, the leading countries of Asia and North Africa. Just secondly named
countries, and including the Russian Federation, have significantly invested in their armies,
despite the economic consequences of the recent economic recession that affected mainly the

United States and developed European countries.

KEY WORDS: military spending, national security, defence

ABSTRAKT

Ptispevek se zabyva soucasnymi trendy prostiedkl pro vnéjsi obranu statu ve spojeni
s vojensko-politickymi, bezpefnostnimi a makroekonomickymi vlivy. Tyto trendy budou
zachyceny v ramci Clenéni hlavnich regionti Stfedni Vychod, Evropa, Asie a Oceanie,
Amerika a Afrika v souladu s ¢lenénim databaze SIPRI (Stockholm International Peace
Research Institute). Pfispévek odhaluje, jakym zplisobem se méni proporce ve vynakladani
vojenskych vydaji, zejména mezi vyspelymi ekonomikami clenskych zemi NATO

arozvojovymi ekonomikami, jako jsou zemé¢ v regionu Stiedni Vychod, pfedni zemé Asie
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¢i severni Afriky. Pravé v druhém poradi jmenované zemé¢, a rovnéz Ruska federace, znatelné
investovaly do svych armad, navzdory ekonomickym disledkiim nedavné ekonomické recese,

ktera postihla hlavné Spojené staty a vysp€lé evropské zeme.

KLiCOVA SLOVA: vojenské vydaje, narodni bezpe¢nost, obrana

UvVoD

V dne$ni dobé se stity nachdzeji v dynamickém, komplexnim a proménlivém
bezpecnostnim prostfedi. Jejich ekonomiky jsou stale vice provazané a reaguji rychleji a
citlivéji na zmény u makroekonomickych proménnych. Bezpecnostni prostiedi ma stile

Castéji nestatni a nadnarodni charakter a jeho zdvaZznost se posuzuje v globalnim métitku.

V nésledujicim textu budou naznafeny trendy vojenskych vydaji ve svétovych
regionech, na které nepfetrzité pisobi vojensko-politické, bezpecnostni a makroekonomické
vlivy. Trendy jsou zkoumany na zakladé¢ ptfedchozi analyzy vyvoje vojenskych vydaji
svétovych regionii a vybranych dulezitych statd ztéchto regiondi, vymezenych podle

organizace SIPRI (Stockholm International Peace Research Institute).

1 REGION EVROPA

Region Evropa se podle organizace SIPRI ¢leni na vychodni, stfedni a zdpadni
Evropu. Region Evropa tvoti: Albdnie, Arménie, Rakousko, A'zerbdjdzvdn, Belorusko, Belgie,
Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Ceskd republika, Dansko, Estonsko,
Finsko, Francie, Gruzie, Némecko, Recko, Madarsko, Island, Irsko, Itlie, LotySsko, Litva,
Lucembursko, Makedonie, Malta, Molddvie, Cernd hora, Nizozemsko, Norsko, Polsko,
Portugalsko, Rumunsko, Rusko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko, Svédko, Svycarsko,

Turecko, Velkad Britanie a Ukrajina.

Vyvoj trendu vojenskych vydaji v tomto regionu v letech 1998 — 2014 demonstruje
graf ¢. 1. Z pocatku vymezeného obdobi v letech 1988 — 1991 je znatelny vyrazny pokles
sttedni a vychodni Evropy z centrdlniho planovdni na trzni systém. Vojenské vydaje
nejvyrazngji poklesly v regionu vychodni Evropy. V obdobi 1992 - 2000 je viditelné dalsi
postupné snizovani vojenskych vydaji v celém regionu Evropa, které lze vysvétlit stalym
bezpecnostnim prostfedim v regionu. V letech 2001 - 2009 se vojenské vydaje ve vSech
regionech mirné zvysily kvili zapoceti valky proti terorismu v Afghéanistanu. Znatelnéji

Vv tomto obdobi rostly vojenské vydaje ve vychodni a zapadni Evropé, zatimco stfedni Evropa
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si udrzovala konstantni vysi vojenskych vydajii. Podle studii vétSina evropskych statt
vykazovala rostouci nebo stagnujici trend ve vynakladani zdroji pro obranu. AvSak postupné
navysSovani vydaji v regionu skoncilo v roce 2009, kdy svétova ekonomicka recese zapocata
jejich rustovy trend se obratil v klesajici, a to tim vice, ¢im byl stat vice vnitiné zadluzen. Od
roku 2010 jiz region vychodni Evropy zaziva trend rostoucich vojenskych vydaji. Tuto
nuanci zapfi¢ifiuje zejména Rusko, protoze i po roce 2009 bylo schopné navySovat vydaje

takovym zpiisobem, ze se jeho vojenské vydaje promitly do celého regionu vychodni Evropy.

Vyvoj vojenskych vydajti v regionech podle SIPRI v letech 1988-2014
(v mld. USD, stalé ceny a kurzy r. 2011)
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Graf ¢. 1 Vyvoj vojenskych vydaji ve svétovych regionech podle SIPRI

v letech 1988 — 2014
Zdroj dat: SIPRI database, dostupné na WWW:

http://www.sipri.org/research/armaments/milex/milex_database

! Svétova hospodatska recese (2008-2013) obrétila trend ve vynakladani vojenskych vydaji. ,.Je viak obtizné
odhadnout hloubku a dobu trvani problému globalni ekonomiky. Nepiiznivy vyvoj mezinarodniho
ekonomického prostiedi je — a i v nasledujicim obdobi zfejmé bude — hlavni pficinou krizovych ptiznaki...*

(Brizgalova, L., 2012).
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2 REGION SEVERNI AMERIKA

Region Severni Amerika podle SIPRI tvoti Spojené staty americké (USA) a Kanada.
V textu se blize zaméiime na USA. Spojené staty a cely region ma velice podobny vyvoj
vojenskych vydaji. Vojenské vydaje spojenych statd tvofi ptiblizn€ 96 % vydaji celého
regionu. Mezi vyznamné vojenské operace Spojenych statii patii: 1991 — valka v zalivu, 1992-
1996 — nasazeni v Bosn¢ a Hercegoving, od roku 2001 véalka v Afghanistanu, 2003 - 2011 —
valka v Irdku, 2011 — valka v Libyi. Tyto konflikty slouzi jako odrazovy mustek k blizsi
analyze vojenskych vydaji USA. Po ukonceni studené valky vojenské vydaje poklesly mezi
lety 1988 a 1990 0 16 %. V roce 1991 a 1992 je znatelny mirny nartust vojenskych vydaju
kvili prvni vélce v Irdku. Od roku 1992 nésleduje pozvolné snizovani vojenskych vydaja.
Toto snizovani probiha az do roku 2001. V letech 1992 - 2001 byly americké ozbrojené sily
nasazeny na Balkanském poloostrové. Od roku 2001 Spojené staty vedou valku proti
terorismu v Afghanistanu a od roku 2003 probihala valka v Iraku. Kvuli t€émto zahrani¢nim
nasazenim byly vydaje na obranu zvySovany o 12 % na rok 2002, o 14 % na rok 2003 a0 9 %
na rok 2004. Vojenské vydaje dale rostou, ale jiz pomalej$im tempem az do roku 2010. Od
roku 2010 vydaje na obranu klesaji s mezirocnim poklesem pfiblizn€ 5 %. Tento pokles miize
v tomto obdobi jednotky z Afghanistanu) a zaroven nastupem ekonomické recese od roku
2008, jez ma své kofeny pravé v USA. Vliv neddvné finan¢ni a ekonomické krize v USA a
Evropé zachycuji grafy ¢. 2 a 3, které komparuji podily vojenskych vydaji v regionech
Amerika a Evropa, kam patii 1 Clenské staty Severoatlantické aliance (NATO), na celkovych
svétovych vojenskych vydajich. Pokud americky region vynakladal pfed recesi v roce 2008
46 % svétovych statisticky vykazovanych vydaji na obranu, pak po oziveni v roce 2014 to
bylo 39 %. Rovnéz v Evropé se tento podil snizil, z 25 % v roce 2008 na 23 % v roce 2014.
Celkové se vojenské vydaje svéta za vymezené obdobi vice piesunuly ve prospéch

rozvojovych zemi (evropsky a americky dil se zmensily).?

2 Provazanost evropského a amerického regionu ovliviiuje trendy vynakladani vojenskych vydaju a jejich
nasledné procentni pieskupeni. ,,On the basis of examination of the development of military spending of
European NATO countries are evident causes changing the trend. Firstly, it was the fall of the Iron Curtain and
the release of defence policy in terms of reduction of military spending. Secondly, armies (including the
establishment of new state armies) needed to modernize and many have undergone a professionalization, thus
military expenditures began to increase gradually. However, this trend has been influenced by the last
recession starting 2008 onwards.“ (HYNKOVA, V., LASTOVKA, M., FAIFER, O., 2015).

48



VEJENSKE REFLEXIE

Military spending of 5 world regions as a percentage
of total spending in 2008

Middle East Africa
8% 2%

Graf ¢. 2 Vojenské vydaje péti svétovych regioni jako procentni podil na celkovych
vojenskych vydajich ve svété v roce 2008 (podle SIPRI)

Zdroj dat: SIPRI database, dostupné na
WWW: <http://www.sipri.org/research/armaments/milex/milex_database>.

Military spending of 5 world regions as a percentage
of total spending in 2014

Africa
3%

Graf ¢. 3 Vojenské vydaje péti svétovych regioni jako procentni podil na celkovych
vojenskych vydajich ve svété v roce 2014 (podle SIPRI)

Zdroj dat: The SIPRI military expenditure database. [cit. 2015-10-10/. Dostupné na
WWW: <http://www.sipri.org/research/armaments/milex/milex_database>.
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3 REGION BLIiZKY VYCHOD

Region Blizkého vychodu tvofi dle SIPRI nasledujici staty: Bahrajn, Egypt, Iran, Irdk,
Izrael, Jordansko, Kuvajt, Libanon, Oman, Katar, Saudska Arébie, Syrie, Spojené Arabské

Emiraty a Jemen.

Vyvoj vojenskych vydaji za region demonstruje graf ¢. 1. Z grafu je mozné vycist
vyrazné zvyseni vydaji v letech 1989 az 1991, které bylo provazané s prvni valkou v Perském
zalivu. Po roce 1991 nasledoval vyznamny pokles az do roku 1996. Poté miizeme pozorovat
pozvolny narlst s vyjimkami v letech 2001 az 2002 a 2007 az 2008. Svétova ekonomicka

reces pocinajici rokem 2008 se stati v regionu Blizkého vychodu nedotkla.

Jednozna¢nym leaderem v oblasti vojenskych vydaji v regionu je nejvétsi vyvozce
ropy na svété — Saudska Arabie. Za rok 2014 tvofil podil vojenskych vydajti na HDP 10,4 % a
Vv pfepo¢tu na USD vojenské vydaje Cinily 73 717 mil. Saudskd armada je fazena mezi
nejvyspélejsi ve svété. Vojensky dlouhodobé spolupracuje se Spojenymi staty, které ji
dodavaji zbran¢ a zajistuji vycvik jeji velké ¢asti. Vyznamny nardst vydaji na obranu
probihal v této zemi zejména od roku 2003 do soucasnosti, s vyraznym utlumem v letech
2007 az 2011. Dal§im statem v potadi jsou Spojené Arabské Emiraty. Posledni znamé tidaje o
vojenskych vydajich jsou z roku 2012 a citaji 18 898 miliond USD. I Spojené¢ Arabské
Emiraty jsou tradicnim spojencem zapadu, obzvlast¢ USA a Francie, které hraji roli ve
vyzbrojovani jejich armady. Data o vydajich na obranu jsou zndma od roku 1997 a vykazuji
pozvolné rostouci trend. Vyznamnym subjektem v regionu Blizkého vychodu je bezesporu
jediny nearabsky stat — Izrael, jenz vlastni jednu z nejmodernégjSich armad. Nutnosti je zminit
soucasny stav v Syrii, kde probihd obcCanska vélka, coz navySuje vojenské vydaje v tomto

regionu.

4 REGION ASIE A OCEANIE

Region Asie a Ocednie tvoii podle Clenéni SIPRI ¢tyii celky: Centralni, Vychodni,
Jizni Asii a Oceénii. Do Centralni Asie jsou zaclenény Kazachstan, Kyrgyzstan, TadzZikistan,
Turkmenistan, Uzbekistan. Celek Vychodni Asie tvoii Brunej, Kambodza, Cina, Indonésie,
Japonsko, Severni Korea, Jizni Korea, Laos, Malajsie, Mongolsko, Myanmar, Filipiny,
Singapur, Tchaj-wan, Thajsko, Vychodni Timor a Vietnam. Jizni Asii pokryvaji Afghdnistan,
Banglades, Indie, Nepal, Pakistan, Sri Lanka a do Oceanie jsou zatazeny Austrdlie, FidZi,

Novy Zéland a Papua Nova Guinea.

Jak sevyvijel trend vojenskych vydaji vtomto regionu Vv obdobi 1988-2014,

demonstruje opct graf ¢. 1. V obdobi 1988 az 2000 rostly vojenské vydaje regionu
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pozvolngj$im tempem, zatimco od roku 2000 do 2014 mulzeme pozorovat zrychleni ve
vynakladani vojenskych vydaji, z toho nejvétsi podil vynaklddala Vychodni Asie (zhruba %
zZ celkového souctu v prubéhu celého obdobi). Svétova ekonomicka recese vyrazné nenarusila
rostouci trend, pouze zmirnila zrychleni ve vynakladéani vojenskych vydajt pred rokem 2009.
Celkové, vojenské vydaje vtomto regionu v obdobi vzrosty 1,7x (vyjadieno ve stalych
cenach USD roku 2011) a pfedpoklada se jejich stale rostouci trend, zejména u téchto stati:
Cina, Indie, Severni a Jizni Korea. Cinsky rozpodet na obranu se zvysuje exponencialng. Od
roku 2002 do roku 2011 se zvysil o 170 %, ze 47,8 mld. USD v roce 2002 na 129 mld. USD

Vv roce 2011. Japonsky rozpocet se oproti tomu o 3 % snizil. Indicky rozpocet se zvysil o 66 %

.....

5 REGION AFRIKA

SIPRI ve svych postupech déli Afriku na Severni Afriku a Subsaharskou Afriku.
Vyvoj vojenskych vydaju celkové za africky region ukazuje opét graf ¢. 1. Mlizeme pozorovat
rostouci tendenci s propadem v letech 1990 az 1992, a naopak velkym rozmachem v letech
1998 az 1999. Za poslednich deset let se vojenské vydaje zvySovaly rovnomeérné a jejich rast
ekonomickd recese pocinajici rokem 2008 zbrzdila jen nepatrné. Celkové vojenské vydaje v
Africe za rok 2014 doséhly 46,5 miliard USD, coz je odhadnuty udaj. Problém v analyze
vojenskych vydaju africkych stati spoc¢iva predevsim v nedostupnosti informaci. Nestabilita,
nejasné vedeni zemé, netransparentnost vydajii a neustaly vznik a zanik novych vlad a statt
zpiisobuje chybéjici informace. V odhadu celkovych vydajii v Africe chybi v letech 1988 az
1990 a 2007 az 2013 vice nez 10 % hodnot u jednotlivych zemi.

Jednozna¢nym leaderem ve vysi vojenskych vydaji v Africe je Alzirsko, dale pak
Angola, JAR, Maroko, Nigérie a Tunisko. Vojenské vydaje ostatnich statlh v Africe jsou na

velmi podobné urovni a v roce 2013 nepiesahuji vysi 600 miliont dolart.
ZAVER

Evropsky region si udrzuje pomérné konstantni tirovent vojenskych vydaji od zacatku
90. let minulého stoleti, po padu zelezné opony. Ekonomicka recese poc¢inajici rokem 2008
zasahla predevs§im staty zapadni Evropy, kdy pak pokles vojenskych vydajii v téchto statech
vykompenzoval narist vojenskych rozpoc¢ti v zemich vychodni Evropy, zejména v Rusku. Ve
struktuie vojenskych vydaji zemi zdpadni Evropy se pfi kraceni statnich rozpocti vyrazné
zvysil podil mandatornich vydaji v neprospéch vydajii investi¢nich a celkové se snizil podil

vojenskych vydaji na hrubém domécim produktu téchto stata.
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V regionu Amerika vévodi vojenské vydaje Spojenych statii. Pozvolny klesajici trend
devadesatych let (od roku 1992) byl zakoncen v roce 2001, kdy Spojené staty ochromily
koordinované teroristické Gtoky zaméfené na oslabeni jejich ekonomické velmoci. Od tohoto
roku do pocatku finan¢ni krize v roce 2008 americké vojenské vydaje znacné€ narostly (napft. o
12 % v roce 2002, 0 14 % Vv roce 2003) kvilli zahrani¢nim operacim. Od roku 2010 americké
vojenské vydaje klesaly s meziroénim tempem pfiblizné¢ 5 % z diivodu restriktivnich opatieni

Vv prub¢hu ekonomickeé recese.

Region Blizky Vychod vykazuje trvale rostouci trend s pomérné vysokymi piiristky,
bez vlivu nedavné ekonomické recese (2008 - 2013), coz je dano zapojenim statd Blizkého
Vychodu do vojenskych konfliktl, ptipadné vynaklddanim pomémé vysokych vojenskych
vydajl, umoznénych pfevazné extenzivnim ekonomickym rastem (pfipad Saudské Ardbie).
Cyklicky trend vyvoje vydaji na obranu miZeme pozorovat u statd, kde vrcholily (ustavaly)

vyznamné vojenské konflikty (napt. Kuvajt, Irak, Iran).

Celkové vojenské vydaje regionu Asie a Oceanie zrychlily tempo rastu od roku 2000,
z toho nejvétsi nariisty zaznamenaly stity Vychodni Asie (zejm. Cina a Indie). Svétova
ekonomickd recese 2008 - 2013 nenarusila rostouci trend vojenskych vydaji tohoto regionu.
Nejvétsi nartst ve vydajich vykazuje Cina, kde doslo k 170% navyseni rozpoétu pro obranu
v letech 2002 — 2011. Trend navySovani vojenskych vydaji pokraCuje a je ocekavan
i v budoucich letech v souladu s ristem ¢inské ekonomiky. Akcelerace ¢inského obranného
rozpo¢tu vyvolava rist vojenskych vydaji geograficky blizkych stati (hl. Japonska v letech
2014 - 2018). V roce 2014 se staty z asijského regionu — Cina, Japonsko, Indie a Jizni Korea
zatadily mezi prvni desitku statti vynakladajicich nejvyssi vojenské vydaje ve svéte (statistiky
SIPRI). Pro blize zkoumané staty Pékistan a Afghanistan je ptiznacny rok teroristickych
utokll na Spojené staty (2001), jenz vyvolal akceleraci ve vynaklddani vojenskych vydaji.
V Afghanistanu doslo k vyraznému navySeni vojenskych vydaju v letech 2010 - 2013.

Za poslednich deset let se vojenské vydaje v africkém regionu zvySovaly rovnomérné
a jejich rast ekonomicka recese pocinajici rokem 2008 zbrzdila jen nepatrné. Celkové
vojenské vydaje v Africe za rok 2014 dosahly 46,5 miliard USD, coz je odhadnuty tdaj.
Problém v analyze vojenskych vydaji africkych stati spocivd predevsim v nedostupnosti
informaci. Nestabilita, nejasné¢ vedeni zemé, netransparentnost vydajii a neustaly vznik a
zénik novych vlad a stath zplsobuje chybéjici informace. V odhadu celkovych vydaju v
Africe chybi v letech 1988 az 1990 a 2007 az 2013 vice nez 10 % hodnot u jednotlivych zemi.
Jednozna¢nym leaderem ve vysi vojenskych vydaji v Africe je Alzirsko, dale pak Angola,
JAR, Maroko, Nigérie a Tunisko. Mlzeme ptedpokladat pokracovéani v rostoucim trendu
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vynakladani vojenskych vydaji u téchto statl, predev§im pak pfi nestabilnim politickém a

ekonomickém vyvoji zemi severo-afrického subregionu.
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COMPARISON OF DEVELOPMENTS IN THE FIELD OF MILITARY PHYSICAL
EDUCATION AND SPORT IN CZECH REPUBLIC AND SLOVAKIA IN 1989-2000

ABSTRACT

The development of the sport movement after social changes in 1989 has in the Slovak
and Czech Republic its specific features which intensified when these countries gained
independence. We talk mainly about the dynamics of changes in the organizational structure
which has been, comparing Slovak and Czech Republic, more distinktive in Slovak Republic.
In the Military Physical Education and Sport area the trend was contrary. In the Armed Forces
of the Slovak Republic the development has been copying foregoing changes in the Army of
the Czech Republic, with a certain setback in specific subsystems. In others, such as active
duty physical activities, the development has been different. While efforts in the Army of the
Czech Republic were concentrated on keeping up with demands placed on physical fitness
and movement performance in order to continue on securing this area with stand-by qualified

personnel, in the Armed Forces of the Slovak Republic this field has been partially neglected.

Keywords: development, military, sport, reorganization.

ABSTRAKT

Vyvoj v §portovom hnuti po spolo¢enskych zmenach v roku 1989 mal v Slovenskej
a Ceskej republike svoje osobytosti, ktoré sa po vzniku samostatnych $tatov este zvyraznili.
Islo najméd o dynamiku zmien organiza¢nych Struktar, ktora bola v Slovenskej republike
ovel'a vyraznejsia ako v Ceskej repulike. V oblasti armadnej telovychovy a $portu bol trend
opacny. V Armade Slovenskej republiky vyvoj s uréitym odstupom v niektorych

subsystémoch kopiroval predos§lé zmeny v Arméade Ceskej republiky. V inych ako napriklad
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v sluzobnej telovychove doslo k rozdielnému vyvoju. Zatial, ¢o v Armade Ceskej republike
sa usilie koncentrovalo na udrzanie urovne poziadaviek kladenych na telesnti zdatnost
a pohybovu vykonost’ s cielom nad’alej zabezpeCovat’ tito oblast odborne pripravenym

personalom. V armade Slovenskej republiky doslo v tejto oblasti k ¢iasto¢nej rezigndcii.

Krucové slova: vyvoj, armada, Sport, reorganizacia

Po 17. novembri 1989 nastali prudké spolocensko-politické premeny, ktoré neobisli
ani telovychovné hnutie. V prvej faze v ramci existujiiceho Ceskoslovenského zvizu telesnej
vychovy (d’alej len CSZTV) sa jeho organy snazili o udrzanie a reformovanie hnutia po
obsahovej a personalnej stranke. Diia 3. decembra 1989 sa ziSiel na mimoriadnom zasadnuti
Slovensky ustredny vybor (d’alej len SUV) CSZTV a vyty¢il poziadavky na zmenu stanov
CSZTV. Nasledovalo mimoriadne zasadnutie UV CSZTV, ktoré zvolilo nové organy UV
CSZTV.' Udalosti dostali rychli priebeh. Ako prvy sa zo Struktury Geskoslovenskej
telovychovy a Sportu uvolnil Ceskoslovensky olympijsky vybor. Nasledovalo obnovenie
Ceskoslovenskej obce sokolskej. Postupne zadali vznikat dal§ie organizacie: Asocicia
telovychovnych jedndt, Asocidcia $portu pre vsetkych, Ceskoslovenska konfederacia
$portovych a telovychovnych zvizov, Cesky zviz telesnej vychovy a ZdruZenie technickych
Sportov a ¢innosti. Svoju ¢innost” obnovili aj d’alSie organizacie, ktoré telovychovnom hnuti
posobili pred rokom 1948.2 Diia 11. marca 1990 sa zisiel mimoriadny zjazd Slovenskej
organizacie CSZTV, ktory schvalil docasné stanovy a nazov Slovenské zdruZenie telesnej
kultiry (d’alej len SZTK). Na mimoriadny Slovenskej organizacie CSZTV nadvizoval diia
25. marca 1990 mimoriadny zjazd CSZTV, ktory schvalil zanik CSZTV. Mastupnickymi
organizaciami sa stali : Cesky zviz telesnej vychovy a subjekty v flom zdruzené, SZTK
asubjekty v fiom zdruzené, Ceskoslovenska konfederacia $portovych a telovychovnych
zviazov a subjekty v iom zdruzené, telovychovné jednoty a kluby, Sportové a telovychovné
zvéazy. Na Slovensku bol 18. mdja 1990 prijaty zédkon o telesnej kultare ¢. 198/1990, ktory
zrusil uz krajne nevyhovujuci zakon ¢. 68 Zb. o organizacii telesnej vychovy z roku 1956.
Zakon vSeobecne, Siroko a otvorene rieSil otdzky poslania telesnej kultiry, ulohy orgénov
a organizacii financovania telesnej kultary, hospodarskej a podnikatel'skej Cinnosti a pod.3

V Ceskych zemiach k takejto zmene v sledovanom obdobi nedos$lo. Transformaciou po

YPERUTKA, J. - GREXA, J. : Dejiny telesnej kultury na Slovensku. UK Bratislava, 1995, s. 104.

2KOSSL, J.-STUMBAUER, J.-WAIC, M.: Vybraté kapitoly z dejin Seskej telesnej kultiry od roku 1774 po
sucCasnost’. Praha, L. Print,1994, s.174-175.

$PERUTKA, J. —- GREXA, J.: Dejiny telesnej kultury na Slovensku. UK Bratislava, 1995, s. 106-107.
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novembri 1989 presli aj relevantné Statne organy. Najvys$im orgdnom zodpovednym za
vykon Statnej spravy v oblasti Sportu a telesnej vychovy sa stali Ministerstvo Skolstva,
mladeZe a telovychovy Ceskej a Slovenskej republiky, ktoré su¢asne koordinovalo &innost
ostatnych zainteresovanych rezortov, organov a organizacii.” Skon¢enim roku 1992 zaniklo
Ceskoslovensko a vznikli dva samostatné nastupnické staty Ceska a Slovenska republika.
Obdobie po roku 1993 stratilo svoj revolu¢ny charakter predchéazajucich rokov a jeho mozné
nazvat’ evoluénym obdobim.” V Slovenskej republike schvalila vlada v roku 1996 dokument
Program transformacie telesnej kultury v Slovenskej republike. Nasledne bol prijaty NR SR
zakon €.288/1997 z.z., ktory mal ambicie rieSit nahromadené problémy v oblasti riadenia
Sportu, hlavne postavenie SZTK ako aj perspektivne ulohy miestnej a regionalnej Statnej
spravy a samospravy. Dolezitou Castou zdkona bolo stanovenie prostriedkov Stateneho
rozpoc¢tu najmenej vo vyske 0,5 %~jeho roéné¢ho objemu, alebo prostriedky Statneho rozpoctu,
ustanovené osobitym zdkonom o podpore Sportu Stditom. Mnohé ulohy programu sa vsak

. . . 6
nepodarilo uviest’ do zivota.

Armadna telovychova a Sport sa v predoSlom politickom systéme vyprofilovala ako
vyznamna zlozka Sportového hnutia. Hore uvedené zmeny nasli svoju odozvu aj v armadne;j
telovychove a Sporte. (poz. autora: do septembra 1990 boli zdkladnymi formami armadne;
telovychovy a Sportu masova, vykonnostnd, vrcholova a sluzobna. Od uvedeného obdobia
to bola vykonnostna, vrcholové, sluZzobna telesna vychova a mimo sluzobnd telesna
vychova). Na jesen 1990 sa v sulade s uznesenim Rady obrany §tatu zo diia 12. novembra
1990 a Vv navidznosti na realizaciu novych zasad vojenskej doktriny Ceskoslovenskej
federativnej republiky (d’alej len CSFR) sa zacala uskutodhovat rozsiahla redislokacia
Gtvarov a zariadeni z Ceskej republiky na izemi Slovenskej republiky. Stu¢asne sa uskutoénila
reorganizacia federalneho ministerstva obrany.” Este pred za¢atim uvedenych zmien bol
vydany rozkaz ministra narodnej obrany ¢. 50 zo dna 10. septembra 1990, ktory od 1. oktobra
1990 znamenal zasadné zmeny v armadnej telovychove a Sporte. Dilom 1. oktobra 1990 sa

zru$ila:

*KOSSL, J.-STUMBAUER, J.-WAIC, M.: Vybraté kapitoly z dejin Seskej telesnej kultiry od roku 1774 po
sucCasnost’. Praha, L. Print,1994, s.176.

> GREXA,J.-STRACHOVA, M.: Dg&jiny sportu. MU Brno 2001,s.216.

® LESKA, D.: Socioldgia Sportu. ICM AGENCY. Bratislava, 2005,s.248-250.

" A revue &.8, 1992, 5.48-49.
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- Sprava vrcholového 3portu Ceskoslovenskej armady (poz. autora: v suvislosti so
spolo¢enskymi zmenami po novembri 1989 sa zmenil nizov Ceskoslovenskej Pudovej

armady na Ceskoslovenskt armadu).

- Oddelenie telesnej pripravy Spravy bojovej pripravy — Ministerstva narodnej obrany
(d’alej len SBP/MNO).

- Skupina masovych telovychovnych akcii a zabezpecenia vykonnostného Sportu
vojenského odboru pri Fakulte télesnej vychovy a sportu UK Praha (dalej len FTVS UK
Praha)

Stcasne bola zriadend Sprava telesnej vychovy a $portu Ceskoslovenskej armady
(dalej len STVS CSA). STVS CSA bola podriadena nééelnikovi Hlavnej spravy pozemného
vojska CSA a priamo riadila vietky zlozky armédnej telovychovy. Uvedenym rozkazom bol
dany pokyn na posudenie G&innosti ustanoveni predpisu Telesna priprava v Ceskoslovenskej
l'udovej armade s oznaCenim Tel-1-1 z roku 1988, Smernice pre vykonnostny Sport v
priprava v Ceskoslovenskej l'udovej armade s oznaenim Veob-sm-6 z roku 1982 a Smernice
pre vrcholovy $port v Ceskoslovenskej l'udovej armade s oznaenim Vieob-sm-7 z roku 1986
a na zéklade vysledkov rozhodnut’ o ich uprave alebo novelizacii.® STVS CSA pozostavala
z oddelenia telesnej vychovy, oddelenia Sportu, oddelenia organizacie a materidlno-
technického zabezpecenia, skupiny zahrani¢énych vztahov, skupiny financ¢nej, skupiny pre
personalnu pracu a tajnej spisovne. STVS CSA prevzala okrem uloh, ktoré plnila Sprava
vrcholového $portu CSA aj daliie, ktoré plnilo Oddelenie telesnej pripravy SBP/MNO (d’alej
le OTP (dalej len ASR) .°

Po zaniku CSFR doslo aj k rozdeleniu Ceskoslovenskej armady na Armadu Ceskej
republiky (d’alej len ACR) a Armadu Slovenskej republiky (d’alej len ASR). Vydanim zakona
&. 15/1992 Sb., 0 ACR, a zakona ¢&. 3/1993 Zb., o ASR sa zabezpegila kontinuitu pravnych
vztahov z CSFR, umoznilo prevziat tieZz normativy platné v oblasti telesného
vycviku.V désledku uvedenych zmien doslo k zruseniu STVS CSA. V ACR sa v ramci novej
organizac¢nej Struktiry vytvoril Odbor Sportu, ktory riadil vrcholovy Sport. FTVS UK Praha
presla do podriadenosti Spravy vojenského Skolstva a oblast’ sluzobnej telovychovy
a zaujmovosportove] prevzalo Oddelenie telesnej vychovy vSeovojskovych priprav

Generalniho $tabu ACR (d’alej len OTVS VSP GS ACR).” V ASR sa na velitel'stve ASR

8 SA ACR Olomouc R MNO ¢. 50 zo diia 10. 9. 1990. 5
o VUA Praha f. CSA, sk. 44 Sprava telesnej vychovy a Sportu CSA, ¢. j. 90496.
YW PRISCAK, J.a kol. Sport se jménem Dukla MO AVIS, Brno, 2008,5.77 a Informa¢ny zpravodaj. &.1, 1994,
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vytvorilo Oddelenie telesnej vychovy aSportu ako zlozka Hlavnej spravy vzdelavania
socialnych a personalnych veci (d’alej len OTVS HSVSP ASR).* V ACR bolo OTVS VSP
GS najvy$§im &lankom v riadeni armédnej telovychovy a $portu aj v nasledujucom obdobi.
Pre skvalitnenie prace bola v ACR v roku 1995 vytvorena Rada armadne;j telovychovy, ktora
sa skladala z telovychovnych funkcionarov zo vietkych stupiioch armadneho $portu.'?
Aj ASR doslo k zmenam. V roku 1994 bola na Kolégiu ministra obrany prijata“ Koncepcie
telesnej vychovy a Sportu na roky 1994-1996. Tato koncepcia bola vypracovana v suvislosti
s reorganizaciou Ministerstva obrany a vytvorenim Generaneho §tabu (d’alej len GS ASR),
¢im sa riadenie Sportu rozdelilo. Telesni pripravu a vykonnostny Sport riadilo Oddelenie
telesnej vychovy a $portu GS ASR (OTVS GS ASR) a vrcholovy $port Oddelenie telesnej
vychovy a §portu Ministerstva obrany (d’alej len OTVS MO SR)."

Systém pripravy odbornych pracovnikov a nécelnikov telesnej pripravy (d’alej len
NTP) zaznamenal niektoré zmeny po vydani rozkazu ministra narodnej obrany ¢. 50 zo dna
10. septembra 1990. Odborné predpoklady ziskavali nad’alej stidiom na Vojenskom odbore
FTVS UK Praha, ale vojenska priprava sa zacala zabezpeCovat’ na Vysokej vojenskej Skole
pozemniho vojska vo Vyskove. Dalej bolo rozhodnuté dokongit' existujiici systém $tadia
podla schvélenej ucebnej dokomentacie a d’alSiu pripravu telovychovnych odbornikov pre
potrebu ozbrojenych zlomek realizovat’ s vyuZitim ponuky Specializacii a organizacnich
foriem na FTVS UK Praha vylu¢ne pre vojakov z povolania s praxou.'* Po rozdeleni Ceskej
a Slovenskej federativnej republiky stratila novovzniknutd arméda Slovenskej republiky
moznost pripravy telovychovnych odbornikov a tito situdciu navrhovala v koncepénych

materialoch riesit’ §tadiom jednotlivcov na FTVS UK Bratislava.™

Masova (zaujmova) Sportova cinnost  bola legislativne upravena sluzebnym
predpisom “Masova Sportova ¢innost™, ktery bol vydany v roku 1988 ako priloha sluzebné¢ho
predpisu Telesna priprava v Ceskoslovenskej l'udovej armade s oznadenim Tel-1-1 z roku
1988. Tento predpis bol v roku 1990 upraveny v duchu novych pomerov a platil az do konca
sledovaného obdobia v ACR aj v ASR. Predpisom boli stanovené ciele, tlohy organizacia

ariadenie masovos$portovej &innosti (d’alej len MSC). Cielom MSC bolo na §irokom

FTVS UK Praha.

1 Apolégia. ¢.6.,1993, 5.4-5.

12 Informag&ny zpravodaj. &.2, 1995. FTVS UK Praha.

13 Armada Slovenskej republiky 1994. VITA MOSR.1995,s.128.

“SA ACR Olomouc, R MNO ¢&. 50 zo dita 10. 9. 1990.

1>\/HA Bratislava Koncepcia rozvoja telesnej vychovy a $portu do roku 2010 v rezorte ministerstva obrany.
VITA MO SROV. Bratislava. 1996.
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masovom zéklade zabezpedovat' a organizatne napliiiat’ volny ¢as. Prispiet’ k vestrannému
zvySovaniu telesnej zdatnosti vojakov, rozvijat a upevnovat potrebné moralne a volové
a bojové vlastnosti potrebné pre splnenie tloh bojovej a politickej pripravy. Pomdhat
upevilovat’ zdravie, otuzovat’ organizmus a obnovovat’ dusevné a fyzické sily a podporovat’
trvaly zajem o rozne formy pohybovej aktivity. MSC riadilo OTP SBP/MNO v spolupraci s
hlavnou politickou spravou CSEA. OTP SBP/MNO vydavalo ,Nariadenie pre telesnu

b119

pripravu a Sportova ¢innost™ v prislusnom roku. Na jednotlivych velitel'skych stupnoch riadil
MSC velitel’ prostrednictvom podriadenych funkcionarov, ktori zabezpecovali $portové akcie
organizované nacelnikom telesnej pripravy. K tomuto schvaloval roény ,,Ramcovy plan MSC
“ na prislusny vycvikovy rok. Velitelia boli povinni tito ¢innost’ rozvijat’ a vytvarat’ pre fiu
vhodné casové a materidlne podmienky, uéelne podnecovat a vyuzivat aktivitu clenov
organizacii Socialistického zvizu mladeze (dalej len SZM). Po roku 1990 bol SZM
nahradeny Zvidzom vojenskej mladeze. Na zaver zimného a letného vycvikové obdobia boli
povinni vysledky MSC vyhodnotit’ uverejnenim vo svojom rozkaze a siiasne spresnit’ plan
MSC na nasledujiice obdobie. Vyvrcholenim MSC a pravidelnou previerkou jej Girovne boli
$portové dni velitela. U praporu realizoval MSC $portovy organizator a U roty $portovy
organizator. Podkladom pre organizovanie MSC u roty respektive praporu bol ,,Plan MSC na
mesiac*, ktory schvaloval a vyhodnocoval kazdy mesiac velitel roty, respektive praporu.
Z mesaéného planu MSC vykonaval vypisy do rozvrhu zamestnania. Pri kazdej rote bol
velitelom ur€eny Sportovy organizator, ktory bol uvedeny v rozkaze velitel'a utvaru a roty.
Sportovy organizator bol vykonnym organom velitela pre zabezpeGenie $portového vyzitia
vojakov v dobe osobného vol'na. Po odbornej stranke bol skoleny a riadeny telovychovnym
nacelnikom utvaru.'® Za osobitnt formou MSC &innosti je mozné povazovat’ Ceskoslovenski
spartakiadu (poz. autora neskor bola Ceskoslovenska spartakidda-1990 premenovana na
Ceskoslovenské telovychovné slavnosti), ktora sa v sledovanom obdobi mala uskuto&nit
vroku 1990. Jej priprava sa v podmienkach CSI’A zacala relalizovat v roku 1988.Y7
V désledku spolecenskych zmien, ktoré sa uskutecnili na jesenn 1989 bolo zaciatkom roku
1990 rozhodnuté ukongit’ diiom 1. februara 1990 pripravy v celej CSCA.* Vydanim rozkazu

ministra narodnej obrany ¢&. 50 zo diia 10. septembra 1990 bola organizaéna forma MSC

*SA ACR Olomouc Masova $portové &innost’. In: Telesna priprava v Ceskoslovenskej Fudovej armade zo diia
2.12.1988, Priloha ¢. 5.

"SA ACR Olomouc R MNO ¢. 16 zo dita 20.7. 1989.

¥ SA ACR Olomouc R MNO ¢&. 8 zo dita 20. 1. 1990.
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zaradené do sluzobnej telesnej V}'/chovy.19 (poz. autora blizSie v Casti sluzobnd telesna

vychova)

Armadny vykonnostny Sport. Cielom vykonnostného Sportu bolo zabezpecit' vyzitie
Sportovcov, ktori do armady prichadzali s urcitou Sportovou vykonnost'ou, a d’alej tym, ktori
vyrastil z masovej zakladne sit'azi vo vnutri armady. Vykonnostny Sport tvoril sucasne SirSiu
zdkladitu pre vrcholovy 3port. Sportovci s odpovedajucou $portovou vykonnostou sa
uvolnovali pre potreby vrcholového Sportu za nahradu na zaklade vyziadanie armadnych

stredisk vrcholového $portu.?’ Vykonnostny $port sa delil na oddiely:

— s vysSou vykonnostou (iastnici majstrovstiev CSFR, 1. celotatnej ligy a narodnych lig
CR a SR),

— S nizSou vykonnostou.

VVojakom — Sportovcom v oddieloch s vys$Sou vykonnostou sa upravili programy
bojovej pripravy s poctom hodin znizenych o 40 %. Oddiely s vySSou vykonnostou mali
zmluvného trénera. ° Este pre spoloenskymi zmenami sa uskutoénili niektoré &iastkové
zmeny. Rozkazom ministra narodnej obrany bolo dinom 1. aprila 1989 povolené vojakom
hostovanie za oddiely civilnych telovychovnych jedn()t.18 V roku 1990 sa vykonnostny Sport
v CSA realizoval v 35 $portovych odvetviach v 322 vojenskych telovychovnych jednotach
(dalej len VTJ), ztoho v 77 s vyssou $portovu vykonnostou. Dynamika zmien v CSFR si
v svislosti s vykonnostnym Sportom vyziadala rieSit' pravnu subjektivitu VTJ z dévodov
podnikania, sponzorskej ¢innosti, reklamy a zmluvnych vztahobv v navédznosti na vyvoj
v telovychovnom hnuti.”* Za dva roky poklesol podet oddielov VTJ na 288. Z uvedeného
poctu bolo 74 bolo oddielov s vysSou Sportovou vykonnostou. Do celoStatnej ligy a
majstrovstiev CSFR bolo zapojenych 28 oddielov, na republikovej urovni 46 a ostavajucich
181 oddielov VTJ v sutaziach na najnizsej Grovni. Napriek konstatovaniu, Ze tento trend bude
pokracovat’ v dosledku coho bolo potrebné piehodnotit a prisposobit’ Cinnost a pocet
Sportovych oddielov VTJ bolo Ziaducé hladat’ spdsoby, kterymi je mozné tato formu
v podmienkach poloprofesionalnej armady zachovat.?? Po rozdeleni CSA doslo v ACR ku

diu 30. septembra 1994 podla NNGS &. 43/ 1994, k transformaci vojenskych telovychovnych

19 JANOUSEK,O.: Telesna vychova a §port v Ceskoslovenskej armade. In.:Vojenské rozhledy ¢.2,1992,5.73.
2 SA ACR Olomouc Smernice pre vykonnostny $port v CSIA. Praha.1982,s. 3.

19°5A ACR Olomouc Smernice pre vykonnostny $port v CSLA, Praha 1982.

®SA ACR Olomouc RMNO &. 9 zo diia 24. 5. 1989.

?LSA ACR Olomouc R MNO &. 50 zo dita 10. 9. 1990.

2JANOUSEK ,0.: Telesna vychova a $port v Ceskoslovenskej armade. In.: Vojenské rozhledy &.2,1992,5.76.
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jedndt na civilné jednoty a nasledne k vyradeniu vykonnostného Sportu z ACR.Z V ASR bolo
v roku 1994 bolo v oficialnych sut'aziach zapojenych 66 oddiclov. V ,,Koncepcii telesnej
vychovy aSportu do roku 2010 v rezorte MO*“ sa doporucovalo zlucovanie s civilnymi
telovychovnymi jednotami, aby sa zékladom dalSej cinnosti VTJ stala ekonomicka

sebestacnost’ predovsetkym oddielov s vysSou Sportovou V}'/konnost’ou.24

Armadny vrcholovy sport bol zvlastnou a relativne autonomnou sucast'ou systému
telesnej vychovy v CSLA. Jej Ginnost’ bola riadena sluzebnym predpisom Smernice pre
vrcholovy $port v CSEA z roku 1985.% (poz. autora: smernice boli novelizované Doplitkom
¢. 2 zo dna 3. oktébra 1990). Arméadny vrcholovy Sport mal vroku 1989 nasledujucu
$truktiru:ASVS Dukla Praha: atletika, futbal, hadzana, kanoistika, motorizmus, veslovanie,
dréhova cyklistika, r6zne a odlucené druzstva cestnej cyklistiky (Brno) a Sportovej strelby
(Plzeit).ASVS Dukla Liberec: lyZzovanie- beh, skok a zdruzeny, volejbal, rozne a odliené
druzstva l'adového hokeja (Jihlava), basketbalu, boxu a Sermu (Olomouc) s paraSutizmu
(Prost&jov).ASVS Dukla Banska Bystrica: atletika, biatlon, futbal, dZzudo, lyZovanie- skok,
moderny pitboj, plavanie a $portovd gymnastika.ASVS Dukla Trenéin: ladovy hokej,
zapasenie gréckorimsky a volny S$tyl, stolny tenis, rozne a odlic¢ené druzstvo drédhovej
cyklistiky (Bratislava). Na zdklade novych tabuliek poctov boli od 1. januara 1990 z
armadniho vrcholového $portu vyradené ASD plavania a gymnastiky pri ASVS Dukla
Banska Bystrica a ASD boxu pri ASVS Dukla Liberec.?® Sucasne bolo pri ASVS Dukla
Banska Bystrica novovytvoreného ASD rdézne kam presli $portovei zo zrusenych ASD

plavania a Sportovej gymnastiky.27 ASD Basketbalu a $ermu od ASVS Dukla

Liberec bolo dané do podriadenosti ASVS Dukla Tren&in.?® ASD cestnej cyklistiky v
Brne od ASVS Dukla Praha bolo dané do podriadenosti ASVS Dukla Tren¢in.”® Nasledujuce
zmeny vyplynuli z nariadeni uverejnenych v rozkaze Ministra narodnej obrany ¢. 50 zo dna

10. septembra 1990. V rozkaze sa konstatuje, ze armadny vrcholovy $port sa realizuje v 19

% Informaény zpravodaj. ¢.4, 1994. FTVS UK Praha.

2 VHA Bratislva Koncepcia rozvoja telesnej vychovy a $portu do roku 2010 v rezorte ministerstva obrany.
VITA MO SROV. Bratislava. 1996, s.19.

»SA ACR Olomouc Smernice pre vrcholovy dport v CSCA. Praha. 1986,5.3 a Dopliiok &. 2 zo diia 3. oktobra
1990.

% yUA Praha f. CSCA, $k. 44 Tabul'ky po&tov armadneho vrcholového $portu &.j. 4082 zo diia 22.9. 1989.

2’ SA ACR Olomouc f. ASVS Dukla Banska Bystrica TR 15 zo diia 27. 11. 1989

%SA ACR Olomouc f. ASVS Dukla Liberec, $k. 26 Protokol o predani odlu¢enych sucasti ASVS
Dukla Liberec v Olomouci do podriadenosti ASVS Dukla Trenéin &.j. 1080 zo dita 5. 1. 1990.

2 SA ACR Olomouc f. ASVS Dukla Trengin TR &. 16, &1 .9 Hlasenie zmeny podriadenosti.
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$portovych odvetviach v29 ASD azZe dynamika zmien v CSFR si vyzaduje uskutoénit

niektoré Upravy, najma:

— prehodnotit’ v stdinnosti s Uradom predsednictva vlady Ceskej a Slovenskej federativnej
republiky- odborom spolo¢ensko-politickych vztahov, Konfederaciou $portovych zvizov
azo Zdruzenim technickych Sportov a ¢innosti pocty Sportovcov a funkcionarov
v jednotlivych ASD. Na zéklade toho realizovat’ upravu tabulkovych poétov ASVS Dukla
k 1. januaru 1991,

— predlozit’ ministrovi obrany CSFR ku schvaleniu do 1. septembra 1991 navrh dislokacie
ASVS Dukla respektujuce tzemné usporiadanie CSA s predpokladanou uéinnostou od
1. oktobra 1992, vratane stredisk vrcholového Sportu mladeze. Stanovit na zdklade
aktualnych potrieb a podmienok CSA $portové odvetvia, ktoré sa buda dalej rozvijat
v strediskach, vziat’ do uvahy poziadaviek Sportovych zvdzov na moznost’ zaradenia zZien
do funkcii instruktorov $portu u tych ASD, kde je to s ohladom na §portovii reprezentaciu
CSFR ugelné,

— rie§it pravnu subjektivitu ASVS Dukla, odli¢enych ASD zdévodov podnikania,
sponzorskej Cinnosti, reklamy azmluvnych vztahov v néavdznostti na vyvoj

Vv telovychovnom hnuti,

— vyrieSit komplexné zabezpecenie stredisk vrcholového Sportu mladeze s dorazom na

zdravotnicku oblast’ a regeneraciu,

— s ucinnostou od 1. janudra 1991 zrusit Vedeckovyskumné pracovisko vrcholového
$portu ASVS Dukla Praha a vytvorit Vedecké a servisné pracovisko vrcholového $portu
CSA podriadené nagelnikovi STVS CSA. Tymto zabezpeéit kontinuitu vedecko-
vyskumné prace vo vrcholovom Sportu a vytvorit’ odpovedajuce servisné zazemie pre
vietky ASVS Dukla. Do néaplne tohto pracoviska zaclenit riadenia vedeckej prace
v posobnosti STVS CSA a odborné riadenie ASVS Dukla v oblasti $portovej mediciny,
biochémie, psycholégie, vypoctovej techniky a metodiky Sportového tréningu.

— uvolovat na zéklade Ziadosti prisluSnych Sportovych zvizov pre potreby Statnej repre-
zentécie prislusnikov CSA. Prislusnikov ASVS Dukla uvoltiuje velitel ASVS Dukla, pri-
slusnikov STVS CSA néagelnik S TVS CSA, vojakov $portovcov, nezaradenych v ASVS

Dukla, velitelia utvarov,
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— s ucinnostou od 1. januara 1991 stanovit’ zastupitelnost’ vSetkych funkcii instruktorov
Sportov planovanych pre ddstojnikov obCianskymi pracovnikmi a zastupitel'nost’ lekarov

obcianskymi pracovnikmi,

— aplikovat’ nové zdkonné Upravy v oblasti zahrani¢ného obchodu pre potreby armadniho

vrcholového Sportu s cielom umoznit’ priamy nédkup zahrani¢ného materialu,

— zmenit vo vrcholovom Sporte systém hospodarenia s telovychovnym materialom
s obmezenou dobou zivotnost'ou jeho odpredanim do vlastnictva uzivatel'ov podl'a spra-

covanych noriem,

—  zo stupiia vojenskych okruhov zabezpecovat ASVS Dukla v oblasti zdravotnickej, mate-

rialnotechnickej, logistickej a stavebnoubytovacej.®°

V sulade shore uvedenymi nariadeniami doSlo 1.decembra 1991 k transformacii
ASVS Dukla Praha na Armadne centrum telesnej vychovy a §portu-ACTVS Dukla Praha,
ktoré plnilo ulohy v rospech celej oblasti telesnej vychovy a Sportu. Zaistovalo pripravu
telovychovnych odbornikov pre potreby telesnej vychovy a Sportu v armade na Vojenskom
odbore FTVS UK Praha, vedecko-informa¢nt a metodicka ¢innost, medzinarodné $portové

styky vratane zastupovania v Medzinarodnej rade vojenského Sportu (CISM).?’1

Vypracované boli nové tabulky poctov armadneho vrcholového Sportu. Obnovena
bola &innost ASD boxu v Olomouci, ktoré bolo dané do podriadenosti ASVS Dukla Trenéin.

Rozdelenie jednotlivych ASD bolo v roku 1991 nasledujuce:

ACTVS Dukla Praha: atletika, futbal, hidzan4, kanoistika, motorizmus, veslovanie,

drahova cyklistika rozne a odlucené druzstvo Sportovej strel’by (Plzen).

ASVS Dukla Liberec: lyzovanie-beh, skok a zdruZzeny, volejbal, rozne a odlutené
druzstva Tadovy hokej (Jihlava), parasutizmus (Prostéjov) a letecké Sporty (Mnichovo
Hradiste).

ASVS Dukla Béanska Bystrica: atletika, biatlon, futbal, dzudo, lyZovanie-skok,

moderny patboj a rozne.

% SA ACR Olomouc R MNO ¢&. 50 zo diia 10. 9. 1990.
S'PRISCAK, J.a kol. Sport se jménem Dukla MO AVIS, Brno, 2008,5.73.
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ASVS Dukla Trenéin: Fadovy hokej, zapasenie, vzpieranie, stolny tenis, rozne a
odlucené druzstvo drahovej cyklistiky (Bratislava), cestnej cyklistiky (Brno) basketbalu, boxu

a Sermu (Olomouc).*

Po rozdeleni CSFR doslo v ACR k I.janudra 1993 vytvoreniu novej organizaénej
Ctruktury na cele s Armadnym Sportovym centrom v Prahe, kde zostali tieto Sportové odvetvia
atletika, veslovanie, kanoistika a cyklistika, v Liberci lyZovanie, v Plzni Sportova strel’ba,
Olomouci Serm a box, v Brandyse nad Labem vodny slalom, v Hadci Kralové S$portova
strel'ba a v Prostejove paradutizmus. Dalej ako prispevkové organizacie vykonavali do roku
1998 ¢innost ah Fotbalovy klub Dukla Praha Hokejovy klub Dukla Jihlava.*®* V ASR boli
ASVS k 1.oktébru 1994 transformované na Armadne $portové kluby, ktoré mali nasledujuce
zlozenie $portov. ASK Dukla Banska Bystrica atletika, skoky na lyZiach, , $portova strel’ba,
biatlon, dzudo, moderny péatboj a ako prispevkova organzacia Futbalovy klub Dukla Banska
Bystrica, v ASK Dukla Trenéin vzpieranie, zapasenie, cestnd cyklistika, drahova cyklistika,
kanoistika a ako prispevkova organzacia Hokejovy klub Dukla Tren&in.>* Tato organizacna
Struktara sa udrzala po celé sledované obdobie. V roku 1995 bola v ASR vytvorena Rada
armadneho vrcholového Sportu jako poradny organ riaditel’a Sekcie 'udskych zdrojov MNO,

pod ktoré riadenia armadneho vrcholového Sportu patrilo.35

Sluzobna telesnd priprava (poz. autora: od roku 1990 sa na miesto priprava zacal
pouzivat’ termin Sluzobna telesnd vychova) Aj v tejto forme armadnej telovychovy doslo
k zmenam diia 2. decembra 1988 schvélenim predpisu Telesna priprava v CSLA, ktory do
praktického Zivota vojsk bol uvedeny az v nasledujicom roku. Zakladnymi formami telesne;j
pripravy zostavali: ranné cvi€enia v rozsahu 30 mintt, telesny tréning v priebehu vycviku,
ucebné zamestnania a Sportova ¢innost’. Sluzobna telesna priprava sa planovala v rozsahu:

- pre vojakov zdkladnej sluzby podl'a programov bojovej pripravy jednotlivych druhov
vojsk,

- pre ziakov a posluchacov podl'a u¢ebnych programov vojenskych Skol,

- pre vojakov z povolania 3 hodiny tyzdenne.*®

%2 VUA Praha f. CSA $k.44 Tabul’ky po&tov armadniho vrcholového portu &.j. 10022/9-N SVS zo diia 30.1.
1991.

% PRISCAK, J.a kol. Sport se jménem Dukla MO AVIS, Brno, 2008,5.737

¥ Armada Slovenskej republiky 1994. VITA MO SROV. Bratislava 1995,s. 132.

% Arméda Slovenskej republiky 1995. VITA MO SROV. Bratislava 1996.s. 128.

% SA ACR Olomouc Telesna priprava v CSCA, Praha, 1988, s. 8 — 153.
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V oblasti telesnej vychovy vojakov z povolania a v d’al$ej sluzby doslo k nasledujucim
zmenam. Upravila doba na sluzobnu telesnti vychovu. Od vycvikového roku 1990/1991 sa
zaviedli pre vojakov z povolania 4 hodiny telesnej vychovy v sluzobnej dobe, rozdelenej
najmenej do dvoch cvifeni a kazdoro¢ne v mesiaci maj-september preskasanie telesnej
vykonnosti vSetkych vojakov z povolania podla stanovenych vekovych skupin. Previerky
vykonnosti sa zacali vycvikovym rokom 1990/1991.V sucinnosti s podnikovym riaditelom
Staitneho podniku Vojenské kupele arekreaéné zariadenie Praha spracovat’ navrh novej
koncepcie rekondi¢nych programov na zaklade doterajSich preventivnych rehabilitacii
Vv prospech telesnej vychovy od vycvikového roku 1990/1991. Pre zvySenie motivécie a rastu
telesnej zdatnosti sa od vycvikového roku 1990/1991 zaviedla pre vojakov z povolania

Vojenska telovychovna triednost’.

V telesnej vychove vojakov zakladnej (ndhradnej) sluzby sa u jednotlivych druhov
vojsk podla naplnenosti sa zaviedol rozsah sluzobnej telesnej vychovy:
- Uutvaroch s plnymi poctami 2 hodiny tyzdenne,
- U uatvaroch s menSenymi poctami 1-2 hodiny tyZdenne,
- Uutvaroch s ramcovymi poctamil hodinu tyzdenne.

V telesnej vychove Ziakov aposluchacov vojenskych $§kol sa mali vytvorit
predpoklady na realizaciu 3 hodin telesnej vychovy tyzdenne na zéklade novo spracovanych
ucebnych programov v predmete telesnd vychova. Posluchacov vojenskych §kol preskusSat

a hodnotit’ v stilade s u¢ebnymi programami prisluSnej vojenske;j ékoly.37

V Sportovych sut'aziach, ktoré sa stali stiastou sluZzobnej telesnej vychovy sa mala
dodrZovat’ zasada dobrovol'nosti a vyuZit' spolupraca so Zvizom vojenskej mladeze, Zvizom
vojakov z povolania aodborovym zvizom pracovnikov CSA. Dalej bolo doporudené
V spolupréci s Ustrednou radou Zvédzu vojakov zpovolania nadviazat Sportové styky
S podobnymi organizdciami ostatnych armad a novelizovat Vojensky odznak zdatnosti
a obsah priblizit’ potrebe rozsirenia zaujmu medzi vojakmi zakladnej sluzby. Stutaze vojakov
a vojaciek z povolania zarad’ovat’ do programu Sportovych dni vSetkych velitel'skych stupnov.
Poginajiic vycvikovym rokom 1990/1991 organizovat’ v mesiacoch januar a jun Sportovy deft
FMO. Rovnako bolo rozhodnuté od vycvikového roku 1990/1991 organizovat’ majstrovstva

CSA za Glasti druzstiev Zapadného vojenského okruhu, Vychodného vojenského okruhu,

" SA ACR Olomouc RMNO ¢&. 50 zo diia 10. 9. 1990.
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letectva a protivzdus$nej obrany Statu, vojenskych vysokych 8kol, Zelezniéného vojska
Federalneho ministerstva dopravy, FMO a podriadenych utvarov a zariadeni v nasledujucich

Sportovych odvetviach:

a) pre vojakov v zakladnej sluzbe v malom futbale a nohejbale.

b) pre vojacky z povolania v stolnom tenise, cezpol'nom behu, orientatnom behu

a volejbale.

c) pre vojakov z povolania v zjazdovom a bezeckom lyzovani, malom futbale, tenise,

plavaniu, volejbale, nohejbale a vojenskej telovychovnej triednosti.

d) spolocne pre vojakov v zakladnej sluzbe a pre vojakov z povolania v stolnom te-
nise, Sachu, cezpolnom behu, orientanom behu, vojenskom odznaku zdatnosti,

volejbale, vojenskom trojboji, strel’be zo sluzobnej zbrane (pistole a samopalu).®

Zaujmova telesna vychova sa vACR a A SR udrzala aj v nasledujucom obdobi.
Jednotlivé Sporty, v ktorych sa uskutocnovali majstrovstd sa upresnovali kazdy rok. Ich
Struktara odrazala zdujem z radov profesiondlnych vojakov. V oblasti sluzobnej telovychovy
sa pozornost’ sustredila najmd na vojakov z povolania ato najmid z dovodu postupného
prechodu na plnii profesionaliziciu armad oboch $tatov. V pripade ACR vydal naéelnik GS
ACR nariadenie ¢. 5/1993 Smernice pre organizovanie a riadenia telesnej vychovy a $portu
v ACR, ktorého vyznamnou suc¢astou bola aj kontrola a hodnotenie telesnej pripravy. Obsah
vyroéného preskusania z telesnej zdatnosti sa vyrazne od predosSlého nezmenil.** V ASR
doglo k vydaniu nariadenia NGS ¢&. 19/1995, ktorym sa zmenil obsah hodnotenia jednotlivych
disciplin.40 Tato zmena bola vyraznym ustupkom v poziadavkach na telesn zdatnost’ vojakov
z povolania. Uvedena zmena bola doplnena Smernicou na vykonanie sluzobnej telovychovy
ana preskusanie z pohybovej vykonnosti vojakov a povolania av dalsej sluzbe vydanim

rozkazom ministra obrany SR ¢. 30/ 1997.4

Po roku 1989 doslo v pomerne kratkom obdobi k vyznamnym spole¢enskym zmenam
od politickoekonomickej az po demokratické rozdelenie spoleéného §tatu Cechov a Slovakov.
Procesu dynamickych zmien sa nevyhlo ani $portovému hnutiu. Na Slovensku po roku 1989

zanikli masové Sportové organizacie a nové subjekty sa kreovali na zéklade zdkona €. 83/1990

% SA ACR Olomouc R MNO &. 50 zo dita 10. 9. 1990.

% KONRAD,A.: Realita a soucasné sluzebni t&lesné vychovy. Vojenské rozhledy ¢.1, 2010, s. 114-122.
0 Zajimavosti. SVK GS ASR Trenéin ¢.1995,5.44-46.

*! Armada Slovenskej republiky 1998. VITA MO SROV. Bratislava 1999,s. 78.
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ako obc¢anské zdruzenia. Okrem nespornych pozitiv sa prejavili aj negativne ku kterym patrila
priliSnd atomizacia telovychovného a Sportového hnutia, nekoordinovanost’ spoluprace,
nevyjasnené vztahy a pravomoci $tatnych organov a nedostatecna legislativa.*” Tento proces
bol ovela dynamickejsi v SR ako v CR, ¢o sa prejavilo v snahe riesit uvedenu situaciu aj
lexislativne vydanim novych pravnych noriem. Zmenam sa nevyhla ani armadna telovychova
a Sport. Vel'kd pozornost’ sa zaCala venovat’ sluzobnej telovychove. Okrem skvalitnenia
podmienok, ku kterym patrilo zvySenie po¢tu hodin bolo vyznamnou zmenou zavedenie
vyro¢ného preskusania telesnej zdatnosti. Nakol'ko uvedeny stav pohybovej vykonnosti
vojakov zdkladnej sluzby a z povolania nezodpovedal pozadovanej urovni bol prijaty cely rad
opatreni. Na vedeckej trovni sa zacala rieSit’ objektivizacia telesnej zdatnosti a vykonnosti
prislusnikov CSA. Na rieseni uvedeného problému sa podielala FTVS UK Praha, vedecké

pracovisko STVS FMO a vybrati telovychovni pracovnici vojenskych §kél a atvarov.*?

Po vzniku samostatnych $tatov Ceskej republiky a Slovenskej republiky a ich armad
vyvoj v oblasti armédej telovychovy a Sportu v ASR v mnohych smeroch kopiroval vyvoj v
ACR. Zmeny, ktoré sa v jednotlivych subsystémoch armadnej telovychovy a $portu v ACR
S odstupom casu uplatiiovali aj v ASR. Jedinou oblastou, kde sa ASR vydala vlastnym
smerom bola oblast’ sluzobnej telovychovy. V pomerne v kratkom obdobi po rozdeleni CSFR
doSlo v ASR vyraznej zmene v poZiadavkach na uroven telesnej zdatnosti a pohybovej
vykonnosti, ktord vSak nemala vedeckoodbornu oporu a v konenom dosledku mala vyrazne
negativny dosah na celt oblast’ armadnej telovychovy ASR Jej dosledky sa plne prejavili
v nasledujicom obdobi. Oddelenia $portu na MO SR a GS ASR boli zrusené a funkcia
telovychovného dostojnika bola vyrazne tabulkovo obmedzena. Vyraznou zmenou
tabul’kovych poctov presiel aj armadny vrcholovy Sport, k torom uz vykonavaju ¢innost’ len
jednotlivci z olympijskych $portov. Jedingm odbornym pracoviskom ASR sa stala katedra
telesnej vychovy a $portu na Akadémii ozbrojenych sil M. R. Stefinika. Ani v A CR
nemozno situdciu v oblasti armadnej telovychovy a Sportu charakterizovat’ ako
bezproblémovu. Tu sa, ale podarilo udrZat’ nielen odbornu funkciu v dostojnickej hodnosti a
tiez jednotlivé stupne riadenia. Predovsetkym sa podarilo udrzat’ ¢innost’ Vojenského oboru

pri FTVS UK Praha a tym pripravu odbornikov v uvedenej oblasti. Nad’alej sa na

*2 GREXA ,J.: Sport v Slovenskej republike-su¢asnost’ a mozné vychodiska. In.: Telesna vychova a §port &.3-4,
1999, s.2.
* JANOUSEK,O.: Telesn4 vychova a §port v Ceskoslovenskej arméade. In.: Vojenské rozhledy &.2,1992,s.74-75.
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vedeckoodbornej urovni rozvija aj oblast” armadnej telovychovy a Sportu, Co je nevyhnutny

predpoklad pre jej udrzanie.**
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ETHICAL ASPECTS OF INTELLIGENCE
CASE STUDY: EDWARD J. SNOWDEN.

,,Spionéi nie je zabava pre arcibiskupov.® !
Allen Dulles, ex-riaditel’ CIA

ABSTRACT

This article is focused on the ethical aspects of Intelligence. The first part of this
article provides a brief overview of the current problems connected with ethics within the
Intelligence community. The second part of this article describes Edward J. Snowden’s
motivation and reasons why he became a whistleblower and why he decided to disclose the
activities of the National Security Agency and commit treason.

Keywords: Intelligence, Ethical aspects of Intelligence, the National Security Agency, trea-
son, monitoring (bugs), motivation.

UvVoD

Kazd4d organizicia sa vyznaCuje tzv. firemnou, alebo organiza¢nou kultlrou.
Neoddelitelnou sti¢astou organizacnej kultlry je etika. Niektori autori dokonca eSte v ramci
organizacnej kultiry striktne rozliSuji medzi moralnou kultirou a etikou. Ako uvadza A.
RemiSova: ,, Vpraxi, ale aj Vv tedrii ma zdsadny vyznam vysvetlenie vztahu organizacnd
kultura - mordlna kultura — etika. V podnikatel'skom prostredi dochddza casto k tomu, Ze sa
tieto javy chapu ako identické. Moralna kultura je organickou sucastou organizacnej kultury.
Predstavuje suhrn mordlnych noriem, principov, hodnot a vzorov, ktoré redlne posobia
Vdanej organizacii, tj. ktoré vdanej organizacii vystupuju ako fungujiuce reguldtory
spravania clenov organizdcie...Etika ako sucast organizacnej kultury znamend cielavedomé

aplikovanie etickych noriem a principov do mordlnej kultury. Etiku v organizdcii mozno

! VOLKMAN, E.: gpi(’)ni, tajni agenti, ktefi zménili chod d¢€jin. Melantrich, Praha, 1996, s. 9.
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dlhodobo rozvijat' len systematicky, planovite a prostrednictvom implementacie etiky do
systému riadenia. Etika ako sucast riadenia sa planuje, riadi, kontroluje a vyhodnocuje. Jej
uloha v organizacnej kulture je ina ako spontanne sformovanej mordlnej kultury.
Prostrednictvom odborného riadenia etickych procesov sa posobi na zvySovanie mordlnej

2

kultury v organizacii. = Tu vidime, aki vyznamnua ulohu zohrava spravne chépanie etiky
Vv kazdej uspesnej civilnej organizacii, alebo sukromnej firme. O to dolezitejSiu tlohu preto
bude zohrdvat spravne chéapanie a dodrzovanie najdolezitejSich etickych principov vo
vojenskom prostredi a najmé v prostredi spravodajskych sluzieb. Pre spravodajska sluzbu je
otazka etiky a etického spravania sa jej zamestnancov kl'icova. Preto je cielom tohto ¢lanku
priblizit' Citatelovi zdkladné etické aspekty spravodajskej Cinnosti v tej najvSeobecnejSej
rovine aV druhej Casti ¢lanku poukazat' na pripad E. Snowdena, pracovnika americke;j

spravodajskej komunity, ktory sa rozhodol zamerne porusit’ ml¢anlivost’ a svetovej verejnosti

vyzradit’ $tatne tajomstvo USA.

I. ETICKE ASPEKTY SPRAVODAJSKEJ CINNOSTI
1.1. Etika a spravodajska sluzba.

Spionaz (spravodajska, alebo vyzvedna ¢innost) je vo vieobecnosti povazovana za
druhé najstarSie remeslo na svete, hned’ po prostiticii. Je vecou nazoru, ktord profesia si
ziskala najodpornejsSiu povest, nie je vSak spor o tom, ktora profesia je najrozporuplnejsia.
Medzi spravodajskymi dostojnikmi koluje aj vtip o tom, aky je rozdiel medzi prostitutkou
a $pionom? Spion &im je star$i, tym je lepsi. Pointa tohto vtipu teda vyznieva vyrazne
Vv prospech spravodajskych dostojnikov.

V etickej rovine spravodajskej prace vSak moéze vzniknut otazka, ...fo modze byt
moralne na tom, ze niekto poznava inému jeho tajomstva? Pri odpovedi na tato otazku treba

vychéadzat’ z nasledovnych premis:

- bez ohladu na eticky aspekt, Spiondz je trvalou a akceptovanou sucastou sposobu

existencie 'udskej spolo¢nosti,

2 REMISOVA, A.: Etika ako stéast’ organiza¢nej kultary. In: Matyas, M.(ed.): Vnutropodnikova komunikacia
ako nastroj motivacie zamestnanca. Zbornik z vedeckej konferencie organizovanej pri prilezitosti vyhlasenia

vysledkov sutaze Podnikové médium 2004, UCM v Trnave, Fakulta masmedialnej komunikécie, Bratislava

2005, s. 56-57.
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- ako fenomén etiky je spravodajska Cinnost’ vnimand ambivalentne: ako ohrozenie

u objektu takejto aktivity a ako vlastenecka zasluha u subjektu,

- za urcitych okolnosti je pripustné konat’ zlo za tacelom dobra ( - X - = +).3

V teoretickej rovine sa moéze vyskytnat aj otazka, aky je rozdiel medzi zlodejom
a spravodajskym dostojnikom, ked’ obidvaja nieco ziskavaju nelegalnym spoésobom? Tu je
potrebné si uvedomit’ rozdiel, nakolko zlodej kradne pre svoju potrebu, avSak pre
spravodajského profesionalna je povinnost’ ziskavat' utajené informdcie zakotvena v jeho
funkénych povinnostiach. A prave jedna z definicii pojmu funkcia ndm hovori, Ze funkcia je
¢innost’ vykondvana v prospech spolo¢nosti. A tu je ten markantny rozdiel medzi oby¢ajnym
zlodejom, ktory kradne pre svoju potrebu (nezakonne) a spravodajskym déstojnikom, ktory
kona podla platného parlamentom schvaleného zdkona ( napr. Zakona ¢. 198/1994 Z. z.
0 vojenskom spravodajstve) a Vv sulade so svojimi funkénymi povinnostami. Je vSak pravda,
ze tato Cinnost sa odohrava mnohokrat na hrane zdkona a z pohl'adu radovych obcanov aj

mimo akychkol'vek pravidiel etiky.

Ak vSak dokdzeme akceptovat’ popri negativnom aj moZnost’ pozitivneho kontextu, je
nutné ete upozornit’ na niektoré problémové suvislosti. Spionaz (ako riskantna a tajomstvami

opradena ¢innost’) je vo vS§eobecnom povedomi verejnosti:

- démonizovana a stava sa prostriedkom ideologickej manipulacie a potvrdenim pred-
stavy, Ze politika moZe byt’ niekedy aj skuto¢ne Spinavou zélezitost'ou,
- fetiSizovana a stava sa prostriedkom vzniku legiend (napr. Richard Sorge),

- podliehajuca ,,sezénnej rozkolisanosti® — inak je vnimana v dobe mieru a inak vo voj-

novom ohrozeni, alebo priamo pocas vojnového konfliktu,

- vnimana podla hesla ,,iny kraj — iny mrav — MOSSAD bude Vv Izraeli vzdy vnimany
pozitivne nech by urobil ¢okol'vek, avSak napriklad franctzske tajné sluzby (aj napriek

vysokej profesionalite) budu ter¢om deSpektu francuzskej verejnosti.

Aby sme sa vSak dostali z takejto, prili§ vSeobecnej roviny uvazovania na platformu
konkrétnej spravodajskej sluzby, musime uvazovat’ o etike spravodajskej ¢innosti z hl'adiska

jej vyznamu pre narodno-bezpecnostné zaujmy Statu a zdkonného vymedzenia. Na tomto

3 Prameii: P. Rozemberg, z Gistnych prametiov, z rozhovorov s pedagogmi $pecialnej pripravy.
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mieste budeme eticki problematiku posudzovat’ vo vztahu prislusnosti spravodajského

profesionala k spravodajskej sluzbe.

Predmetom vykladu bude vojenskd spravodajskd sluzba a jej prisluSnici, ktori st
zaroven prislusnikmi ozbrojenych sil (napriklad Ozbrojenych sil Slovenskej republiky). Pre
profesionalnu sluzbu v ozbrojenych silach ( av ozbrojenych silach S§tatu s parlamentnou

demokraciou vSeobecne) su etické aspekty vojenskej sluzby pomerne presne vymedzené.

Zaklad tvori vojenska prisaha, ktora je smerodajna a od nej sa vyvija aj eticky kddex
vojenského profesiondla. Za zakladny register moralnych kvalit vojenského profesionala sa
povazuju najmi také moralne hodnoty ako su ucta k Ustave SR, politickd rozhl'adenost
Vv jednote s nadstranickostou, mravnd a ob¢ianska bezihonnost, vlastenectvo a narodna
hrdost’, odhodlanie branit’" vlast a zmysel pre spravodlivost a Cest. Pre spravodajského
dostojnika by mali byt samozrejmostou aj také moralne hodnoty ako ¢inoroda starostlivost’
0 svoj odborny rast, profesna kultivovanost’ a (endogénna) stavovska hrdost’ na svoju profesiu

a funkciu.

V spravodajskej komunite sa za najdolezitejSiu moralnu kvalitu jednotlivca povazuje
vlastenectvo. Je to jednoznacne najdolezitejSia mordlna vlastnost’ spravodajského dostojnika,
pretoZze ani vynikajlica jazykova pripravenost, ani nadpriemerny intelekt a ani d’alSie
profesionalne kvality nemo6zu obstat’ v konfrontacii s rizikom takej miery profesionalneho

zlyhania akou je vlastizrada.

Vlastenectvo (patriotizmus) vznika ako forma spoloCenského vedomia v procese
narodnej emancipacie od sformovania sa naroda ako historickej entity, aZ po vznik
a existenciu narodného $tatu. Jeho podstatou je synergicky efekt, v ktorom vztah jedinca

k narodu a vlasti sa vyznacuje:

- laskou,
- oddanostou,
- hrdost'ou na historiu,

- pripravenostou chranit’ jej zaujmy.

1.2. Etické kritéria spravodajskej profesionality.

Vychadzajme zpremisy, ze eticki hodnotu tej ktorej moralnej vlastnosti
spravodajského profesiondla musime odvodzovat hladanim toho, ¢o jej pritomnost

a uplatnenie v profesionalnej aktivite zarucuje, prinasa, alebo neguje.

73



VEIJENSKE REFLEXIE

Ako najdodlezitejSiu moralnu vlastnost’ spravodajského profesionala sme si urcili
vlastenectvo. Az za touto vlastnostou sa zarad’uje jazykova pripravenost’ a komunikativnost'.
Takéto zdovodnenie je jednoduché, ak si postavime ako kritérium pragmatick premisu, ze
podstatou spravodajskej profesionality je maximalna tspeSnost pri plneni Glohy

s minimalizéciou rizika zlyhania.

V moralnom profile vojenského profesiondla (vhodného pre spravodajsku sluzbu) by
mala dominovat’ vlasteneckd vernost’ a vysSie ako ostatné moralne kvality budeme v tomto

kontexte zarad’ovat’ aj stavovsku hrdost’.

V praxi je ustidleny auplatiiovany systém toho, ze spravodajskda komunita (kazda
spravodajska sluzba konkrétne) sa persondlne kreuje tak, aby z hl'adiska etiky a moralky

dodrzala kritéria, ktoré umoziuju jej existenciu:
1. v sulade so vSeobecnym modelom moralky a nasla si v jeho medziach také miesto, ktoré :

- junebude v postojoch verejnosti (obc¢ana) diskreditovat’ a tym ak¢ne limitovat,
- sa bude vo svojich $pecifikach a moznych ,,trecich plochach* opierat’ o zakonnu upravu
pdOsobnosti tej ktorej spravodajskej sluzby (Zakon €. 198/1994 Z. z.),
- junebude prili§ paralyzovat’ dekonspiraciou a marenim Specifik spravodajskej Cinnosti.
2. Akceptovatelnd pre l'udi, ktori svoje vynimocné osobnostné kvality spajaju aj

S primeranym moralnym profilom ( povedané na margo kmenovych pracovnikov).

3. Akcieschopna v zmysle uplatiiovania $pecifik spravodajskej prace.

1.3. Etické aspekty spravodajskej ¢innosti.

Vychadzajme ztvahy, ¢o sa stane s clovekom, ktory sa stal spravodajskym

profesionalom a usiluje sa, aby v tejto profesii o najlepsie uspel? Ako sa zmeni?

Ak by niekto prehlasil, Ze nijako, tak bud’ ide o nezasvéteného laika (¢loveka zvonku),
alebo ide o prislusnika spravodajskej sluzby, ktory je tam vlastne omylom a spravodajska

sluzba teda nevie, Ze ma ,, vos§ v kozuchu®.

PrisluSnost’ k spravodajskej sluzbe a vykon tejto profesie nutne meni moralny profil

jednotlivca. Ide o tri roviny moralnej kreacie:

-k sebe samému,
-k najbliz§iemu okoliu,

-k §irSiemu okoliu.
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Pri uvazovani o tom, ako sa zmeni moralny profil spravodajského profesionala vo vzt'ahu
k sebe samému, vychadzajme z toho, ze k takejto zmene bude tlaGeny poziadavkami,
ktoré si vyzaduju:

- zmenu hierarchie moralnych kritérii smerom k dominancii vztahu k profesii. Pre
moralne ,,plytké* individuum je to zdanlivo jednoduché. Zasada mlcanlivosti
a podriadenosti, ako aj absolutna poslusnost’ pri plneni uloh nie je pre neho problém.
Moralne zasadovejsi jedinec to ma vSak zlozitejSie. Napriklad veriaci katolik si
Vv takejto situacii musi dobre zvazit, s ¢im pojde k spovedi.

- nevyhnutnost’ transformacie vonkajSej podoby svojho moralneho profilu.
Napriklad vlastenectvo a novonadobudnuta stavovska hrdost’ musia mat’ jednoznacne
endogénny charakter. Pokial by profesional skizol kopaku (machrovanie,
chvastinstvo) bolo by to jednozna¢ne neprofesionalne a trestuhodné. A to aj vtedy,
ked’ takato endogénnost’ (do vnutra projektovana vlastnost’) moze mat’ za nasledok, ze
,okolie“ povazuje spravodajskych profesiondlov za konSpirativnych elitarov,

notorickych mystifikatorov skryvajucich tak svoju ,,skuto¢nu tvar* a podobne.

Pri uvazovani o moralke vztahu k okoliu bude u¢elné rozlisit’ ,,bliz§ie okolie* od toho
ostatného. Za takého ,blizSie okolie* budeme povaZovat' rodinu spravodajského
profesionala v jej fundamentalnom rozmere — manzelku a deti. Ti st totiz profesionalnou

»danost’ou manzela a otca priamo dotknuti. Oni totiZz musia znaSat”:

- potencidlne dosledky rizikovosti danej profesie,

- to, ze im blizky ¢lovek je ,,pohlteny* svojou pracou (faktor ¢asu, obsahu a charakteru
v socidlnych funkcidch fungovania rodiny....). Ako logické rieSenie sa tu ponuka
nutnost kompenzacie. A to nie iba v moznom lepSom materialnom a finanénom
zabezpeceni. K moralke spravodajského profesionala musi patrit’ aj to, ze ked’ je uz
limitovany V moznosti byt vzornym manzelom a otcom, tak je asponi milujucim,
starostlivym a vernym otcom. Viest usporiadany a funkény rodinny Zivot pri
extrémnom profesnom ,,vytazeni je mordlne vrcholnym vykonom. A tato eticka
sanacia sa plne vyplaca. Pre spravodajski organizaciu je jednym z indikéatorov

osobnostnych kvalit a spol'ahlivosti kazdého spravodajského profesionala.

Z toho, ¢o sme si uz naznacili, by sa ako najjednoduchSie rieSenie Upravy vztahu
spravodajského profesionala k ,SirSiemu okoliu* mohlo javit' to, ze sa ku vSetkému

a vSetkym obrati chrbtom. A nemusel by si lamat’ hlavu ako sa spravat’, ako sa v réznych
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situdciach zachovat, o, kde a komu povedat. V takejto ,,jednoduchosti vSak nie je
ziadna genialita, ale je to jej presny opak. Vysielat' svojmu okoliu takéto signaly
a iritovat’ ho tym, by z takéhoto profesiondla urobilo neuzito¢nu figurku. Napokon je
profesiondlne, mat’ Siroky okruh znamosti a kontaktov. RieSenim teda bude, Ze takmer
vSetko by malo zostat’ akoby po starom. Navonok celkom urcite. Zasadne by sa vSak mal
,vyprofilovat™ vnatorny obraz vztahu k okoliu. Vyrazne sa musi zmenit’ miera a forma
otvorenosti, priamosti a identifikicie s okolim. Zeleznd zasada utajenia si vynati na
profesiondlovi, aby chranil svoju identitu na tkor pravdovravnosti, Uprimnosti, atd. Ma
to aj SirSiu dimenziu vo fenoméne spravodajskej ¢innosti, akym je tzv. legendovanie.
Ono totiz nie je bezbrehym klamanim a ospravedlnenim pred vSeobecnou moralnou

poziadavkou Cestnosti v zmysle pravdovravnosti.

1.4. Eticky aspekt profesionala k zaujmovej osobe.

Spravodajsky profesional sa musi dokazat’ vysporiadat’ s moralnou dilemou, Ze svojou
¢innost'ou manipuluje so ,,zaujmovou osobou* a to nie vzdy v jej prospech. Etické aspekty vo
vztahu k zaujmovej osobe musia mat ddsledne pragmatické parametre. To mimo iné¢ho

znamena, ze profesional musi pochopit’ a identifikovat’ sa s etikou pachania zla v mene dobra.

Napriklad prislusnici vdzenskej a justi¢nej strdze si nemusia robit’ vycitky, Ze
obmedzujii osobnu slobodu ,,im zverenych obcanov.“ Maji to vSak od spravodajskych
profesiondlov I'ahSie v tom, Ze za nich o tom rozhodol (vyniesol rozsudok) sudca, respektive

sudny senat.

Specifikou spravodajskej &innosti je to, Zze v spravodajskej praxi to tak jednoducho
nefunguje. Oba aspekty maju totiz ambivalentni podobu. Dat’ sa do sluzieb cudzej mocnosti
je pre jeden subjekt etiky a prava trestuhodné a pre druhy subjekt (schopnost’ naborovat
cudzieho Statneho prislusnika) je naplnenim jeho vrcholného (branno-bezpecnostného)
zaujmu. To vSak vObec neznamend, Ze spravodajsky dostojnik by mal byt cynickym
manipulatorom vyznavajucim zdsadu ,,0Cel sviti prostriedky.“ Je profesiondlnym umenim
a vrcholom pragmatizmu poSkodit’ dan¢ho jedinca v mene vlastného zaujmu iba do tej miery,
aby zostal ,,funk¢ény*. Ohrozit’ ho iba latentne a najma potencialne. Treba ho nechat’ pracovat’

V nas prospech o najviac, ¢o najdlhsie a hyckat’ ho zato.

Na zéver tejto Casti ¢lanku treba dodat, ze moralka a etika baptistického kazatela,
alebo ucitel'a spolocenského spravania st urcite priehladnejSie a okdzalejSie ako etika

spravodajského profesionala. Obe profesie si prospesné a uzito¢né pre spolo¢nost’, je vSak
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otazne, ¢i moralne prevysuju to, ¢o z hl'adiska individudlnej kvality a prinosu predstavuje
uspesny spravodajsky profesional. Realita aprax hovoria V prospech spravodajskych

profesiondlov.

II. PRIPADOVA STUDIA EDWARD J. SNOWDEN.

V poslednom obdobi pravdepodobne najvicsi rozruch vo svetovych masmédiach
vyvolala kauza Edwarda Josepha Snowdena, ktory svojim 13-minitovym video-odkazom,*
medializovanym na socidlnych sietach odstartoval nova vinu zaujmu Sirokej verejnosti
zameranu na moralne aspekty ¢innosti americkych spravodajskych sluzieb. V maji 2013 totiz
odcestoval do Hongkongu novinar Glenn Greenwald, ktory sa tam mal stretnit’ s anonymnym
zdrojom, ktory mu cez internetovi komunikdciu tvrdil, Ze ma presvedcivé dokazy
0 neobmedzenom sledovani ob¢anov zo strany vlady USA. Z anonymného zdroja sa vyklul
vtedy 29-ro¢ny Edward J. Snowden, ktory ako kontraktor, pracoval pre IT firmu tzko
spolupracujicu s americkou Narodnou bezpecnostnou agentirou (NSA). Nasledné
zverejnenie informacii o tom, ako NSA vézne prekracuje hranice svojich pravomoci otriasli
celym svetom astali sa jednym znajzdvaZznejSich zisteni v modernych dejinéach.
Medializovana kauza nésledne spustila horliva diskusiu o ndrodnej bezpecnosti a tato diskusia
aj po viac ako dvoch rokoch od jej zverejnenia stale pokracuje. Ciel'om tejto Casti clanku bude
pokracovat’ v poukazovani na etické aspekty spravodajskej €innosti a zistit’ motiv, ktory E. J.
Snowdena doviedol k vlastizrade — teda k vedomému vyzradeniu (medializovaniu) prisne

tajnych informécii americkych spravodajskych sluzieb a aky ciel’ tym sledoval.

E. J. Snowden pocas rozhovoru sG. Greenwaldom uviedol o sebe nasledovné
skutocnosti. Ako uvadza G. Greenwald.: ,,Snowdenov politicky nazor sa po utoku na Dvojicky
vyrazne zmenil. Stal sa z neho, tak ako z mnohych Americanov ,,viastenec®. V roku 2004, vo
veku dvadsiatich rokov*, vstupil do armddy s umyslom bojovat’ v Iraku, lebo vtedy este veril,
Ze ide o slachetny umysel s cielom oslobodit iracky lud spod utlaku. Uz v prvych tyZdnoch
zakladného vycviku si vSak uvedomil, Ze sa viac hovori o zabijani Arabov ako o boji za
slobodu. Pocas vycviku mal nehodu, pri ktorej si zlomil obe nohy, preto musel opustit
ozbrojené sily, no v tom case uz stratil vsetky iluzie o skutocnom cieli vojenského taZenia.
Snowden vsak stale veril, Ze americka vilada to mysli v zasade dobre, takZe sa rozhodol

nasledovat' priklad viacerych rodinnych prislusnikov a dal sa do federalnych sluzieb.

* Dostupné online na: https://www.youtube.com/watch?v=0hLjuVylIrs

77


https://www.youtube.com/watch?v=0hLjuVyIIrs

VEIJENSKE REFLEXIE

Navzdory nedokoncenej strednej skole sa mu este pred dovisenim osemnastich rokov podarilo
presadit’ v informacnych technoldgidach. Zardbal 30 dolarov na hodinu a od roku 2002
pracoval pre Microsoft ako certifikovany systéemovy technik (MCSE). Rozhodol sa vsak pre
kariéru vo viadnom sektore, lebo veril, zZe ide o uslachtilé povolanie, ktoré poniika moznost
profesijného rastu, a tak nastupil na miesto ochrankara v institucii Centre for Advanced Study
of Language v stdte Maryland. Budovu tajne riadi, spravuje a vyuziva NSA. Tvrdil, Ze sa tak
dostal k bezpecnostnej previerke najvyssieho stupna, ¢o mu neskor otvorilo dvere k prdci
pocitacového technika v spravodajskych sluzbdach. Hoci nedokoncil strednu skolu, v oblasti
techniky sa Uneho uz Vrannej mladosti zacalo prejavovat’ vynimocné nadanie. Talent
a prirodzena inteligencia mu aj napriek mladému veku a chybajiicemu formadlnemu vzdelaniu
umoznili rychly kariérny postup. Z ochrankara sa v roku 2005 dostal na miesto technického
experta CIA (Ustrednd spravodajska sluzba USA pozn. autora). Vysvetlil, Ze v tom case sa
spravodajskeé sluzby zufalo usilovali ziskat technicky zdatnych pracovnikov. Uz boli také vel'ké
aich cinnost taka rozsiahla, zZe jednoducho nedokazali zohnat dost zamestnancov, ktori
ovladali domyselné systéemy. Preto sa vydali na lov talentov tam, kde ich predtym nehladali.
Ludia technicky nadpriemerne nadani su obycajne mladi samotari, ktorym sa v klasickom
Skolskom systéme velmi nedari. Internet ich zaujima ovela viac ako formdlne vzdelanie ci
osobny kontakt s rovesnikmi. Snowden sa tak stal cennym a vazienym clenom svojho
informacno-technologického timu v agenture, mal jednoznacne hilbsie vedomosti a schopnosti
ako vdcsina starsich kolegov s vysokoSkolskym diplomom. Snowden mal pocit, Ze nasiel
presne to, co hladal, prostredie, ktoré oceni jeho schopnosti a V ktorom nezalezi na tom , ¢i

’ ’ v 5
md alebo nema vysoku skolu.

E. J. Snowden potom vel'mi rychlo stipal po kariérnom rebricku a v roku 2006 sa stal
zo zamestnanca subdodavatel'skej firmy CIA plnohodnotnym ¢lenom agentiry, ¢o mu
otvorilo nové moznosti. Postupne pracoval pre CIA vo §vajéiarskej Zeneve, a v roku 2010
v Japonsku, kde ziskal ovel'a lepsi pristup k tajomstvam NSA. UZ pocas svojho pobytu vo
Svajéiarsku v flom narastal pocit frustracie a pokusil sa upozornit’ svojich nadriadenych na
problémy v bezpecnosti pocitaov ¢i systémov, ktoré podl'a neho $li d’aleko za hranice etiky.
Podobné snahy jeho nadriadeni takmer vzdy zmietli zo stola. Ako pokracuje Snowden:
., Hovorievali, to nie je vasa vec alebo nemadate dost informacii, aby ste vyvodzovali takého

zavery. V podstate vam povedali, aby ste to nechali tak....Vtedy som si konecne uvedomil, ako

> GREENWALD, G.: Nikto sa neskryje —Edward Snowden, NSA a americké systémy hromadného odpo&uvania,
TATRAN, 2015, s. 52-53.
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jednoducho sa da od seba oddelit moc a zodpovednost, a tiez, Ze so zvysovanim mocenskéeho
postavenia sa znizuje nad vami dohlad a stavate sa v podstate nedotknutelny pre pripadné
vyvodenie zodpovednosti.“ ® Uz koncom roka 2006 Snowden vézne zvaZoval moznost, 7e sa
stane bielou vranou (v anglickej terminologii sa pouziva termin whistleblower - informator)
a zverejni tajné informacie, ktoré podla neho odhalovali protizakonné konanie. Na otadzku
novindra Greenwalda preCo to nespravil uz vtedy odpovedal: ,, Vtedy som este veril, ze po
zvoleni Baracka Obamu do funkcie prezidenta dojde kreforme azamedzi sa
bezprecedentnému zneuzivaniu moci, ktorého bol svedkom' ... Zakratko viak zacalo vychadzat
najavo, ze Obama nielen pokracuje, ale dokonca v mnohych pripadoch rozsiruje radikdlne
kroky predchodcov...Vtedy som pochopil. Nemézem Ccakat, Ze vodca zariadi ndpravu.
Podstatou skutocného vodcovstva je konat razne, ist prikladom, a nie cakat od inych aby
konali.“® Podl'a rozhovoru Greenwalda so Snowdenom je viac ako zrejmé, Ze zo strany
Snowdena iSlo o premysleny a dopredu naplanovany ¢in. Dékazom toho st aj jeho slova, ze
sa obaval, ze ak prezradi informacie zo zakulisia CIA, mo6zZe tym narobit’ velké Skody. Ako
sam hovori: ,, Ked’ vyzradite tajné informacie o CIA, mozete ublizit mnohym (mal tym na mysli
agentov V utajeni a informatorov). To by som nespravil. Na druhej strane ak zverejnite
tajomstva, ktoré ukryva NSA, uSkodite len arogancii mocnych a natlakovym Strukturam.
S tymto som sa dokdzal vyrovnat.“ ° V Japonsku, kde Snowden pdsobil ziskal pristup
k takmer vSetkym utajenym informaciam NSA. A Snowden k tomu dodava: ,, To ¢o som videl,
ma nesmierne rozrusilo. Sledoval som v priamom prenose, ako bezpilotné lietadld hladaju
ciele, ktoré treba zneSkodnit. Pozoroval som pritom celé dediny a kazdodenné aktivity ludi.
Videl som, ako NSA v redlnom case monitoruje internetovu aktivitu ni¢ netusiacich obeti.
Uvedomil som si, Ze Spojené Staty vybudovali nesmierne invazivny systém odpocuvacich
technologii. Pochopil som jeho skutocny rozsah. A takmer nik netusil, Ze sa to deje. «10
Snowden zacal pocit'ovat’ Coraz naliehavejSiu potrebu, ba priam povinnost’ oznamit’ svetu, ¢o

videl. A pokraéuje: ,, Cim dlhsie som pracoval v Japonsku pre NSA, tym som si bol istejsi, Ze

® Ibid., 5.53-54.

” Obama nastupil do funkcie so slavnostnym sPubom, Ze napravi radikalne praktiky, ku ktorym sa v mene boja
proti terorizmu uchyl'ujii narodné informacné sluzby. Snowden ocakaval, ze sa tak otupia aspoiinajdrsnejSie
hrany rozviedky a ozbrojenych sil.

8 GREENWALD, G.: Nikto sa neskryje —Edward Snowden, NSA a americké systémy hromadného odpo&uvania,
TATRAN, 2015, s. 54.

® Ibid., s. 54.

' Ibid., s. 54-55.
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si to nemozem nechat pre seba. Nechcel som sa podielat’ na ututlavani pravdy pred

verejnostou. To by nebolo spravne. «d1

AvsSak novinar Greenwald sa pocas rozhovoru so Snowdenom v Hongkongu
neuspokojil stymto vysvetlenim. Pred medializaciou tychto zavaznych skutocnosti sa
potreboval uistit’ o skuto¢nych motivoch E. J. Snowdena, z dovodu ktorych sa rozhodol svetu
vyzradit’ tieto tajomstva. Pokusal sa od Snowdena dostat’ odpoved’ na otazky: Co ho primilo,
aby zahodil kariéru (Snowden spolu s odmenami zardbal ro¢ne 200 000 americkych
dolarov)*?, dal sa pravdepodobne oznagit' za tazkého zloginca, porusil zékony o utajovani
informacii a zasadu vernosti, ktort mu vtikali do hlavy po vietky tie roky? Nebolo to
jednoduché. Greenwaldovi trvalo niekolko dni, kym dostal od Snowdena presvedCivy
argument, ktory sa mu zdal dostatocne dobry na to, aby ho presvedcil, ze Snowden si plne
uvedomuje dosah vlastného rozhodnutia na svoj osobny zivot (rozhodnutim odhalit’ verejnosti
tajn¢ dokumenty NSA sa vzdaval svojej dlhoro¢nej priatel’ky, ktori nadovSetko Iubil,
rajského zivota na Havajskych ostrovoch, rodiny v ktorej mal vzdy oporu, sl'ubnej kariéry,
vysokocifernych vyplatnych pésok, celého zivota ponukajuceho nekonecné moinosti).13
Nebol mu ochotny pomahat’ pri takom riskantnom ¢ine, kym nemal istotu, Ze Snowden kona
svojpravne apri plnom vedomi, kym nepochopil o co mu skutocne iSlo. Ako uviedol
Greenwald: ,, Nakoniec mi Snowden dal odpoved, ktorda ma dostala a presvedcila. Snowden
odpovedal: Skutocna cena cloveka nespociva v hodnotach, ktoré vyznava, ale v tom, co
dokaze urobit’ na ochranu tychto hodnot. Ak nekonate v sulade s vlastnym presvedcenim, tak

. . ’ 14
zrejme ziadne nemadte.

Kde sa v iom vzala takato odpoved? Tu je na mieste podrobnejsie preskumat’ co,
alebo kto utvaral moralny profil E. J. Snowdena? Podl'a jeho vlastnych vyjadreni jeho
morélny profil sa kreoval z roznych zdrojov a skiisenosti.’> Pocas detstva a dospievania ¢&ital
vela o gréckej mytologii a ovplyvnilo ho i dielo Josepha Campbella Tisic tvari hrdinu, ktoré
vraj nachddza metaforick nit’ osudu spéjajucu naSe Zivotné pribehy. Jednym z hlavnych
ponauceni, ktoré si z neho zobral, bolo, Ze ,,my sami vdychujeme Zivotu zmysel svojimi ¢inmi

a vytvarame tak vlastny prz'beh“la. Ludia nadobtdaju obsah a sebaurcCenie prostrednictvom

" hid., s. 55.
2 1hid., s. 59.
13 1hid., s. 59.
% 1bid., s. 56.
% hid., s. 57.
%8 1bid., s. 57.
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vlastného konania. ,, Nechcem aby sa zo mna stal ¢lovek, ktory sa boji konat' v mene obrany

.o . 4 ((17
svojich principov.

Tento leitmotiv — mravny ramec hodnotenia vlastnej identity a hodnoty, bol jeho
pravidelnym spolo¢nikom pri budovani svojej osobnosti. Ale kto sa eSte podielal na
formovani jeho moralneho profilu? Ako on sam trodku zahanbene priznava: ,, Cerpal som
z videohier. “*® A Greenwald pokracuje: ,, Pohruzeny do hier sa naucil, Ze aj jeden jediny
clovek, zdanlivo uplne bezmocny, dokaze vzdorovat velkej nespravodlivosti. Hlavnym
hrdinom (hovori Snowden) je zvycajne bezny clovek, na ktorom spachaji mocné sily smrtelnu
krivdu. Md na vyber: bud’ stiahne chvost a utecie, alebo sa otvorene postavi na obhajobu
svojich idedlov. V dejindch tiez ndjdeme priklady, ked' navonok obycajni ludia, dostatocne

odhodlani branit spravodlivost, dokadzali porazit aj tych najhrozivejsich protivnikov. «19

Greenwald d’alej priznava, Ze Snowden nebol jedinym v jeho kariére novinéra, kto mu
potvrdil, Ze jeho svetonazor sa utvaral prostrednictvom videohier. , Pred rokmi by som si
Z toho isto robil Zarty. Doba sa vSak zmenila a v generacii Snowdenovych rovesnikov zohrali
hry pri tvarovani politického vedomia, hodnot a chapani seba samého prinajmensom rovnaku
ulohu ako knihy, televizia ci filmy. Videohry, podobne ako iné typy umenia, casto prindsaju
zdsadné moralne konflikty a nutia ludi, ktori zacinaju inak uvazovat, aby sa zamysleli nad

platnostou vseobecne prijimanych dogiem. «20

Snowdenove nazory o podstate moralky sa teda formovali na zédklade spominanych
vysSie uvedenych diel a vytvorili, ako sdm uviedol ,,vzor Cloveka, akym sa chcem stat™.
Spo¢iatku mladicke uvahy v dospelosti prerastli do seridzneho hibania o etickych
povinnostiach a vnutornych rozporoch, ktoré brania cloveku konat vich zaujme. Ako
popisuje Snowden: ,, Ludia su casto pasivni a poslusni, lebo sa boja negativnych ndsledkov,
ak vyjadria nesuhlas, ale ked’ sa raz vzdame lipnutia na veciach, na ktorych v podstate vobec
nezalezi — na peniazoch, kariére, Ci fyzickej bezpecnosti, - ziskame slobodu a zbavime sa
strachu. “** A mlady Clovek, ktory nedokonc¢il ani len strednt $kolu a napriek tomu pracuje

Vv spravodajskej sluzbe, a z tohto doévodu musi konat’ v stlade s moralnymi poziadavkami

7 bid., s. 57.
8 hid., s. 57.
¥ 1hid., s. 57.
2 1hid., s. 57.
2L 1bid., s. 57-58.
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spravodajskej prace, ktoré uvadzame v prvej Casti tohto ¢lanku, sa tak dostava do moralnej

dilemy, ktoru musi riesit’.

NavySe, ustredni ulohu vo vyvoji jeho osobnosti zohral aj internet. Rovnako ako
pre jeho rovesnikov aj prenho znamenal internet ovela viac, ako len akysi prilezitostny
pracovny nastroj. Ako popisuje Greenwald: ,, Bol to jeho cely svet, priestor, v kKtorom sa
vwijala osobnost a formulovali nazory, miesto poskytujuce slobodu, nekonecné moznosti
poznania a intelektudlneho rastu.“** Jedine&né prilezitosti, ktoré internet ponitikal, mali pre
Snowdena nevycislitelnu hodnotu, a bolo ho preto treba chranit’ za kazdu cenu. Ako tinedzer
spoznaval prostrednictvom internetu svet a hovoril s Tudmi zo vSetkych jeho konéin, ktori
¢asto pochadzali z tplne iného prostredia ako on. Bez internetu by nemal takuto moZznost.
Ako spomina Snowden: ,, Internet mi v podstate umoznil zazit skutocnu slobodu a spoznat
seba samého ako ludsku bytost...Pre mnohé detska je internet hlavnym zdrojom
sebapoznania. UmozZnuje im zistit, kto vlastne su a kym sa chcu stat, ale podari sato len
vtedy, ak konaju v sukromi, anonymne, ak smu spravit chyby bez toho, aby ich prenasledovali
do konca zivota. Obdvam sa, Ze moja generdcia je poslednd, ktora si uziva takuto
slobodu...Nechcem zit' vo svete, v ktorom niet sukromia ani slobody, vo svete, kde sa
degraduje a potlica jedinecny potencidl internetu.“*® Snowden teda citil povinnost’ urobit’
vSetko preto, aby tomu zabranil, presnejSie, aby umoznil l'udom vybrat’ si, ¢i chct, alebo
nechcu branit’ tieto hodnoty. Snowden opakovane zdoraznoval, Ze jeho cielom nie je znicit
metody, ktoré NSA pouziva na eliminaciu sikromia. Prave naopak. Chcel, aby sa americki
obcania a l'udia na celom svete dozvedeli, co sa im za chrbtom deje so stkromim. Chcel len
informovat. ,, Nemam v umysle znicit systémy, ale chcem, aby sa verejnost slobodne

e ‘o .24
rozhodla, ¢i maju pokracovat, alebo nie.

Pocas mnoho-hodinového rozhovoru s Greenwaldom hovoril Snowden vel'mi pokojne
a posobil vyrovnane. Ale ked sa ho Greenwald znovu spytal na definitivne pohnutky, ktoré
ho doviedli k rozhodnutiu spachat’ vlastizradu ton jeho hlasu znel horlivo az podrazdene.
Snowden povedal: ,, Ndahle som si uvedomil, Ze budujii systém, ktorého ucelom je zlikvidovat
sukromie na globalnej urovni. Chceli dosiahnut, aby nikto nemohol komunikovat elektronicky

bez toho, aby 0 fom vedela NSA, bez toho, aby komunikdciu neanalyzovali a neukladali. “*®

22 1hid., s. 58.
2 1bid., s. 58.
 1bid., s. 58.
% 1bid., s. 59.
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Vtedy pohar jeho trpezlivosti pretiekol raz a navzdy. Snowden bol rozhodnuty. Stane sa

bielou vranou.

K tomuto kroku vSak musel urobit’ este d’alSie opatrenia. V roku 2012 ho spolo¢nost’
DELL presunula z poboc¢ky v Marylande na Hawaj. Cely rok stravil stahovanim udajov, ktoré
by mal podl'a neho spoznat’ cely svet. Zobral aj d’alSie dokumenty, ktoré nemal v umysle
zverejnit’, ale mali sluzit’ novindrom, aby lepSie pochopili pozadie fungovania systémov NSA
0 ktorych pise. V roku 2013 prisiel na to, ze ak chce ziskat’ vSetky kusky skladacky a podat’
uceleny obraz situacie, bude potrebovat’ este jeden sibor dokumentov, ku ktorym sa nevie
dostat’, kym pracuje pre DELL. Pristup k nim by ziskal, iba keby sa presunul na iné pracovné
miesto a poverili ho analyzou infrastruktiury, ¢o mu umozni dostat’ sa do archivov, v ktorych
NSA skladuje monitorovacie zaznamy. Z tohto dovodu sa prihlasil na poziciu, ktora sa
otvarala v sukromnej vojenskej spolo¢nosti Booz Allan Hamilton. Ide o firmu, ktora je
najvacsim a najvplyvnej§im sikromnym partnerom americkej vlady v oblasti dodavky
zbranovych systémov aV jej sluzbach pracuje nespocetné mnozstvo byvalych vladnych
funkcionérov. Po nastupe k tejto firme ziskal pristup k poslednym suborom, ktoré potreboval
na vytvorenie celistvej predstavy o sledovani v rézii NSA. Takto sa mu otvorili dvere
k stiahnutiu informacii, ktoré dokazovali, Ze NSA monitoruje celd komunikacént

infrastruktaru vnutri Spojenych Statov americk}'/ch.26

V polovici maja 2013 poziadal Snowden o par tyzdinov volna, aby sa liecil z epilepsie
(!?7), ktord mu diagnostikovali rok predtym. Je az zaradzajice, Ze nikto z jeho nadriadenych
nepovazoval tito chorobu za dostato¢nt pri¢inu na odobratie bezpecnostnej previerky.
Snowden si zbalil svoje veci vratane niekolkych USB kl'ucov, plnych najtajnejSich
dokumentov NSA, a odcestoval do Hongkongu. Dna 20. 5. 2013 sa ubytoval v miestnom
hoteli Mira. Tu sa stretol s americkym novinarom Glennom Greenwaldom a novinarokou
Laurou Poitrasovou, ktori s nim natocili uz spominané 13- minttové video, v ktorom popisuje
praktiky NSA. Z mienkotvornych dennikov si vybrali dennik The Guardian, nakol'ko bol
podla nazoru oboch novinarov najmenej provladny a nehrozilo okamzité zametenie kauzy
pod koberec. Ani Hongkong nebol Snowdenom zvoleny nahodne. Ako neskor saim uviedol:
,...Hoci je hongkonsky l'ud stdle pod represivnou nadvladou Ciny, podarilo sa mu vybojovat

si zakladné politické prava a slobody, ¢im vzniklo vhodné prostredie pre rozvoj disentu. %’

% 1hid., s. 60.
7 1bid., s. 61.
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Podl'a neho ,, Hongkong poskytoval idealnu zmes fyzickej bezpecnosti a politickej sily. “28 pg
medializovani tejto kauzy Snowden pricestoval za pomoci Ekvadoru z Hongkongu do
Moskvy, kde sa od jala 2013 nachddza v tranzitnej zoéne moskovského medzinarodného

letiska. Tam sa tdajne zdrziava dodnes.

ZAVER

Ciel'om tohto ¢lanku bolo poskytnut’ Citatel'ovi vSeobecné informacie o zakladnych
etickych aspektoch spravodajskej ¢innosti. Podstatou pochopenia a podriadenia sa etickym
poziadavkam, ktoré spravodajské sluzby vSetkych krajin sveta kladi na svojich
zamestnancov, je zabranit vlastizrade, ktord je v tejto komunite povazovana za najtazsi
moralny poklesok, akého sa moéZe spravodajsky dostojnik dopustit’. V druhej €asti lanku sme
sa pokusili na pripadovej stadii E. J. Snowdena zistit' hlavny motiv a ciel’ konania tohto
prislusnika americkej spravodajskej komunity, ktory sa dopustil vlastizrady v nedavnej
minulosti. Pricom tato kauza doteraz vo svete rezonuje. Medzi dolezité zistenia je mozné
zaradit’ fakt, ze moralno-charakterové vlastnosti jeho osobnosti neformovala ani rodina, ani
Skola, alebo nejaka cirkevna organizacia - ale videohry a internet. Toto zistenie ma zavazny
dopad na celu stcasnu spolocnost. Mnoho mladych l'udi totiz odmieta autority. Nechce sa
podriadit’ u¢itelom, knazom, vedicim réznych prospeSnych zaujmovych krazkov. Povazuji
internet a videohry za najlepsi relevantny zdroj informacii. Pritom si neuvedomujt, aké
néstrahy tento zdroj informacii v sebe tiez skryva. DalSou zarazajicou skuto¢nostou podl'a
nas bolo, ze Snowden bol k spravodajskej komunite prijaty bez ukoncenia ¢o i len strednej
Skoly. VysSie sme sa sice docitali, Zze sa tak stalo z dovodu, ze NSA ,,zGfalo* potrebovala
odbornikov na IT technologie bez ohl'adu na formalne vzdelanie. AvSak boli to prave
Americania, ktori zaviedli do spravodajskej komunity poziadavku akademického vzdelania
ako kritéria vyberu za spravodajského profesiondla. Bol to konkrétne generdlmajor William
Donovan, prvy riaditel’ Uradu pre strategické sluzby (OSS), ktory bol predchodcom dnesne;
Ustrednej spravodajskej sluzby (CIA) podas II. svetovej vojny. Este zarazajucejSou
skuto¢nostou vSak je, Ze Snowden nebol prepusteny zo spravodajskej sluzby ani po
diagnostikovani tak zavaznej choroby akou je epilepsia. Ved po diagnostikovani takejto
choroby sa aj beznym 'ud’'om napriklad zakazuje Soférovat’ automobil. Nie to eSte vykonavat’

takl naro¢nt Cinnost’ akou spravodajskd praca bezpochyby je. Konanie Snowdena sa da

2 bid., s. 61.
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pravdepodobne najlepsie charakterizovat’ ako zmes idealistickych motivov s cielom zabranit

porusovaniu I'udskych prav v oblasti ochrany sukromia.

Celéd kauza vzbudila rozruch aj vo vladnych kruhoch USA. Tie sa brénili tym, ze
poznatky ziskané monitorovacimi aktivitami NSA prispeli k odvrateniu d’alSich utokov na
uzemi USA. To vSak nakoniec popreli vyznamni sudcovia, ako aj vlada USA. Napriklad
americky federalny sudca Richard Leon vydal rozhodnutie, v ktorom stalo: ,,...NSA zberom
metaiidajov s najvyssou pravdepodobnostou porusuje Stvrty dodatok k istave...Vidda (USA)
neuviedla ani jeden jediny pripad, ktory by jednoznacne dokazoval, Ze analyza udajov
Vsprave NSA naozaj pomohla odvratit' bezprostrednu hrozbu teroristickych utokov. 29
Bokom nemohla zostat’ ani Obamova administrativa. VySetrovacia komisia zostavena po
vypuknuti tejto kauzy zverejnila 308-stranovu spravu. V nej sa konstatovalo, ze: ,, tvrdenia
NSA 0 klucovom vyzname monitorovacich aktivit su nepodlozené...Po podrobnom preskumani
relevantnych podkladov sme prisli k zaveru, Ze informdcie zhromazdené na ucely vySetrovania
teroristickych aktivit v sulade s paragrafom 215 (Viasteneckého zdkona), telefonické

r . .. r . . 14 . r ((30
metaudaje, nijako zasadne neprispeli k zabrdaneniu vitokom.

Napriek tejto skutoCnosti je
mozné hodnotit’, Ze rozsiahle monitorovacie aktivity NSA pokracuji nad’alej v nezmenenej

podobe.
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ABSTRACT

Permanent and temporary military facilities are extremely endangered by different
attacks (armed, explosion, CBRN, etc.). The author shortly introduces the improvised
explosive devices as the main weapon of terrorist blast attacks, and highlights only a segment
of the military facilities” physical security system: presenting the perimeter barriers and their
application those may be used primarily to deny or hinder entering the vehicle born
improvised explosive devices into the territory of a military facility.

Keywords: military facility, security, physical protection, perimeter protection, barriers, im-

provised explosive device, IED, VBIED

INTRODUCTION

Physical protection includes those security measures that are designed to deny
unauthorized access to military facilities, installations, equipment, resources and documents,

and to protect the personnel and property from damage or harm.

These measures of protection take form of fieldworks, facility construction, detection
and procedural elements. Procedural elements are the protective measures required by
different military regulations and standing operating procedures (SOPs) and provide the basis
for developing the other three elements. Construction method of the facility may include
reinforced and blast resistant walls, doors, windows and roofs, whilst detection elements
include a technical segment like sensors, cameras, detectors and a human segment like armed
security guards, operators. Fieldworks can be realized in the area surrounding the facility and

technically includes perimeter barriers, landforms and standoff distances. These fieldworks
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are the first line those deny the access of bombs or other explosive material to the protected

facility.

IMPROVISED EXPLOSIVE DEVICES

NATO STANAG 3680 determines the Improvised Explosive Device (IED) as “a
device placed or fabricated in an improvised manner incorporating destructive, lethal,
noxious, pyrotechnic or incendiary chemicals and designed to destroy, incapacitate, harass or
distract.” [1]

Essentially, the IED is an unconventional explosive weapon that can take any form
and be activated in a variety of ways. They may be constructed out of any available material
and may range in size from a box of matches to a large vehicle. The only limitations are the
availability of resources, personal ingenuity and the degree or extent of “know how” required
for construction. They are usually fabricated from common materials, military or nonmilitary
components. The IED may be static in a fix location and detonated as an observed device
when the moving target (e.g. a military convoy) is in the ideal position and distance from the
device; or it may be a mobile bomb delivered near to or into a static, fix target (building,
military base or military camp).

The most common explosives used for an IED are military munitions, usually mortar,
tank, or artillery rounds. Other IEDs have used military explosives, such as C4 or SEMTEX
plastic explosives, trinitrotoluene (TNT) or commercial explosives, such as ammonium nitrate
fertilizer and fuel oil compound (ANFO). However, some IEDs may contain homemade
explosives (HME) those are kitchen-mixtures of different chemicals. Common hardware, such
as ball bearings, bolts, nuts or nails can be used to enhance the fragmentation and cause more

lethal or serious injuries in crowded places. [2], [3]

The triggering mechanism of the IED may be victim operated, command operated or
time delayed. Generally, the most common version is the mechanical trigger when the target
gets into direct physical contact with it, push, pull, remove or release something that ignites
the detonator. Time delayed constructions (clockwork, electric or chemical timers)
independently operate the device after the pre-set time without any impact of the target. The
command operated IED responds to a signal received via a hard wire or a radio frequency
(wireless doorbells, car alarms, radio controlled toys, cell phones may be used). A special
version of command operated devices is the suicide born explosive device (SBIED), when the

assailant sacrifices himself during the explosion.
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For successful attack it is very important to hide the IED; therefore assailants always
pay high attention to camouflaging. Depends on dimensions of the device, it may be covered
in a harmless object such as a small tin or a paper bag, while bigger devices those mainly used
against constructed military infrastructure, especially buildings, military bases or camps can
be hidden in the boot of a car or truck. These are the so called Vehicle Born Improvised
Explosive Devices (VBIEDs). Otherwise, vehicles are very effective, because they are an
expedient method for transporting large quantities of explosives (see Figure 1) at great
distances and can inflict severe damage on any military facility.

BATF Explosive Standards

Vehicle Maximum Lethal Air Minimum Falling Glass

Description Explosives Blast Range Evacuation Hazard
Capacity Distance

1,250 Feet
381 Meters

Compact
Sedan

500 pounds
227 Kilos 30 Meters
(In Trunk)

Full Size 1,000 Pounds 125 Feet

Fem Sedan 455Kios | 38Meters

(In Trunk)
E Passenger Van | 4,000 Pounds 200 Feet
o) 0 or Cargo Van 1,818 Kilos 61 Meters
Small Box Van | 10,000 Pounds 300 Feet

| 0 (14 Ft. box) 4,545 Kilos 91 Meters
BoxVanor | 30,000 Pounds 450 Feet
Water/Fuel Truck | 13,636 Kilos 137 Meters

m Semi-Trailer | 60,000 Pounds 600 Feet
27,273 Kilos 183 Meters
()0} 0'0

Figure 1: Explosive can be hidden in different vehicles

1,750 Feet
534 Meters

2,750 Feet
838 Meters

3,750 Feet
1,143 Meters

6,500 Feet
1,982 Meters

7,000 Feet
2,134 Meters

Source: http://www.primalunleashed.com/intel/VBIED.htm [4]

Basically, there are two common ways to use a vehicle as an explosive device. The
stationary VBIED is when someone parks a truck or a car with full of explosives near to the

facility and detonates the IED either by wireless command operated manner or time delayed.

The mobile (movable) VBIED is when someone tries to break through perimeter
barriers, drives the vehicle into the facility’s territory and then detonates the IED and oneself.

This is a suicide attack with a so called Suicide Vehicle Born Explosive Device (SVBIED).

THE PHYSICAL PROTECTION SYSTEM

It is fundamental to develop an integrated physical protection system for security of a
military facility (Figure 2). For comprehensive protection, the physical elements should be
integrated with other security components and options, based on features of the site and the
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identified threats. If risk assessment made before constructing a permanent military facility
shows that IED attacks are surely expectable, the frame of the planned building should be
made of reinforced concrete or steel elements and the glazing should be made of blast

resistant glass.

—— T~ e T T

' \STREM\" — NN

PERIMETER LIGHTS — ! T—— e
—

coTy = | o7 CLEARZONES

- ; /i

W

]
i ¢
~——L— SCULPTURED LAND

|
| | ORM OR BERM
|

|
1
i
, ' i i
: il 0 ) -
' | H -~ )
| 5
' 1 STANDOFE | L~ NATURAL BARRIER ~
' | o v Do
! : DISTANCE | ' S~ (HEAVILY WOODED AREA| :
! i AS REQUIRED | ¢ )
' \ CRITICAL FACILITY : |
Ll | -
I | SECURE ZONE
' \ |:| D ! PERIMETER
1
1 I 1
H |
|
i
i
] ! H
1 1
' ACTIVE VEHICLE BARRIER '
H i |:| Al.l |:| ' g 3 ;
! ! [ = — = ! |j ! H
________________________________________ ! e — - @
|j|:|_ FEDESTRIAN ENTRANCE CONCRETE BENCHES | _sowsros— ) 8 |
BOLLARDS é vl e R Tag
\% ooa cocaoa __— o
| E o"" o
T Ek\A ° -~
D' HARDEMED —7~ | | PLAMTER BOXES Q
C
1 ENTRY ol Q

1 CONTROL

POST - J }'\ CRASH BEAM BARRIERS REVERSE
L PITCH

'\ EXIT —»= E" OME WAY TIRE PUNCTURE BARRIER '__.’-_ CORMER

WVEHICLE INSPECTION AREA

Figure 2: A physical protection system

Source: Unified Facilities Criteria (UFC 4-022-02) Selection and application of vehicle bar-
riers, Change 1, US Department of Defense (2010) [5]

Structure of the existing buildings also has to be hardened, if necessary: carbon fiber
polymers may be used to reinforce concrete structures, side plates may be used to reinforce
steel trusses, different energy absorbing panels and synthetic coating can be used for
absorbing and reducing blast effects. The existing and planned temporary military facilities
(e.g. military camps) may also require special aspects to consider for reinforcement and
hardening, blast and CBRN security or protection of public utilities, etc. [6], [7], [8], [9], [10],
[11]

Any reinforcement method within the territory of a permanent or a temporary facility
amplifies the function and effects of the first security zone, which is the perimeter around in
standoff distance. The standoff distance is the maintained distance between an endangered
facility and the place where a VBIED is allowed. The initial goal should be to make that

distance as far from the target facility as practical. Shooting back a glance at Figure 1, it can

89



VEIJENSKE REFLEXIE

be declared that the bigger the VBIED explosive filling the greater the standoff distance

necessary for reducing or minimizing the effects of the explosion.

If a military camp located on open area, it is easy to provide considerable open space
for standoff, therefore conventional construction with minor modification on terrain may
reach an acceptable level of protection against an IED blast. But in many cases, it is very
difficult to achieve and maintain the required standoff distance. On a typical urban site even it
is impossible, because buildings are too close to each other and the perimeter is not far
enough from the street. If distance is less than necessary, other protective elements should be
improved, like structural hardening or reinforcement, more perimeter barriers, high-tech
detection equipment, security personnel, etc. Required security and protective standards for
each threat levels concerning military camps or buildings are declared in different documents,
and some of them are available for everyone. [5], [6], [7], [12], [13], [14]

A small change in standoff distance can make a large difference in the blast loadings:
increasing the distance reduces the peak reflected pressure and the impulse. During the

planning process of a military facility’s protection system “money is always a serious factor”.

A

Total Protection Cc:s‘r—-.\
(hardening + land + perimeter) Not fo Scale

- Cost of land +
/ perimeter protection

— Cost of hardening
£

Incremental Cost of Protection (S)

Standoff ()

Figure 3: Costs versus standoff distance

Source: FEMA-426/BIPS-06 Reference Manual to Mitigate Potential Terrorist Attacks

Against Buildings, Edition 2, U. S. Department of Homeland Security (2011) [7]
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Available financial resources determine and even terminate the all conception this is
why engineers and security experts should find balance between the costs and quantity/quality

of protection elements those necessary to reach the required security level.

As the chart shows, the total protection cost is the amount of perimeter protection and
structural components as walls, glazing, frame of building (Figure 3). Standoff and costs of
protection are tightly interdependent. If standoff distance increases, the perimeter becomes
longer around the territory. But this longer perimeter requires more barriers, fences and
detection equipment thus increases the costs of perimeter protection. On the other hand,
increasing the distance means that other security elements may be reduced. It is obvious, that

weaker or thinner walls and windows, or more “fragile” structure requires less money.

When designers try to find the balance they must not forget: standoff is the best friend
and perimeter barriers are primarily only for deny unauthorized access, they do not perfectly

protect against blast effects!

ANTI-VBIED PERIMETER BARRIERS

The difference between movable and stationary VBIED tactics is that the aggressor
using the moving vehicle bomb will attempt to crash through the vehicle barriers; the

aggressor using the stationary vehicle bomb will not.

The primary factor to consider when defending against a movable VBIED is the
barrier penetration capabilities of the vehicle. Once the standoff distance for a facility has
been established (based on the expected amount of explosives and acceptable damage level),
the threat vehicle should not be allowed to get closer to the facility where a greater level of
damage could occur. The gross weight of the vehicle (vehicle weight plus the weight of
explosive) and its maximum attainable speed at the point of an impact produces kinetic
energy that must be absorbed by the perimeter barrier to effectively stop the vehicle from
getting close to the intended target. This energy calculated below can be used as the primary

basis for establishing performance requirements for vehicle barriers.

EKIN:%*m*vz 1)

where
m — gross weight of vehicle (kg)

v — velocity of vehicle (m/sec)
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A heavy vehicle moving at a low rate of speed, or a lighter vehicle at a high rate of
speed could have the same amount of Kinetic energy. As noticed, it is very important to
control the speed of the vehicle approaching the barrier, because the energy from a vehicle
that a barrier must stop increases quadratic as its speed increases. (The energy also increases
with more weight, but the effect of speed is much greater.) Therefore, decreasing the vehicle’s

speed results less, smaller, weaker (and cheaper) barriers.

The best way to limit a vehicle’s approach speed to perimeter barriers is to place
obstacles in all potential approach paths. The vehicles are forced to reduce speed when going
around these obstacles placed in a serpentine pattern on the road (Figure 4). If the vehicle hits
the obstacles instead of going around them, they are still slowed down. Curved roads and
roadways with chicanes, road humps or sharp turns where a vehicle is forced to make an
abrupt (short radius) turn before impacting the barrier will also effectively reduce vehicle

speed.

As an example, the Kinetic energy need to absorb of a 4-ton truck traveling at 40 km/h

Is ~247 kJ, but if the same vehicle traveling with 30 km/h, the energy is only ~139 kJ.

>
>

L)

24'
v | | | |

Figure 4: Obstacles in serpentine pattern

Source: FEMA-426/BIPS-06 Reference Manual to Mitigate Potential Terrorist Attacks
Against Buildings, Edition 2, U. S. Department of Homeland Security (2011) [7]

Perimeter barriers designated to stop or hinder vehicles may be categorized as either
active or passive. Both of them can be fixed or movable, depending on how they are made,
operated or used. An active barrier requires some action, either by personnel, equipment, or
both to permit entry or exit of a vehicle. Active barriers include barricades, bollards, beams,
gates, and active tire shredders. The passive barrier has no moving parts, their effectiveness
relies on ability to absorb and transmit the energy to their foundation. Jersey walls, bollards or

posts, guardrails, ditches and reinforced fences are good examples of passive barriers.
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The fixed barrier is installed permanently and requires heavy equipment to dismantle
(e.g. concrete or steel barriers, fences), but the movable barrier can be relocated from place to

place (it may also require heavy equipment to assist in the transfer).

Fences should not be considered as protection against a moving VBIED attack. Most
wire fences can be easily penetrated by a vehicle and will resist impact only if some
reinforcement is added (Figure 5). The true value of a perimeter security fence comes in its
association with other components of the security system. They are primarily used to provide
a legal boundary by defining the outermost limit of the military facility. However, they also
may assist in controlling and screening authorized (vehicle) entries into a secured area and
providing a “clear zone” for installing lighting, intrusion detection equipment and cameras.
Fences are frequently combined with barbed concertina wires to prevent human trespassing,
too. [15]

e

Figure 5: Cable reinforced fence

Source: http://www.betafence.net/en/fences/fences-gates/fence/detection-and-
deterrence/deterence/anti-ram-vehicle-barrier?tgid={574EEBDF-97D5-44CB-B0OE5-
152BDE6B9272} [16]

As the perimeter for permanent military facilities a strong masonry wall made of brick
or concrete blocks is the best solution against VBIED attack. For temporary military camps
the HESCO bastions, DEFENCELL elements or DYNABLOK protective walling system
should be appropriate as perimeter protection. [17], [18], [19] Their elements filled with soil,
gravel or sand allows raising even a 5-6 meters high protective wall around the facility.
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If very high walling is not necessary due to low VBIED threat, the 1-meter-high knee-
wall or the 2-meter-high Jersey-wall elements interlocked together may also be appropriate
for protection. These barriers can provide protection through their mass (a 3-meter-long
Jersey barrier weighs approximately 1.8 tons) but when placed on the ground surface, they
may ineffective against heavy vehicular attack. Therefore, they need to be embedded and
include vertical anchorage of steel reinforcing through the barrier (Figure 6). Knee wall’s

entire footing and part of the wall are also embedded in the existing soil or in a crushed stone

mix.

The protective walling can be supplemented with other types of barriers as fix bollards
and beams made of steel or concrete. Triangular or rectangular log cribs, log hurdles, ditches,
steel or concrete hedgehogs and tetrahedrons, concrete cubes, 200-liter drums filled with sand
may also be parts of the perimeter security system of military camps. Spacing between these
barriers should not exceed 1-1.2 meters, depending on the expected threat. (Bollards, beams

and post obstacles may also require embedding and a foundation for higher effectiveness.)

M Stondard Barrier

Bars set at 24" centers
on alternate sides

— &" Foundation Key

|I Grode Level

18"

e Continuious
Faundation

Figure 6: Embedded Jersey barrier section

Source: FEMA-426/BIPS-06 Reference Manual to Mitigate Potential Terrorist Attacks
Against Buildings, Edition 2, U. S. Department of Homeland Security (2011) [7]

Whilst passive barriers mentioned above are normally used for perimeter protection,
the active vehicle barriers are mostly located at facility entrances, entry points (gates) or
selected interior locations (entrances to restricted areas). These barriers are commonly

activated and deactivated by hydraulic power, pneumatic or electrical manner.
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As one of the active barriers, the retractable bollard system consists of one or more
rising bollards operating independently or in groups of two or more units. Bollards can be
raised or lowered by a buried hydraulic or pneumatic power unit, controlled remotely. Typical
retractable bollards are 30—35 centimeters in diameter, up to one meter high, and are usually

mounted 0.8-1.0 meter apart, depending on expectable VBIED threat.

The bollard operating time is adjustable and ranges from 3 to 10 seconds. Emergency
operating systems can raise bollards in 1.5 seconds. Retractable bollards are quite expensive,
because they need broad and deep excavation for the bollards and operating mechanisms.
Also, as with all active barriers, they require regular maintenance to ensure continued

operation.

Figure 7: Retractable bollards

Source: http://futurenetsecurity.com/products/active-barriers/sw1700-electric-retractable-
bollard/ [20]

The wedge barriers can be surface mounted or mounted in a shallow excavation.
Raised heights are from about 0.5 to 1 meter and the standard width is 3 meters. In surface-
mounted installations all components are above ground and no cutting or excavation is
required on concrete or asphalt surfaces. Mobile wedge barriers that can be moved into
position by a truck in 15 minutes are also exist. These can form an effective element of a

planned temporary barrier system to respond to a heightened threat.

Rotating wedge is similar in action to the rising wedge barrier but have a curved front
face (Figure 8) providing a better appearance, and is embedded to a greater depth. The height
of this obstacle is between 0.5 and 0.8 meter, the standard width is 3 meters. It is operated

hydraulically by heavy duty rams, and the operating time is about 2—-3 seconds per movement.
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Figure 8: Rotating wedge and fix bollards

Source: http://www.indiamart.com/kantiautomaticsystems/ [21]

Besides the active barriers introduced above, the crash beams and gates should
function as a barrier, too. The beams usually counterbalanced and lift at one end to allow
vehicle access. This system is frequently used for low impact conditions when vehicle speed
can be limited and as an interior barrier after a primary high impact barrier. The crash gates
include both sliding and swinging styles. Some crash-rated gates operate without contact with
the ground, while others drive across a V-shape groove. The clear opening range is from 4 to
9 meters and the typical height is between 2 and 3 meters.

_______
______

Figure 9: Sliding crash gate
Source: http://www.gate-it.com/?commercials=security-crash-gates [22]
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The constructed active barriers above are mostly used at permanent military facilities
and buildings. The active barriers for a temporary military facility (e.g. a camp) may include
blocks in different shapes and made of steel or reinforced concrete. They should have handles

(Figure 10) for relocation and also require a heavy equipment to assist in the transfer.

I

4FT
4FT ‘

Figure 10: Reinforced concrete blocks

Source: Unified Facilities Criteria (UFC 4-022-02) Selection and application of vehicle bar-
riers, Change 1, US Department of Defense (2010) [5]

Bars and gates used at entrances of military camps are weaker constructions than those
used at a permanent facility. They operated by hand, hydraulic or electric sources usually not
available. Movable tire shredders causing flat tire can be also used against wheeled vehicles,

forcing them to slow down.

CONCLUSION

Military facilities are highly endangered by terrorist blasting. Basically, there are three
ways to perpetrate an IED-attack against a military facility. First, when someone hidden from
view tries to take the explosive into the facility, second when detonates outside, near to the
facility perimeter and third when tries to break through the perimeter with a vehicle. First case
may prevent with strict explosive detection, the second one with appropriate standoff distance

and third one with strong perimeter barriers.

To inflict serious damage on a military facility requires adequate quantity of
explosives, and vehicles are the perfect method for transporting these explosives. A movable

VBIED can appear anywhere and may cause higher threat than stationary one.
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The vehicle barriers for a movable VBIED must be capable of stopping the moving

vehicle at the perimeter. For a stationary vehicle bomb, vehicle barriers must only mark the

perimeter of the standoff zone, but they are not required to stop the moving vehicle.

The number of gates and perimeter entrances must be the minimum required for safe

and efficient operation of the facility. When closed, gates and entrances must provide a barrier

structurally comparable to their associated barriers.

The most important segments for security are to keep adequate standoff distance

around the facility, to force moving vehicles slowing down before impact the barriers and to

have a well-designed, strong, effective physical protection system.
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ZARZADZANIE WIEDZA W SILACH ZBROJNYCH
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KNOWLEDGE MANAGEMENT IN ARMED FORCES

ABSTRACT

The article discusses the concept of knowledge management in armed forces.
Theoretical framework of knowledge management is used as an introduction to more detailed
examination of solutions used for knowledge management in armed forces. NATO, U.S.,
Canadian and Australian models of knowledge management in armed forces are compared.
Based on lessons learned by above organization and countries a proposal of knowledge
management for Poland’s armed forces is presented and possible challenges related to its

implementation discussed.

Keywords: knowledge management, armed forces, implementation

WPROWADZENIE

Rosngce znaczenie zarzadzania wiedzg w sferze organizacji publicznych, a w ostatnim
okresie czasu takze w sitach zbrojnych, powodowane jest intensywnym rozwojem coraz
nowszych i bardziej inteligentnych technologii oraz systemoéw, ktore powoduja, ze kazdy
dzien niewiedzy i ignorancji wzgledem stanu ,bycia na biezgco” jest momentem, kiedy
mozna zbyt wiele straci¢. Straty te mogg dotyczy¢ kapitatow finansowych, nowych rynkow
zbytu, odejscia wartosciowych klientow, poniesienia porazki w zaplanowanych
przedsiewzigciach, czy nawet narazenia na stan zagrozenia bezpieczenstwa ludzi,
spoteczenstwa 1 kraju. W zwigzku z tym, nalezy stwierdzi¢, Ze mocng pozycje na rynku 1 w
sferze publicznej mogg uzyska¢ i utrzymaé te organizacje, ktore doceniajg role intelektu i
warto$ci zwigzanych z potencjatem wiedzy, jak tez zarzadzaja wiedzopochodnymi zasobami.
Zasoby te muszg charakteryzowac si¢ pewnymi cechami, ktore stanowig o ich wyjatkowosci.
Te z nich, ktore sg trudno zbywalne, niepodatne na nasladownictwo i niemozliwe do
zastgpienia nazywane sg niekiedy aktywami strategicznymi (ang. strategic assets), a te, ktore

tworzg zdolnosci organizacji i sa na tyle rzadkie, cenne i niedostepne dla konkurentow, ze sg
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w stanie zapewni¢ przedsigbiorstwu trwalg przewage konkurencyjng, okre$la sie¢ mianem
kluczowych kompetencji (ang. core competences) albo wyrdzniajacych kompetencji (ang.
distinctive competencies)’. Czesto cechy te odnosi si¢ do ujecia J.B. Barneya, ktory zbior
takich cech charakterystycznych zawart w skrocie VRIO (ang. valuable, rare, inimitable, well

organized resource) — cenne, rzadkie, nienasladowane i dobrze zorganizowane.

Wspomniane prawidlowosci zwigzane z zasobami wiedzy odnoszg si¢ nie tylko do
organizacji komercyjnych, ale takze do organizacji publicznych, zatem réwniez do sit
zbrojnych. W sitach zbrojnych precyzja informacji, szybko$¢ postepu informatycznego i
otwarto$¢ umystu sg jednymi z kluczowych wartosci decydujagcymi o powodzeniu dziatan. W
miare postepu cywilizacyjnego i1 technologicznego powstaja kolejne rodzaje zagrozen i nowe
koncepcje walki, ktore wymagaja sprawnego wykorzystania przez sity zbrojne posiadanych

zasobow wiedzy i tworzenia nowych, adekwatnych do zmian w srodowisku bezpieczenstwa.

ISTOTA ZARZADZANIA WIEDZA W ORGANIZACJACH

W rozwazaniach dotyczacych zarzadzania wiedza w sitach zbrojnych oraz na potrzeby
obronnosci 1 bezpieczenstwa warto uwazniej przyjrze¢ si¢ wypracowanym w Srodowisku
cywilnym teoretycznym zatozeniom wykorzystywania potencjalu intelektualnego i
ksztattowania warto$ci niematerialnych, w ktorych wiedza stanowi podstawowa sktadowa.
Wiedza istnieje jako integralny sktadnik cztowieka, jego charakteru i zachowan. Moze by¢
przez niego przeniesiona W czesci na no$niki zewnetrzne W postaci baz danych, regulaminéw,
statutow, uchwal, zasad organizacyjnych, procedur dziatania, dobrych praktyk itp., czego

celem jest jej zapamigtanie na przyszto$¢ i przekazanie innym osobom.

Jedni z najbardziej znanych badaczy tematu wiedzy i1 zarzadzania nig Davenport i
Prusak definiujga wiedz¢ jako harmonijng mieszanke ustrukturyzowanego doswiadczenia,
wartos$ci, informacji 1 wnikliwosci eksperckiej, ktora zapewnia ramy dla oceniania 1
wprowadzanie nowych do§wiadczen i informacji’. Wiedza jest podstawa wszelkich zmian,
innowacji, postepu, wigc tym samym rozwoju jednostek, organizacji a w konsekwencji
roOwniez spoteczenstw i panstw. Zarzadzanie wiedzg stalo si¢ w ostatnich latach zalecang

koncepcja powodujaca wzmocnienie pozycji rynkowej podmiotdw biznesowych. Zarzadzanie

! Szczygielska A., Wybrane elementy kapitalu intelektualnego w $wietle zalozer koncepcji zasobowe, [w]
Przybyta M. [red.], Zarzadzanie 5, Zarzadzanie kontekst strategiczny, kulturowy i zasobowy. Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw
2007, str. 255 — 266

2 Davenport T., Prusak L., Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know, ACM: Ubiquity
Magazine and Forum, http://www.acm.org/ubiquity/book/t_davenport_1.html (20 May 2016)
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wiedzg w S$wiecie organizacji komercyjnych jest znane i szeroko rozpatrywane w
opracowaniach teoretycznych. Wzglednie nieliczne organizacje komercyjne stosuja konkretne
metody z tego zakresu, gdyz wymaga to wielu przemian, staran, a przede wszystkim
poszerzenia wlasnej $wiadomosci i zmiany praktyk w dotychczasowym, niejednokrotnie
wygodnym 1 mato wysitkowym mysleniu i funkcjonowaniu. Zarzadzanie wiedzg uwazane jest
obecnie za pigtag generacj¢ zarzadzania, ktorg poprzedzity okres cechowy, zarzadzanie przez
polecenia, zarzadzanie przez wyniki oraz metoda Kaizen.® Obecnie zarzadzane wiedza
uchodzi za najwazniejsze narzedzie ksztaltowania przysztosci, ktore zapewnia wzrost
efektywnos$ci organizacji oraz stanowi nowy styl kierowania zespotami ludzkimi. Jest to
koncepcja o charakterze kompleksowym, ktéra winna odnosi¢ si¢ do wszystkich obszarow
dziatalno$ci organizacji. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele uje¢ 1 definicji
zarzadzania wiedzg. Jedni z najbardziej znanych badaczy tematu Bukowitz i Williams
uwazaja, ze zarzadzanie wiedza ,,jest procesem umozliwiajacym organizacji generowanie
wartoéci z aktywow intelektualnych lub innych zasobéw opartych na wiedzy”™ Wedtug
Stewarda, specjalisty z zakresu wartosci niematerialnych, zarzadzanie wiedzg mozna ujac
jako posiadanie wiedzy, o czym wiemy, wychwytywanie 1 organizowanie tego w taki sposéb,
aby osiagaé¢ zyski®. Skyrme twierdzi natomiast, iz zarzadzanie wiedza jest wyraznym i
systematycznym zarzadzaniem zyciowa wiedza 1 zwigzanymi z nig procesami tworzenia,
organizowania, dyfuzji, uzytkowania 1 wykorzystywania z zamiarem realizacji celow
biznesowych.® Jashapara ujmuje zarzadzanie wiedza jako ,.efektywny proces uczenia sie,
zwigzany z poszukiwaniem, wykorzystywaniem i upowszechnianiem wiedzy, wykorzystujacy
odpowiednie technologie i $rodowisko kulturowe, ktérego celem jest wzrost kapitalu

intelektualnego oraz sprawnoéci organizacji””.

Z analizy powyzszej przywotanych definicji wynika, ze zarzadzanie wiedzg jest
ciggiem uporzadkowanych dziatan nakierowanych na pozyskiwanie warto$ci z niej same;.
Warto$¢ ta przejawia¢ si¢ moze zardbwno w produktach, ushugach, ideach czy konkretnych

dziataniach podczas codziennego funkcjonowania organizacji. Przy zarzadzaniu wiedza

3 Skrzypek E., Wplyw zarzqdzania wiedzq i kapitalem intelektualnym na sukces przedsiebiorstwa, Annales
Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Sectio H, Oeconomia 36, 2002; str.50

* Bukowitz W. R., Williams R. L., The Knowledge Management Fieldbook , Financial Time, Prentice Hall, Lon-
don 2000, s. 2

> Stewart T. A., The Wealth of Knowledge: Intellectual Capital and the Twenty-first Century Organization,
Crown Publishing Group, USA, 2007 .str. 112

® Skyrme D.J., http://www.skyrme.com/resource/kmbasics.html

" Jashapara A., Zarzqdzanie wiedzq. Zintegrowane podejscie. PWE: Warszawa 2008, str. 27 - 28
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podkreslany jest czesto aspekt nauki i poszukiwania nowych zrodet wiedzy oraz fakt, ze
umiejetnie prowadzone zarzgdzanie wiedzg powoduje wzrost efektywnos$ci organizacji w

kompleksowym ujeciu.

Zarzadzanie wiedza, przejawia si¢ takze poprzez $wiadome realizowanie
podstawowych procesow wspomagajacych rozne aktywnos$ci, co dotyczy procesu tworzenia
wiedzy w organizacji. W nastepnej kolejnosci istotne jest jej ukazywanie i rozpowszechnianie
wsrod pracownikdéw oraz w miarg potrzeb takze sieci kontrahentow i klientow. Niezwykle
wazna jest dbato$¢ organizacji o przechowywanie i porzadkowanie wiedzy oraz czynienie jej
dostepna. Pamigtajac o szybkiej dezaktualizacji wiedzy cenne jest jej ciagle przetwarzanie i
od$wiezanie. Ostatnim procesem zwigzanym z zarzadzaniem wiedzg w organizacji jest

ochrona wiedzy przed niepozadanym wyptynieciem jej na zewnatrz.®

Wspomniane wczesniej kreowanie wiedzy jest procesem, dzigki ktoremu podmioty
np. osoby fizyczne, grupy, organizacje przekraczaja granic¢ od ,.Siebie starego” do ,,siebie
nowego” poprzez nabywanie nowej wiedzy. W procesie tym sg tworzone nowe artefakty
pojeciowe 1 struktury interakcji, ktore oferujga liczne mozliwosci, lecz réwnoczesnie
ograniczajg te podmioty w byciu konsekwentnym w cyklicznos$ci tworzenia wiedzy.9 Mozna
stwierdzi¢, ze zarzadzanie wiedza to w znacznie wigkszym stopniu zarzadzanie procesami
powstawania wiedzy niz zarzadzanie nig sama.”’ Dziatania te zatem powinny by¢
systematyczne 1 uporzadkowane. Warto tutaj odnies¢ si¢ do logicznej struktury
zaprezentowanej przez Probsta, Rauma i Romhardta. Autorzy modelu uwazaja, ze w
pierwszej kolejnosci nalezy wustali¢ cele zarzadzania wiedza, nastgpnie dokonac
zlokalizowania wiedzy oraz podja¢ dziatania w zakresie jej pozyskiwania. Kolejnym etapem
zarzadzania jest rozwijanie wiedzy, a nastepnie dzielenie si¢ nig i rozpowszechnianie. W
koncowym etapie zarzadzania wiedza powinno nastgpi¢ jej maksymalne wykorzystywanie i
magazynowanie. Caly cykl zarzadzania wiedza konczy ocena podjetych dziatan, aby

zweryfikowaC, czy zamierzone cele 1 ustalenia zostaly osiggnigte, ewentualnie jakie

8 Nycz M., Generowanie wiedzy dla przedsiebiorstwa; metody i techniki, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2004, str. 137

% Nonaka I., Toyama R., The knowledge-creating theory revisited: knowledge creation as a synthesizing process,
w: Knowledge Management Research & Practice, (2003) 1, str. 3

19 Gladstone B., Zarzqdzanie wiedzg, \Wydawnictwo Petit, Warszawa 2004, str. 106
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wprowadzi¢ modyfikacje do okreslonych dziatan. Nastepnie ustala si¢ kolejne cele 1 cykl

procesow zarzagdzania wiedzg rozpoczyna si¢ od nowa'’.

Przebieg powyzszych procesow, ich sktadowe oraz szczegétowe czynnosci sg zalezne
od przyjetej strategii zarzadzania wiedzg. Jest to uszczegodtowienie strategii zarzadzania
organizacja o wymagania w stosunku do zasobu wiedzy, jaki powinien by¢ w posiadaniu
organizacji, aby zrealizowala ona swoje cele. Inaczej ujmujac, strategia zarzadzania wiedzg to
formuty bedace kombinacja celow stojacych przed systemem zarzgdzania wiedzg oraz zasad,
na ktorych si¢ on opiera jak tez relacji 1 srodkoéw, przez ktore 6w system jest tworzony. Sg to
formuty mowigce, w jaki sposob organizacja zamierza posig§¢ wiedze, a nastgpnie
wykorzystaé ja dla realizacji swojej strategii budowania mocnej pozycji. Bazowe strategie
zarzadzania wiedzg to strategia kodyfikacji (z ang. people-to-documents) oraz strategia
personalizacji (z ang. person-to-person). Przyjecie ktérej$ z nich nie jest tatwa decyzja,
bowiem determinuje ona woOwczas orientacj¢ w przewazajacym stopniu na ludzi lub na
technologie. W strategii kodyfikacji koncentracja nastepuje na dazeniu, aby uczyni¢ wiedzg
dostgpng dla jak najszerszej grupy pracownikéw, utrwala¢ ja w roznego rodzaju
dokumentach, raportach, bazach danych itp. W strategii personalizacji uwagg skupia si¢ na
poszerzaniu 1 wzbogacaniu kompetencji poszczegdlnych osdb poprzez usprawnianie
komunikacji interpersonalnej, dzielenie si¢ owa wiedza, przekladanie tego, co si¢ wie na

jezyk zrozumialy dla wspotuczestnikow organizacji.

W nowoczesnej organizacji nastawionej na rozwdj wiedzy i zarzadzane nig przetozeni
winni umie¢ dostrzega¢ zdolne, kreatywne osoby, posiadajace wyjatkowe umiejgtnosci 1
szybko chtongce wiedzg. Ro6wnoczesnie powinni potrafi¢ rozpozna¢, ktore zasoby wiedzy
tworza wiedza ukryta, ktore jawng, umiec ja zlokalizowac, potem przynajmniej cz¢$¢ z niej
spersonalizowaé, przetozy¢ na jezyk znakow 1 uczyni¢ dostgpng dla szerszej rzeczy
odbiorcow. Kadra Kkierownicza powinna by¢ przekonana i to przeswiadczenie
rozpowszechnia¢ wsrod podwladnych, ze wspolczesnie zadne zasoby materialne nie sa
cenniejsze niz to, co niematerialne, a zadne narzedzia czy materialy nie sg dzisiaj wigcej

warte niz posiadana wiedza i umiejetnos$¢ postugiwania si¢ nig.

11 Probst G., Raub S., Romhardt K., Zarzgdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2002,
str. 42 - 63
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DZIALANIA Z ZAKRESU ZARZADZANIA WIEDZA W SILACH ZBROJNYCH

W rozwazaniach zwigzanych z problematyka zarzgdzania wiedzg w sitach zbrojnych 1
wdrazaniem odpowiednich programéw z zakresu ksztaltowania zasoboéw niematerialnych,
nalezy pamigta¢ o celu tychze dziatan. W ostatecznym efekcie zarzadzanie wiedzg oraz
ksztaltowanie zasobOw niematerialnych powinno mie¢ na celu Stworzenie nowoczesnego
panstwa odpowiadajgcego wymogom gospodarki opartej na wiedzy. Zarzadzanie wiedzg
powinno roéwniez pomoc w zbudowaniu spdjnej konstrukcji dziatan ze strony stuzb

publicznych, aby umacniaty one bezpieczne panstwo dla dobra, i spokoju swoich obywateli.

Obecnie w kazdej organizacji, a szczeg6lnie w tych, ktore przyjely, jako swoj cel
stuzy¢ spoleczenstwu, zapewnia¢ mu poczucie bezpieczenstwa oraz dba¢ o spokoj dnia
codziennego, przyszlo zmierzy¢ si¢ z niezwykle trudnym przeciwnikiem: samym soba.
Naukowcy i praktycy zajmujacy si¢ problematyka zarzadzania pytali retorycznie "Ktoz jest w
stanie w pore dostrzec, ze rozwigzania wypracowane tak niedawno 1 z takim trudem znowu
wymagaja zmiany? Kt6z dobrowolnie zechce postawi¢ znak zapytania przy swoich
najwiekszych sukcesach 1 oglosi koniecznos¢ poszukania nowych odpowiedzi na wyzwania
przysztoéci? Kt6z z przyjemnoscia zabiera sie do burzenia dzieta swoich rak?”*? Przyznaé
trzeba, ze jednak rzadko kiedy mozna méwi¢ o sytuacji, kiedy osiagneto si¢ punkt optymalny
w doskonatosci czy stan najwyzszych osiagnie¢ w danej dziedzinie. Sytuacja ta dotyczy
rébwniez zarzadzania wiedzg. Zasada powinno sta¢ si¢ nieustanne dopasowywanie swojego
dziatania do otoczenia i bycie w maksymalnym stopniu elastycznym. Nalezy podkresli¢, ze
aktualnie precyzyjnos¢ informacji, szybko$¢ postepu informatycznego i1 otwarto$¢ umystu sa
jednymi z kluczowych wartoéci kazdej organizacji, takze militarnej. W miare postgpu
cywilizacyjnego powstajag nowe koncepcje walki 1 to one ,,beda determinowaly zmiany w
zakresie umiejetnosci oficeréw zdolnych do dziatania przy wykorzystaniu nowych $srodkoéw

walki”*®

. Tym bardziej wspotczesnie ,,warunkiem koniecznym do prowadzenia skutecznych
dziatah w kazdym obszarze jest wygranie walki o informacje. Oznacza to uzyskanie i
utrzymanie przewagi przede wszystkim w obszarze wiedzy, ktora jest traktowana, jako zasob

organizacji wojskowej; (...) wiedza nie sila staje si¢ coraz czgsciej atrybutem organizacji

12 Grzybowski J., Jac A., Lukasiewicz D., Mielechow T., Piasecki, Walczuk D., Przyszios¢ organizacji, struktur,
procesow i otoczenia biznesu, W: Przerazony kameleon. Eseje o przysztosci zarzqdzania, P. Ploszajski (red.),
Fundacja Rozwoju Edukacji Menedzerskiej SGH, Warszawa, 2005, str. 151

3 Wotejszo I., Rozwdj zawodowy w organizacjach zhierarchizowanych, Wydawnictwo PTM, Warszawa 2010,
str. 123
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wojskowej**. Zarzadzania wiedza, a w konsekwencji jej skuteczne wykorzystanie, wydaje

si¢ by¢ jednym z kluczowych warunkéw do zbudowania sit zbrojnych.

Plany podejmowanych dzialan jak réwniez nieustanna edukacja na rzecz
uswiadamiania duzego znaczenia zarzadzania wiedzg w sitach zbrojnych, zauwazalne sg w
przypadku NATO, jak tez sit zbrojnych USA, Kanady czy Australii. W dokumentach NATO
uzywa si¢ sformulowania ,,zarzadzanie informacjg i wiedzg” (IKM, ang. Information and
Knowledge Management), a nie terminu ,,zarzadzanie wiedzg”. Taki termin jest stosowany
pomimo tego, ze wiadomym jest, iz informacja jest sktadowa wiedzy. Podejscie sojusznicze
moze by¢ powodowane dbatoscig rownoczes$nie o zarzadzanie samg informacja, jej jakosciag 1
czysto$cia, aby wiedza, ktdra powstanie w efekcie zrozumienia i przyswojenia informacji byta
jak najbardziej esencjonalna i wartosciowa dla organizacji. Polityka w zakresie zarzadzania
informacjg i wiedzg w NATO oraz odpowiednie dyrektywy wskazujg na kilka kluczowych
sktadnikow tego zlozonego procesu. Pierwszymi z nich s3 jasno okreslone wymagania
uzytkownikéw koncowych, bowiem wptywa to na kanat 1 sposob transferu wiedzy. W
rozwigzaniach sojuszniczych zwigzanych z zarzadzaniem informacja i wiedza istotna jest
integracja danych, informacji i wiedzy poprzez dobrze zorganizowane i ustrukturyzowane
repozytoria, bazy danych itp., ktore powalaja na przechowywanie i odzyskiwanie w
okreslonym momencie konkretnych wiadomosci i wskazéwek. W NATO przyjmuje sig, ze
dostep do konkretnych informacji powinny posiada¢ tylko $cisle okreslone o0soby.
Roéwnoczesnie stosowana powinna by¢ szeroka wymiana wiedzy w sieciowym $rodowisku
aplikacji internetowych.® Zasady zarzadzania informacja i wiedza przyjete w NATO w
potaczeniu z infrastrukturg teleinformatyczng oraz procesami pozwalaja na optymalne
wykorzystanie najcenniejszego zasobu czyli kapitatu intelektualnego panstwa lub calego
sojuszu, stad koncepcja zarzadzania informacjg i wiedza postrzegana jest jako jeden z
glownych czynnikéw transformacji Sojuszu. Wymiana informacji staje si¢ podstawowym
czynnikiem przyczyniajacym si¢ do umocnienia obrony i bezpieczenstwa Sojuszu
Potocnoatlantyckiego.'® Nalezy wspomnie¢ takze o centrum doskonatosci dla tworzenia

platform zarzadzania wiedza (ang. Military Engineering Centre of Excellence Information

¥ \Wrzosek M., Wiedza w zarzqdzaniu organizacjg wojskowg, Organizacja i Zarzadzanie, nr 4 (12), Wydawnic-
two Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010, str. 99- 109

!> Dyrektywa NATO: COLLECTIVE TRAINING AND EXERCISE DIRECTIVE (CT&ED) 075-003, ANNEX U
TO BI-SCD 075-003, http://www.natolibguides.info/training/documents,

16 Russo A, Information Knowledge Management; A Mission Essential Asset,
https://www.japcc.org/information-knowledge-management/
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Knowledge Management Platform - MILENG COE IKM), ktoérego zadaniem jest
umozliwienie rozwoju, Wzrostu mozliwosci i interoperacyjnosci systemow zarzadzania
wiedza i informacja dla wsparcia NATO i innych operacji.'” Warto podkresli¢, ze w skiad
krajow cztonkowskich bedacych zatozycielami 1 uczestnikami centrum doskonato$ci

MILENG IKM jest Polska.

W Sitach Zbrojnych Stanow Zjednoczonych powaznie podchodzi si¢ do ustalen
analitykow rynku, przemys$len naukowcéw oraz publikacji z zakresu nowych trendoéw
spotecznych, gospodarczych i rynkowych. Z tego tez wzgledu od jakiego$ juz czasu wiele
uwagi w $wiecie komercji, jak réwniez w sferze publicznej poswigca si¢ tematyce zasobow
niematerialnych, istocie wiedzy. Organizacje panstwowe, jako te, ktore stanowig o sile,
stabilno$ci 1 bezpieczenstwie panstwa sa w odniesieniu do obserwowanych na $§wiecie
przemian nieustannie poddawane wzmacniajacym je transformacjom. W amerykanskich
dokumentach wojskowych mozna spotka¢ liczne publikacje, formalne uregulowania prawne
oraz akty administracyjne traktujace o waznosci zarzadzania wiedzg w wojsku, jak tez inne,

ktore podkreslaja koniecznosci wdrozenia tego skonsolidowanego procesu do sit zbrojnych.

Koncepcje zarzadzania wiedza przyjeto w sitach zbrojnych USA za dziatanie
kluczowej wagi juz kilkanascie lat temu, bo w 2004 roku. W jednym z pierwszych
opublikowanych dokumentow sit ladowych USA Army Regulation 25-1, Army Knowledge
Management and Information Technology (W pelnym brzmieniu opublikowany w 2005 roku)
uznano, ze zarzadzanie wiedza w sitach zbrojnych to strategia przeksztalcania si¢ w sity
sieciocentryczne, oparte na wiedzy. Zarzadzanie wiedzg miato stanowié¢ kolejny krok
przeksztalcania si¢ sit ladowych w wojsko przysztosci. Zarzadzanie wiedza w sitach
zbrojnych jest opisane w przywolywanym dokumencie jako zestaw procesow i technik, ktore
sg wykorzystane do szybkiego transferu doswiadczen od doswiadczonego zolnierza w
kierunku niedo$wiadczonego zotnierza, zapewniajac przy tym wspolne porozumienie wiedzy.
W rozwigzaniach amerykanskich sit ladowych dotyczacych zarzadzania wiedzg podkreslono
takze istotnos¢ adaptacyjnosci wojska i1 zdolnosci do szybkich zmian oraz btyskawicznych
dziatan polaczonych z szybkim, a rownoczes$nie trafnym podejmowaniem decyzji. W
przywotywanym dokumencie przedstawiono cele, ktore zostaty przyjete jako obowigzujace
przy planowaniu implementacji zarzadzania wiedzag w Silach Zbrojnych USA i pozostaja

aktualne do dzisiaj. Pierwszy cel dotyczyl zaadaptowania zmian w tematyce samego

7 Military Engineering Centre of Excellence, http:/milengcoe.org/milengcoe/Pages/default.aspx
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zarzadzania 1 kultury organizacyjnej oraz przyjecia najlepszych rozwigzan z biznesu do sit
zbrojnych, tak aby przeksztalca¢ je w organizacje opartg na wiedzy. W drugim celu
podkreslono konieczno$¢ zarzadzania struktura informacyjng w podobny sposob jak w
przedsigbiorstwach komercyjnych, aby zwigksza¢ swoje mozliwosci 1 podwyzszaé
efektywnos$¢. Trzeci cel podjetych wowczas dzialan zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg
odnosit si¢ do instytucjonalizacji portalu AKO (ang. Army Knowledge Online) jako portalu
umozliwiajacego bezpieczny i powszechny dostep dla upowaznionych osob z sit zbrojnych.
Ostatni cel sformulowany dla sprawnego wdrozenia zarzadzania wiedzg oraz plynnego
zarzadzania nig dotyczyl pelnego wykorzystania potencjatu i mozliwosci tkwiacych w
potencjale ludzkim sit zbrojnych w celu ich transformacji do postaci organizacji opartej na
wiedzy'®. Rezultatem planowanych dzialan z zakresu zarzadzania wiedza jest zarzadzanie
infrastrukturg sit zbrojnych na podobnej zasadzie jak przedsigbiorstwem i dostosowanie
dziatalnosci sit zbrojnych do globalnej sieci informacji. W zwigzku z tym przyjeto, ze
obowigzkiem kazdego zolnierza i pracownika amerykanskich sit zbrojnych jest poznanie
strategii i celow zarzadzania wiedza. Z kolei dowddey i wyzsi ranga przelozeni powinni
rozwija¢ inicjatywy organizacyjne w celu wspierania realizacji strategii 1 celow zarzadzania
wiedza w sitach zbrojnych. W amerykanskich zalozeniach zarzadzania wiedzg w sitach
zbrojnych przyjeto, ze mozliwo$¢ przechowywania i odnajdywania wlasciwych informacji w
odpowiednim czasie, oraz dostarczenia ich do wlasciwego odbiorcy powinno staé sig¢
glownym celem na zarzadzania wiedzg wszystkich szczeblach dowodzenia, a zwtaszcza w
przypadku pracownikéw zajmujacych si¢ zarzadzaniem informacjg. Zarzadzanie wiedzg ma
by¢ realizowane gtéwnie poprzez tworzenie, organizacj¢, integrowanie i wymiang wiedzy
pomig¢dzy przywodcami i podwladnymi. Ma to poprawic¢ zdolnosci adaptacyjne, i umozliwic¢
skuteczne podejmowanie decyzji.*® Obecnie trwaja prace nad sposobami implementowania
koncepcji zarzadzania wiedza w sitach zbrojnych. W jednej z doktryn sit ladowych USA z
2015 roku zarzadzanie wiedza przedstawione zostato jako proces umozliwiajacy przeptyw
wiedzy w celu zwigkszenia wspdlnego zrozumienia, uczenia si¢ 1 podejmowania decyzji

(ADRP 6-0)°. W najnowszych ustaleniach przyjeto, ze zarzadzanie wiedza wykorzystuje

8 AKO zapewnia sitom zbrojnym korzystanie z poczty elektronicznej, ustug katalogowych, baz danych,
prowadzenie blogdéw, przechowywania plikow, posiadanie i korzystanie z komunikatoréw a to poprzez
jednostkowe, specjalne logowanie. Wiecej na ten temat: http://army.com/ako-army-knowledge-online, pobrano:
15.05.2016

19 Us Army's Combined Arms Center (CAC), http://usacac.army.mil/organizations/mccoe/akm, (20 maja 2016)
% Doktryna ADRP 6-0, Headquarters Department of the Army Washington, 2012 (ze zmianami z 2014),
https://farmypubs.us.army.mil/doctrine/index.html, (15 maja 2016)
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proces pig¢ciu krokéw, tzn. oceniania, projektowania, rozwijania, pilotowania / nawigowania
oraz wdrozenia. % Wydaja si¢ one logicznie przedstawionymi krokami podejmowanymi przy
implementacji nowych koncepcji, kiedy zaczyna si¢ od analizy i oceny stanu wyjsciowego,
nastepnie planuje si¢ konkretne dziatania, uszczegoétawia je, zabezpiecza w potrzebne zasoby,
nadzoruje, ukierunkowuje i wdraza. Jest to sekwencja etapow, ktore pozwalajg na bezpieczne

wlaczenie nowosci w codziennos$¢ organizacyjna.

W kolejnych dokumentach sit ladowych USA uszczegdétowiono zapisy ADRP 6-0
wskazujac cztery elementy sktadowe tworzace zarzadzanie wiedza. Sg to ludzie, procesy,
narzedzia i organizacja (nie tylko w ujeciu rzeczowym, ale i atrybutowym oraz
czynnoéciowym)zz. Podobne komponenty zarzadzania wiedzg podato Dowodztwo Szkolenia i
Doktryn USA TRADOC (ang. Traning and Doctrine Command), tzn. ludzie, procesy,
technologie i catoksztalt / zawarto$¢ organizacji. Mozna zauwazy¢, ze ludzie i procesy sa
wspolne dla powyzszych dwoch definicji. Pozornie réznica tkwi w dwodch pozostatych
czynnikach. Wydaje si¢ jednak, ze pierwszy z nich, czyli technologie mozna potraktowac
synonimicznie w stosunku do wczesniejszego komponentu zarzadzania wiedza 0 nazwie
narzedzia. Nie chodzi tutaj bowiem jedynie o narzedzia w materialnej formie, lecz rowniez o
idee, pomysty, rozwigzania technologiczne oraz wsparcie intelektualno — informatyczne,
ktére usprawniaja proces zarzadzania wiedzg w sitach zbrojnych. Element okre$lony jako
catoksztalt mozna przyréwnac¢ do elementu okreslonego wczesniej jako organizacja, bowiem
jest to odniesienie do wszelkich dziatan i aktywnosci, ktore sa konieczne i stuszne do podjecia

si¢ wdrozenia omawianej koncepcji zarzadzania wiedzg w amerykanskich sitach zbrojnych.

W miarg zgl¢biania tematyki zarzadzania wiedza w sitach zbrojnych i zasadnosci jej
implementacji, w Sitach Zbrojnych USA stworzono przejrzyste wytyczne 1 zasady
postepowania w zakresie zarzadzania wiedzq.23 Pierwsza z nich méwi o koniecznosci ciaglej
nauki oraz doskonalenia liderow i menedzeréw zarzadzania wiedzg. Wyraznie podkresla si¢
role nagradzania za dzielenie si¢ wiedza i powodowanie, aby dziatalno$¢ i sukcesy w zakresie

zarzadzania wiedzg odczuwane byly przez kadre jako satysfakcjonujgce. Kolejne wytyczne

2! Techniques for Effective Knowledge Management; ATP 6-01.1 (FM 6-01.1), Headquarters Department of the
Army; Department of the Army, Washington, DC, 6 March 2015, str. 1-1,
https://farmypubs.us.army.mil/doctrine/index.html, (20 maja 2016)

22 Techniques for Effective Knowledge Management, ATP 6-01.1 (FM 6-01.1), Headquarters Department of the
Army; Department of the Army, Washington, DC, 6 March 2015, str. 1-8,
https://armypubs.us.army.mil/doctrine/index.html, (10 maja 2016)

2 Army Knowledge Management Principles, Army Knowledge On-Line (AKO),
http://usacac.army.mil/cac2/ AOKM/aokm2008/A4%20D0c%201%20AKM%20Principles%2025%20JUN%202
0081.pdf, (14 kwietnia 2016)

109



VEIJENSKE REFLEXIE

zwigzane z zarzadzaniem wiedzg w amerykanskich sitach zbrojnych dotyczg stworzenia
ideologii wspotpracy, co utatwi wykorzystywanie kazdej sposobnosci, czy to osobistej czy
lub wirtualnej jako okazji do zdobywania i wymiany wiedzy. W amerykanskich zatozeniach
zarzadzania wiedzg podkreslana jest troska o zapobieganie utracie wiedzy oraz tym samym
dazenie do ochrony i zabezpieczania zasobow informacji i wiedzy. Cennym i nicodzownym
rozwigzaniem w zakresie zarzgdzania wiedzg okazuje si¢ w tym momencie ulokowanie
aktywow wiedzy np. konkretne linki, podcasty, filmy, dokumenty, symulacje itp. i
zapewnienia dostepu do nich tylko tym osobom, ktore akurat tej wiedzy potrzebuja. Waznym
elementem amerykanskich rozwigzan w zakresie zarzadzania wiedzg w sitach zbrojnych jest
uzywanie osadzonych w prawodawstwie standardowych regut i procesow biznesowych, jak
tez wykorzystywanie ustandaryzowanych zestawdw narzgdzi wspoOlpracy. Przyjmuje sig, ze
regutg powinno by¢ stworzenie otwartego serwisu umozliwiajacego dostep 1 wyszukiwanie
informacji w roznych systemach i organizacjach, bez technicznych czy strukturalnych
utrudnien. Normg w codziennym funkcjonowaniu powinno sta¢ si¢ dokladanie wszelkich
staran, aby uzyska¢ dostep do wiedzy kontekstowej, a nastepnie zmagazynowac i
przechowywac te zawarto$¢ do pdzniejszego jej wynalezienia w réznych bazach danych czy
odpowiednich portalach wewnetrznych. Zauwazy¢ nalezy, ze w amerykanskich
rozwigzaniach zwigzanych z zarzadzaniem wiedza w sitach zbrojnych przyjmuje sie, ze
pozadanym docelowym rozwigzaniem powinno by¢ uzywanie portali, ktére pozwalajg na
jednokrotne logowanie i uwierzytelnianie w globalnej organizacji, wlaczajac w to sieci

partnerow.

Mozna zauwazy¢, ze w rozwigzaniach amerykanskich duza uwage przyktada si¢ do
ochrony informacji 1 bezpieczenstwa wynikajacej z niej wiedzy. Cenne wydaje si¢
promowanie ciaglej, nieustannej nauki i rozwoju oraz nieprzerwane dazenie do poszerzania
swoich kompetencji. Jest to przeciez jeden z podstawowych warunkow przy tworzeniu
organizacji inteligentnej, a samodoskonalenie mozna nawet utozsamia¢ z mistrzostwem
osobistym, ktore stanowi jeden z filarow organizacji uczacej si¢. W amerykanskich
rozwigzaniach zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg w sitach zbrojnych jako jedna z zasad
ujete zostalo maksymalne wykorzystywanie kazdej sposobnosci do dzielenia si¢ wiedza,
przekazywania innym wspotpracownikom swoich doswiadczen, czy wypracowanych
rozwigzan do wspdlnych problemow. Jest to zatem rozprzestrzenianie wiedzy, dokonywanie

jej dyfuzji, a w konsekwencji tworzenie siatki warto$ciowych punktow informacyjnych.
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Poza uregulowaniami w formie doktryn, dokumentéw wewnetrznych oraz publikacji i
materiatow informacyjnych w sitach zbrojnych USA prowadzone sg liczne szkolenia oraz
rozpowszechniane materiaty dotyczace zarzadzania wiedza do zapoznania si¢ z nimi i
stosowania ich w praktyce. Zatozeniem jest, aby kazdy pracownik Sit Zbrojnych USA znat
misje i wizje oraz wynikajgce z nich postanowienia dotyczace wdrazania kolejnych etapow
zarzadzania wiedzg. Za misje dzialan zwigzanych z zarzadzaniem wiedzg przyjeto
zbudowanie takiej kultury organizacyjnej, ktora tworzy, ksztalttuje, stosuje i rozprowadza
wiedz¢ do 1 pomigdzy wszystkimi rodzajami wojsk w sitach ladowych USA. Wizja w swojej

tresci przekazuje, ze sama wiedza powoduje taka moc, ze jeden si¢ uczy, kazdy wie?,

Dziatania na rzecz zarzadzania wiedza podejmowane sg takze przez inne panstwa,
naturalnie z réznym stopniem zaawansowania. Warto tutaj wspomnie¢ cho¢by 0 Kanadzie i
Australii, ktérych spojrzenie na te koncepcje i wdrazane rozwigzania s3 w znacznej mierze
zbiezne z dzialaniami amerykanskimi. Zarzadzanie wiedzg w sitach zbrojnych Australii jest
sukcesywnie rozwijanym i zglebianym zagadnieniem od poczatku lat XXI wieku.
Komponenty zarzadzania wiedzg w Sitach Zbrojnych Australii sg takie, jak w Sitach
Zbrojnych USA tzn. ludzie, procesy, technologie i catoksztalt / zawarto$¢ organizacji.
Zarzadzanie wiedzg pozwala wojsku by by¢ na biezgco, a nawet przewidywac niekiedy
rozwoj sytuacji W otoczeniu. Sity Zbrojne Australii wdrozyly szereg systemoéw
technologicznych w celu ulatwienia pozyskiwania, przechowywania i rozpowszechniania
wiedzy skodyfikowanej. Obejmuja one w gtdéwnej mierze intranet, bazy danych, portale i inne
repozytoria, a kazdy posiada wlasny zestaw funkcji wyszukiwania, znakowania danych oraz
indeksowania. Aby Sity Zbrojne Australii staty si¢ wojskiem przysztosci dotychczasowe,
tradycyjne metody beda musiaty zosta¢ wzmocnione i rozwing¢ si¢ jeszcze bardziej poprzez
zastosowanie rozwigzan opartych o wiedz¢ oraz dzigki wspieraniu praktyk zarzadzania, ktore
sa dostosowane do dowddcow jak i Zoinierzy.25 Mozna zauwazy¢, ze stosowane W
australijskich sitach zbrojnych technologie sa podobne do tych z USA, zreszta rozwigzania
amerykanskie sg niemalze podstawg przy wdrazaniu omawianej koncepcji. W rozwigzaniach
australijskich przyjmuje si¢ za niezbedne przy zarzadzaniu wiedzag w sitach zbrojnych
maksymalne wykorzystywanie wszelkich udogodnien wyptywajacych z sieciowosci i1

informatycznych rozwiazan jak tez innych nowoczesnych technologii.

# Knowledge Management Strategic Plan U.S. Army Training and Doctrine Command; Version 10.3, HQ
TRADOC, TRADOC Knowledge Management Office, Chief Knowledge Officer (CKO), 01 July 2010

% Handbook of Research on Knowledge Management: Adaptation and Context, Ortenblad A. (red.),

Edward Elgar Publishing, 2014, str. 91 i dalsze
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W sitach zbrojnych Kanady zarzadzanie wiedzg zdefiniowane jest jako strategiczne
podejscie do osiggania celow obronnych, wykorzystujgce przy tym wartos¢ zbiorowej wiedzy
poprzez procesy tworzenia, gromadzenia, organizowania, udost¢pniania i przekazywania
wiedzy w praktyce. Dzialania te wymagaja proceséw, ktore sg niezawodne w kontekscie
operacyjnym, a poza tym potrzebne sg aktywa intelektualne i tresci, ktore sg skoncentrowane,
precyzyjne i niezawodne. W rozwigzaniach kanadyjskich podkresla si¢, ze zarzadzanie
wiedzg w sitach zbrojnych wymaga rowniez tworzenia nowej jakosciowo wiedzy i procesoOw
jej konwersji, ktore powinny byé dopasowane do tempa roznych operacji.?> W definicji
kanadyjskiej w pordwnaniu do ujecia zarzadzania wiedza w sitach zbrojnych USA 1 Australii
zastosowano moze nieco inne stowa, lecz ich znaczenie i przestanie jest podobne, a
koncentracja pozostaje na kluczowych kwestiach tzn. procesach przetwarzania wiedzy,

$ledzenia jej rozwoju oraz osiggania celow zwigzanych z obronnos$cia i bezpieczenstwem.

System zarzadzania wiedzg (ang. KMS, Knowledge Management System) zostat
wdrozony w pazdzierniku 2004 roku w systemach dowodzenia i informacyjnych Dowodztwa
Wojsk Ladowych. Celem wprowadzenia systemu zarzadzania wiedza bylo, w pewnym
uproszczeniu, ustalenie, co dana jednostka wie i co wiedzg inni, oraz co wiedzg sity zbrojne
Kanady. Istotne jest takze, jak mozna wykorzysta¢ te informacje i zastosowac je w sposob
bardziej prosty i bardziej skuteczny. Gtownym zamiarem implementacji systemu zarzadzania
wiedzg bylo wyposazenie kanadyjskich sit zbrojnych w narzedzia stuzace zarzadzaniu
aktywami wiedzy 1 spOjny proces zarzadzania wiedza. System ten ukierunkowany jest na
skoncentrowane dostarczanie, produkcje i1 zarzadzania informacjami z réznych Zrddel,

umozliwiajac proces weryfikacji informacji ktore dostarcza®’.

Odnoszgc do$wiadczenia sit zbrojnych innych panstw w zakresie zarzadzania wiedzg
do Polski, nalezy podkresli¢, ze w Sitach Zbrojnych RP zachodza obecnie glgbokie zmiany.
Od dhluzszego juz czasu sity zbrojne poddawane sg przeksztalceniom, ktéore maja na celu
modernizacj¢ i wzmocnienie potencjatu obronnego. Aktualnie, wedle zapowiedzi dziatania te
majg zosta¢ dodatkowo zintensyfikowane. Wydaje si¢ jednak, ze implementowanie w Sitach

Zbrojnych RP wyraznych, doktadnych i gruntownie przemys$lanych ustalen i formalnych

®Mclntyre, S.G., Gauvin, M., Waruszynska ,B., Knowledge Management in the Military Context,

Canadian Military Journal, 2003, http://www.journal.forces.gc.ca/vo4/nol/command-ordre-02-eng.asp#nl8,
(10.05. 2016)

2" Champoux P., Costello J., Bourget S., The Canadian Knowledge Management System (KMS) within the Land
Force Command and Control Information Systems (LFC21S),
http://www.dodccrp.org/events/10th_ICCRTS/CD/papers/198.pdf, (20.05.2016)
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uregulowan dotyczacych zarzadzania wiedza, tak jak w armii USA, Kanady czy Australii,
bedzie wymagato jeszcze pewnego czasu. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze w polskich
sitach zbrojnych i resorcie obrony narodowej, w niektérych jednostkach podejmowane sa
lokalne dziatania z zakresu ksztaltowania zasobow niematerialnych czy zarzadzania wiedza.
Sg organizowane szkolenia, sympozja i konferencje, ale brak jest spéjnego programu, a tym
bardziej systemu zarzadzania wiedzg, nie wspominajagc o dokumentach i uregulowaniach
prawnych na ten temat. Nie mozna zatem powiedzie¢, ze w Sitach Zbrojnych Polski
zauwazalna jest uporzadkowana, jednolita formuta procesu zarzgdzania wiedzg. Dodatkowo,
wiele ludzi nie ma jeszcze pelnej $wiadomosci, jak istotne jest podejmowanie obecnie dziatan
na rzecz instytucjonalizacji rozwigzan w zakresie zarzadzania wiedza w sitach zbrojnych, a
tym bardziej jaka forme¢ moglyby one przybra¢. Wydaje si¢, ze naturalng koleja rzeczy na
poczatku nalezy przeprowadzi¢ zaplanowane zmiany wewnatrzorganizacyjne, przebudowac
struktury, ustali¢ plany modernizacji, majac jednak na wzgledzie pozniejsze dziatania
zwigzane z implementacja chocby elementéw zarzadzania wiedzg. W obliczu wymagan
formutowanych dla gospodarki opartej o wiedze, dazenie do zmian w zakresie zarzadzania
wiedzg w Sitach Zbrojnych RP jest obecnie zadaniem nader aktualnym i réwnocze$nie bardzo
trudnym. Wprowadzenie koncepcji zarzadzania wiedza, kreowania kapitatu intelektualnego
oraz pobudzania potencjatu ludzkiego w organizacjach mocno sformalizowanych i
zhierarchizowanych jest bowiem duzo bardziej skomplikowane niz w organizacjach typu
tradycyjnego. Dochodzg tutaj obwarowania w postaci licznych ustaw, uchwal, kodeksow,
specyficznej kultury organizacyjnej i przede wszystkim struktury hierarchicznej, ktora
narzuca sztywne ramy poruszania si¢ w jej zakresie, poczawszy od codziennych decyzji a
skonczywszy na awansach. Niekiedy jednak t¢ pozorng wadg sil zbrojnych mozna w
kontekscie implementacji rozwigzan zwigzanych z zarzadzaniem wiedza przekué¢ na zalete,
ktéra wprowadza pewien porzadek i tad, uktad sprzyjajacy systematyzowaniu pewnych
zalezno$ci personalnych czy zadaniowych. Jednym z gléwnych zatozen jest, aby fundamenty
funkcjonowania organizacji zhierarchizowanej, jakg sg sily zbrojne, byly state i jasne, nie
pozostawialy watpliwosci, ani luk decyzyjnych, zatem powinna to by¢ klarowna struktura

hierarchiczna ukazujaca, kto przed kim i za co odpowiada.

Podejmujac si¢ opracowywania planéw i schematéw wdrozen elementéw koncepcji
zarzadzania wiedzg w Silach Zbrojnych RP, nalezy pamigta¢ o kilku prawidtowosciach, ktore
niezmiennie nalezy uwzglednia¢. Trzeba migdzy innymi wzigé pod rozwage fakt, iz okoto 10-

20 % wiedzy jest wiedzg jawng, zatem zlokalizowang na zewnetrznych nosnikach. Wiedza ta
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jest wyrazona w postaci dokumentow, publikacji, notatek oraz raportow. Pozostata cze$é,
czyli az 80-90 % to wiedza tzw. cicha, zatem zawarta w umystach ludzi, niekiedy dodatkowo
przez nich nie do konca u$wiadomiona. Istotne zatem jest ustalenie w pracach nad
implementacja zatozen koncepcji zarzadzania wiedza w sitach zbrojnych skad bra¢
pozyskiwac¢ konkretne typy, rodzaje i formy wiedzy. Nalezy zlokalizowa¢ wiedze wewnatrz
organizacji, ustali¢ luki wiedzy oraz formy ich sukcesywnego wypetiania. Réwnocze$nie ze
zlokalizowanej 1 pozyskanej wiedzy nalezy tworzy¢ bazy danych, studia przypadku, studium
best practice, a osoby posiadajace szerokie zasoby wiedzy motywowac do dzielenia si¢ nia.
W zarzadzaniu wiedza w sitach zbrojnych powinno niwelowac si¢ strach przed nowosciami i
benchmarkingiem ze $wiata biznesu wartosciowych rozwigzan, innowacji i to, nie tylko
technologicznych, ale i strukturalnych. Przyktadem dla sit zbrojnych moze by¢ struktura
hipertekstowa, ktora poprzez ukosne linie powigzan posiada mniej punkow zatrzymania,
zaktamywania przekazywanych informacji oraz tym samym szybsza i bardziej trafng
decyzyjnos¢. Laczy ona w sobie trudne do pogodzenia elementy statosci, biurokracji i
porzadku wraz z elastycznos$cig, zdolnoscig dostosowywania si¢, rownoczesnie wydajnoscia
oraz efektywnoscig pracy. W jej konstrukcji mozna zaobserwowa¢ elementy struktury
organicznej 1 mechanistycznej, czesto tak wyrazi§cie sobie przeciwstawianych w réznych
opracowaniach naukowych. Organizacja hipertekstowa stanowi dynamiczng synteze struktury
typu biurokratycznego 1 zespoléw zadaniowych czerpigc profity z obu tych rozwigzan.
Struktura biurokratyczna efektywnie wdraza, wykorzystuje 1 gromadzi nowa wiedze¢ poprzez
internalizacje i kombinacje.”® Zespoty zadaniowe sa niezbedne do generowania nowej wiedzy
poprzez socjalizacj¢ 1 eksternalizacj¢. Wydajnos$¢ 1 stabilnos$¢ biurokratyzmu jest potaczona z

efektywnosciag 1 dynamizmem zespolow zadaniowych.

W Sitach Zbrojnych RP powinno si¢ promowac ciagta konwersje wiedzy, ktora ma si¢
naktada¢ integralnie z wspomnianymi powyzej procesami zarzadzania wiedza. Dobry
przetozony powinien potrafi¢ dokona¢ trafnej lokalizacji wiedzy, cho¢ czes¢ spersonalizowac,
przetozy¢ na jezyk znakow 1 uczyni¢ dostepng dla szerszej rzeczy pracownikéw. W zwigzku z
tym przetozeni powinni stara¢ si¢ dokonywac socjalizacji (przeksztatca¢ wiedzg ukrytg w
inng forme wiedzy ukrytej), eksternalizacji (dokonywa¢ zamiany wiedzy ukrytej w jawng),

kombinacji (transformowaé wiedz¢ jawna w inng form¢ jawng) i internalizacji (zamienia¢

%8 Tutaj nastepuje odwolanie do istotnej koncepcji konwersji wiedzy SECI wedlug Nonaki I. i Takeuchiego H.
Ciekawie zaprezentowano t¢ koncepcje w opracowaniu: Nonaka I., Toyama R., The knowledge-creating theory
revisited: knowledge creation as a synthesizing proces. w: Knowledge Management Research & Practice (2003),
Palgrave Macmillan Ltd., London 2003, str. 5
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wiedze jawng w cicha}).29 Procesy zarzadzania wiedzg powinny takze zachodzi¢ nieprzerwanie
na zasadzie permanentnego cyklu, ktory transformuje si¢ i doskonali przy kazdym kolejnym
logicznym zamknieciu. Podobnie owe konwersje powinny by¢ stale powtarzane w cyklach
zarzadzania wiedzg. Trzeba zarzadzaé, ksztattowaé i kreowaé wiedze, bo ona jest podstawa
do innowacji, a ta to swego rodzaju przeksztalcona wiedza, tyle ze zmodyfikowana,
zweryfikowana, uzyteczna, zatwierdzona formalnie 1 wdrozona do praktyki. Duzy wptyw na
owe decyzje wywiera przyjeta strategia zarzadzania wiedzg tzn. strategia kodyfikacji lub
personalizacji. To, ktora nich bedzie dominujaca zalezne jest od sytuacji wewngtrznej
panstwa, charakteru wojsk oraz przyjetego celu koncentracji dziatan. W przypadku Sit
Zbrojnych RP beda mie¢ zastosowanie obie strategie, ale trudno obecnie przesagdza¢ w jakich

proporcjach.

ZAKONCZENIE

Wspomniane rozwigzania dotyczace mozliwosci wdrozenia uporzadkowanego i
przejrzystego systemu zarzadzania wiedza, opartego o formalne dokumenty majace naukowe
oparcie, sg wspolczesnie coraz bardziej pozadane w Sitach Zbrojnych RP. Wspomniane wyzej
wybrane sposoby implementowania zarzadzania wiedzg tacza zalety z cech kilku modeli
zarzadzania wiedza, tzn. wspomnianego wczesniej modelu procesowego autorstwa Probsta i
Romhardta, modelu Hedlunda® i modelu zasobowego.** Zaprezentowane wybrane
rozwigzania 1gcza zatem w sobie synergicznie mozliwosci skutecznego kierowania 1
ksztaltowania wiedzy, jak rowniez tworza ptynne kanaty przeptywu informacji w zamiarze
dbatosci o czystos¢ treSciowa tego zasobu. Wazne jest, aby Sity Zbrojne RP szeroko i
powszechnie zaczely stosowaé zwyczajowe rozwigzania technologiczne i otworzyty si¢ na
procesy konwersji wiedzy, nie tylko w wybranych nielicznych jednostkach, ale w catej armii.
Warto bytoby rozwing¢ wspolnoty praktykow, rozbudowaé coaching i mentoring, stosowac
mierze przeprowadzaé liczne szkolenia z tematyki komunikacji, istoty dzielenia si¢ wiedzg i

zarzadzania nig.

% Patrz wigcej: Bloodgood J.M., Salisbury W.D., Understanding the Influence of Organization Change Strate-
gies on Information Technology and Knowledge Management Strategies, w: Decision Support Systems, nr
31/2001;, , Nonaka I., Aben M. G. von Krogh.: Making the Most of Your Company’s Knowledge: A Strategic
Framework, w: Long Range Planning, nr 4/2001 Za: Mikuta B., Organizacje oparte na wiedzy, Wydawnictwo
AE w Krakowie: Krakoéw 2006, str. 138 — 139

% patrz wiecej: Nycz M.: Generowanie wiedzy dla przedsiebiorstwa; metody i techniki, Wydawnictwo AE we
Wroclawiu, Wroctaw 2004

3! Wiecej na temat modelu zasobowego w: Leonard-Barton D., Wellsprings of Knowledge: Building and Sustain-
ing the Sources of Innovation, Harvard Business School Press, 1995
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RUNNING OF WAR YOM KIPPUR ARAB-ISRAELI CONFLICT

,, Ak treba cloveku sposobit zranenie, malo by byt také tazkeé, aby sme sa nemuseli obavat
jeho pomsty

Machiavelli

ABSTRACT

The paper presents the issue of the Yom Kippur war, the Arab - Israeli conflict. The
aim is to analyze the different phases of the conflict and the conflict's impact on the
development of relations of Israel and surrounding countries. The paper is divided into five
main chapters where the author successively analyzes the political background of the conflict,
the situation that preceded the outbreak of war with all the failures and subterfuge of the two
conflicting parties. Subsequently are described in sequence and phase During the fighting on
the Golan Heights and the course of the fighting on the Sinai Peninsula. From a military
perspective, it is processed by the assessment conduct combat operations and compare their
strengths and weaknesses. Conclusion of the contribution reflects the events just after the war

and to quantify losses actors in the conflict.

Key words: oil, war, tank, conflict

ABSTRAKT

Prispevok prezentuje problematiku Jomkippurskej vojny arabsko — izraelského
konfliktu. Cielom je analyzovat’ jednotlivé fazy konfliktu a vplyv samotného konfliktu na
vyvoj vzt'ahov Izraela a okolitych Statov. Prispevok je ¢leneny do piatich zakladnych kapitol,
kde autor postupne analyzuje politické pozadie konfliktu, situaciu, ktora predchadzala

vypuknutiu vojny so vSetkymi zlyhaniami a uskokmi oboch znepriatelenych stran. Nasledne
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st v Casovom slede popisované fazy a priebeh bojov na Golanskych vysinach a priebeh bojov
na Sinajskom polostrove. Z vojenského pohl'adu je spracované zhodnotenie vedenia bojovych
operacii a porovnanie ich silnych a slabych stranok. Zaver prispevku popisuje a hodnoti

udalosti tesne po ukonceni vojny a vycisl'uje straty aktérov konfliktu.

KPacové slova: ropa, vojna, tank, konflikt

UvVoD

Region Blizkeho a stredného Vychodu je od nepamiti miestom lokéalnych konfliktov.
Bojovalo sa z nabozenskych, etnickych ale aj izemnych dovodov. Moderné korene arabsko —
izraelského konfliktu siahajii do roku 1948, kedy bol hlasenim Valného zhromazdenia OSN
odsuhlaseny vznik novodobého §tatu Izrael ako Plan rozdelenia britského mandatu Palestiny.
Okamzite po vyhlaseni Statu vypukla prva arabsko — izraelska vojna. Druha vojna na seba
nechala ¢akat’ do roku 1956 a tretia, Sestdiiova vojna vypukla 5. juna 1967. Po odmlke
Siestich rokov si Egypt za podpory Syrie a Sovietskeho zvizu opédt’ narokoval na stratené
uzemia, ¢o vyustilo do Jomkippurskej vojny. Za hmlou uzemnych a nabozenskych narokov
tychto krajin sa skryvaju mocenské pohnttky vtedajSich hegeménov USA a Sovietskeho
zvézu. Ti si za nepriamej pomoci ropnych spolo¢nosti snazia upevnit’ postavenie v citlivom

a strategicky vel'mi vyznamnom regione.

POLITICKE POZADIE KONFLIKTU

Ked v roku 1967 ukonéilo OSN tzv. Sestdiiovi arabsko — izraelska vojnu primerim,
1zraelské vojska obsadili izemie na vychodnom brehu Suezského prieplavu, zapadnom brehu
rieky Jordan ana Golanskych vySinach priblizne 26 kilometrov vychodne od pdévodnych
hranic so Syriou. Izrael tak ovladol cely Sinajsky polostrov, pasmo Gazy, zapadny breh
Jordanu a citlivi oblast Golanskych vysin. V Sestdiiovej vojne Egypt, Jordansko a Syria
utrpeli zdrvujicu pordzku, ¢o dali jasne najavo pocas nasledujiceho summitu arabskych
Statov, kde jednoznacne odmietli akékol'vek rokovania s Izraelom a dohodli sa na dobyti
stratenych uzemi. Egyptsky prezident Anvar Sadat, mal na rozdiel od svojho predchodcu
Nasira vynikajuce politické schopnosti. Prezident Nasir sa vo svojich planoch na znicenie
Izraela spoliehal iba na Sovietsky zvédz, zatial ¢o Sadat sa snazil ziskat' podporu USA.
Znechuteny vnutornymi rozpormi vo vlade USA a v dosledku dlhého Cakania na americku
odozvu, sa Sadat obratil so ziadostou o vojenski pomoc a spravodajski podporu na

Sovietsky zvdz (ZSSR). Ten mu samozrejme velmi rad vyhovel. K podpore svojich
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»Spojencov* a v boji proti ,,baste zapadného imperializmu na Blizkom vychode“ - Izraelu,
chrlil do Izraela mnozstva agentov sovietskej vojenskej rozviedky GRU. Sovieti boli ochotni
poskytovat’ Sadatovi spravodajska pomoc, ale poskytnut’ mu uto¢né balistické rakety, ktoré
spocCiatku prislabili, neskor odmietli. Sadat, urazeny postojom Sovietov, odkazal im aj USA,
ze stratené uzemia Egypta ziska spit’ bez pomoci supervel'moci. Prezident Sadat zaroven
presvedcil syrskeho prezidenta Asada k spolupraci pri tazeni na Suezsky prieplav a Golanské
vysiny. Spolu vypracovali dezinformacny plan, ktorého zamerom bolo vzbudit' u Izraelcov

falo$ny pocit bezpecia.

Izraelsky strategicky vojensky koncept tvrdil, ze Arabi sa po vojne v roku 1967
neodvazia zauto€it. Egypt, ktory vtedy priSiel o Sinaj, vraj nemal dostato¢nt vyzbroj a Syria,
ktorej lzrael obsadil Golanské vysiny, bez Egypta do vojny nepdjde. Vojaci aj politici sa
koncepcie drzali napriek signalom, ze Egypt a Syria, finanéne podporované zo Saudskej
Arabie avyzbrojou zo ZSSR, celé tyzdne zhromazdovali svoje armady pri hraniciach

s Izraelom [2].

Ked' Sovieti a Americania odmietli Ziadosti 0 pomoc Sadata, Izrael bol presvedceny,
ze Sadat ich za tejto situdcie nemoze ohrozit. Neuvedomili si vSak, ze saudskoarabska ropa je
zivotne dolezitd pre USA a egyptsky prezident Sadat vyvija enormny tlak na krala Faisala,
hlavu saudskoarabskej kral'ovskej rodiny, ktory bol dokonca eSte doraznej$i vo svojich
poziadavkach na likvidaciu Izraela. V roku 1973 sa ropny trh sformoval natol’ko, ze USA uz
boli prakticky uplne zavislé od saudskoarabskej ropy. V méji 1973 sa rozhodol kral’ Faisal pre
ekonomicku vojnu proti ,,patronom‘ Izraela na Zapade. Pohrozil predstavitelom ARAMCO -
(Arabian American Oil Company), ze bud’ presved¢ia americkll vladu k zmene postoja voci
Izraclu alebo musia pocitat’ s protiopatreniami s arabskou ropou. Kral' Faisal sa stretol
s predstavitel'mi americkych ropnych spolo¢nosti v Zeneve, kde ich dérazne upozornil, e ak
chca nad’alej profitovat’ zo saudskej ropy, musia presvedcit’ svoju vladu k zmene politiky voci
Izraelu. Ropni magnati sa obdvali miliardovych strat z tazby a predaja ,,Cierneho zlata*
a zaCali vyvijat’ natlak na vladu prezidenta Richarda Nixona. V prvej polovici septembra 1973
sa usilie arabskych producentov ropy nad’alej zvySovalo. Do hry vstupil novy kl'acovy hrac —
OPEC (Organization of Petroleum Exporting Countries), ktora vznikla z podnetu Venezuely,
ako reakcia na politiku znizovania cien ropy, ktoru vel'ké anglosaské ropné spolocnosti ako:
SHELL, BRITISH PETROLEUM (BP), EXXON, GULF, TEXACO, MOBIL a SOCAL
presadzovali v ropnych krajinach. Zakladajucimi ¢lenmi boli: Irak, Iran, Kuvajt, Saudska
Arébia a Venezuela. Neskor sa pridali: Alzirsko, Indonézia, Katar, Libya, Nigéria a Spojené
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Arabské Emiraty. Ciel'om tejto organizacie bolo koordinovat’ ropnu politiku Clenskych statov,
zaviest narodnu kontrolu ropnych zdrojov, zvySenie prijmov z predaja ropy, kontrola
vyvoznych cien a postupny prienik ¢lenskych $tatov na svetovy trh. V podstate iSlo o boj proti
zapadnym ropnym monopolom. Prave v dent vypuknutia ,, Jom Kippurskej* vojny, 6. oktébra
1973, sa zacali vo Viedni rokovania medzi arabskymi ¢lenmi OPEC a zapadnymi ropnymi
spolo¢nostami. V prvé dni vojny arabské armady vit'azili nad Izraelom, preto bol vhodny Cas
pritlacit’ Zapad k maru. Kazda zépadna krajina, ktord by poskytla Izraclu pomoc vo vojne,
musela pocitat’ s arabskym ropnym embargom. Do ropnej rosady sa tak dostala existencia

Izraela proti ekonomike Zapadu [10].

PREDZVEST VOJNY

Vojaci aj politici Izracla sa spominanej vojenskej strategickej koncepcie drzali napriek
signalom, ze egyptsky prezident Sadat o vojenskom utoku hovoril pri kazdej prilezitosti a
armédy oboch krajin sa tyzdne zhromazdovali pri hraniciach s Izraelom. Izraelska vojenska

rozviedka ,,skocila® Arabom na zdanie pokoja.

Syrskym jednotkdm v klamani protivnika nahrala do karat situacia mesiac pred
samotnym vypuknutim Jomkippurskej vojny. Toho casu sa snaZzili izraelské lietadla
fotografovat’ dodavky sovietskych zbrani nad syrskym pristavom. Nasledny letecky stboj
izraelsko — syrskych pilotov, bol neskér vhodnou zamienkou ststred’ovat syrske vojska
K purpurovej hranici ako sucast’ preventivnych opatreni. K naplneniu dezinformac¢ného planu
taktiez posluzil tnos vlaku so zidovskymi cestujicimi v Rakisku. Operaciu vykonala Syriou
kontrolovana guerillova organizacia Sojka. Vlakovy incident zamestnal izraelsky kabinet,
odvratil pozornost’ od vojnovych priprav a opét’ bol vhodnou zamienkou sustred’ovat’ vojska
k hraniciam Izraela ako sucast’ preventivnych opatreni. Egypt v mene ,,dezinformacne;j
pripravy* vykonal od zaciatku roka 1973 viac ako 20 klamnych mobilizacii a zdmer vstupit’

do vojny s Izraelom dokonca tajil i pred vyssimi dostojnikmi.

Az 3. oktobra vojensky spravodajca Izraela predlozil spravu o ,,cvi¢eni® Egyptanov na
brehu Suezu. Tvrdil, Ze sa chystaju zautoc€it’ a cvicenie je kryci manéver. Jeho sprava sa vSak
nedostala vysSie. Vojenska rozviedka sa spamitala 5. oktobra, ked” uz bolo jasné, Ze vojna je
neodvratna. Nacelnik izraelského generalneho §tdbu David Elazar dostal 6. oktobra nadranom
Sifrovany telegram $éfa Mossadu (Izraelskej spravodajskej sluzby) z Pariza, ze utok sa zacne
pri zapade sInka. General Elazar poziadal premiérku Goldu Meirovil a ministra obrany

Moseho Dajana o preventivny utok na Syriu. Odmietli, rovnako ako uplni mobilizaciu.
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Meirova chcela, aby bolo jasné, ze Izrael bol napadnuty. Vojenski historici tvrdia, Ze ak by sa
zidovsky §tat podujal na preventivny utok, mohol do Siestich hodin znicit’ 90 percent syrskych

protilietadlovych zbrani (paralela so za¢atim a priebehom Sest'diiovej vojny) [7].

JOMKIPPURSKA VOJNA

Jom Kippur - Defni zmierenia - je najvacsi zidovsky sviatok. V tento den nejazdia
ziadne autd a l'udia sa modlia v synagdgach. VSade je ticho, nevysiela televizia ani rozhlas.
Dna 6. oktébra o druhej popoludni pretali ticho sirény ohlasujuce letecky poplach. Napriek
sviatku zaznel z radia ohlas, aby l'udia utekali do krytov. Zacala sa vojna, ktora Izrael
pripravila o vojenski a $pionaznu prestiz. Siesteho oktobra egyptské lietadla preleteli Suez,
na izraelské pozicie zautocilo delostrelectvo a 8000 vojakov zacalo postupovat’ smerom na
vychod. Celkovo prekrocilo Suezskym prieplavom 32 000 vojakov Egypta v dvanastich
vinach. Na severe Izraela vyrazilo smerom ku Golanskym vysinam 60 000 vojakov Syrskej
armady vratane 1400 tankov). Porovnanie vojenskej sily znepriatelenych stran podava tab.1

[Vlastny zber informacii z pouzitej literattry].

Tabulka 1 Vojenska sila znepriatelenych armad

Zdroj: https://sk.wikipedia.org/wiki/Jomkipursk%C3%A1_vojna
Editor: Juraj Kesel’

vojaci tanky bojové lictadla
Uto¢iace vojska
1 100 000 4 500 1110
Egypt Syria Irak Jordansko
Izrael 415 000 1 500 560

Celkovy priebeh Jomkippurskej vojny mdézeme rozdelit do Styroch faz. Prva faza
trvala od zaciatku vojny 6. oktobra do 7. oktobra 1973, kedy Syria a Egypt Gtoc€ili na Izrael
s vel'kou prevahou. V tejto faze nepripraveny Izrael len slabo vzdoruje utoku nepriatela.
Defenzivne uspechy vSak dosahuje v oblasti Golanskych vySin na hranici so Syriou.
Izeraelské letectvo Uito¢i na priestor sustredenia syrskych tankov a odpalovacie zariadenia
rakiet zem — vzduch SAM-2 a SAM-3. Druha faza konfliktu trvala od 8. do 10. oktobra. Tu
sa Syréanom podaril prielom a prerazili do lzraela az k tesnej blizkosti Galilejského jazera,
kde sa po strate 600 tankov ich utok zastavil. Vtedy uz zacali izraelské vojska podnikat’ prvé
protiatoky, ktoré boli opat’ uspesné len na severnej hranici pri purpurovej linii. Letectvo

podniklo prvé nalety na syrske letiskd, radarové zariadenia, elektrarne a ropné rafinérie. V
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juznych oblastiach Sinajského polostrova v konflikte dominovali vojska egyptskej armady.
Tretia faza, prebichajuca od 11. do 14. oktébra, bola na Golanskych vySinach uplne pod
taktovkou lzraelcov, ktori vytlacali nepriatel’a a zaroven prenikali aZ na izemie Syrie. V tretej
faze uz boli zaznamenané prvé vicsie Uspechy Izraela na juznom fronte, kedy zabranili
rozvinutiu vacsSe] pozemnej ofenzivy Egypta. Posledna S§tvrta faza vojny zaznamenava
udalosti v diloch medzi 15. a 25. oktobrom. Pocas tychto dni kone¢ne dosiahli vojska Izraela
uspechy proti egyptskej armade na juhozapadnom fronte. Na severovychodnom fronte Izraelci
ziskali spit’ postavenie na hore Hermon aich dalekonosné delostrelectvo odstrel'ovalo

predmestie Damasku [4].

VOJNA O GOLANSKE VYSINY

Golanské vysiny, pohorie nad udolim rieky Jordan, tiahnuce sa zo severu od hranice
s Libanonom, tvori severovychodnu hranicu medzi Izraelom a Palestinou. Vy§indm dominuju
viaceré vrcholky, z ktorych najzndmejsi a strategicky najvyznamnejsi sa stal vrch Hermon,
ktory Izraelci kvoli izraelskej vojenskej pozorovatelni nazyvaji ,,0¢i Izraela®. Pozdiz celého
uzemia Sa V smere zo severu na juh nachadza tzv. ,,purpurové linia“, stanovena OSN po
skongeni Sestdiiovej vojny. Prave po skonéeni Sestdiiovej vojny tu vybudovali izraelské
vojské systém prekazok a opevneni. Purpurova linia bola zabezpecena Sest’ metrov Sirokym
astyri metre hlbokym tankovy okopom. Vykopand zemina bola pouZzitd na zakrytie
betonovych okopov (rémp)l, za ktorymi mali izraelské tanky idedlne postavenie na presne
mierent strelbu a zaroven dostatocné krytie pred utokom protivnikaz. Na Golanskych
vysinach boli trvale rozmiestnené jednotky v sile dvoch praporov, ktoré boli z tyla obrany
zabezpecCované Styrmi oddielmi samohybného delostrelectva. V druhom slede obrany bola
trvale rozmiestnena jedna brigdda o sile dvoch tankovych ajedného mechanizovaného
praporu. Tanky tychto dvoch praporov (72 modernizovanych tankov Centurion) mali v ¢ase
eskalacie napdtia podporovat’ posadky opornych bodov z vybudovanych tankovych ramp.
Izraelskou stratégiou bolo spoliehat’ sa na spravodajské sluzby, po ktorych informovani by

boli s dostatocnym predstihom schopni do 72 hodim vykonat' mobilizaciu a naslednym

! Z precizne vybudovanych ramp viedli izraelské tanky presni strelbu predovietkym na syrske mostné tanky,
ktoré mali v prvej faze vojny zabezpecit’ premostenie tankovych okopov a umoznit’ tak prekrocenie purpurove;j
linie. Cielom izraelskych kanénov sa vtomto pripade stala vSetka zenijna technika a tanky postupujiice
vytvorenym prechodom v minovom poli

Izeraelci vybudovali celkovo 17 takychto opornych bodov, ktoré boli od seba vzdialené asi 4 kilometre. Kazdy
oporny bod bol podporovany ¢atou o sile 3 tankov.

123



VEIJENSKE REFLEXIE

protiitokom vytlacit’ protivnika z obsadeného uzemia. Plan syrskych vojsk bol znacne
ovplyvneny sovietskymi postupmi, ktorych zamerom bolo dobyt’ tizemie Golanskych vysin
do 36 hodim po zacati Gtoku. Takyto vysledok mali zabezpecit’ tri peSie a dve tankové divizie.
Kazdd zpeSich divizii mala podporu samostatnej tankovej brigddy a mechanizovanych
jednotiek [2]. Rozmiestnenie vojsk v predvecer Jomkippurskej vojny na Golanskych vySinach
poskytuje obr.1 [2].
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Obr.1: Rozmiestnenie vojsk na Golanskych vysinach v predvecer vojny

Zdroj: Dunstan, S. Valka Jom Kippur 1973: Golanské vysiny.
Praha: Grada Publishing 2008. 96 s.

Zamer Syrie zacat' rychly a kratky utok na Golanské vySiny, pripraveny Vv dielni
sovietskych dostojnikov, kopiruje pravidla vojny slavneho Sun - Tzu, ktory v druhej kapitole
svojho diela uvadza: ,,Rychle vitazstvo je hlavny ciel’ vojny. Ak prichadza pomaly, zbrane st
otupené a moralka oslabena.” [5]. Ddleziti ulohu pri planovanom bleskovom utoku Syrie
zohralo obsadenie izraelskej pozorovatel'ne na hore Hermon, kde Izraelci stratou tejto pozicie

prisli o moznost’ sledovat’ vsetku letecku a pozemnu ¢innost’ syrskych vojsk.

Samotny Utok zacala Syrska armada o 14. hodine masivnou delostreleckou pal’bou,

leteckym bombardovanim a néslednou tankovou ofenzivou. Pri delostreleckej ofenzive
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sustredili Syréania 50 az 80 hlavni (kalibru od 85 0203 mm) na 1 kilometer $irky. Utok
delostrelectvom bol zarovenn zladeny s prekroCenim Suezského prieplavu egyptskymi
jednotkami. Jeden z pozorovatel'ov OSN, ktori boli rozmiestneni na hranici, neskor prehlasil,
ze vodna faza syrskeho Gtoku vyzerala akoby bola realizovana na cvicisku a nie na bojisku.
Zostavu prvosledovych jednotiek syrskej armady tvorili tanky s pridavnymi odminovacmi,
mostné tanky, samohybné deld, tanky T-62, po¢etna pechota na vozidlach BTR-60 a BVP-1.
Prave bojové vozidlo pechoty BVP-1 (vyrobené v roku 1968) bolo po prvy krat redlne
nasadené¢ a osadky vynikajuco vyuzili schopnosti PTRS 9M14M Maljutka nicit’ izraelské
tanky [2].

Prvy den vojny prebiehali boje pocas celej noci. Komplexné informacie o rozsahu
§kdd a situdcii na bojisku sa vrchné velenie Izraela dozvedelo az 7. oktobra. Ked’ sa minister
obrany MoSe Dajan vratil z obhliadky severnej ajuznej bojovej linie a spravy osobne
referoval premiérke Golde Meirovej. Ta si uvedomovala eventualnu porazku na severnom
fronte, ktord by mala katastrofadlny ndsledok na celu oblast’ Galilei. Prioritny vyznam
nasledne Izeraelci prisudzovali severnému frontu na hranici so Syriou. Pre hrdy Izrael
bola situicia taka zafala, ze MoSe Dajan eSte vo Stvrty deni vojny navrhol premiérke Meirové
pouzitie jadrovych zbrani s tvrdenim, Ze len takyto utok moze pomoct’ izraelskému l'udu. Té
rozhodla pripravit’ 13 jadrovych bomb vlastnej vyroby, ktoré mali niest’ bojové stihacky F-4.
Tie mali byt podla planu Jericho zhodené na arabské velkomestd. Zo strany Izraela mohlo
ist’ o premyslenu lest’ so zamerom vyvinut’ tlak na USA s cielom urychlit’ dodavky americke;j
vyzbroje. Nagtastie k jadrovému utoku nedoslo.® Rozhodnutie o pouziti (zastraseni)

protivnika nuklearnymi zbraniami splnilo svoj t¢el a urychlilo dodavky americkej pomoci [2].

Izraelci zacali urychlene planovat’ likvidaciu syrskej protilietadlovej obrany a
mobilizovat’ vojenské zalohy. V tomto pripade bolo vydané zdsadné rozhodnutie — posielat’
zalozné jednotky do boja skor, ako buda stmelené a sformované na tabul’kové pocty. Toto
rozhodnutie vyrazne urychlilo prisun novych sil, no zaroven komplikovalo organizovanie
ariadenie operacii. Postupné dopliiovanie izraelskych jednotiek zalohami, ich vCasnym
a organizovanym rozmiestilovanim boli Izraelci po 36 hodinach od syrskeho napadnutia
pripraveni na mohutny protitatok. V treti deii vojny sa viedli kruté boje v tzv. Slzavom udoli,

kde obe strany utrpeli citel'né straty. Tu Syrcania naplo vyuZili svoje nocné pozorovacie

¥ Na zaklade tychto skutodnosti vypracovala americka CIA spravu pre prezidenta Nixona o izraelskej jadrovej
vyzbroji, ¢oho désledkom bolo, Ze Izrael v decembri 1974 nevyvratil vlastnictvo jadrového arzenalu.
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pristroje na tankoch T-62, ktoré izraelskym centurionom chybali, a prenikali na vzdialenost’
az 50 metrov od izraelskych pozicii. Pri tejto bitke padol syrsky general Umar Abras, o
zna¢ne podlomilo moralku syrskych jednotiek. Syrc¢ania aj napriek tomu vo Stvrty deni vojny
opat’ zautocili.

V treti denl vojny zacalo izraelské letectvo bombardovanie syrskych leteckych zakladni
a postupne Vv priebehu niekol’kych dni vyradilo z boja vacSinu syrskej protivzdusnej obrany
(PVO). To bolo zadostucinenim pre stratu priblizne 50 bojovych lietadiel v prvych dnoch
vojny, kedy vzdusni ochranu Syrie zastreSoval rusky protilietadlovy dazdnik raketami SAM®.
K zniZeniu zraniteI'nosti Izraela bolo nevyhnutné spdsobit’ arabskym protivnikom také straty,
ktorych ekonomické dosledky budi pocitovat este niekol’ko rokov po vojne. Zacatim a
postupnym ni¢enim syrskej PVO sa mohla zacat’ velka bitka v Slzavom udoli [2].b Ked
plukovnikovi Ben Galovi, velitel'ovi 7. tankovej brigady, zostalo z pdvodnych 105 tankov len
sedem, nastala situdcia, na ktorej v dejinach vojenstva zédvisia osudy armad. Vtedajsi velitel’
53. praporu, ktory bol pocas vypuknutia vojny na svadobnej ceste v Himalajach, sa ihned’
vratil spat’. V opravarenskych dielnach pripravil 13 bojaschopnych tankov s osadkami, ktoré
tvorili prevazne raneni vojaci, ktori utiekli z nemocnice azamieril na pomoc totalne
vycerpanej askoro bez municie pdsobiacej 7. tankovej brigdde. Po prvych stretoch sa

Syr¢ania nazdali, Ze izraelské tanky su len predzvest'ou velkej podpory a zacali ustupovat’.

Pocas bojov V Slzavom udoli nespali vojaci 7. tankovej brigady celych 80 hodin,
z ¢oho boli plnych 50 hodin v neustalom boji! Oblast’ udolia, v ktorej bojovali, asi 15
kilometrov Sirokd a3 kilometre hlboka, bola precizne pripravena k obrane, ¢o umoznilo
odrazat’ Utoky pocetne silnejSej armady Syrie. Prislusnici 7. tankovej brigddy znicili 250
syrskych tankov a 500 d’alSich vozidiel. Syr¢ania tu nedokdzali vyuzit’ svoju vel'ka vyhodu
nocnych pozorovacich pristrojov. Napriek tomu prisne trestali velitel'ov izraelskych tankov,
ktori vyrdzali do boja v pochodovej polohe, kedy boli najviac zranitelni Gtokmi syrskych
odstrelovacov, Crepinovym U€inkom PTRS, ¢i Srapnelmi minometnych a delostreleckych
granatov. Takmer dve tretiny padlych vojakov izraelského tankového vojska tvorili prave tito

velitelia tankov. Pohl'ad na osadku izraelského tanku v bojovo nasadeni podava obr.2. [2].

* Na margo raketovej a radarovej ochrany: Taktické udaje dosahov radarov zapadu (chapané prevazne NATO)
postavenych v Gronsku, Aljaske a Vel'kej Britanii st dostacujice na pokrytie vacSiny uzemia Ruska, polovicu
{izemia Iranu, a siahaji k hraniciam Ciny a Indie. U2 od roku 2002 bolo zdmerom USA postavenie radaru typu
XBR v Ceskej republike, ¢im by sa vietky ruské hlavné kozmodromy a zakladne dostali do jeho dosahu
s rozliSenim objektov priblizne 15 cm.[1].
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Obr. 2: Izraelsky tank v bojovom nasadeni s velitelom tanku v pochodovej polohe

Zdroj: Dunstan, S. Vilka Jom Kippur 1973: Golanské vySiny.
Praha: Grada Publishing 2008. 96 s.

Druha velka bitka sa odohrala 10. oktdbra na hranici purpurovej linie, kde izraelské
tankové jednotky zasadili Syr¢anom zdrvujici Gder. Syria v bitke pri purpurove;j linii stratila
asi 870 tankov, stovky delostreleckej techniky a obrnenych transportérov a tisice automobilov
sluziacich pechote a logistickému zabezpeceniu. Tento izraelsky tok vytlacil syrsku armadu

spét’ na povodnu hranicu [2].

Neskor po vojne plukovnik Ben Gal povedal: “Nikdy neviete, ako je na tom protivnik.
Vzdy samozrejme predpokladate, Ze je v lepSej pozicii ako vy. Syr€ania zrejme dosli

k zaveru, ze nemaju nadej na Gspech. Nevedeli, Zze nasa situacia je v skuto¢nosti zufala.” [2].

V noci 10. oktobra stalo izraelské velenie pred tazkym rozhodnutim. Mohli svoje
usilie presunut’ na juhozapad k Sinajskému polostrovu alebo pokracovat’ v protiatoku na
syrske vojska. Pre druhy variant nahravali fakty, kedy Irak vyslal na pomoc Syrii dve tankové
divizie a asi sto bojovych lietadiel. Okrem toho bola v hre mozna pomoc Jordanska, ktoré
vyhlésilo mobilizaciu zaloh pre vojnové ucely vypomoci Syrii. Izraelci sa rozhodli pre
protititok, nie viak do hibky tzemia Syrie. Dévodom boli obavy z vyprovokovania
Sovietskeho zvézu ajeho mozny zasah ataktiez uviaznutie vo vycerpavajucich bojoch
v hibke obrany protivnika. Utok na syrske tizemie bol naplanovany na 11. oktobra. Prave
vtedy izraelské letectvo precizne nicilo syrsku PVO a jej infrastruktaru. Postup izraelskych
jednotiek mal dosiahnut’ pozicie do hibky syrskeho tuzemia priblizne 20 km smerom za
purpurovu liniu, z ktorych by mohol vojensky ohrozovat Damask. Syria sa takéhoto
protititoku Izraela obavala, a preto prezident Asad v predstihu poziadal o pomoc Egyptského
spojenca Sadata. Izraelci, opojeni tspechmi svojich tankovych jednotiek, zredukovali svoju

pechotni podporu na minimum, ¢o sa im pocas tohto protiitoku kruto vypomstilo. Zo 17.
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utoCiacej zaloznej izraelskej tankovej brigddy ostalo po tychto zbyto¢nych chybach len pat
tankov. Izraelské velenie sa tak presvedcilo o tom, ako I'ahko st tanky zranite'né bez podpory
pechoty. Situdciu nakoniec zachraiioval prapor izraelskych vysadkarov. Ti, ked’ zachranili
totalne vy&erpané tankové jednotky, sami im dopiali palivo a nakladali municiu. Pri strete
izraelskych tankov so syrskym protivnikom, posilnenym o priblizne 180 irackych tankov,
opét’ zvit'azili izraelské jednotky, ktoré naldkali protivnika do pasce a sustredenou pal’bou ho

zni€ili v priebehu niekol’kych minut. V tejto bitke nebol zasiahnuty ani jeden izraelsky tank!

V priebehu 11. dita vojny, 16. oktdbra, vyrazili do utoku jordanske a saudskoarabské
jednotky podporované syrskou brigddou spolu so silami irackej tankovej divizie, ktorej
vrchny velitel’ prebral velenie nad vSetkymi arabskymi jednotkami. Velitel’ jordanskych vojsk
mal vSak vysSiu hodnost’ a problémy medzi arabskymi spojencami vyustili do vzédjomného
odstrelovania pechoty i vlastného delostrelectva. Touto situdciou boli poznacené taktiez
operacie irackého letectva, ktoré zviedlo s ostatnymi arabskymi spojencami niekol'ko
vzdusSnych subojov. Aj tieto udalosti napomohli Izraelcom odvratit doteraz najvaznejsi

nepriatel'sky protiutok [2].

Diia 14. oktdbra reagovali egyptské vojska na vyzvu o pomoc spojeneckej Syrie, ktora
ziadala Utok z juhu na Sinajsky polostrov eSte tri dni predtym. Syr€ania tak chceli preniest
izraelské Usilie na ziadany utok z juhu a vyhntt sa tak protiatoku na vlastné uzemie. Mohutny
tankovy utok, ktory po dlhom véahani zacali egyptské vojska na Sinajskom polostrove sa stal
egyptskej armade osudnym. Ihned’, ako prekonali hranicné moznosti sovietskej (svojej)
protilietadlovej obrany, boli ich tankové vojské rozdrvené. Je mozné hovorit’ o tom, ze v tento
dent nastal zlom Jomkippurskej vojny. Izrael dostal od USA prva dodavku americkych

lietadiel, ktoré sa okamzite zapojili do zdrvujucich naletov na egyptské vojska [6].

Diia 17. oktobra sa izraelské jednotky pripravovali na ziskanie stratenej pozicie na
hore Hermon. Sucasne boli realizované presuny pozemnych a vzduSnych sil na juhozapadny
front Sinajského polostrova k Suezskému prieplavu. Tu po tazkych bojoch postupne vytlacili

egyptské jednotky spit’ na zapadny breh.

V pondelok, 22.10. Syrcania pristupili na primerie navrhnuté clenmi Bezpecnostnej
rady OSN, ktoré bolo esSte jeden den poruSované. Druhé primerie sa snazila Bezpecnostna
rada OSN dosiahnut’ o dent neskdr. Zbrane definitivne utichli 24. 10., kedy Sovietsky zvéz
pohrozil vojenskym zdsahom v prospech arabskych krajin. V tejto situacii sa okamzite dostali

do pohotovosti vSetky americké jednotky, vratane vSetkych nuklearnych sil.
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Sinajsky polostrov, uzemie, ktoré ziskal Izrael v Sestdiiovej vojne, tvori vychodny
breh Suezského prieplavu. Zapadny breh prieplavu tvori vychodna hranicu znepriateleného
Egypta. Pre zabezpedenie ochrany tUzemia vytvoril Izrael pozdiz prieplavu systém
»zadrZiavacich okopov®, nazyvany aj Bar Levova linia®. Egyptsky utok na Sinajsky polostrov
zacalo letectvo s240 bojovymi strojmi, ktorych hlavnym teréom sa stali izraelska PVO,
komunika¢né uzly a velitel'ské stanovistia. Néasledne postupovala motorizovand pechota za
podpory vzdusnych vysadkov vtyle Izraela. Brilantnym sposobom a s ukazkovym
prevedenim sa egyptska technika dostala cez pieskové duny Izraelskej strany prieplavu, kedy
pomocou vysokotlakovych vodnych diel Egyptania vytvorili bezpecné prechody a v podvecer
uz pontébnmi prechadzala na stranu Izraela aj tazka technika. Proti egyptskym tankovym
jednotkam a pechote stala v obrane Izracla len jedna tankova divizia s jednou vysunutou
brigadou (prevaha techniky a samotnych vojakov bola pocas prvého ttoku 36:1 v prospech
Egypta). Toto egyptské prekonanie Suezského prieplavu, ktorému predchadzal cely proces
klamlivych krokov, sa dodnes povazuje za najlepSie zvladnutu operaciu V dejinach
vojenstva [3]. Pohl'ad na egyptské jednotky prekonavajuce Suezsky prieplav pontika obr.3 [9]
aobr.4 [3].

4

¥ X RO £ *{L: e 1
. ’ iR < S TRE Lo ' : ~\ xe ‘“\:\‘ “‘V
: s L B R B, Spcd & br\ s.\\tn\‘\.

Obr.3: Egyptské jednotky prekonavaju Suezsky prieplav
Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Jomkipursk%C3%A1_v%C3%A1llka

® Bar Levova linia nielenze postup egyptskych vojsk dostatoéne nespomalila, ale komplikovala aj &innost
izraelskych vojsk pri vyslobodzovani vlastnych jednotiek , ktoré ostali pocas nasledujucich bojov v obkli¢eni.
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4

Obr. 4: Egyptské jednotky si vytvaraju prechod pieskovymi dunami pomocou vysokotla-
kovych cerpadiel

Zdroj: Dunstan, S. Valka Jom Kippur 1973: Sinaj. Praha: Grada Publishing 2009. 96 s.

V neskorych no¢nych hodinach uz mali Egyptania a Sinajskom polostrove asi 90 tisic
vojakov, 800 tankov a v hibke 8 kilometrov budovali obranné postavenia a postupne vytvérali
zabezpecovacie koridory. Izraelska tankova divizia utrpela chaotickymi protiitokmi asi dvoj
tretinové straty a letectvo dostalo po tazkych stratach rozkaz drzat sa v bezpeénej
vzdialenosti od egyptskej protilietadlovej obrany (priblizne 10 km vnutorne od prieplavu). Po
Clastotnej mobilizacii a naslednom posilneni pozicii sa Izraelcom podarilo situdciu
stabilizovat’ a zaujat’ obranné postavenia. V treti deil vojny dostal rozkaz velitel' severnej
izraelskej divizie vyslobodit’ obklicenych spolubojovnikov. Tato operacia skonlila pre
Izraelcov fiaskom. Dovodom sa opat’ (ako na severnom fronte Golanskych vysin) stal
samotny utok tankovymi jednotkami bez podpory delostrelectva a pechoty. O nezmyselné
protiutoky sa aj napriek prisnemu zakazu Generalneho Stabu netspesne pokusal velitel’ divizie
gen. Saron. Izraelské jednotky dostali prisne rozkazy zotrvat' v obrannych poziciach bez
moznosti realizovat’ akykol'vek protiitok. Zlom nastal 10. 10., kedy presli egyptské vojské do
utoku, dostali sa mimo dosah svojho protilietadlového dézdnika a naslednym zisahom
izraelského letectva utizili velké straty. Daldi vyvoj udalosti ovplyvnilo uZ spominané
rozhodnutie vrchného velenia armady a politickych Spiciek presunut hlavné bojové usilie na
Golanské vysiny [3]. Grafické znazornenie situacie na Sinajskom bojisku v obdobi 6. — 13.

oktdobra 1973 podava obr.5 [9].
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Obr. 5:Situécia na Sinajskom bojisku 6. — 13. oktobra 1973

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Jomkipursk%C3%A1_v%C3%Allka

Diia 14. oktobra zattocili egyptské jednotky na celej Sirke frontu, kde zviedli kruté
boje s precizne vybudovanou branou prostrednictvom izraelskych tankov. Pocas tejto bitky
bolo nasadenych viac ako 2000 tankov, ¢o bolo najviac od tankovej bitky pri Kursku v I1.
Svetovej vojne. Po druhej neuspesnej vine utoku vSak egyptskd arméada chaoticky ustupuje.
Pri d’alSom protiatoku pripravia Izraelci Egyptanom pascu, kde zasadili egyptskym tankom
zdrvujuci uder. V tejto faze bitky Izraelci s vynikajucimi vysledkami nasadili americké
protitankové rakety TOW a bojové lietadld skyhawk. Hlavnou pri¢inou tohto vitazstva vSak
bola zmena taktiky
0 motorizovanu pechotu, ktord likvidovala egyptsku pechotu, prevazne strelcov operatorov

PTRS Maljutka. Vyznamnu tlohu zohrali americké dodavky materidlu (nedostatkovym

izraelskych vojsk, kedy boli
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a AmeriCanmi dovazanym materidlom sa stala najmi tankova municia) Toto vitazstvo bolo
umocnené izraelskym pozemnym protiatokom za stalej podpory letectva. Tento zlomovy
moment sa stal pre egyptski armddu moralnym klincom do rakvy a znemoznil Egyptu

vykonat’ d’alsi protiutok. Ich straty sa ratali na 270 tankov, pricom Izrael stratil len 6 [3].

V desiaty den vojny zah4jili Izraelci operaciu pod nazvom Gazela, ktorej ciel'om malo
byt prekrocenie Suezského prieplavu a nasledna likvidacia egyptskej protilietadlovej obrany.
Zenisti mali vytvorit' ponténovy prechod Suezskym kanalom a samotni opericiu malo
vykonat" opit’ tankové vojsko za podpory pechoty. Izraelsky postup napriek
predchédzajicemu vitazstvu uviazol Vv lokalnych konfliktoch. Tie sa miestami prehlbovali do
tazsich bojov (pri tzv. Cinskej farme), takze cela operacia prekroGenia prieplavu sa zdfzala az
do 12. dna (17. oktobra). Postupnym nasuvanim techniky na zapadnu stranu sa izraelské

pozicie posilfiovali.

V piatok, 19. oktobra Egyptania nasadili svoje posledné zalohy. Napriek tomu Izraelci
obsadili letisko Fajid a zlepsili si tak zasobovacie moznosti. Hlavnym cielom aj nad’alej
ostala likvidacia egyptskej protilietadlovej obrany pre zabezpeCenie podpory izraelského

letectva.

Prvy den primeria, dohodnutého na 22. oktobra, pokracovali tazké boje o dobytie
Suezu. Nasledne v druhy stanoveny denl primeria, diia 24. oktobra, sa izraelské vojska opat’
snazili o odrezanie mesta Suez a Kahiry. Utoku predchadzalo netspe$né bombardovanie,
ktoré bolo realizované pocas hmly. Zbyto€nym a netispeSnym sa ukazal aj utok pechoty, ktory
nepriniesol Uzemné zisky a stal sa tak zdverecnym debaklom izraelskej arméady. Vo Stvrtok

25. oktdbra vstipilo do platnosti tretie definitivne primerie a vojna na Sinaji sa skoncila.

ZHODNOTENIE VEDENIA BOJA

Izrael v tejto vojne doplatil na T'ahké vitazstvo v predchadzajucej Sestdiiovej vojne.
Bol si vedomy a isty toho, Ze arabské Staty s natol’ko oslabené, ze hrozbu vojny nevidel ani
vtedy, ked’ Egypt a Syria zhromazd'ovali svoje armady priamo na jeho hraniciach. Izraelskym
vojenskym velenim navrhovana kompletnd mobilizacia bola politicky zGzena aspoil na
¢iastocnu. Svojim sposobom utfzila fiasko aj izraelska tajna sluzba, ktord nedokazala odhalit’
skutoéné zamery protivnika. Situaciu na izraelskej strane zna¢ne stazovalo pouzitie
tankovych vojsk bez podpory pechoty a mechanizovanych jednotiek, ktoré by ucinne nicili
protivnikove sily vyzbrojené U¢innymi ruénymi protitankovymi zbranami (RPTZ) RPG-7

aPTRS 9M14M Maljutka, ktord so svojou priebojnostou 400 mm dokazala nicit' vSetky
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dovtedy vyrobené tanky. Izraelska technika nebola vybavena pristrojmi na nocné videnie, co
umozinovalo nepozorované priblizenie sa protivnika na vzdialenost’ dostrelu RPTZ. Takymto
spdsobom vedenia operacii Izrael doslova hazardoval so Zivotnostou samotnych tankovych
jednotiek. K vitazstvu zna¢nou mierou prispeli banalne situacie na severnom fronte (napr.
predCasny navrat velitel'a 53. praporu zo svadobnej cesty) a intuitivne rozhodnutie velitel'a 7.
tankovej brigady, ktord posobila v juznej Casti Izraela a chystala sa na boj v pastnych
podmienkach Sinajského polostrova. Ten este pred vojnou vyslal svojich velitel'ov rot na
rekognoskaciu terénu na Golanské vySiny, kde bola neskor brigada nasadenda. Pri nasadeni
letectva sa Izrael az prili§ spoliehal na svoju dominanciu a podcenil Sovietsku modern1 PVO.
Podpora pozemnych jednotiek bola v tomto pripade odkazand na slabé delostrelectvo. Po
ukonceni vojny bola pre kritiku armady zriadena tzv. Agranatova komisia, ktorej vysledky
stali premiérku Goldu Meirovl a ministra obrany Mose Dajana politické kreslo. Komisia dala

naopak za pravdu veleniu armady v zastipeni generalom Elazarom.

Arabi v prvych dioch vojny tazili zo skvelého utajenia a naplanovania celého utoku
na lzrael. Spomocou Sovietov dokladne vyhodnocovali taktiku protivnika a tomu
prisposobovali planovanie svojich operdcii. Majstrovsky zvladli prekrocenie Suezského
prieplavu, boli schopni disciplinovane (nie vSak do zaveru vojny) vyuzivat sovietsky
protilietadlovy daZdnik a G¢inne nicili izraelské tanky RPTZ a PTRS. Chybou mozno bolo to,
ze po prekroceni prieplavu nepokracovali mohutnym utokom do vnutrozemia Izraela, ale
uspokojili sa snavratenim tuzemia strateného pocas Sestdiiovej vojny. Toto rozhodnutie

samozrejme zaviselo od dosahu protilietadlového daZdnika.

NASLEDKY JOKIPPURSKEJ VOJNY

V tejto konecnej, nevojenskej, faze konfliktu, zohrala hlavni tlohu medzinarodna
diplomacia. Takt tejto hre udaval americky Statny tajomnik Henry Kissinger, ktory v januari
1974 ,,dosiahol* dohodu medzi Izraelom a Egyptom, v ktorej sa Izrael zaviazal stiahnut’ zo
vychodného brehu Suezského prieplavu az do vzdialenosti 32 kilometrov. Egypt sa nasledne
zarucil vycClenovat v tejto oblasti vopred dohodnuté vojenské jednotky a obnovit’ prevadzku

v prieplave [6].

V maji 1974 sa Kissingerovi podarilo uzavriet’ dohodu medzi Syriou a Izraelom o tzv.
Odputani vojsk, ktord sa rodila velmi komplikovane. Po dlhom véhani Izrael pristapil na
stiahnutie jednotiek na liniu z roku 1967 a odstupil tak uzemie o Sirke priblizne 8 kilometrov,

ktoré sa neskor stalo kontrolovanym pasmom jednotkami OSN. Napriek tomu sa tento kasok
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sledovaného tizemia dostal pod formalnu spravu Syrie. Dohoda o odputani vojsk nasledne
umoznila dlho ocakavanii vymenu vojnovych zajatcov. V oktdbri 1974 apocas summitu
arabskych zemi v Maroku sa delegovala OOP (Organizacia za oslobodenie Palestiny) za
jediného legitimneho reprezentanta a hovorcu Palestiny. Po ukonceni bojov nastalo
bilancovanie strat na 'udskych Zivotoch a vojenskej technike, sumarizované v tab.2 [Vlastny

zber informadcii z pouzitej literatary].

Tabulka 2 Prehl'ad strat na zivotoch a tankoch Jomkippurskej vojny

mftvi raneni stratené tanky
Egypt 5000 2000 1100
Syria 3100 6000 1150
Jordansko 23 77 50
Irak 278 898 200
Izrael 2838 8800 840

Zdroj: https://sk.wikipedia.org/wiki/Jomkipursk%C3%A1_vojna
Editor: Juraj Kesel’

Z vojenského hladiska sa vitazom vojny stal Izrael. Nielen ze se mu podarilo
zachovat’" vlastné tuzemie, ale v zavere eSte dokazal uzemie ziskat, avSak za cenu
nezmyselnych strat. Z hl'adiska politického a globadlneho sa skoncila Jomkippurska vojna
remizou s miernym vitazstvom arabskych krajin. Udalosti konfliktu naznacuja, ze Izrael uz
nema v regione dominantné vojenské postavenie. Na politickej urovni sa vitazom stal Egypt,
ktory pocas diplomatickych jednani docielil svoj prvotny zamer stiahnutia sa izraelskych
vojsk zo Sinajského polostrova. Z pohladu stboja geopolitickych hegeménov zaznamenal
stratu Sovietsky zviz, pretoze po Jomkippurskej vojne sa zacal Egypt vychodnému bloku
vzd’alovat’ a nastupil na cestu zbliZovania sa s USA. Vysledok tohto obratu potvrdzuje aj

podpisanie izraelsko-egyptskej mierovej dohody v roku 1978.

ZAVER

Jomkippurska vojna znamenala pre obe strany obrovské materidlne a 'udské straty.
Arabski susedia Izraela si konecne uvedomili, Ze aj napriek svojej vojenskej ,,vyhre® hmotne
stratili v porovnani s Izraelom vel'mi vel’a. Na politickej Grovni vSak dosiahli svoje zamery
a privrzencom Izraelského Statu sa ekonomicky pomstili. V kazdom pripade v jedenasty den

vojny, 16. oktdbra 1973, sa arabski ¢lenovia OPEC dohodli na zvySeni ceny ropy o 70 %.
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Ako vojnovy konflikt pokracoval, 19. oktobra vyhlasila Libya GpIlné embargo na dovoz ropy
do Spojenych statov a 20. oktdbra sa pridala aj Saudska Arabia. Okrem toho Saudska Arabia
ohlésila znizenie svojej produkcie ropy o020 % mesacne. Po podpisani primeria medzi
Izraelom a jeho arabskymi susedmi sa arabski ¢lenovia OPEC dohodli na zastaveni dodavok
ropy do krajin, ktoré v ,,Jom Kippurskej“ vojne podporili Izrael. Dodavky ropy boli okrem
USA zastavené Juhoafrickej republike, Portugalsku a Holandsku. Dna 5. novembra sa
arabski ¢lenovia OPEC znovu dohodli na 25 % znizeni tazby ropy a nésledne 25. decembra
zvysili arabski producenti, s vynimkou Iraku, cenu za barel (159 litrov) 0 70 % az dovtedy,
kym sa Izrael nestiahne ztUzemi, ktoré obsadil v JomKippurskej vojne aneuznd prava

Palestin¢anov na ich §tat.
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RECENZIA VYSOKOSKOLSKEJ UCEBNICE

TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANIA KONFLIKTOV
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Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov, 2015.
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Recenzent: MELKOVA, Michaela

Intern4 doktorandka na Katedre bezpecnostnych stadii Fakulty politickych vied
a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici,

e-mail: michaela.melkova@umb.sk

Pred zaCiatkom akademického roku 2015/2016 vydala Fakulta politickych vied
a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici nova vysokoskolsk

3

ucebnicu ,,Teoretick¢é vychodiska skimania konfliktov*, ktorej autormi st doc. PhDr.
Rastislav Kazansky, PhD. a plk. git. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. Ide o renomovanu
dvojicu autorov s bohatou publika¢nou ¢innost'ou zahffiajucou viacero vedeckych monografii,
vysokoSkolskych ucebnic, vedeckych stadii a niekolko desiatok vedeckych a odbornych
¢lankov v slovenskom 1 v anglickom jazyku, v ktorych sa zaoberaji najma problémami
bezpec€nosti a obrany S§tatu, medzindrodného krizového manazmentu, moznostami rieSenia
kriz a krizovych situécii a pod. Vo svojej najnovsej publikacii sa primarne venuju otazkam

skiimania konfliktov.

Vyber témy vysokoskolskej uc¢ebnice bol podla autorov ovplyvneny hlavne tym, ze
., konflikty Sprevadzaju existenciu ¢loveka a ludskej spolocnosti od jej pociatkov a stretavame
sa s nimi pocas celych ludskych dejin. Zjednodusene mozno skonstatovat, ze tak ako sa
vwijala a menila nasa spolocnost a podmienky Zivota ludi, tak sa vyvijali a menili aj
konflikty. Zo sirsieho uhla pohladu mozZno povedat, Ze tak ako sa postupne v priebehu
historickeho vyvoja ludstva vyvijali aktivity jednotlivcov alebo skupin zamerané alebo

nasmerované voci inému jednotlivcovi alebo skupine kvoli nesuladu pri uspokojovani ich
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potrieb, rozdielom medzi ich zaujmami alebo nezhodnym tendenciam v ich vztahoch, ¢i uz
Z politickych, majetkovych, nabozenskych, narodnostnych, rasovych alebo z akychkolvek
inych dovodov, tak sa postupne menila aj politicka, ekonomicka, socialna a fyzicka podstata,

povaha, priciny a dosledky konfliktov. “ (Kazansky, Ivancik, 2015, s. 8)

Obsahovo je recenzovana publikacia rozdelena na niekolko ucelenych casti, ktoré
tvoria predslov, pat’ nosnych kapitol, zaver a zoznamy obrazkov, tabuliek a grafov, pouZitej
literatury a zdrojov a skratiek uvadzanych v texte. V samotnom zavere sa nachadza menny

a vecny register.

V predslove vysokoskolskej ucebnice autori, okrem iné¢ho, vysvetluju, ze ,, ozbrojené
konflikey nie su Ziadnou novinkou, ale predstavuju nedelitelnii sucast vyvoja ludstva od jeho
. . . ;. - s S ., .
vzniku az po sucasnost, a Ze najmd medzistatne a vnutroStdatne ozbrojené konflikty, bez
ohladu na pricinu ich vzniku, patria medzi (nielen) dnesné najvaznejsie bezpecnostné

hrozby. “ (Kazansky, Ivancik, 2015, s. 6)

V prvej kapitole recenzovanej publikidcie sa autori Kazansky a Ivancik zaoberaju
historickym vyvojom nazorov a tedrii o konfliktoch. ,,Tie sa totiz z dovodu ich nasilného
charakteru, mnozstvu priamych a nepriamych obeti, vzrastajicej destrukcnej sile a obrovskym
udskym, financnym, materialnym a ekologickym Skodam, stali jednym z najintenzivnejsie
vaimanych problémov vtedajsieho i sucasného sveta. To bolo aj dovodom, preco sa
problémami konfliktov (vojen), nasilia a mieru uz od dob antiky zaoberali nielen mnohi slavni
vojvodcovia a vyznamni panovnici, ale aj mnohi vyznacni myslitelia, ucenci, filozofovia,
politici a vedci, ktori sa ich snazili opisat, vysvetlit, pochopit a hodnotit. (Kazansky,
Ivancik, 2015, s. 11) V jednotlivych podkapitoldch tak autori prinaSaju citatelom cenné
informacie o tom, ako sa postupne Vv priebehu evolucie I'udskej civilizacie vyvijali nazory na
konflikty a ako sa postupne formovali r6zne nazorové prady a tedrie o priinach konfliktov,

moznostiach ich rieSenia alebo celkového odstranenia zo zivota 'udskej spolo¢nosti.

Druhé kapitola je venovana predovSetkym vymedzeniu zakladnych pojmov ako su
konflikt, vojna, nasilie, natlak, kriza, medzinarodnd kriza alebo krizova situacia ¢i krizovy
stav, ktoré predstavuju nevyhnutné teoretické vychodisko pre skumanie konfliktov, pre
spracovanie ich charakteristiky, definicie, typologie, klasifikacie, dynamiky, funkcii, ako aj
pre urcenie a rozdelenie pri¢in ich vzniku alebo spracovanie navrhov moznosti ich rieSenia.
Autori v tejto suvislosti upozoriwuju, ze ,,vymedzenie a definovanie zakladnych pojmov

V pripade konfliktov nie je vobec jednoducha zaleZitost, pretoze ide o velmi zloZity
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a multidimenzionalny socialny jav vyrazne zasahujuci do takmer vietkych sfér Zivota ludskej

spolocnosti. (Kazansky, Ivancik, 2015, s. 68)

V tretej kapitole autori spociatku rieSia jeden z najzavaznejSich problémov, s ktorym
sa mozno stretnut’ pri vyskume konfliktov — neexistenciou unifikovanej a vseobecne platnej
definicie konfliktu. A to aj napriek tomu, ze pojem konflikt sa dnes pouziva pomerne vel'mi
Casto, najmé v politike, v oblasti bezpecnosti a obrany, v medzinarodnych vztahoch alebo
v zurnalistike, v rdéznych spravach, reportdzach alebo komentaroch, v ramci informovania
divakov a posluchacov prostrednictvom masmédii, ale aj v beznych rozhovoroch oby¢ajnych
Pudi. Pritom v odbornej literatre sa mozeme stretnat’ s pomerne velkym poétom roznych
definicii konfliktov, z ktorych niektoré sa pouzivaju Castejsie, niektoré menej casto, a niektoré
sa okrem konkrétnej publikacie, v ktorej st uvedené, nepouzivaju takmer vobec. Ako
uvadzaju Kazansky a Ivancik, ,,vyplyva to nielen z toho, ze konflikt predstavuje velmi zlozity
a multidimenzionalny socialny jav, ale aj z toho, ako na problematiku konfliktov nazeraju
autori jednotlivych definicii. Z iného uhla pohladu sa totiz na konflikt diva vojak, inak politik,
inak politolog, inak sociolog a inak ekonom alebo bezpecnostny expert. Odlisny pohlad na
konflikt je tiez ovplyvneny tym, aké osobné skiisenosti maju jednotlivi odbornici s konfliktom
alebo narody ¢i krajiny, z ktorych pochadzaju, alebo v ktorych vyskum konfliktov prebieha.*
(Kazansky, Ivancik, 2015, s. 96) Aj preto tvorcovia v publikacii ponutkaju citatelom viacero
pouzivanych definicii konfliktov od viacerych autorov z r6znych oblasti spolo¢enského Zivota

alebo roznych vednych odborov a sucasne pripajaji vlastnu definiciu konfliktov.

V dalsich podkapitolach tretej kapitoly autori rieSia problematiku analyzy, zakladnych
faz a dynamiky konfliktov, v ktorych pontkaju ¢itatefom mnozstvo odbornych informacii,

ktoré pomdzu 1 nezainteresovanym cCitatelom lepSie pochopit’ predmetnu problematiku.

Stvrta kapitola uéebnice je venovana klasifikacii, typologii a pri¢inam konfliktov.
V prvej podkapitole st rieSené otazky rozdelenia konfliktov podl'a a) umiestnenia konfliktu
vV medzinarodnom systéme a aktérov konfliktu, b) prostriedkov pouzitych v konflikte, a c)
predmetu sporu (nezlucitelnosti zaujmov). V druhej podkapitole sa Ivan¢ik s Kazanskym,
okrem predstavenia niekol’kych typov konfliktov, venuju vyskumu charakteru, pozadia,
prostredia, suvislosti, aktérov a povahy konfliktov. V tretej podkapitole zasa rozoberaju
pri¢iny konfliktov, a to z pohl'adu pricin spoc¢ivajucich a) v ¢loveku ako individualnej bytosti,
b) vspravani Tl'udi, a c) v Strukturdlnych zalezitostiach. Zaroven rozoberajii priciny

politickych, etnickych i nabozenskych konfliktov a konfliktov o prirodné zdroje.
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V piatej kapitole sa autori spociatku zaoberaji problémami zbrani, zbrojenia a rastu
vojenskych vydavkov. V tejto suvislosti uvadzaju, ze ,,vlastnictvo ucinnej zbrane po dlhé
starocia predstavovalo jednu zo zdkladnych podmienok zaistenia preZitia, pretoze zbrarn
svojmu majitelovi sluzila jednak ako prostriedok na odstrasenie pripadného nepriatela
a jednak ako nastroj na svoju obranu, pripadne utok. Podobné je to aj so Statmi. Tie sa snaZia
V anarchisticky usporiadanom medzinarodnom systéme, v ktorom neexistuje Ziadna
nadriadena institucia, zaistit svoju bezpecnost (odstrasit nepriatela) najmd zbrojenim,
modernizdaciou svojich armad a uzatvaranim koalicii, bilateralnych ¢i multilateralnych

medzindarodnych zmluv alebo dohod.* (Kazansky, Ivancik, 2015, s. 172)

Kedze s problematikou konfliktov nestvisia len problémy zbrojenia a zvySovania
vojenskych vydavkoch vo svete (Co autori dokumentuji na viacerych grafoch a tabulkach),
autori zaroven v kapitole rieSia aj bezprostredne suvisiace otazky odzbrojenia a kontroly
zbrojenia. Zaoberaji sa pritom nielen konkrétnymi opatreniami (bilaterdlnymi ¢i
multilateralnymi zmluvami, dohodami, dohovormi a pod.) vedicimi k odzbrojeniu alebo ku
kontrole zbrojenia, ale sucasne aj teoretickymi problémami spojenymi s vymedzenim
a definovanim suvisiacich pojmov. Dodavaja, ze ,prdve odzbrojenie a kontrola zbrojenia
patria Kk prostriedkom, ktoré vedu k naruSeniu pretekov v zbrojeni, ktoré nasledne vedu
K stupriovaniu  konfliktu. Odzbrojenie a kontrola zbrojenia mézu vyznamne zniZit
nebezpecenstvo vypuknutia vojny nielen odstranenim niektorych jej nastrojov, ale sucasne, co
je mozno doblezitejsie, aj prostrednictvom otvorenia novych komunikacnych kandlov,
rozvijanim doveru vzbudzujucich postojov a zniZovanim vzdjomného ohrozenia podpisom

a overovanim vzdajomnych dohéd o zbrojeni‘‘. (Kazansky, Ivancik, 2015, s. 191)

V zavere recenzovanej publikacie autori opédtovne zdoraznujt, ze konflikty
sprevadzaju vyvoj l'udstva od jeho vzniku az po sucasnost’, pricom dodavaja, ze to vyplyva
najmé z toho, Ze na svete ani v minulosti, ani v sucasnosti a s najva¢Sou pravdepodobnostou
ani v blizkej budicnosti nebude existovat’ ziadny vyssi sudca, rozhodca alebo nadriadeny
organ, ktory by zaistil bezpe¢nost’ a ochranu opravnenych zaujmov jednotlivych $tatov. Staty
su tak nitené zaistit’ si svoju bezpecnost’, obranu, slobodu, nezavislost, integritu a ochranu

svojich politickych, ekonomickych, bezpe¢nostnych, energetickych a d’alSich zdujmov samé.

V tplnom zavere tvorcovia ucebnice vyjadruju nadej, ze ,, ludstvo casom ndjde (a Ze
to nebude trvat’ prilis dlho) alternativne mierove sposoby zaistenia ekonomického rastu,

bohatstva a blahobytu, a Ze na rieSenie politickych, hospodarskych, socialnych,
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environmentalnych, religioznych a dalsich sporov a problémov bude namiesto vojenskych
prostriedkov vyuzivat vyhradne mierové nastroje, a vizia trvalého mieru sa tak casom stane

realitou. “ (Kazansky, Ivancik, 2015, s. 197)

Celkovo mozno na zaver zhodnotit,, Ze recenzovana vysokoskolska ucebnica autorov
Rastislava Kazanského a Radoslava Ivancika je vysoko aktudlna, origindlna a mé velky
vyznam pre lepSie pochopenie tedrie medzinarodnych vztahov a narodnej i medzinarodne;j
bezpe€nosti a uvedomenie si uzkej prepojenosti problematiky konfliktov so sucasnymi
globdlnymi problémami [ludstva. Ocefiujem tiez spOsob akym autori velmi vhodne
sumarizuju doterajSie poznatky, ako sa opieraju o udaje renomovanych vyskumnych instittcii
a tiez to akym spdsobom prinaSaji a objasiiuji nové, aktualne zistenia a informadcie

z predmetnej oblasti.

V Uplnom zavere svojej recenzie si dovolujem vyzdvihnit vyuzitie Standardnych
i $pecifickych metdod vedeckého vyskumu autormi, ¢o sa pozitivne prejavilo nielen na
dosiahnutych vysledkoch a naplneni stanovenych cielov publikécie, ale zadrovenn vyznamnym
sposobom zvysilo teoreticky 1 prakticky prinos hodnotenej publikacie. Vysokoskolska
ucebnica predstavuje znacny informacny potencial nielen pre vyucbu Studentov vo vsetkych
troch stupiioch vysokoSkolského Stidia alebo pre spracovanie zavereCnych bakalarskych,
diplomovych a dizerta¢nych prac Studentov, ale aj databazu vhodnu pre odbornikov z oblasti
bezpec¢nosti, medzinarodného krizového manaZmentu a medzinarodnych vztahov, ako aj

d’alSich pribuznych vednych disciplin.
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RECENZIA ODBORNEJ KNIHY

TVORBA VOJENSKYCH KONCEPCI: HISTORIE A SOUCASNOST

Autori: PIKNER, Ivo — ZILINCIK, Samuel

Powerprint, s. r. 0., Brandejsovo nam. 1219/1, 165 00 Praha Suchdol,
Vydanie prvé. Praha 2015,
75. str. ISBN 978-80-87994-75-7,

Recenzent: ZONA, Pavel, Ing. Ph.D.

Odborny asistent na Katedre vojenského umenia, Fakulty vojenského leadershipu,
Univerzita obrany Brno,

e-mail: pavel.zona@unob.cz

Odbornd kniha ,,Tvorba vojenskych koncepci: Historie a soucasnost je jednim
z vystupli projektu na rozvoj organizace s nazvem ,Moznosti vyuziti vojenské historie
Vv ptipravé vojenskych profesionali k formovani pozadovanych osobnich vlastnosti®. Cilem
této publikace je prezentovat vysledky vyzkumu a poskytnout zdkladni ptedstavu o teorii a
praxi v oblasti vojenskych koncepci a jejich poslani a vztahu k fizeni vystavby, rozvoje a
pouziti ozbrojenych sil. Pii tvorbé odborné knihy byly vyuZity patficné védecké metody
vhodné pro tento typ prace, jejichz aplikace se v jednotlivych kapitolach 1isi. Na zhruba
sedmdesati stranach autofi pfedkladaji material, ktery vhodn€ dopliiuje mezeru mezi

odbornymi publikacemi podobného zaméteni.

Na zaklad€¢ analyzy dostupnych materiadlli jsou v prvni kapitole charakterizovany
teoretické pfistupy k tvorbé vojenskych koncepci. Je zde poukazano na fakt, ze pojem
koncepce je tézko uchopitelny a v obecné rovin€ ma né€kolik znacné odlisnych vyklada.
Nasledné je zde na zéklad¢ syntézy poznatkil predstavena zdkladni typologie a hierarchie
vojenskych koncepci. Podle autorti se mohou délit podle riznych kritérii, napt. podle typu
mise (operace), druhu sil, ucelu, operacniho prosttedi, ¢asového kritéria, stupné
rozpracovanosti apod. Zaroven vsak uvadéji, ze ramci NATO a jeho jednotlivych ¢lenskych

statli nejsou ujednoceny nazory na déleni vojenskych koncepci. V prvni kapitole jsou zaroven
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definovany jednotlivé kategorie vojenskych koncepci podle jejich vyznamu a zameéieni
(institucionalni, operacni, funkCni, integrujici). Odpovidajici pozornost je vénovana i
vychozim podminkdm a metodam tvorby koncepci v CR a v ramci NATO. V zavéru kapitoly
je konstatovano, ze pro tvorbu a aktualizaci vojenskych koncepci jsou klicovym bodem
vychodiska, divody pro tvorbu a jasné zadani, tedy nastaveni ramce, vychozich podminek a
objasnéni cile, ktery ma koncepce naplnit. Prvni kapitola tak vytvaii teoreticky ramec
problematiky pro pochopeni kapitoly nasledujici. Plyne z ni, Ze oblast tvorby, klasifikace a
vyuziti koncepci v ACR, ale i v ramci zemi NATO je velmi rozsihla, nejednotna a obtizné

uchopitelnd. Zasluhuje tedy mnohem vétsi pozornost nez je ji dosud vénovana.

Druha kapitola je zaméfena na nejvyznamnéjsi operacni koncepce, které byly dosud
aplikovany a které ovlivnily vystavbu, rozvoj a nasledné pouziti ozbrojenych sil ve valkach a
konfliktech. U jednotlivych ptikladl vojenskych koncepci jsou popsany divody jejich vzniku
a pristupy a faktory ovliviiujici jejich tvorbu. Autofi v této kapitole zaméftili svou pozornost
pfedev§im na operacni koncepce a vysledky jejich aplikace v konfliktech. Predev§im na
okolnosti vzniku jednotlivych koncepci a poukézat na problémy spojené s jejich vyvojem a
vyuzitim v praxi. Kapitola objasiuje francouzsky Plan XVII, némecky Schlieffentiv plan a
Blietzkrieg a sovétskou koncepci hlubokych uto¢nych operaci. Nasledné je podrobné rozebran
vyvoj americké koncepce AirLand Battle se zaméfenim na kontext, diivody a vlivy na
provazejici jeji vznik, jakoz 1 dopady této koncepce na dalsi technologicky vyvoj zbranovych
systémll. V zavéru kapitoly je koncepce AirLand Battle posouzena z pohledu praxe na
ptikladu operace Desert Storm. Z hlediska vyuZiti pro predikci budouciho vyvoje v ramci
tvorby koncepci je nejzajimaveéjsi a da se fici nosnou ¢asti druhé kapitoly stat’ pojednavajici o
vzajemnych vazbach tvorby koncepci a rozvoji technologii. Ty se zacaly zdsadné¢ menit se
vznikem TRADOC v ramci US Army. Bohuzel vSak v této kapitole autofi nevénovali vice
pozornosti pravé vzniku a vyznamu této instituce pfi tvorb¢é a aplikaci koncepci a doktrin
vV ramci ozbrojenych sil USA od konce sedmdesatych let do soucasnosti. Z hlediska faktt
uvedenych v kapitole ptisobi trochu rozporuplné myslenka uvedena v dil¢im zavéru kapitoly,
ze vitézstvi v Zalivu bylo umozZnéno nejen novou doktrinou, ale 1 pouzitim novych

zbranovych systému, které byly vyvinuty prave na zékladé nové koncepce.

V posledni, tfeti kapitole, jsou rozebrany soucasné pfistupy k tvorbé vojenskych
koncepci. Kapitola charakterizuje misto a ulohu vojenskych koncepci v procesu obranného
planovani a ukazuje mozny pfistup k procesu jejich tvorby. Z hlediska zaméteni knihy a
predpokladané cilové skupiny ¢tenaii jsou nejzajimavéjsi Casti tieti kapitoly ty, ve kterych
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autofi rozebiraji vztah vojenskych koncepci a dalSich fidicich dokument v ramci resortu
obrany (strategie obrany staru, strategic vystavby a rozvoje atd.) Dale vazby mezi koncepcemi
a vojenskymi doktrinami, zasady, cyklus a proces tvorby koncepci. V zavéru kapitoly je
uveden priklad tvorby koncepce v oblasti kybernetické bezpecnosti. Na ném je ukazan plné
funk¢ni, provazany a systémovy piistup k tvorbé strategického dokumentu. Pti jeho tvorbé
byly alian¢ni a nadnarodni urovné byly pievzaty principy, zasady, ale 1 zkuSenosti z
problémovych oblasti, které byly v dalsi fazi jeho tvorby implementovany do dokumentii na
narodni urovni. Nésledné rezort obrany vytvofil vojenskou koncepci, ktera zabezpecuje
naplnéni zékladniho poslani ozbrojenych sil v kyberprostoru jako soucésti operacniho

prostiedi.

Tato publikace je uréena odbornikiim, kteti se zabyvaji tvorbou vojenskych koncepci v
rezortu obrany. Déle je ur¢ena i pro odbornou vetejnost, a to ptedevsim pro rozsifeni znalosti
a ziskdni predstavy, jak dilezity je systémovy a procesni pfistup k tvorbé vojenskych
koncepci. Kniha ukazuje na nutnost systémového ptistupu pii tvorbé koncepci, a to nejen ve
vztahu k procesim, ale 1 ve vztahu k vystavb& a rozvoji ozbrojenych sil institucionalni

koncepce).

Publikace je logicky ¢lenéna do kapitol a podkapitol. Texty v knize jsou vhodné
doplnény tabulkami, obrazky a schématy, které zvySuji jeji kvalitu a piehlednost a
uchopitelnost. Pfestoze se jednd o védeckou publikaci, jde o Ctivy, zajimavy a v mnoha

ptipadech 1 ,,vyzyvavy* material, ktery v odbornych kruzich dosud chybél.

Publikace ,,Tvorba vojenskych koncepci: Historie a soucasnost® se zabyva
problematikou, ktera je v ramci Ceské republiky, ale i v ramci jednotlivych stat oblasti, ve
které¢ jsou sice teoretické zasady Castecné polozeny, ale jejich prakticka aplikace zatim
pokulhava. Jedna se tudiz o stéZejni materidl, jehoz pochopeni, ale pfedevsim piedpokladana
diskuze o ném muize vyrazné piispét k vytvoreni podminek k systematizaci tvorby koncepci a
doktrin v ramci ACR a mozna i v ramci NATO. V tom piipadé by bylo zdhodno vytvofit a
vydat anglickou transkripci této publikace. Autofi chtéli vytvofit publikaci uréenou pro
odborniky zabyvajici se zpracovanim tvorbou koncepcnich a doktrinalnich dokumentt
vramci ACR v souladu s pozadavky na vedeni budoucich operaci a to se jim povedlo.
Nezbyva nez doufat, ze se ji dostane patficné pozornosti predev§im u té Casti
predpokladaného spektra ¢tenaid, ktera ma rozhodujici slovo pii tvorbé vojenskych koncepci

ve vztahu k budoucimu pouziti sil.
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Informaécie pre autorov:

N L B~ W

. Prispevky musia byt’ spracované pismom ,,Times New Roman®, velkostou pisma ,,12°,

s riadkovanim ,,1,5“ v MS WORD.

. Nadpis prispevku, nadpis abstraktu a nadpisy kapitol zvyraznite ,,tuénym pismom ,,B*

bold.

. Pod ndzvom prispevku uved’te meno, priezvisko a pracovisko autora.
. Nasledne uved'te stru¢ny abstrakt prispevku a kI'i¢ové slova.
. 'V zaujme prehl'adnosti Clente prispevky do kapitol.

. Odkazy uvadzajte pod Ciarou na konci strany, resp. bibliografické odkazy (pouzité pra-

mf,:ne) na konci prispevku pod hlavickou ,BIBLIOGRAFICKE ODKAZY*, , LITERA-
TURA®, alebo ,,BIBLIOGRAPHY*.

. Prispevky (koreSpondenciu) posielajte na e-mailovlil adresu redakcie/editorial board:

pavel.bucka@aos.sk, dusan.salak@aos.sk
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