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INFLUENCE OF ADOPTIO N OF VARIOUS TOPOGRAPHICAL AND GEODETIC 

CONNECTION ON ACCURA CY OF COMPLETE PREPA RATION OF ELEMENTS 

FOR ARTILLERY WEAPON  SYSTEMS FIRE 

 

 

ABSTRAKT  

CieŎom ļl§nku je prezentovaŠ ļiastoļn® vĨsledky vĨskumu v oblasti topografick®ho 

a geodetick®ho pripojenia prvkov bojovej zostavy delostreleckĨch jednotiek, tzn. urļovania 

polohy pripojovanĨch bodov a vykon§vania orient§cie pouģ²vanĨch pr²strojov a ich vplyve na 

celkov¼ presnosŠ delostreleckej paŎby na r¹zne ciele, na ktor® m¹ģu delostreleck® jednotky 

OS SR p¹sobiŠ. PozornosŠ je zameran§ na zovġeobecnenie poznatkov o vplyve presnosti 

urļenia polohy pripojovanĨch bodov a presnosti urļenia  smern²kov orientaļnĨch smerov na 

dosahovan¼ presnosŠ delostreleckej paŎby. VĨsledky vĨskumu m¹ģu byŠ vĨchodiskovĨm 

podkladom na rieġenie ot§zok akviz²cie novĨch prostriedkov na topografick® a geodetick® 

pripojovanie, ale aj pri ¼vah§ch o tvorbe organizaļnĨch ġtrukt¼r a vybavenia delostreleckĨch 

jednotiek. 

KŎ¼ļov® slov§: chyba vĨstrelu, chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu, koeficient presnosti 

pr²pravy prvkov pre streŎbu, orient§cia pr²strojov, pravdepodobn§ chyba, urļovanie polohy, 

¼ļinnosŠ paŎby, v§hov® ļ²slo. 
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ABSTRACT   

The aim of article is to present partial results of research in the field of topographical 

and geodetic connections of elements of combat composition of artillery units, i.e. 

determining of location of connection points and determining of orientation of used devices 

and their influence on overall accuracy of artillery fires on different objects (targets), on 

which artillery units of Armed forces of Slovak republic can militate.  Attention is focused on 

generalization of knowledges about the influence of determining of connection points 

locations accuracy and determining of heading of orientation directions for achieved accuracy 

of artillery fires. The results of research could be source base for solving questions about 

acquisition of new devices for topographical and geodetic connection, but also for 

considerations about organization structures creation and about artillery units equipment.  

Keywords: shot error, preparation of elements for firing error, coefficient of accuracy of 

preparation of elements for firing, orientation of devices, probable error, location determining, 

effectiveness of fire, value number. 

ĐVOD 

Vedecko-technickĨ rozvoj v oblasti vojenstva si vyģaduje vĨvoj a vĨrobu novĨch, 

dokonalejġ²ch a spoŎahlivejġ²ch syst®mov i prostriedkov, prostriedky na urļovanie polohy 

r¹znych bodov a vykon§vanie orient§cie pr²strojov nevyn²maj¼c. V podmienkach delostrelectva 

ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky (Ņalej len OS SR) to predstavuje zav§dzanie a pouģ²vanie 

novĨch a dokonalejġ²ch prostriedkov, ktor® musia zabezpeļiŠ ļo najpresnejġie urļenie 

pravouhlĨch rovinnĨch s¼radn²c a nadmorskĨch vĨġok vġetkĨch prvkov bojovej zostavy a urļenie 

smern²kov orientaļnĨch smerov na orient§ciu diel a pr²strojov, ktor® s¼ nevyhnutn® na urļenie 

zmien podmienok streŎby oproti ġtandardnĨm podmienkam streŎby. 

Topografick§ a geodetick§ pr²prava je jednou z neoddeliteŎnĨch s¼ļast² pr²pravy 

streŎby delostrelectva OS SR. Sk¼senosti z vedenia vojenskĨch oper§ci² potvrdzuj¼ veŎkĨ 

vĨznam poskytovania presnĨch a vļasnĨch ¼dajov o polohe vlastnĨch objektov i cieŎov 

protivn²ka, v z§ujme dosiahnutia poģadovan®ho palebn®ho ¼ļinku a to nielen pre 

delostrelectvo, ale aj pre in® bojov® jednotky. 

KeŅ vezmeme do ¼vahy fakt, ģe hlavnou ¼lohou delostrelectva je podporiŠ operuj¼ce 

(man®vruj¼ce) pozemn® sily poģadovanou paŎbou a ¼ļinkami
1
, potom je zrejm®, ģe vlastn§ 

                                                 
1
 SVD-30/Del-1. Spoloļn§ vojensk§ doktr²na : palebn§ podpora pozemnĨch oper§ci². 2011. 
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paŎba delostrelectva je vģdy v r§mci plnenia konkr®tnych taktickĨch aktiv²t a ¼loh
2
 

operuj¼cich (man®vruj¼cich) pozemnĨch s²l sp§jan§ s dosiahnut²m palebn®ho ¼ļinku.  

Oļak§vanĨ ¼ļinok delostreleckej paŎby je rast¼cou funkciou jej presnosti
3
. Preto vġetky 

opatrenia, ktor® ved¼ k zmenġeniu veŎkosti ļ²selnĨch charakterist²k s¼stavy chĨb delostreleckej 

paŎby, maj¼ bezprostrednĨ vplyv na rast palebnej ¼ļinnosti i hospod§rnosti paŎby. 

V tomto ļl§nku sa venujeme problematike presnosti delostreleckej paŎby v z§vislosti na 

presnosti urļenia polohy pripojovanĨch bodov a presnosti orient§cie pr²strojov. Techniky 

a postupy na urļovanie polohy pripojovanĨch bodov a urļovania smern²kov orientaļnĨch 

smerov s¼ predmetom topografickej a geodetickej pr²pravy delostrelectva
4
. PresnosŠ pripojenia 

prvkov bojovej zostavy delostrelectva a cieŎov, ako aj presnosŠ orient§cie pr²strojov, priamo 

ovplyvŔuje presnosŠ urļenia prvkov pre streŎbu a tĨm ovplyvŔuj¼ celkov¼ presnosŠ paŎby 

delostreleckĨch jednotiek, preto tejto problematike mus² byŠ venovan§ n§leģit§ pozornosŠ. 

Topografick§ a geodetick§ pr²prava spoļ²va v zisŠovan² vĨchodiskovĨch 

topografickĨch a geodetickĨch ¼dajov, ich dod§van² delostreleckĨm jednotk§m, vļasnom 

a presnom topografickom a geodetickom pripojen² ļast² bojovĨch zost§v oddielu a bat®ri², 

stanov²ġŠ, miest a postaven² delostreleckĨch prieskumnĨch jednotiek a kontrole 

topografick®ho a geodetick®ho pripojenia
5
. Tento proces vykon§vaj¼ topograficko-geodetick® 

jednotky, velitelia jednotiek, rekognoskaļn® druģstva a pridelen® topograficko-geodetick® 

jednotky. KaģdĨ veliteŎ delostreleckej jednotky je povinnĨ pri prieskume a zauj²man² 

palebnĨch postaven², pozorovateŎn² a stanov²ġŠ prostriedkov prieskumu uskutoļniŠ 

topografick® pripojenie vlastnĨmi silami a prostriedkami. Pripojenie sa uskutoļŔuje 

na dosiahnutie pohotovosti na vedenie paŎby (na vedenie prieskumu). 

STRUĻN£ UVEDENIE DO PROBL£MU 

P¹soben²m veŎk®ho poļtu rozmanitĨch ruġivĨch vplyvov, ktorĨmi je nevyhnutne 

sprev§dzanĨ celĨ proces urļenia prvkov pre streŎbu, zamierenie dela na cieŎ podŎa tĨchto 

prvkov i samotnĨ let strely na dr§he, doch§dza k tomu, ģe bod n§razu strely na ter®n je 

odchĨlenĨ od bodu cieŎa o urļit¼ hodnotu, ktor§ sa povaģuje za chybu vĨstrelu
6
. 

Delostreleck§ paŎba zo zakryt®ho palebn®ho postavenia je spravidla veden§ tak, ģe kaģd® delo 

                                                 
2
 SPILħ, P., HRNĻIAR, M. Vojensk§ taktika, 2013. 

3
 VARECHA, J. Stanovenie stupŔov vyradenia pre potreby paŎby delostrelectva OS SR, 2003. 

4
 Del-6-3. VojenskĨ predpis o delostreleckom prieskume, 2012. 

5
 Del-1-2. VojenskĨ predpis. Bojov® pouģitie delostrelectva ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky (oddiel, bat®ria, 

ļata, delo). 2008. 
6
 VARECHA, J. Z§klady te·rie chĨb delostreleckej paŎby, 2017. 
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vystrel² urļit¼ skupinu striel. KaģdĨ z vĨstrelov je pritom sprev§dzanĨ urļitou vlastnou 

chybou. Ich s¼hrn tvor² s¼stavu chĨb delostreleckej paŎby
7
. 

Chyba vĨstrelu predstavuje rozdiel polohy skutoļn®ho n§razu strely a cieŎa. Rozdiel 

obidvoch hodn¹t m¹ģe byŠ sp¹sobenĨ r¹znymi vplyvmi. PodŎa ich p¹vodu a vlastnost² ich 

klasifikujeme do urļitĨch skup²n. Pri delostreleckej paŎbe sa stret§vame predovġetkĨm 

s hrubĨmi chybami, systematickĨmi chybami a n§hodnĨmi chybami
8
. 

VĨstrel m¹ģe byŠ zaŠaģenĨ chybou, ktor§ je vªļġia, ako je poģadovan§ hranica 

presnosti pouģit®ho sp¹sobu urļenia prvkov pre streŎbu. Tak® veŎk® chyby m¹ģu vznikn¼Š 

napr²klad pri streŎbe v n§hlych prudkĨch zmen§ch meteorologickĨch podmienok. V tomto 

pr²pade sa jedn§ o hrub® chyby. 

Pri streŎbe sa m¹ģu niektor® pr²ļiny ruġivĨch vplyvov systematicky opakovaŠ a tak 

ovplyvŔovaŠ jej vĨsledky, ļo sp¹sobuje chyby, ktor® sa nazĨvaj¼ systematick®. Napr²klad 

nes¼hlas elevaļnĨch uhlov podŎa zameriavaļa a kvadrantu alebo vychĨlenie z§mernej pri 

nastaven² n§meru, bud¼ pri danom dele s¼stavne ovplyvŔovaŠ chyby vĨstrelu, a preto 

predstavuj¼ pr²klad systematickĨch chĨb. 

Aj keŅ pri streŎbe vyl¼ļime vġetky systematick® chyby (hrub® chyby sa vyluļuj¼ 

dopredu), bud¼ sa polohy n§razov jednotlivĨch vĨstrelov od seba navz§jom aj tak l²ġiŠ. 

Prejavia sa tak chyby, ktor® nie je moģn® nikdy odstr§niŠ a ktorĨch smer a veŎkosŠ z§vis² iba 

na n§hode. Preto sa nazĨvaj¼ n§hodn® chyby. Vyskytuj¼ sa nevyhnutne pri kaģdom vĨstrele, 

s¼ vz§jomne nez§visl® a nie je ich moģn® ¼plne eliminovaŠ. Kaģd§ n§hodn§ chyba vznik§ 

n§hodne vytvorenou kombin§ciou urļit®ho poļtu malĨch element§rnych chĨb, ktor® m¹ģu 

byŠ kladn® alebo z§porn®. VeŎkosŠ vzniknutej n§hodnej chyby je teda koneļn§, pretoģe je 

obmedzenĨ poļet i veŎkosŠ element§rnych chĨb
9
. 

Z dostupnej literat¼ry, v ktorej je rieġen§ problematika s¼stavy chĨb delostreleckej 

paŎby  i z praxe vyplĨva, ģe najjednoduchġ²m pr²padom delostreleckej paŎby je jedinĨ vĨstrel. 

N§hodn¼ chybu vĨstrelu Ўὺᴆ (Obr§zok 1) tvoria dve skupiny n§hodnĨch chĨb ï 

n§hodn§ chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu Ўὴᴆ  a n§hodn§ chyba rozptylu Ўὶᴆ.  

                                                 
7
 JIRSĆK, Ļ., KODYM, P. VnŊjġ² balistika a teorie stŚelby, 2017. 

8
 VARECHA, J. Z§klady te·rie chĨb delostreleckej paŎby, 2017. 

9
 VARECHA, J., MAJCHĐT, I., BELAN, L. Dosahovan§ presnosŠ pr²pravy prvkov streŎby delostrelectva 
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N§hodn§ chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu Ўὴᴆ n§hodne odchyŎuje stred rozptylu 
rS  

od stredu cieŎa 
CS  v diaŎke i v smere. Preto, ģe t§to n§hodn§ chyba m§ rovnakĨ zmysel  

a pribliģne rovnak¼ veŎkosŠ v skupine po sebe id¼cich vĨstrelov, ktor® boli vystrelen® 

s rovnakĨmi prvkami pre streŎbu v pribliģne rovnakĨch podmienkach, nazĨva sa opakuj¼cou 

sa n§hodnou chybou. 

N§hodn§ chyba rozptylu Ўὶᴆ n§hodne odchyŎuje bod doletu strely R  od stredu 

rozptylu 
rS  v diaŎke i v smere. VzhŎadom na to, ģe t§to chyba m§ pri kaģdom vĨstrele 

celkom n§hodne sa meniaci zmysel i veŎkosŠ, nazĨva sa neopakuj¼cou sa n§hodnou chybou. 

                                Z   

                               

                                                                                                    R    
 
                          

rz  

                                                                                                Ўὶᴆ                                    
                                                                    

            
vz                                                 Ўὺᴆ                     

rS  

    

                                ᾀ  

                                                                      Ўὴᴆ          
   

 

 

                             OSC =                   ὼ                           
rx                            X 

                                                               
vx  

                

 
Obr§zok 1 Chyby vĨstrelu
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Celkov§ n§hodn§ chyba vĨstrelu Ўὺᴆ sa m¹ģe urļiŠ zo vzŠahu: 

Ўὺᴆ Ўὴᴆ Ўὶᴆ 

 a v jednotlivĨch zloģk§ch, v smere streŎby X a v smere kolmom na smer streŎby Z: 

ὼ ὼ ὼ 

ᾀ ᾀ ᾀ 
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VĨsledky veŎk®ho poļtu pokusov potvrdili
11
, ģe n§hodn® chyby pr²pravy prvkov pre 

streŎbu i n§hodn® chyby rozptylu sa riadia z§konom norm§lneho rozloģenia n§hodnej 

premennej a z§roveŔ potvrdili, ģe obidve skupiny n§hodnĨch chĨb s¼ vz§jomne nez§visl®
12

. 

VzhŎadom na to, ģe sa n§hodn® chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu i n§hodn® chyby 

rozptylu riadia z§konom norm§lneho rozloģenia a s¼ na sebe vz§jomne nez§visle, riadia sa 

tĨmto z§konom aj vĨsledn® chyby vĨstrelu. 

 

 Charakteristikami tohto z§kona s¼
13

: 

ü matematick§ n§dej chyby vĨstrelu v diaŎke ά  a v smere ά , 

ü pravdepodobn® chyby vĨstrelu v diaŎke Ὁὼ a v smere Ὁᾀ, 

ü korelaļn® koeficienty v diaŎke ὶὼ a v smere ὶᾀ. 

 VzhŎadom na to, ģe sa v delostreleckej praxi urļuj¼ prvky pre streŎbu na cieŎ (stred skupi-

nov®ho cieŎa), ide o tzv. centrovan¼ polohu n§hodnej premennej, a preto plat²: 

                                             ά ά π                                        (1) 

      VeŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu v diaŎke a v smere s¼ dan® vzŠahmi:  

                                                           Ὁὼ ЍὉὼ έὨ                                                     (2) 

                                                           Ὁᾀ ЍὉᾀ έĤ                                                      (3) 

      VzhŎadom na to, ģe pravdepodobn® chyby vĨstrelu v diaŎke a v smere s¼ na sebe vz§-

jomne nez§visl®, bude platiŠ: 

ὶὼ ὶᾀ π                                                             (4) 

Z uveden®ho je zrejm®, ģe na posudzovanie presnosti jednotlivĨch vĨstrelov s¼ 

postaļuj¼cimi charakteristikami pravdepodobn® chyby vĨstrelu v diaŎke Ὁὼ a v smere Ὁᾀ. 

KeŅģe veŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb rozptylu v diaŎke έὨ a v smere έĤ s¼ dopredu 

vypoļ²tan® a pre streŎbu na konkr®tne diaŎky streŎby sa uv§dzaj¼ v kaģdĨch tabuŎk§ch 

streŎby, je potrebn® zaoberaŠ sa urļovan²m veŎkosti pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov 

pre streŎbu v diaŎke Ὁὼ a v smere Ὁᾀ. 
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CHYBY PRĉPRAVY PRVKOV PRE STREōBU 

Podstata ¼plnej pr²pravy prvkov pre streŎbu spoļ²va vo vĨpoļte opr§v pre vġetky 

zmeny podmienok streŎby oproti ġtandardnĨm podmienkam a v ich zahrnut² do prvkov pre 

streŎbu. Je zrejm®, ģe chyby v urļen² ktorejkoŎvek podmienky streŎby ovplyvŔuj¼ celkov¼ 

chybu pr²pravy prvkov pre streŎbu. Celkov§ chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu sa posudzuje 

v dvoch smeroch
14

: 

ü  v smere streŎby, ako n§hodn§ chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke ●, 

ü v smere kolmom na smer streŎby, ako n§hodn§ chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu  

v smere ◑. 

 Zdroje chĨb ¼plnej pr²pravy sa zaraŅuj¼ do nasleduj¼cich skup²n: 

ü chyby v urļen² polohy cieŎa é....................ééééééé ὼȟᾀ 

ü chyby pripojenia dela .........................................ééééé. ὼȟᾀ 

ü chyby zamierenia dela ééé........................................éé. ᾀ  

ü chyby meteorologickej pr²pravy ééé........................éé.. ὼȟᾀ 

ü chyby balistickej pr²pravy éééééééé....................é ὼ 

ü chyby technickej pr²pravy ééééééé....................éé ὼȟᾀ 

ü chyby tabuliek streŎby ééé....................ééééééé.. ὼ ȟᾀ  

ü chyby pouģitej met·dy urļenia prvkov pre streŎbu éééé.. ὼȟᾀ       

Jednotliv² autori, ktor² sa zaoberali te·riou streŎby pozemn®ho delostrelectva, zhodne 

uv§dzaj¼, ģe vĨsledkami vĨskumu i vĨsledkami pokusov bolo potvrden®, ģe vġetky uveden® 

zdroje chĨb s¼ na sebe vz§jomne nez§visle a n§hodn®, a preto sa celkov§ n§hodn§ chyba 

pr²pravy prvkov pre streŎbu urļuje podŎa vzŠahov: 

ü v diaŎke   ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ ὼ  

ü v smere   ᾀ ᾀ ᾀ ᾀ ᾀ ᾀ ᾀ ᾀ  

Z dostupnej literat¼ry tieģ vyplĨva, ģe vġetky jednotliv® n§hodn® chyby, uveden® 

v predch§dzaj¼cich vzŠahoch, sa riadia z§konom norm§lneho rozloģenia n§hodnej premennej, 

a preto sa tĨmto z§konom riadi aj celkov§ n§hodn§ chyba pr²pravy prvkov pre streŎbu 

v diaŎke ╔● i v smere ╔◑. 
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Ich ļ²selnĨmi charakteristikami s¼
15

: 

ü matematick§ n§dej chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu: 

vzhŎadom na to, ģe z§mernĨ bod je totoģnĨ so stredom cieŎa, s vyuģit²m vzŠahu (1) 

bude platiŠ: 

   ά ά π                                                                                                       (5) 

ü korelaļn® koeficienty: 

vzhŎadom na to, ģe n§hodn® chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke a v smere s¼  

na sebe vz§jomne nez§visl®, s vyuģit²m vzŠahu (4) bude platiŠ: 

         ὶὼ ὶᾀ π                                                                                                          (6) 

ü pravdepodobn® chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu: 

     Å v diaŎke   Ὁὼ Ὁὼ Ὁὼ Ὁὼ Ὁὼ Ὁὼ Ὁὼ Ὁὼ                               (7)                                                                          

     Å v smere    Ὁᾀ Ὁᾀ Ὁᾀ Ὁᾀ Ὁᾀ Ὁᾀ Ὁᾀ Ὁᾀ                               (8)                                                                          

kde:  

ὉὼȟὉᾀ        pravdepodobn§ chyba urļenia polohy cieŎa v diaŎke a v smere, 

ὉὼȟὉᾀ        pravdepodobn§ chyba pripojenia dela v diaŎke a v smere,            

Ὁᾀ               pravdepodobn§ chyba orient§cie dela v smere, 

ὉὼȟὉᾀ        pravdepodobn§ chyba meteorologickej pr²pravy v diaŎke a v smere,  

Ὁὼ                pravdepodobn§ chyba balistickej pr²pravy v diaŎke, 

ὉὼȟὉᾀ        pravdepodobn§ chyba technickej pr²pravy v diaŎke a v smere, 

ὉὼȟὉᾀ     pravdepodobn§ chyba tabuliek streŎby v diaŎke a v smere, 

ὉὼȟὉᾀ     pravdepodobn§ chyba pouģitej met·dy urļenia prvkov pre streŎbu v diaŎke 

a v smere. 

Pre potreby tohto ļl§nku uvedieme v nasleduj¼com texte v nevyhnutnom rozsahu len 

charakteristiky pravdepodobnĨch chĨb pripojenia a orient§cie dela a vzŠahy na ich vĨpoļet.  

Pravdepodobn® chyby pripojenia dela v diaŎke a v smere s¼ dan® vzŠahmi
16

: 

 

 
22 )cot.( CppppG gEhExEx Q+=                                                                        (9) 
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 2

ppG EzEz =                                                                                                     (10) 

kde:  

pppp EzEx ,   pravdepodobn§ chyba urļenia s¼radn²c palebn®ho postavenia  v diaŎke a v smere, 

ppEh            pravdepodobn§ chyba urļenia nadmorskej vĨġky palebn®ho postavenia. 

CQ              uhol doletu strely. 

VeŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb urļenia s¼radn²c palebn®ho postavenia v diaŎke  

a v smere i urļenia nadmorskej vĨġky palebn®ho postavenia z§visia na sp¹soboch, 

prostriedkoch a podmienkach pripojenia. Aby bola zabezpeļen§ poģadovan§ celkov§ presnosŠ 

¼plnej pr²pravy, je dovolen® urļovaŠ s¼radnice palebn®ho postavenia iba urļitĨmi, dostatoļne 

presnĨmi sp¹sobmi a prostriedkami, za dodrģania stanovenĨch podmienok
17
. PresnosŠ tĨchto 

sp¹sobov a prostriedkov je charakterizovan§ pravdepodobnĨmi chybami, ktorĨch hodnoty s¼ 

uveden® v tabuŎk§ch 1 a 2. 

TabuŎka 1 PresnosŠ pripojenia palebnĨch postaven²
18

 

 

Sp¹soby topografick®ho a 

geodetick®ho pripojenia 

 

Pravdepodobn® kruhov® chyby 

urļenia s¼radn²c palebn®ho postavenia 

pppp EzEx ,  

Mapa 

1 : 25 000 

Mapa 

1 : 50 000 

Mapa 

1 : 100 000 

TopografickĨ sp¹sob: 

- pomocou mapy odhadom 

- pomocou mapy a pr²strojov 

- pomocou mapy a topogra-

fick®ho pripojovaļa 

s pochodovou osou: 

do 3 km 

3-5 km 

5-7 km 

7-10 km 

 

25 m 

13 m 

 

 

 

12 m 

17 m 

21 m 

26 m 

 

50 m 

25 m 

 

 

 

18 m 

21 m 

25 m 

29 m 

 

100 m 

50 m 

 

 

 

32 m 

34 m 

36 m 

39 m 

GeodetickĨ sp¹sob: 

- pomocou teodolitu 

- pomocou buzoly PAB-2A 

 

3-5 m 

8-10 m 

TopografickĨ sp¹sob pomocou 

navigaļn®ho zariadenia 

- MAPS 

- TALIN  

 

 

1-2 m* 

2-4 m* 

 

*Uveden® hodnoty boli skutoļne dosiahnut® jednotkami delostrelectva OS SR. 
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Na pripojenie stanov²ġŠ prieskumnĨch prostriedkov moģno pouģiŠ len tie met·dy 

pripojenia, ktor® umoģŔuj¼ presnosŠ pripojenia a orient§ciu so strednou chybou v urļen² 

s¼radn²c neprevyġuj¼cou 30 m a v urļen² smern²ka orientaļn®ho smeru do 1,5 dc
19

. 

TabuŎka 2 PresnosŠ urļenia nadmorskej vĨġky z mapy
20

 

 

Sklon svahu 

v stupŔoch 

 

Pravdepodobn® chyby urļenia nadmorskej 

vĨġky palebn®ho postavenia 

ppEh  

1 : 25 000 1 : 50 000 1 : 100 000 

2ï5 

5-7 

7-10 

10-20 

20-30 

30-40 

1,5 m 

1,9 m 

3,2 m 

4,1 m 

5,8 m 

7,5 m 

2,9 m 

4 m 

7,6 m 

9,3 m 

12 m 

16 m 

5,7 m 

8,4 m 

18 m 

21 m 

25 m 

34 m 

   

Navigaļn® syst®my s¼visia a spolupracuj¼ s prieskumnĨmi syst®mami
21

, priļom ich 

d¹leģitosŠ a nezastupiteŎn§ ¼loha sa prejavila uģ v roku 1991 v prvej vojne v Perzskom z§live, 

ktor§ bĨva oznaļovan§ ako prv§ Ăspace warñ
22
. Kr§tko pred jej zaļiatkom bola konġtel§cia 

navigaļnĨch satelitov GPS doplnen§ o dva vylepġen® bloky, aby bolo umoģnen® zvĨġiŠ 

presnosŠ nav§dzania a tak redukovaŠ obete na oboch stran§ch
23

. 

Rola prieskumnĨch satelitov pri pl§novan² ļi uģ pozemnĨch, leteckĨch alebo 

n§mornĨch oper§ci² je nepopierateŎn§. Z²skan® inform§cie pomocou tejto technol·gie s¼  

v novom koncepte vojny absol¼tne kŎ¼ļov®. PodstatnĨ je ich rĨchly prenos a spracovanie 

podŎa relevancie. 

Pr²nos prieskumnĨch satelitov spoļ²va najmª v zameriavan² nepriateŎskĨch s²l  

a cieŎov, je tieģ moģn® vytvoriŠ si prehŎad o poz²ci§ch vlastnĨch ļi spojeneckĨch jednotiek,  

z ļoho sa n§sledne d§ do veŎkĨch podrobnost² vytvoriŠ projekcia bojiska. Pre presne 

nav§dzan¼ mun²ciu je kŎ¼ļov®, aby bola poskytnut§ inform§cia detailn§ a komplexn§, ļo 
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 Del-6-3. VojenskĨ predpis o delostreleckom prieskume, 2012.  
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 v ktorom zohr§va vesm²rna technol·gia integr§lnu ¼lohu.   
23
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m¹ģe vytv§ranie sn²mok prostredn²ctvom prieskumn®ho satelitu zabezpeļiŠ svojou vĨhodnou 

poz²ciou na orbite. 

Z glob§lneho hŎadiska vyuģitie satelitov nedoceniteŎne zvyġuje efektivitu, pretoģe 

jedine poz²cia na obeģnĨch dr§hach umoģŔuje pokryŠ celĨ povrch zeme, zbieraŠ z§znamy  

a zameriavaŠ r¹zne ļasti bojiska, monitorovaŠ z§roveŔ pozemn®, vzduġn® a n§morn® 

platformy a poskytovaŠ inform§cie aj o miestach, kde nie je vybudovan§ ģiadna informaļn§ 

infraġtrukt¼ra. 

ĐļinnosŠ syst®mu bola demonġtrovan§ napr²klad v roku 1998 v Afganistane a Sud§ne, 

priļom boli pouģit® zn§me rakety Tomahawk - v pr²pade Afganistanu 13 a v Sud§ne 66 kusov
24

. 

Napriek tomu, ģe vªļġina pozornosti poļas prelomovej vojny proti Iraku bola 

zameran§ na PGM
25
, navig§cia sa zasl¼ģila o hlavnĨ pr²spevok vo veden² konfliktu. Vl§da 

SpojenĨch ġt§tov sa k GPS v danej dobe nechcela veŎmi vyjadrovaŠ, ale svojou schopnosŠou 

s vysokou presnosŠou doviesŠ jednotky k nepriateŎskĨm poz²ci§m v jednotv§rnej p¼ġti, ļi 

presne naviesŠ n§morn® sily a ich strely na ciele, mal navigaļnĨ syst®m vysok¼ vĨpovedn¼ 

hodnotu
26
. Princ²p fungovania spoļ²va vo veŎmi efekt²vnom syst®me, kedy navigovan® 

zariadenie prijme od satelitu inform§ciu o svojej aktu§lnej polohe a n§sledne ich porovn§ 

s cieŎovĨmi s¼radnicami. Syst®m tak nie je z§vislĨ na inĨch faktoroch
27

. 

V kr§tkom ļase sa GPS stal mas²vne vyuģ²vanĨm nielen vo vojenskej sf®re, ale je 

pr²nosom na glob§lnej ¼rovni. Du§lne vyuģitie je ¼plne zrejm®. T§ ist§ technol·gia, ļo 

pom§ha lietadl§m zostaŠ vo vymedzenom kurze a spr§vnom letovom p§sme, je tieģ 

nevyhnutn§ pre presn® nav§dzanie mun²cie alebo presn® urļovanie polohy vlastnĨch 

jednotiek, ļi jednotiek nepriateŎa
28
. Technol·gia je neust§le vylepġovan§. Od zaļiatku 90. 

rokov aģ do oper§cie Irack§ sloboda (2003) sa zvĨġila efektivita mun²cie navigovanej cez 

satelity o viac ako 20 %. Jej d¹leģitosŠ je zd¹raznen§ aj snahami Ruska (GLONASS), 

Eur·pskej ¼nie (Galileo) a Ļ²ny (BeiDou) vyvin¼Š vlastn® navigaļn® konġtel§cie. 

Na obeģnĨch dr§hach je uģ viac ako 70 satelitov tĨchto syst®mov a predpoklad§ sa, ģe pri 

plnom operaļnom stave sa bude toto ļ²slo pohybovaŠ okolo 120
29

.  
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26

 KIERNAN, V. Guidance from above in the gulf war.   
27

 KOPLOW, D. A. Precision-Guided Munitions: the U.S. military's quest for useable weapons,   
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Navigaļn® satelity v dneġnom sp¹sobe vedenia konfliktu plnia mnoģstvo kŎ¼ļovĨch 

funkci², a preto sa na ne neust§le zvyġuj¼ poģiadavky. Vysok§ lukrat²vnosŠ navigaļnĨch 

technol·gi² je zdrojom obrovskĨch invest²ci² do vĨvoja a vĨskumu, ļo je samozrejme 

pr²nosn® pre vojensk¼ sf®ru. 

Topografick® pripojenie pomocou navigaļn®ho zariadenia sa stalo aj v podmienkach 

delostrelectva OS SR realitou. V s¼ļasnom obdob² s¼ pouģ²van® dva auton·mne navigaļn® 

syst®my. Raketometn® jednotky pouģ²vaj¼ TaktickĨ predsunutĨ pozemnĨ inerci§lny navig§tor 

(TALIN ï Tactical Advanced Land Inertial Navigator), ktorĨ umoģŔuje nepretrģit¼ 

sp¹sobilosŠ urļovaŠ smer a polohu pre p§sov® aj kolesov® vozidl§. Ako doplnkovĨ 

prostriedok vyuģ²va prij²maļ GPS. Jednotky samohybn®ho delostrelectva pouģ²vaj¼ 

Modul§rny azimutovĨ polohovĨ syst®m (MAPS ï Modular Azimuth Position System), ktorĨ 

vyuģ²va najnovġie technol·gie kruhovĨch laserovĨch gyroskopov a akcelerometrov. Ako 

doplnkovĨ prostriedok tieģ vyuģ²vaj¼ prij²maļ GPS. 

V dostupnej odbornej literat¼re i na webovĨch str§nkach sa m¹ģe ļitateŎ zozn§miŠ 

so z§kladnĨmi ¼dajmi o navigaļnĨch syst®moch, priļom jednou z prezentovanĨch hodn¹t je 

aj stredn§ chyba urļenia polohy pripojovan®ho bodu, ktor§ je pre navigaļn® syst®my MAPS 

a TALIN uv§dzan§ 20 m. V tabuŎke 1 je vġak uv§dzan§ oveŎa vyġġia presnosŠ urļenia polohy 

pripojovan®ho bodu. Uveden® vyplĨva zo skutoļnosti, ģe prev§dzkovateŎ GPS (Global 

Positioning System), ktorĨm je ministerstvo obrany USA, mal p¹vodnĨ z§mer vo vyuģit² GPS 

len pre vojensk® ¼ļely a to na realiz§ciu presn®ho urļovania polohy (PPS ï Precise 

Positioning Service). Pre du§lnosŠ vyuģitia GPS Kongres USA nesk¹r schv§lil aj jeho 

vyuģitie s urļitĨmi obmedzeniami pre civilnĨ sektor, ļo v praxi znamenalo poskytovanie 

ġtandardnej presnosti urļovania polohy (SPS ï Standard Positioning Service). Na z²skanie 

presnĨch ¼dajov o polohe je potrebn® maŠ bezpeļnostn® zariadenie GPS PPS s platnĨm 

kryptografickĨm kŎ¼ļom. Na jeho z²skanie je potrebnĨ s¼hlas vl§dy USA, ļo v pr²pade arm§d 

ļlenskĨch ġt§tov NATO je realitou. 

Z hŎadiska s¼ļinnosti v oblasti geod®zie a kartografie
30

 je d¹leģit®, aby vġetky 

polohov® inform§cie boli vyjadren® v jednotnom spoloļnom geodetickom syst®me, lebo len 

tak je moģn® zabezpeļiŠ jednotnĨ syst®m velenia v r§mci spoloļnĨch oper§ci². Z tĨchto 

d¹vodov sa ozbrojen® sily ļlenskĨch ġt§tov NATO dohodli, ģe bud¼ na odovzd§vanie 

                                                 
30

  Ä 4 ods. 5 z§kona N§rodnej rady Slovenskej republiky ļ. 215/1995 Z.z. o geod®zii a kartografii v znen²     

neskorġ²ch predpisov. 
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inform§ci² o polohe pouģ²vaŠ jednotnĨ svetovĨ geodetickĨ referenļnĨ s¼radnicovĨ syst®m 

(World Geodetic System 1984, skr§tene ĂWGS 84ñ). 

 Pravdepodobn§ chyba orient§cie dela v smere, je dan§ vzŠahom
31

: 

 2)..001,0( OR

C

tOR EDEz =                                                                                (11) 

kde:  

ORE     pravdepodobn§ chyba urļenia smern²ka orientaļn®ho smeru, 

C

tD      topografick§ diaŎka streŎby. 

 VeŎkosŠ pravdepodobnej chyby urļenia smern²ka orientaļn®ho smeru z§vis² na 

sp¹soboch orient§cie, pouģitĨch prostriedkoch a presnosti vĨchodiskovĨch ¼dajov. Aby bola 

zabezpeļen§ poģadovan§ celkov§ presnosŠ ¼plnej pr²pravy, je dovolen® urļovaŠ smern²ky 

orientaļnĨch smerov iba urļitĨmi, dostatoļne presnĨmi sp¹sobmi a prostriedkami, 

za dodrģania stanovenĨch podmienok
32
. PresnosŠ tĨchto sp¹sobov a prostriedkov 

je charakterizovan§ pravdepodobnĨmi chybami, ktorĨch hodnoty s¼ uveden® v tabuŎke 3. 

TabuŎka 3 PresnosŠ urļenia smern²kov orientaļnĨch smerov 

Sp¹sob urļenia smern²kov 

orientaļnĨch smerov 

Pravdepodobn§ chyba 

urļenia smern²ka 

ORE  

Gyroskopicky: 

- 1G5 (2 body reverzie) 

              (4 body reverzie) 

- 1G17 

- 1G11 (2 body reverzie) 

          (4 body reverzie) 

- 1G9 (2 body reverzie) 

        (4 body reverzie) 

Astronomicky:  

- pomocou teodolitu 

- pomocou buzoly 

- pomocou azimut§lneho n§stavca 

      buzoly PAB-2A 

Geodeticky: 

- pomocou teodolitu 

- pomocou buzoly PAB-2A 

 

1,5Ë 

1Ë 

20ËË 

0,3 dc 

0,2 dc 

40ËË  

20ËË  

 

1Ë 

 1 dc 

 

2 dc 

 

0,2Ë 

0,3 dc 

 

                                                 
31

   VARECHA, J. Z§klady te·rie chĨb delostreleckej paŎby, 2017. 
32

   Del-2-1. VojenskĨ predpis o pravidl§ch streŎby a riadenia paŎby pozemn®ho delostrelectva. 2010. 
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Magneticky: 

- 4 aģ 5 km od miesta urļenia opravy 

buzoly 

- 10 km od miesta urļenia opravy buzo-

ly 

Prenos smern²ka: 

- s¼ļasnĨm zamieren²m a zaisten²m na     

nebesk® teleso: - teodolitom 

                         - buzolou 

 

2 dc 

 

4 dc 

 

 

2Ë 

2 dc 

CHYBY URĻENIA POLOHY PALEBNħCH POSTAVENĉ 

VeŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb pripojenia palebnĨch postaven² sa v z§vislosti od 

sp¹sobov pripojenia a pouģitĨch pr²strojov vypoļ²taj¼ s vyuģit²m vzŠahov (9), (10) a (11). 

Na preuk§zanie vĨsledkov ļiastoļn®ho vĨskumu pri sk¼man² s¼stavy chĨb paŎby 

delostreleckĨch zbraŔovĨch syst®mov s¼ v nasleduj¼cej ļasti uveden® tabuŎky a grafy 

s ļ²selnĨmi charakteristika s¼stavy chĨb paŎby 122mm h¼fnic D-30. 

Za z§klad pre vĨpoļet ļ²selnĨch charakterist²k s¼stavy chĨb paŎby boli bran® hodnoty, 

zodpovedaj¼ce s¼ļasnĨm ġtandardnĨm podmienkam vykon§vania ¼plnej pr²pravy podŎa 

Pravidiel streŎby
33

.  

S¼ charakterizovan® tĨmito hodnotami: 

ï pravdepodobn§ chyba urļenia s¼radn²c cieŎa je ὉὨ Ὁί ρπ ά, 

ï pravdepodobn§ chyba urļenia nadmorskej vĨġky cieŎa je ὉὬ ς ά, 

ï pravdepodobn§ chyba urļenia nadmorskej vĨġky palebn®ho postavenia je  

ὉὬ ςȟω ά, 

ï pravdepodobn§ chyba orient§cie pr²strojov je Ὁᾀ ς Ὠὧ, 

ï pravdepodobn§ chyba urļenia zmeny zaļiatoļnej rĨchlosti strely je ὉЎ πȟς Ϸ ὺ, 

ï pravdepodobn§ chyba urļenia teploty n§plne je ὉЎ ρȟυ ὅ, 

ï pravdepodobn§ chyba rektifik§cie mieridiel je Ὁ πȟυ Ὠὧ  a Ὁ πȟφ Ὠὧ, 

ï skutoļn® zastaranie ¼dajov meteorologickej spr§vy je Ўὸ ς ὬέὨ., vzdialenosŠ paleb-

n®ho postavenia od meteorologickej stanice je Ὠ ρπ Ὧά, 

ï na urļovanie prvkov pre streŎbu je pouģitĨ pr²stroj PUO, pravdepodobn§ chyba grafic-

kĨch pr§c pri mierke 1 : 25 000 je ὉὫ υ άȟὉὫ ρπ ά. 

                                                 
33

 Del-2-1. VojenskĨ predpis o pravidl§ch streŎby a riadenia paŎby pozemn®ho delostrelectva. 2010. 
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Pre potreby tohto ļl§nku boli premennĨmi ¼daje, uveden® v tabuŎke 1, v z§vislosti od 

pouģit®ho sp¹sobu pripojenia palebn®ho postavenia. Pripojenie palebn®ho postavenia bolo 

uvaģovan® v tĨchto variantoch: 

ï topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m mapy mierky 1 : 50 000 a pr²strojov, kde pravde-

podobn§ chyba urļenia s¼radn²c palebn®ho postavenia je Ὁὼ Ὁᾀ ςυ ά, 

ï geodetickĨm sp¹sobom s vyuģit²m buzoly PAB-2A, kde pravdepodobn§ chyba urļenia 

s¼radn²c palebn®ho postavenia je Ὁὼ Ὁᾀ ω ά, 

ï topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m navigaļn®ho zariadenia TALIN, kde pravdepo-

dobn§ chyba urļenia s¼radn²c palebn®ho postavenia je Ὁὼ Ὁᾀ τ ά, 

ï topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m navigaļn®ho zariadenia MAPS, kde pravdepo-

dobn§ chyba urļenia s¼radn²c palebn®ho postavenia je Ὁὼ Ὁᾀ ς ά. 

VĨpoļty s¼ uskutoļnen® pre 122mm trieġtivo-trhav® strely OF-462, zapaŎovaļ KZ-88, 

pre topografick® diaŎky streŎby 4; 6; 8; 10; 12; 14 a 15 km. N§plne s¼ urļen® podŎa 

odpor¼ļan² tabuliek streŎby pre 122mm h¼fnicu D-30. Uhol doletu strely je urļenĨ z ¼dajov 

tabuliek streŎby pre 122mm h¼fnicu D-30 v z§vislosti na topografickej diaŎke streŎby 

a zvolenej n§plni. 

VĨsledky vĨpoļtov ļ²selnĨch charakterist²k s¼stavy chĨb paŎby 122mm h¼fnic D-30 

s¼ usporiadan® do prehŎadnĨch tabuliek a na zvĨġenie vĨpovednej hodnoty s¼ k jednotlivĨm 

tabuŎk§m s ļ²selnĨmi charakteristikami zostrojen® grafy. V jednotlivĨch tabuŎk§ch s¼ 

sledovan® hodnoty z pohŎadu zamerania tohto ļl§nku zvĨraznen® farebne.   

VĨpoļet ļ²selnĨch charakterist²k s¼stavy chĨb paŎby 122mm h¼fnic D-30 bol zvolenĨ 

z§merne a to z d¹vodu, ģe v s¼ļasnom obdob² pr§ve bat®ria 122mm h¼fnic D-30, ako aj 

m²nometn® jednotky OS SR, nie s¼ vybaven® ģiadnymi pr²strojmi, ktor® by pouģ²vali 

navigaļn® zariadenie na urļovanie polohy palebnĨch postaven² a orient§cie pr²strojov 

s vyuģit²m GPS PPS. Taktieģ nemaj¼ vlastnĨ automatizovanĨ syst®m velenia a riadenia paŎby 

a nie s¼ ani napojen® na automatizovanĨ syst®m velenia a riadenia paŎby delostrelectva  

OS SR (DELOSYS). 

Prezentovan® ļiastoļn® vĨsledky vĨskumu poukazuj¼ na v§ģnosŠ a nevyhnutnosŠ 

veŎmi v§ģne sa zaoberaŠ problematikou urļovania polohy a orient§cie vġetkĨch prostriedkov 

nepriamej palebnej podpory OS SR, bez ktorej man®vruj¼ce jednotky nem¹ģu efekt²vne plniŠ 

stanoven® ¼lohy v konfliktoch r¹znej intenzity. 
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TabuŎka 4  Pravdepodobn® chyby vĨstrelu pri paŎbe 122mm h¼fnic D-30 s urļovan²m polohy 

         palebnĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m mapy a pr²strojov 

  

Zloģka 

  

  

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὁὼ   ά  11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11 

Ὁὼ   ά  25,79 25,71 25,4 25,23 25,19 25,09 25,06 

Ὁὼ   ά  8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19 

Ὁὼ   ά  13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86 

Ὁὼ   ά  5 7,5 8 7 8 5 2,2 

Ὁὼ  ά  12 18 24 30 36 42 45 

Ὁὼ   ά  8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07 

Ὁὼ      ά  36,03 49,82 59,96 71,59 83,27 98,34 108,01 

Ὁὼ   ά  41,21 51,75 62,6 74,89 85,64 101,23 111,1 

Ὁᾀ     ά  10 10 10 10 10 10 10 

Ὁᾀ     ά  25 25 25 25 25 25 25 

Ὁᾀ   ά  8 12 16 20 24 28 30 

Ὁᾀ     ά  3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78 

Ὁᾀ     ά  2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9 

Ὁᾀ   ά  1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95 

Ὁᾀ    ά  10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28 

Ὁᾀ       ά  30,39 33,12 37,55 43,15 49,51 57,38 63,41 

Ὁᾀ    ά  30,57 33,3 37,8 43,45 49,87 57,92 64,15 

TabuŎka 5  Pravdepodobn® chyby vĨstrelu pri paŎbe 122mm h¼fnic D-30 s urļovan²m polohy 

    palebnĨch postaven² geodetickĨm sp¹sobom s vyuģit²m buzoly PAB-2A 

 

Zloģka 

 

 

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὁὼ   ά  11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11 

Ὁὼ   ά  11 10,81 10,07 9,62 9,5 9,25 9,15 

Ὁὼ   ά  8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19 

Ὁὼ   ά  13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86 

Ὁὼ   ά  5 7,5 8 7 8 5 2,2 

Ὁὼ  ά  12 18 24 30 36 42 45 

Ὁὼ   ά  8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07 

Ὁὼ      ά  27,46 44,02 55,23 67,68 79,93 95,54 105,46 

Ὁὼ   ά  33,97 46,19 58,09 71,17 82,39 98,51 108,62 

Ὁᾀ     ά  10 10 10 10 10 10 10 

Ὁᾀ     ά  9 9 9 9 9 9 9 

Ὁᾀ   ά  8 12 16 20 24 28 30 

Ὁᾀ     ά  3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78 

Ὁᾀ     ά  2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9 

Ὁᾀ   ά  1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95 

Ὁᾀ    ά  10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28 

Ὁᾀ       ά  19,48 23,52 29,43 36,3 43,67 52,43 58,96 

Ὁᾀ    ά  19,76 23,78 29,74 36,66 44,08 53,02 59,75 
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TabuŎka 6 Pravdepodobn® chyby vĨstrelu pri paŎbe 122mm h¼fnic D-30 s urļovan²m polohy paleb-

nĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m navigaļn®ho zariadenia TALIN 

 

Zloģka 

 

 

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὁὼ   ά  11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11 

Ὁὼ   ά  7,48 7,2 6,03 5,26 5,03 4,54 4,34 

Ὁὼ   ά  8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19 

Ὁὼ   ά  13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86 

Ὁὼ   ά  5 7,5 8 7 8 5 2,2 

Ὁὼ  ά  12 18 24 30 36 42 45 

Ὁὼ   ά  8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07 

Ὁὼ      ά  26,25 43,27 54,64 67,2 79,52 95,2 105,15 

Ὁὼ   ά  33 45,48 57,53 70,71 82 98,18 108,32 

Ὁᾀ     ά  10 10 10 10 10 10 10 

Ὁᾀ     ά  4 4 4 4 4 4 4 

Ὁᾀ   ά  8 12 16 20 24 28 30 

Ὁᾀ     ά  3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78 

Ὁᾀ     ά  2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9 

Ὁᾀ   ά  1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95 

Ὁᾀ    ά  10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28 

Ὁᾀ       ά  17,73 22,09 28,3 35,4 42,92 51,8 58,41 

Ὁᾀ    ά  18,03 22,37 28,62 35,77 43,34 52,4 59,21 

TabuŎka 7 Pravdepodobn® chyby vĨstrelu pri paŎbe 122mm h¼fnic D-30 s urļovan²m polohy paleb-

nĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m navigaļn®ho zariadenia MAPS 

  

Zloģka 

  

  

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὁὼ   ά  11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11 

Ὁὼ   ά  6,63 6,32 4,94 3,95 3,65 2,93 2,61 

Ὁὼ   ά  8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19 

Ὁὼ   ά  13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86 

Ὁὼ   ά  5 7,5 8 7 8 5 2,2 

Ὁὼ  ά  12 18 24 30 36 42 45 

Ὁὼ   ά  8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07 

Ὁὼ      ά  26,02 43,13 54,53 67,11 79,45 95,13 105,1 

Ὁὼ   ά  32,82 45,35 57,42 70,62 81,93 98,11 108,27 

Ὁᾀ     ά  10 10 10 10 10 10 10 

Ὁᾀ     ά  2 2 2 2 2 2 2 

Ὁᾀ   ά  8 12 16 20 24 28 30 

Ὁᾀ     ά  3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78 

Ὁᾀ     ά  2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9 

Ὁᾀ   ά  1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95 

Ὁᾀ    ά  10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28 

Ὁᾀ       ά  17,39 21,82 28,09 35,23 42,78 51,69 58,31 

Ὁᾀ    ά  17,7 22,1 28,42 35,6 43,2 52,29 59,11 
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Graf 1 VeŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu v diaŎke 

 

Graf 2 VeŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu v smere 

ĻiastoļnĨ z§ver 

Z analĨzy vĨsledkov vĨpoļtov ļ²selnĨch charakterist²k s¼stavy chĨb paŎby 122mm h¼fnic 

D-30 po ¼plnej pr²prave a z ich grafick®ho zn§zornenia je moģn® uļiniŠ nasleduj¼ce z§very: 

- pravdepodobn® chyby vĨstrelu v diaŎke Ὁὼ a v smere Ὁᾀ sa so zvªļġuj¼cou 

vzdialenosŠou streŎby zvªļġuj¼, 

- uveden® tvrdenie plat² aj pre veŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu 

v diaŎke Ὁὼ a v smere Ὁᾀ, 
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- z grafov 1 a 2 je zrejm®, ģe veŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu sa v z§vislosti na 

pouģitom sp¹sobe urļenia polohy palebnĨch postaven² zmenġuje a to najmª v smere, 

priļom ak vezmeme do ¼vahy fakt, ģe spotreba streliva je priamo¼mern§ presnosti paŎby, 

potom kaģd® zn²ģenie veŎkosti pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu zabezpeļuje zn²ģenie 

spotreby streliva a tĨm sa zvyġuje hospod§rnosŠ s pridelenĨmi prostriedkami, 

- na druhej strane je nutn® si uvedomiŠ, ģe ak posudzujeme veŎkosŠ pravdepodobnĨch 

chĨb vĨstrelu len podŎa zmien jedin®ho parametra, v naġom pr²pade presnosti urļenia 

polohy palebnĨch postaven², potom s¼ urļit® limity, ktor® najmª pri akviz²cii 

prostriedkov na urļovanie polohy pripojovanĨch bodov bud¼ zohr§vaŠ d¹leģit¼ ¼lohu; 

v naġom pr²pade je zrejm®, ģe pri urļovan² polohy palebnĨch postaven² topografickĨm 

sp¹sobom s vyuģit²m mapy a pr²strojov je veŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu 

podstatne vªļġia, ako pri pouģit² ostatnĨch sp¹sobov urļenia polohy palebnĨch postaven², 

priļom pri pouģit² ostatnĨch sp¹sobov urļenia polohy palebnĨch postaven² je rozdiel 

veŎkosti pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu zanedbateŎne malĨ, preto pri akviz²cii 

prostriedkov na urļovanie polohy palebnĨch postaven² nie je nevyhnutn® vyberaŠ 

prostriedky, ktor® dosahuj¼ presnosŠ urļenia polohy pripojovan®ho bodu 1 m a menej, 

ale m¹ģeme uvaģovaŠ s limitou, vyjadrenou hodnotou Ὁὼ Ὁᾀ ω ά. 

VĆHOV£ ĻĉSLA JEDNOTLIVħCH CHħB PRĉPRAVY PRVKOV PRE STREōBU 

Na pos¼denie vplyvu presnosti urļenia polohy palebnĨch postaven² na celkovo 

dosahovan¼ presnosŠ paŎby nepostaļuje len vĨpoļet pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy 

palebnĨch postaven². Mus² sa braŠ do ¼vahy skutoļnosŠ, ģe celkov§ pravdepodobn§ chyba 

pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke Ὁὼ a v smere Ὁᾀ je tvoren§ pravdepodobnĨmi chybami 

ļiastoļnĨch zdrojov. Pri podrobnejġej analĨze je nutn® poznaŠ odpoveŅ na tak® ot§zky, akĨmi s¼: 

ü AkĨ vplyv maj¼ jednotliv® ļiastoļn® chyby na celkov¼ pravdepodobn¼ chybu pr²pravy 

prvkov pre streŎbu? 

ü Je tento vplyv na vġetkĨch diaŎkach streŎby rovnakĨ alebo sa men²? 

OdpoveŅ na poloģen® ot§zky poskytuje analĨza tzv. Ăv§hovĨch ļ²selñ ļiastoļnĨch 

chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu. V§hov® ļ²slo i-tej ļiastoļnej chyby v diaŎke a v smere je 

moģn® vypoļ²taŠ podŎa vzŠahov
34

: 

 Ὣὼ                                                                                                         (12) 
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 Ὣᾀ                                                                                                          (13) 

kde:  

ὫὼȟὫᾀ     v§hov® ļ²slo i-tej ļiastoļnej chyby v diaŎke a v smere, 

ὉὼȟὉᾀ           pravdepodobn§ chyba i-teho zdroja v diaŎke a v smere, 

Je zrejm®, ģe najviac sa na celkovej chybe pr²pravy prvkov pre streŎbu podieŎa t§ 

ļiastoļn§ chyba, ktor§ m§ najvªļġie v§hov® ļ²slo. Pritom mus² platiŠ: 

 В Ὣὼ ρ                                                                                                (14)                               

a z§roveŔ       

 В Ὣᾀ ρ                                                                                                   (15) 

 Hodnoty v§hovĨch ļ²sel ļiastoļnĨch chĨb sl¼ģia predovġetkĨm na rieġenie ot§zok 

zvĨġenia presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu. V te·rii streŎby to dovoŎuje hŎadaŠ 

a navrhovaŠ pouģ²vanie takĨch met·d, prostriedkov a techn²k, ktor® optimalizuj¼ celkov¼ 

hodnotu pravdepodobnej chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke Ὁὼ i v smere Ὁᾀ. 

V praxi znalosŠ hodn¹t v§hovĨch ļ²sel dovoŎuje delostreleckĨm veliteŎom zameraŠ 

pozornosŠ na t¼ oblasŠ pr²pravy streŎby, ktor§ sa podieŎa na celkovej hodnote pravdepodobnej 

chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu najviac. 

 Pre niektor® ¼vahy v oblasti vġeobecnej te·rie pr²pravy prvkov pre streŎbu, 

predovġetkĨm na posudzovanie ich presnosti, je vhodnejġie vyjadrovaŠ veŎkosŠ pravdepodobnĨch 

chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke Ὁὼ nie v metroch, ale v percent§ch topografickej 

diaŎky streŎby Ὀ  a veŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu v smere Ὁᾀ nie 

v metroch, ale v dielcoch. Tieto hodnoty sa nazĨvaj¼ koeficientmi presnosti pr²pravy prvkov pre 

streŎbu v diaŎke a v smere, oznaļuj¼ sa symbolmi (‚ȟ‚) a s¼ dan® vzŠahmi
35

: 

ü koeficient presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke 

 ‚
 

ρππ                                                                                               (16) 

ü koeficient presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v smere 

 ‚
 

πȟωυ                                                                                             (17) 

 V s¼ļasne platnĨch odbornĨch predpisoch delostrelectva OS SR sa tĨmito 

hodnotami urļuj¼ hranice maxim§lnej a minim§lnej presnosti r¹znych sp¹sobov pr²pravy 

prvkov pre streŎbu. Pre jednotliv® druhy delostreleck®ho materi§lu a podmienky ¼plnej 

pr²pravy s¼ stanoven® hodnoty uveden® v tabuŎke 8. 
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TabuŎka 8 Charakteristiky presnosti ¼plnej pr²pravy
36

 

Druh delostreleck®ho materi§lu Pravdepodobn® chyby ὉὼȟὉᾀ 

v diaŎke [%] v smere [dc] 

Del§ 

M²nomety 

Raketomety 

0,7 ï 0,9 % Ὀ  

0,8 ï 1,8 % Ὀ  

0,7 ï 1,4 % Ὀ  

3 ï 5 

4 ï 10 

5 ï 6 

PodŎa vypoļ²tanĨch pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu uvedenĨch 

v tabuŎk§ch 4 aģ 7, s¼ pre podmienky streŎby 122mm h¼fnic D-30 vypoļ²tan® v§hov® ļ²sla 

jednotlivĨch zdrojov chĨb pr²pravy prvkov  pre streŎbu a koeficienty presnosti pr²pravy 

prvkov pre streŎbu, ktor® s¼ uveden® v nasleduj¼cich tabuŎk§ch a grafoch.  

TabuŎka 9 V§hov® ļ²sla jednotlivĨch pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu pri urļovan²  

       polohy palebnĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m mapy a pr²strojov 

 

Zloģka 

 

 

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὣὼ  10,03 5,13 3,21 2,12 1,54 1,07 0,88 

Ὣὼ  51,24 26,63 17,95 12,42 9,15 6,51 5,38 

Ὣὼ  5,95 40,31 44,68 48,58 46,43 50,96 53,75 

Ὣὼ  14,78 7,96 11,36 13,32 18,07 18,11 18,03 

Ὣὼ  1,93 2,27 1,78 0,96 0,92 0,26 0,04 

Ὣὼ  11,09 13,05 16,02 17,56 18,69 18,24 17,36 

Ὣὼ  5 4,63 4,99 5,03 5,18 4,86 4,56 

Ὁὼ ά  36,03 49,82 59,96 71,59 83,27 98,34 108,01 

  ‚ Ϸ  0,9 0,83 0,75 0,72 0,69 0,7 0,72 

Ὣᾀ  10,83 9,12 7,09 5,37 4,08 3,04 2,49 

Ὣᾀ  67,67 56,98 44,33 33,57 25,5 18,98 15,54 

Ὣᾀ  6,93 13,13 18,16 21,48 23,5 23,81 22,38 

Ὣᾀ  1 6,51 15,87 25,01 31,73 37,08 39,36 

Ὣᾀ  0,62 1,18 1,63 1,93 2,11 2,14 2,01 

Ὣᾀ  0,31 0,58 1,09 1,68 2,88 5,72 9,9 

Ὣᾀ  12,63 12,52 11,82 10,95 10,18 9,23 8,31 

Ὁᾀ ά  30,39 33,12 37,55 43,15 49,51 57,38 63,41 

‚ Ὠὧ 0-07,2 0-05,2 0-04,5 0-04,1 0-03,9 0-03,9 0-04 

 

 

 

 

                                                 
36

 VARECHA, J., MAJCHĐT, I., BELAN, L. Dosahovan§ presnosŠ pr²pravy prvkov streŎby delostrelectva 

Arm§dy SR, 2002. 
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TabuŎka 10 V§hov® ļ²sla jednotlivĨch pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu pri urļova-

n² polohy palebnĨch postaven² geodetickĨm sp¹sobom s vyuģit²m buzoly PAB-2A 

  

Zloģka 

  

  

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὣὼ     17,27 6,57 3,78 2,37 1,68 1,13 0,92 

Ὣὼ    16,05 6,03 3,32 2,02 1,41 0,94 0,75 

Ὣὼ     10,25 51,63 52,66 54,36 50,39 53,99 56,39 

Ὣὼ    25,44 10,2 13,39 14,91 19,61 19,19 18,91 

Ὣὼ     3,32 2,9 2,1 1,07 1 0,27 0,04 

Ὣὼ    19,1 16,72 18,88 19,65 20,29 19,33 18,21 

Ὣὼ     8,62 5,93 5,88 5,63 5,62 5,15 4,79 

Ὁὼ ά  27,46 44,02 55,23 67,68 79,93 95,54 105,46 

     ‚ Ϸ  0,69 0,73 0,69 0,68 0,67 0,68 0,7 

Ὣᾀ      26,35 18,08 11,55 7,59 5,24 3,64 2,88 

Ὣᾀ      21,35 14,64 9,35 6,15 4,25 2,95 2,33 

Ὣᾀ     16,87 26,03 29,56 30,36 30,2 28,52 25,89 

Ὣᾀ      2,44 12,91 25,84 35,34 40,79 44,41 45,52 

Ὣᾀ       1,52 2,34 2,66 2,73 2,72 2,57 2,33 

Ὣᾀ     0,74 1,15 1,77 2,38 3,7 6,85 11,45 

Ὣᾀ      30,74 24,83 19,24 15,48 13,09 11,05 9,61 

  Ὁᾀ ά       19,48 23,52 29,43 36,3 43,67 52,43 58,96 

    ‚ Ὠὧ 0-04,6 0-03,7 0-03,5 0-03,5 0-03,5 0-03,5 0-03,7 

 
TabuŎka 11 V§hov® ļ²sla jednotlivĨch pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu pri urļovan² 

polohy palebnĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m navigaļn®ho zariadenia TALIN 

 

Zloģka 

 

 

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὣὼ  18,89 6,8 3,86 2,41 1,69 1,14 0,92 

Ὣὼ  8,12 2,77 1,22 0,61 0,4 0,23 0,17 

Ὣὼ  11,21 53,43 53,81 55,14 50,91 54,38 56,72 

Ὣὼ  27,84 10,56 13,68 15,12 19,82 19,32 19,02 

Ὣὼ  3,63 3 2,14 1,09 1,01 0,28 0,04 

Ὣὼ  20,9 17,3 19,29 19,93 20,5 19,46 19,31 

Ὣὼ  9,43 6,14 6,01 5,71 5,68 5,19 4,81 

Ὁὼ ά  26,25 43,27 54,64 67,2 79,52 95,2 105,15 

  ‚ Ϸ  0,66 0,72 0,68 0,67 0,66 0,68 0,7 

Ὣᾀ  31,81 20,49 12,49 7,98 5,43 3,73 2,93 

Ὣᾀ  5,09 3,28 2 1,28 0,87 0,6 0,47 

Ὣᾀ  20,36 29,51 31,96 31,92 31,27 29,22 26,38 

Ὣᾀ  2,94 14,63 27,94 37,16 42,23 45,5 46,38 

Ὣᾀ  1,83 2,66 2,88 2,87 2,81 2,63 2,37 

Ὣᾀ  0,9 1,3 1,92 2,5 3,83 7,02 11,67 

Ὣᾀ  37,1 28,15 20,81 16,27 13,55 11,32 9,79 

Ὁᾀ ά  17,73 22,09 28,3 35,4 42,92 51,8 58,41 

‚ Ὠὧ 0-04,2 0-03,5 0-03,4 0-03,4 0-03,4 0-03,5 0-03,7 
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TabuŎka 12 V§hov® ļ²sla jednotlivĨch pravdepodobnĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu pri urļovan² 

polohy palebnĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m navigaļn®ho zariadenia MAPS 

 

Zloģka 

 

 

DiaŎka streŎby [km] 

4 6 8 10 12 14 15 

N§plŔ 

4 2 1 zm pl pl pl 

Ὣὼ  19,23 6,84 3,88 2,42 1,7 1,14 0,93 

Ὣὼ  6,49 2,15 0,82 0,35 0,21 0,09 0,06 

Ὣὼ  11,41 53,78 54,02 55,29 51 54,46 56,77 

Ὣὼ  28,33 10,63 13,74 15,16 19,85 19,35 19,04 

Ὣὼ  3,69 3,02 2,15 1,09 1,01 0,28 0,04 

Ὣὼ  21,27 17,42 19,37 19,98 20,53 19,49 18,33 

Ὣὼ  9,6 6,18 6,03 5,73 5,69 5,19 4,82 

Ὁὼ ά  26,02 43,13 54,53 67,11 79,45 95,13 105,1 

  ‚ Ϸ  0,65 0,72 0,68 0,67 0,66 0,68 0,7 

Ὣᾀ  33,07 21 12,67 8,06 5,46 3,74 2,94 

Ὣᾀ  1,32 0,84 0,51 0,32 0,22 0,15 0,12 

Ὣᾀ  21,16 30,24 32,44 32,23 31,47 29,34 26,47 

Ὣᾀ  3,06 15 28,36 37,52 42,5 45,69 46,54 

Ὣᾀ  1,9 2,72 2,92 2,9 2,83 2,64 2,38 

Ὣᾀ  0,93 1,33 1,95 2,53 3,86 7,05 11,71 

Ὣᾀ  38,57 28,85 21,12 16,43 13,64 11,37 9,83 

Ὁᾀ ά  17,39 21,82 28,09 35,23 42,78 51,69 58,31 

‚ Ὠὧ 0-04,1 0-03,5 0-03,4 0-03,4 0-03,4 0-03,5 0-03,7 

 

 

  
Graf 3 V§hov® ļ²sla pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy palebnĨch postaven² v diaŎke 
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Topografick§ diaŎka streŎby (km) 

 

V§hov® ļ²sla pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy palebnĨch postaven² v diaŎke  

v z§vislosti na sp¹sobe urļenia polohy palebn®ho postavenia  

 

Tab. 9

Tab. 10

Tab. 11

Tab. 12
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Graf 4 V§hov® ļ²sla pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy palebnĨch postaven² v smere 

 

Graf 5 Koeficient presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke 
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Topografick§ diaŎka streŎby (km) 

 

V§hov® ļ²sla pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy palebnĨch postaven² v smere  

v z§vislosti na sp¹sobe urļenia polohy palebn®ho postavenia  
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Tab. 10
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Tab. 12

0,0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

4 6 8 10 12 14 15K
o
e
f
i
c
i
e
n
t
 
p
r
e
s
n
o
s
t
i
 
p
r
²
p
r
a
v
y
 
p
r
v
k
o
v
 
p
r
e
 
s
t
r
e
Ŏ
b
u
 

v
 
d
i
a
Ŏ
k
e
 

 

Topografick§ diaŎka streŎby (km) 

 Koeficient presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke pri paŎbe  

122mm H D-30 v z§vislosti na sp¹sobe urļenia polohy palebn®ho postavenia 

Tab. 9

Tab. 10

Tab. 11

Tab. 12

norma max.

norma min.



 

30 

 

Graf 6 Koeficient presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v smere 

Z vĨsledkov vĨpoļtov a ich grafick®ho zn§zornenia vyplĨva d¹leģitĨ z§ver. VeŎkosŠ 

pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy palebn®ho postavenia (graf 3 a 4) so zvªļġuj¼cou sa 

topografickou diaŎkou streŎby kles§ a to ako v diaŎke, tak aj v smere. Podstatn® hodnoty s¼ 

dosahovan® najmª do 10 km diaŎky streŎby. Vysok® v§hov® ļ²slo je dosahovan® pri 

topografickom sp¹sobe urļenia polohy palebnĨch postaven² s vyuģit²m mapy a pr²strojov v celom 

rozsahu topografickej diaŎky streŎby, ļo opªŠ naznaļuje, ģe vġetky delostreleck® jednotky OS SR 

by mali byŠ vybaven® navigaļnĨm zariaden²m na urļovanie polohy pripojovanĨch bodov. 

PodŎa Pravidiel streŎby
37

 je stanovenĨch niekoŎko podmienok na organizovanie 

pr²pravy prvkov pre streŎbu ¼plnou pr²pravou. Jednou z tĨchto podmienok je aj stanovenie 

sp¹sobov urļenia s¼radn²c palebnĨch postaven², ktor® maj¼ zabezpeļiŠ poģadovan¼ presnosŠ 

pr²pravy prvkov pre streŎbu. VĨsledky vĨpoļtov potvrdili (graf 6), ģe pri urļen² s¼radn²c 

palebnĨch postaven² topografickĨm sp¹sobom s vyuģit²m mapy a pr²strojov, nie je pribliģne 

do diaŎky streŎby 6,3 km zabezpeļen§ poģadovan§ presnosŠ paŎby, pretoģe koeficient 

presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v smere m§ vyġġie hodnoty, ako je poģadovan§ norma 

(tabuŎka 8).  

Z uveden®ho je opªŠ zrejm®, ģe vġetky delostreleck® jednotky OS SR maj¼ byŠ 

vybaven® prostriedkami na urļovanie presnej polohy palebnĨch postaven² a urļovanie 

                                                 
37

 Del-2-1. VojenskĨ predpis o pravidl§ch streŎby a riadenia paŎby pozemn®ho delostrelectva. 2010. 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

4 6 8 10 12 14 15K
o
e
f
i
c
i
e
n
t
 
p
r
e
s
n
o
s
t
i
 
p
r
²
p
r
a
v
y
 
p
r
v
k
o
v
 
p
r
e
 
s
t
r
e
Ŏ
b
u
 

v
 s

m
e

re
 (

d
c
)  

Topografick§ diaŎka streŎby (km) 

 Koeficient presnosti pr²pravy prvkov pre streŎbu v smere pri paŎbe  

122mm H D-30 v z§vislosti na sp¹sobe urļenia polohy palebn®ho postavenia 

Tab. 9

Tab. 10

Tab. 11

Tab. 12

norma max.

norma min.
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smern²kov orientaļnĨch smerov, ktorĨmi sa dosahuje vysok§ presnosŠ paŎby zbraŔovĨch 

syst®mov delostrelectva a to najmª na menġ²ch diaŎkach streŎby, ktor® s¼ typick® pre jednotky 

priamej palebnej podpory. Uveden® tvrdenie potvrdzuje aj grafick® zn§zornenie veŎkosti 

v§hovĨch ļ²sel chĨb urļenia polohy palebnĨch postaven², uveden® na grafoch 3 a 4, kde s¼ 

porovn§van® vĨsledky dosiahnut® pri r¹znom sp¹sobe urļenia polohy palebnĨch postaven². 

VzhŎadom na to, ģe jednotliv® ļiastoļn® chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu p¹sobia 

spoloļne, priļom kaģd§ v inom rozsahu, nie je vhodn® vyvodzovaŠ z§very len zo sk¼mania 

vplyvu jednej ļiastoļnej chyby, ktorou je v naġom pr²pade pravdepodobn§ chyba urļenia 

polohy palebnĨch postaven².  

Z analĨzy vĨsledkov vĨpoļtov a z grafickĨch zn§zornen² je moģn® uļiniŠ pre 

zbraŔovĨ syst®m 122mm h¼fnicu D-30 nasleduj¼ce z§very: 

- pravdepodobn® chyby pr²pravy prvkov pre streŎbu v diaŎke a v smere sa so zvªļġuj¼cou 

vzdialenosŠou streŎby zvªļġuj¼, 

- uveden® tvrdenie plat² aj pre veŎkosŠ pravdepodobnĨch chĨb vĨstrelu v diaŎke a v smere, 

- na z§klade rozboru v§hovĨch ļ²sel jednotlivĨch chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu po 

¼plnej pr²prave je moģn® prijaŠ z§ver: 

- na malĨch diaŎkach streŎby maj¼ hlavnĨ vplyv na celkov¼ veŎkosŠ chĨb pr²pravy 

prvkov pre streŎbu najmª chyby urļenia polohy cieŎa a chyby pripojenia palebnĨch 

postaven², v smere aj chyby pouģitej met·dy urļenia prvkov pre streŎbu, 

- na strednĨch diaŎkach streŎby maj¼ hlavnĨ vplyv na celkov¼ veŎkosŠ chĨb pr²pravy 

prvkov pre streŎbu chyby meteorologickej a balistickej pr²pravy, v diaŎke aj chyby 

tabuliek streŎby, v smere aj chyby orient§cie, 

- na veŎkĨch diaŎkach streŎby maj¼ hlavnĨ vplyv na celkov¼ veŎkosŠ chĨb pr²pravy 

prvkov pre streŎbu chyby meteorologickej pr²pravy, v diaŎke aj chyby balistickej 

pr²pravy a chyby tabuliek streŎby, v smere aj chyby orient§cie. 

Z uvedenĨch z§verov vyplĨva, ģe ot§zkam zav§dzania vhodnĨch pr²strojov na 

urļovanie polohy palebnĨch postaven² jednotiek delostrelectva OS SR, najmª jednotiek 

Šahan®ho delostrelectva a m²nometnĨch jednotiek, by mala byŠ venovan§ zvĨġen§ pozornosŠ. 

Ļiastoļn® vĨsledky vĨskumu s¼stavy chĨb paŎby s¼ļasne zavedenĨch zbraŔovĨch 

syst®mov delostrelectva OS SR potvrdzuj¼, ģe z§very doteraz uveden® v tomto ļl§nku, maj¼ 

vġeobecn¼ platnosŠ, najmª ļo sa tĨka veŎkosti pravdepodobnĨch chĨb urļenia polohy 

palebnĨch postaven² a orient§cie pr²strojov.  
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Vo vġeobecnosti m¹ģeme tvrdiŠ, ģe delostreleck® jednotky OS SR s¼ vybaven® 

kvalitnĨmi zbraŔovĨmi syst®mami, ktor® maj¼ kvalitn® pr²strojov® a programov® vybavenie, 

zabezpeļuj¼ce vysok¼ presnosŠ pr²pravy prvkov pre streŎbu. Ako pr²klad je moģn® uviesŠ 

meraļ zaļiatoļnej rĨchlosti strely pri kaģdom zbraŔovom syst®me 155mm ShKH vz. 2000 

ZUZANA, vyuģ²vanie vlastn®ho navigaļn®ho a polohov®ho syst®mu, vyuģ²vanie presnĨch 

sn²maļov na meranie teploty n§pln² alebo programov® vybavenie palubn®ho riadiaceho 

syst®mu, ktorĨ umoģŔuje urļovanie prvkov pre streŎbu rieġen²m diferenci§lnych rovn²c pohybu 

striel. Tak®to tvrdenie vġak plat² len pre samohybn® a raketometn® jednotky. Urļite to nie je 

moģn® konġtatovaŠ pre s¼ļasn® jednotky Šahan®ho delostrelectva a m²nometn® jednotky.  

Na druhej strane kvalitn® zbraŔov® syst®my nemaj¼ zodpovedaj¼ce podporn® syst®my, 

ktor® svojou presnosŠou maj¼ zabezpeļiŠ vysok¼ presnosŠ paŎby. Medzi podporn® syst®my 

m¹ģeme zaradiŠ vġetky prieskumn® prostriedky, ktor® sa podieŎaj¼ na urļovan² presnej 

polohy cieŎov, napr²klad diaŎkomery, optick® pr²stroje na meranie uhlov, r§diolok§tory, ale aj 

prostriedky na komplexn® sondovanie atmosf®ry a prostriedky na prenos d§t. 

V ostatnĨch 17 rokoch sa tejto problematike nevenovala dostatoļn§ pozornosŠ. Na 

d¹kaz tohto tvrdenia by bolo moģn® uviesŠ, ģe posledn§ zn§ma ġt¼dia, ktor§ sa tejto 

problematike venovala, bola z roku 2002
38

. V tejto ġt¼dii vġak boli bran® do ¼vahy zbraŔov® 

syst®my, ktor® s vĨnimkou 122mm h¼fnic D-30 uģ nie s¼ vo vĨzbroji OS SR. 

S uvedenou problematikou veŎmi ¼zko s¼vis² aj urļovanie noriem spotreby striel na 

splnenie palebnĨch ¼loh delostrelectva. Tu je opªŠ nutn® konġtatovaŠ, ģe s¼ļasnĨ vojenskĨ 

predpis Del-75-1
39

 je nepouģiteŎnĨ. V tejto s¼vislosti je potrebn® poloģiŠ si dve z§sadn® 

ot§zky. Ako sa pl§nuje objem palebnĨch ¼loh pre delostrelectvo poļas oper§ci² alebo na 

r¹znych cviļeniach? Ako sa pl§nuje z§sobovanie strelivom, keŅ nepozn§me normy spotreby 

striel? VĨchodiskom z danej situ§cie je urĨchlen® rieġenie ¼loh v oblasti vĨskumu a vĨvoja  

v rezorte obrany a to vypracovan²m ļ²selnĨch charakterist²k s¼stavy chĨb paŎby s¼ļasnĨch 

zbraŔovĨch syst®mov a vypracovan²m ļ²selnĨch charakterist²k niļivĨch ¼ļinkov pouģ²vanĨch 

striel. Bez tĨchto nevyhnutnĨch ¼dajov nie je moģn® relevantne vypracovaŠ normy spotreby 

striel pre delostreleck® jednotky OS SR. Z²skan® vĨsledky je nevyhnutn® zapracovaŠ do 

s¼ļasnĨch vojenskĨch predpisov a sluģobnĨch pom¹cok. 

 

                                                 
38

 VARECHA, J., MAJCHĐT, I., BELAN, L. Dosahovan§ presnosŠ pr²pravy prvkov streŎby delostrelectva 

Arm§dy SR, 2002. 
39

 Del-75-1: Normy spotreby striel a zvl§ġtnosti vedenia paŎby v delostreleckej podpore ¼toku, 1987. 
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ZĆVER 

CieŎom ļl§nku bolo prezentovaŠ ļiastoļn® vĨsledky vĨskumu v oblasti topografick®ho 

a geodetick®ho urļovania polohy pripojovanĨch bodov a zovġeobecniŠ ich vplyv na 

dosahovan¼ presnosŠ delostreleckej paŎby. Ļiastoļn® vĨsledky vĨskumu pouģitia r¹znych 

sp¹sobov pripojenia a r¹znych prostriedkov preuk§zali, ģe presnosŠ urļenia polohy 

pripojovanĨch bodov m§ podstatnĨ vplyv na dosahovan¼ presnosŠ paŎby, a preto vybavenie 

jednotiek delostrelectva OS SR prostriedkami na urļovanie polohy pripojovanĨch bodov 

a orient§ciu pr²strojov m§ byŠ jednĨm z rozhoduj¼cich vĨchodiskovĨch podkladov na rieġenie 

ot§zok akviz²cie novĨch prostriedkov, ale aj pri ¼vah§ch o tvorbe organizaļnĨch ġtrukt¼r  

a vybavenia delostreleckĨch jednotiek. 

Sme si vedom², ģe presnosŠ urļenia polohy pripojovanĨch bodov a orient§cie 

pr²strojov nem¹ģe byŠ jedinĨm krit®riom na vĨber novĨch prostriedkov, pretoģe pri vĨbere 

prostriedkov s¼ zohŎadŔovan® aj in® parametre, ktorĨmi s¼ napr²klad cena, ģivotnĨ cyklus 

prostriedkov, moģnosti servisu a pod. Mus²me maŠ na pamªti, ģe pr²padn§ vyġġia cena 

prostriedku, ktorĨ zabezpeļ² vysok¼ presnosŠ urļenia polohy a orient§cie, sa prejav² 

hospod§rnosŠou paŎby.  

Je zn§me, ģe na pos¼denie hospod§rnosti paŎby sl¼ģi spotreba streliva, nutn§ na 

splnenie palebnej ¼lohy. Hospod§rnou je tak§ paŎba, pri ktorej dosahujeme maxim§lnu 

palebn¼ ¼ļinnosŠ s minim§lnou spotrebou streliva. Ak vezmeme do ¼vahy fakt, ģe spotreba 

streliva je priamo¼mern§ presnosti paŎby, potom kaģd® zn²ģenie veŎkosti pravdepodobnĨch 

chĨb pr²pravy prvkov pre streŎbu zabezpeļuje zn²ģenie spotreby streliva. Tento poznatok m§ 

vġeobecn¼ platnosŠ pre klasick® neriaden® (nenav§dzan®) strelivo. 
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ABSTRAK T 

CieŎom ļl§nku je identifikovaŠ vĨznam ġpeci§lnych oper§ci² pre vojensk® a politick® 

org§ny Slovenskej republiky a otvoriŠ odborn¼ diskusiu, ktor§ doposiaŎ absentuje 

v OzbrojenĨch sil§ch Slovenskej republiky, rezorte obrany, ale i v ġirġej bezpeļnostnej 

komunite. Ļl§nok odpoved§ na z§kladn® ot§zky ohŎadom miesta ġpeci§lnych oper§ci² ako 

n§stroja v bezpeļnostnom syst®me ġt§tu a potreby ucelenej strat®gie zameranej na vyuģitie 

ġpeci§lnych oper§ci². To je dosiahnut® s pomocou dvoch imagin§rnych scen§rov. Prv§ ļasŠ 

ļl§nku rozv²ja oba scen§re za s¼ļasnĨch podmienok. PrvĨ scen§r opisuje situ§ciu v pr²pade 

¼nosu obļanov Slovenskej republiky neġt§tnym akt®rom v zlyhanom ġt§te. DruhĨ scen§r 

opisuje situ§ciu pri napadnut² Slovenskej republiky cudzou mocou. V prvom pr²pade je 

vĨsledkom moģn§ smrŠ obļanov Slovenskej republiky, v druhom pr²pade okup§cia krajiny 

bez moģnosti kl§sŠ organizovanĨ odpor voļi nej. Druh§ ļasŠ ļl§nku rozober§ defin²ciu 

ġpeci§lnych oper§ci², ich vĨznam v s¼ļasnom operaļnom prostred² a ich charakteristiky. 

Z§roveŔ sa venuje sil§m pre ġpeci§lne oper§cie ako nositeŎovi sp¹sobilost² ġpeci§lnych 

oper§ci² a ich strategickej uģitoļnosti pre vojensk® a politick® vedenie ġt§tu, priamemu 

a nepriamemu pouģitiu s²l pre ġpeci§lne oper§cie, z§kladnĨm pravd§m s²l pre ġpeci§lne 

oper§cie a princ²pom ich pouģitia. T§to ļasŠ je doplnen§ tromi skutoļnĨmi historickĨmi 

pr²kladmi na lepġie pochopenie textu. Tretia ļasŠ uv§dza alternat²vne pokraļovanie oboch 

scen§rov zo zaļiatku ļl§nku v pr²pade, ak by sa Slovensk§ republika zaļala intenz²vne 

zaoberaŠ nastaven²m podmienok na vybudovanie chĨbaj¼cich sp¹sobilost² s²l pre ġpeci§lne 

oper§cie a nastavenie legislat²vy na rieġenie uvedenĨch scen§rov. 

KŎ¼ļov® vĨrazy: ġpeci§lne oper§cie, sily pre ġpeci§lne oper§cie, strategick§ uģitoļnosŠ, 

ġpeci§lne sily, 5. pluk ġpeci§lneho urļenia, priamy pr²stup, nepriamy pr²stup, 
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ĐVOD 

Ġpeci§lne oper§cie sa stali za posledn® desaŠroļia neoddeliteŎnou s¼ļasŠou 

spoloļnĨch vojenskĨch oper§ci². V pr²padoch, ģe boli politick² a vojensk² predstavitelia 

jednotlivĨch kraj²n schopn² spr§vne vyuģiŠ ich potenci§l, pr²nosom boli vģdy ¼ļinky 

operaļn®ho a strategick®ho charakteru, a to v plnom spektre vojensk®ho konfliktu. Pr²kladom 

m¹ģe byŠ podpora odbojovĨch hnut² v okupovanej Eur·pe poļas 2. svetovej vojny alebo 

oper§cia, ktor§ skonļila zabit²m Us§mu bin-L§dina v pakistanskom Abbotab§de v roku 2011. 

Slovensk§ republika a jej ozbrojen® sily sa od svojho vzniku zaradili ku krajin§m, 

ktor® disponovali zloģkami s potenci§lom tak®to oper§cie vykon§vaŠ. Z d¹vodu nedostatku 

sk¼senost² a koncepļn®ho v§kua sa vġak tento potenci§l nemohol plne rozv²jaŠ. Aj napriek 

sk¼senostiam jednotlivcov, ktor² absolvovali pr²pravu v zahraniļnĨch vĨcvikovĨch 

zariadeniach ġpeci§lnych oper§ci², neexistoval ģiadny koncepļnĨ r§mec na politickej ani na 

vojenskej ¼rovni, ktorĨ by ġpeci§lne oper§cie dok§zal adekv§tne vyuģiŠ. 

Aģ od roku 2008 sa zaļala integr§cia tĨchto zloģiek do ġtrukt¼r riadiacich ġpeci§lne 

oper§cie v krajin§ch Organiz§cie Severoatlantickej zmluvy (North Atlantic Treaty Organization ï 

Ņalej len NATO). V roku 2019 vzniklo s podporou n§ļeln²ka Gener§lneho ġt§bu OzbrojenĨch s²l 

Slovenskej republiky (Ņalej len OS SR) organizaļn® jadro VeliteŎstva S²l pre ġpeci§lne oper§cie 

OS SR, ktor® sa m§ aj s podriadenĨmi zloģkami v nasleduj¼cich rokoch Ņalej rozv²jaŠ. St§le vġak 

na politickej ¼rovni i v ġirġej bezpeļnostnej komunite neprebieha odborn§ diskusia, ktor§ by sa 

ġpeci§lnymi oper§ciami zaoberala. To je hlavnĨm predpokladom, aby bol vyuģitĨ ich potenci§l. 

Na pr²klade dvoch nasledovnĨch fikt²vnych scen§rov je moģn® uk§zaŠ, ako pri 

s¼ļasnom stave legislat²vy a sp¹sobilost² Slovensk§ republika dok§ģe reagovaŠ na uveden® 

hrozby. Z§ver ļl§nku obsahuje variant tĨchto scen§rov, ktorĨ nastane za podmienky, ak 

Slovensk§ republika dok§ģe prijaŠ potrebn® legislat²vne opatrenia a dobudovaŠ sp¹sobilosti 

na vedenie ġpeci§lnych oper§ci². 

SCENĆR A (¼nos obļanov Slovenskej republiky v zahraniļ²) 

V zlyhanom ġt§te vzdialenom 4000 km od Slovenskej republiky sa stratila skupina 

slovenskĨch humanit§rnych pracovn²kov. Tento ġt§t je ovl§danĨ krimin§lnymi skupinami, 

avġak ģiadna z tĨchto skup²n nie je jeho legit²mnym reprezentantom.
1
 

                                                 
1
 Prv§ ļasŠ scen§ra je voŎnou vari§ciou scen§ra op²san®ho v: Major Lars H. Ehrensvªrd Jensen: Special Opera-

tions - the Central Role of Air Capabilities. Copenhagen : Royal Danish Defence College, July 2014, str. 7 
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V priebehu 48 hod²n sa ohl§si miestna teroristick§ organiz§cia, ktorej cieŎom je vyuģiŠ 

situ§ciu na z²skanie moci. Poģaduje okamģitĨ odchod vġetkĨch obļanov Z§padnĨch ġt§tov, 

vĨkupn® v hodnote 20 mili·nov dol§rov a odvysielanie svojho propagandistick®ho posolstva 

v krajin§ch Organiz§cie NATO a Eur·pskej ¼nie (Ņalej len EĐ). Ak sa tak nestane, vyhr§ģa 

sa postupnĨm zabit²m vġetkĨch unesenĨch obļanov Slovenskej republiky. Prv®ho usmrt² do 72 

hod²n a postupne kaģdĨ deŔ jedn®ho. Organiz§cia je nevyspytateŎn§ a usmrtila aģ 70 % 

unesenĨch os¹b aj napriek tomu, ģe v minulosti viacer® strany prist¼pili na jej poģiadavky. 

I keŅ sa Slovensk§ republika uģ niekoŎkokr§t ocitla v situ§cii, ģe boli zadrģan² alebo 

uvªznen² jej obļania na ¼zem² cudzieho ġt§tu, doteraz sa vģdy podarilo situ§ciu vyrieġiŠ 

diplomatickou cestou. V kaģdom pr²pade vġak bolo moģn® jednaŠ s legit²mne uznanĨmi 

z§stupcami alebo konkr®tnou vl§dou. 

Vyslanie OzbrojenĨch s²l Slovenskej republiky (Ņalej len OS SR) mimo ¼zemia krajiny 

vo vġeobecnosti podlieha schv§leniu N§rodnou radou Slovenskej republiky (Ņalej len NR 

SR)
2
. To znamen§, ģe aj keby sa podarilo v extr®mne kr§tkom ļase (r§dovo v hodin§ch) zvolaŠ 

mimoriadnu sch¹dzu parlamentu, ak§koŎvek z§chrann§ oper§cia by bola prezraden§ eġte 

pred jej samotnĨm schv§len²m. D¹vodom je veŎkĨ poļet Ŏud², ktorĨ by musel byŠ so situ§ciou 

oboznamovanĨ. Ne¼merne sa teda zvyġuje fyzick® riziko pre unesen® osoby i samotn¼ 

operaļn¼ jednotku. Okrem toho Slovensk§ republika v s¼ļasnosti nedisponuje leg§lnymi 

moģnosŠami unilater§lnej ozbrojenej intervencie. Z§kon o ozbrojenĨch sil§ch neposkytuje 

moģnosŠ, aby vojensk¼ oper§ciu viedli OS SR samostatne, ale len pod velen²m medzin§rodnej 

vojenskej organiz§cie
3
. Vl§da SR m¹ģe rozhodn¼Š o vyslan² OS SR mimo ¼zemia republiky na 

¼ļely humanit§rnej pomoci, vojenskĨch cviļen² alebo mierovĨch pozorovateŎskĨch misi² do 60 

dn², ak ide o plnenie z§vªzkov z medzin§rodnĨch zml¼v o spoloļnej obrane proti napadnutiu. 

V takom pr²pade mus² bezodkladne informovaŠ NR SR
4
. 

Na z§chrann¼ oper§ciu nie je moģn® pouģiŠ Đtvar osobitn®ho urļenia (Ņalej len 

ĐOU) Prez²dia Policajn®ho Zboru SR predurļenĨ predovġetkĨm na p¹sobenie na vlastnom 

¼zem², nie vġak v utajenom (clandestine) alebo skrytom (covert) m·de
5
, v nepriateŎskom 

                                                 
2
 Đstava Slovenskej republiky, ļl. 86, p²sm. k) 

3
 Z§kon o ozbrojenĨch sil§ch Slovenskej republiky ļ. 321/2002 Ä 11 a Ä 12 

4
 Đstava Slovenskej republiky, ļl. 119, p²sm. o), p) 

5
 Utajen§ oper§cia je podporovan§ alebo veden§ vl§dnymi rezortmi alebo agent¼rami takĨm sp¹sobom, aby sa 

zabezpeļilo jej utajenie. Od skrytej oper§cie sa l²ġi tĨm, ģe d¹raz sa kladie na utajenie samotnej oper§cie. Skryt§ 

oper§cia je pl§novan§ a veden§ tak, aby sa utajila identita podporuj¼cej entity. 
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prostred² (hostile environment) alebo v nepr²stupnom priestore (denied area)
6
. Tieto m·dy 

a priestory s¼ dom®nou s²l pre ġpeci§lne oper§cie (Special Operations Forces ï Ņalej len 

SOF)
7
 ako ļisto vojensk®ho prvku. V tĨchto pr²padoch sa na oper§ci§ch m¹ģu podieŎaŠ 

policajn® zloģky nanajvĨġ v podpornej ¼lohe
8
. 

Ministerstvo obrany (Ņalej len MO) SR disponuje oddelen²m kr²zov®ho manaģmentu 

Vojenskej pol²cie (Ņalej len VP). Oddelenie vġak nie je predurļen® na oper§cie v nepriateŎskom 

prostred² a nepr²stupnom priestore v skrytom alebo utajenom m·de a nie je organizovan® do tzv. 

Ă¼dernĨch bal²kov (assault package)ñ s vyļlenenĨmi sp¹sobilosŠami assaulter/breacher/sniper
9
. 

Gener§lny ġt§b OS SR disponuje 5. plukom ġpeci§lneho urļenia (5. pĠU), ktorĨ je doposiaŎ 

jedinĨm elementom v podriadenosti S²l pre ġpeci§lne oper§cie (Ņalej len SĠO) OS SR schopnĨm 

viesŠ kinetick® oper§cie. V jeho zostave vġak nep¹sob² jednotka, ktorej organizaļn§ ġtrukt¼ra, 

vybavenie a vĨcvik by zodpovedali poģiadavk§m na oper§cie na z§chranu rukojemn²kov. 

Jednotliv® skupiny ġpeci§lnych oper§ci²
10
 s¼ pritom schopn® p¹sobenia v utajenom alebo skrytom 

m·de v nepriateŎskom prostred² alebo v nepr²stupnom priestore. Okrem in®ho disponuj¼ aj 

zruļnosŠami na vedenie oper§ci² strategick®ho alebo ġpeci§lneho prieskumu a priamej akcie, ale 

ich organizaļn§ ġtrukt¼ra, zameranie, vybavenie a vĨcvik zodpoved§ viac aplik§cii nepriameho 

pr²stupu pri veden² ġpeci§lnych oper§ci²
11
. Tieto sp¹sobilosti by vġak mohli byŠ vyuģit® pri 

pr²prave oper§cie na z²skavanie a analĨzu spravodajskĨch inform§ci² a pr²pravu prostredia 

(Preparation of Environment ï Ņalej len PE/PoE). V p¹sobnosti MO SR a OS SR teda neexistuje 

jednotka typu ĂSpecial Mission Unitñ (Ņalej len SMU) alebo ĂNational Mission Unitñ (Ņalej len 

NMU). T§ by mala byŠ schopn§ kedykoŎvek a kdekoŎvek na svete vykon§vaŠ citliv® ġpeci§lne 

oper§cie na z§chranu vlastnĨch obļanov, ktor² sa ocitli v poz²cii rukojemn²kov ġt§tnych alebo 

neġt§tnych akt®rov, pr²padne viesŠ oper§cie na zabr§nenie v pouģit² zbran² hromadn®ho niļenia
12
. 

                                                 
6
 V nepriateŎskom prostred² m§ protivn²k pln¼ kontrolu nad samotnĨm prostred²m a z§roveŔ v¹Ŏu a potenci§l 

kl§sŠ akt²vny odpor ļinnosti vlastnĨch s²l. Nepr²stupnĨ priestor je priestor pod nepriateŎskou kontrolou, v kto-

rom vlastn® sily nem¹ģu oļak§vaŠ vedenie ¼speġnĨch oper§ci² vzhŎadom na existuj¼ce operaļn® obmedzenia 

(napr. politick®) a vlastn® sp¹sobilosti (napr. sp¹sobilosŠ infiltr§cie, exfiltr§cie alebo presunov vzhŎadom na 

geografick® a hydrometeorologick® podmienky). 
7
 V texte ļl§nku sa bude kv¹li zjednoduġeniu pouģ²vaŠ len skratka SOF. V s¼ļasnosti je v OS SR zav§dzan§ aj 

slovensk§ verzia (SĠO). 
8
 AJP-3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2009, ļl. 0203, p²sm. c., novġia verzia AJP-3.5 (A) odka-

zuje len na dokument MC 437/2 NATO Special Operations Policy, ktorĨ podlieha stupŔu utajenia. 
9
 Toto rozdelenie je ġtandardnĨm organizaļnĨm ļlenen²m podobnĨch jednotiek vo svete. Z d¹vodu operaļnej 

bezpeļnosti je presn® organizaļn® ļlenenie mimo r§mca tohto ļl§nku. 
10

 Skupina ġpeci§lnych oper§ci² (SkĠO) je z§kladnĨm operaļnĨm prvkom 5. pĠU. Je ekvivalentom americk®ho 

t²mu ODA op²san®ho niģġie. 
11

 Rozdiel medzi priamym a nepriamym pr²stupom bude op²sanĨ niģġie. 
12

 Tieto oper§cie vyģaduj¼ podobnĨ typ zruļnost² s vĨnimkou potreby ġpecializovan®ho t²mu predurļen®ho na 

vyhŎadanie, identifik§ciu a pr²paden® zneļkodnenie takejto zbrane alebo materi§lu. 
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Slovensk§ republika tak prich§dza o ak¼koŎvek moģnosŠ n§silnej z§chrany svojich 

obļanov z ¼zemia cudzieho ġt§tu vlastnĨmi prostriedkami, ļo je povaģovan® za n§rodn¼ 

zodpovednosŠ jednotlivĨch kraj²n. Je to z d¹vodu vysokej citlivosti takĨchto oper§ci², 

predovġetkĨm v pr²pade ne¼spechu a n§sledn®ho rizika ¼mrtia rukojemn²kov. Preto je aj 

Severoatlantick§ aliancia zdrģanliv§ ohŎadom preberania zodpovednosti za riadenie takĨchto 

oper§ci². Naopak, je v z§ujme kaģdej krajiny, aby sa v pr²pade zadrģiavania vlastnĨch 

obļanov podieŎala na takejto oper§cii, ak to situ§cia dovoŎuje. Oper§ciu by pritom viedli 

jednotky krajiny, na ktorej ¼zem² sa incident odohr§va
13

. Musel by byŠ ale splnenĨ 

predpoklad, ģe nejde o zlyh§vaj¼ci alebo zlyhanĨ ġt§t, krajina, v ktorej sa incident odohr§va, 

nie je sama inici§torom ¼nosu, disponuje jednotkou na patriļnej ¼rovni schopnou dan¼ 

oper§ciu vykonaŠ a je pr²stupn§ takejto moģnosti. Sp¹sobilosŠ z§chrany vlastnĨch obļanov je, 

samozrejme, aj ot§zkou n§rodnej prest²ģe. 

MoģnosŠ ozbrojenej intervencie pri z§chrane rukojemn²kov sa s²ce povaģuje za 

posledn¼, ale spravidla sa aktivuje ako prv§. Nikdy nie je moģn® dopredu vedieŠ, ako sa bude 

vyv²jaŠ situ§cia, ako bude prebiehaŠ vyjedn§vanie a ļi bude ¼speġn® (v kaģdom pr²pade sa 

org§ny, ktor® vyjedn§vanie ved¼, spravidla snaģia z²skaŠ ļas). Z§roveŔ je potrebnĨ ļas na 

pr²pravu ozbrojenej intervencie, ļi uģ na zistenie presn®ho miesta pobytu rukojemn²kov, inĨch 

potrebnĨch spravodajskĨch inform§ci², samotn® napl§novanie, pr²pravu, nacviļenie 

z§chrannej oper§cie a vġetkĨch s¼visiacich ļinnost² od infiltr§cie, logistiky, ļinnosŠ na 

objekte, bojov¼ podporu, aģ po exfiltr§ciu z objektu alebo priestoru a bezpeļnĨ n§vrat 

rukojemn²kov a jednotky, ktor§ oper§ciu vykon§. 

Slovensk§ republika m§ len dve moģnosti. Prvou je spoŎahn¼Š sa len na diplomatick® 

¼silie pri vyjedn§van² s neistĨm vĨsledkom. Druhou moģnosŠou je poģiadaŠ o pomoc 

spriatelen® krajiny. To vġak z§vis² na mnohĨch premennĨch od ochoty oper§ciu vykonaŠ kv¹li 

jej citlivosti, aģ po moģnosŠ dostatoļne rĨchleho vykonania oper§cie z d¹vodu pr²tomnosti 

danej krajiny v priestore alebo schopnosti v kr§tkom ļase dosiahnuŠ tento priestor a ¼speġne 

ukonļiŠ misiu. V oboch pr²padoch je vġak riziko usmrtenia obļanov Slovenskej republiky 

ne¼merne vysok® bez Ņalġ²ch moģnost² rieġenia
14
, ktor® by toto riziko zniģovali. 

Slovensk§ republika, ktor§ sa spolieha na to, ģe sa vġetko vyrieġi Ătak, ako doterazñ, 

nadviazala utajenĨ kontakt s teroristickou skupinou a zaļala vyjedn§vanie, avġak nem§ 

                                                 
13

 AJP-3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2009, ļl. 0203, p²sm. c. 
14

 Te·ria strategickej uģitoļnosti SOF uveden§ Ņalej v ļl§nku hovor² aj o ñrozġ²ren² moģnost²ò pre politick® 

vedenie krajiny ako ich hlavnej dev²ze. 
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moģnosŠ svoju poz²ciu podloģiŠ aj silovou moģnosŠou. ńalej oslovila r¹zne spojeneck® krajiny 

s prosbou o pomoc pri rieġen² situ§cie pomocou ozbrojen®ho z§sahu. Nik zo spojencov vġak 

nie je ochotnĨ t¼to oper§ciu vykonaŠ. Probl®mom je vysok§ citlivosŠ a nedostatoļnĨ ļas na 

nasadenie ich jednotiek do priestoru. To vġetko sa udeje v priebehu dvoch dn². 

Slovensk§ republika stoj² pred dilemou: 

Ak prist¼pi na podmienky teroristickej skupiny, vytvor² veŎmi zlĨ precedens kv¹li 

Ŏahkej dostupnosti vĨkupn®ho za vlastnĨch obļanov a ostatnĨch vĨhod pre in® teroristick® 

skupiny kdekoŎvek na svete. Okrem toho nedok§ģe zaruļiŠ, ģe bud¼ splnen® podmienky 

tĨkaj¼ce sa odchodu obļanov inĨch kraj²n. Z§roveŔ to stavia do nevĨhodnej poz²cie obļanov 

tĨchto kraj²n v regi·ne. V kaģdom pr²pade, teroristick§ organiz§cia m¹ģe vo vlastnej 

propagande pouģiŠ uģ len fakt, ģe Slovensk§ republika prist¼pila na vyjedn§vanie 

s teroristami vo veŎmi nevĨhodnej poz²cii Ăslabochovñ, ktor² nedisponuj¼ jazykom, ak®mu 

podobn® skupiny rozumej¼ najlepġie, teda Ăjazykom silyñ. Je pravdepodobn§ aj situ§cia, ģe 

napriek splneniu podmienok naġi obļania bud¼ usmrten² (tak®to scen§re s¼ beģn® napr. pri 

¼nosoch jednotlivcov v Mexiku). 

Ak Slovensk§ republika podmienky nespln², rukojemn²ci bud¼ s najvªļġou 

pravdepodobnosŠou zabit². Slovensk§ republika sa tak m¹ģe javiŠ ako ġt§t, ktorĨ nie je 

schopnĨ, a moģno ani ochotnĨ, chr§niŠ vlastnĨch obļanov. Rovnako sa teroristi nemusia c²tiŠ 

ohrozen² jej ozbrojenĨmi zloģkami.
15

 

Slovensk§ republika bude v podobnej poz²cii aj v pr²pade, ak by niektorĨ zo spojencov 

t¼to oper§ciu ¼speġne vykonal. V pr²pade ne¼spechu oper§cie by mohla padn¼Š vina za smrŠ 

rukojemn²kov na spojencov. KaģdĨ ġt§t bude starostlivo zvaģovaŠ svoju ¼ļasŠ na tak rizikovej 

oper§cii. 

Preġli 3 dni a teroristi usmrtili prv®ho slovensk®ho obļana... 

SCENĆR B (mas²vny hybridnĨ ¼tok cudzej moci proti Slovenskej republike) 

Slovensk§ republika po dlh® ļasov® obdobie ļel² cielenej dezinformaļnej kampani 

Varangie, ktor§ sa snaģ² o rozġ²renie svojej sf®ry vplyvu. T¼ si n§rokuje na z§klade dvoch 

                                                 
15

 ĂSila hr§ st§le v strat®gii integr§lnu ļasŠ, ale ... kontext viac nie je obmedzenĨ len na pr²pady, keŅ je aj pouģi-

t§, ale je rozġ²renĨ aj na hrozbu silou a vn²man¼ schopnosŠ predstavovaŠ ġpecifick¼ hrozbu.ò 

 (CPT Colflesh Khoon Liat: Whither Special Forces? The Strategic Relevance of Special Operations, Pointer, 

Journal of the Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 2, str. 33) 

https://www.mindef.gov.sg/oms/content/imindef/publications/pointer/journals/2013/v39n2/_jcr_content/imindef

Pars/download/file.res/C--fakepath-V39N2%20lowres.pdf 
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medzin§rodnĨch zml¼v starĨch viac ako 100 rokov. Varangia vyvolala vojensk® konflikty 

v niekoŎkĨch susednĨch krajin§ch, postupne obsadila niektor® ich ļasti a nakoniec sa jej 

konvenļn® jednotky zastavili aģ na hraniciach Slovenskej republiky. 

Nieļo podobn® sa javilo za poslednĨch 30 rokov ako nepredstaviteŎn®. 

PravdepodobnosŠ konvenļn®ho konfliktu vġak nar§stla a NATO posilnila svoju pr²tomnosŠ 

v krajin§ch na hranici Varangie, ktorĨm sa podarilo vst¼piŠ do Aliancie. Nikto vġak neļak§, 

ģe v pr²pade konvenļn®ho konfliktu by viac-menej symbolick§ alianļn§ pr²tomnosŠ dok§zala 

tieto krajiny ubr§niŠ. Potvrdzuj¼ to aj analĨzy niektorĨch renomovanĨch korpor§ci².
16

 Miesto 

toho sa s¼stredia na pr²pravu vlastn®ho obyvateŎstva na situ§ciu, keŅ ich Varangia obsad² 

a obyvatelia bud¼ kl§sŠ akt²vny odpor vr§tane gerilovej vojny.
171819

 Na pr²prave tĨchto pl§nov 

a sp¹sobilost² sa podieŎaj¼ v mnohĨch pr²padoch SOF tĨchto kraj²n, a niektorĨch spojencov 

z NATO. Uveden® krajiny veŎmi akt²vnym sp¹sobom dok§zali ļeliŠ informaļnej a politickej 

vojne zo strany Varangie, takģe ich obyvateŎstvo ostalo vo veŎkej miere rezistentn® voļi 

dezinform§ci§m a uchovalo si v¹Ŏu br§niŠ sa okup§cii aj napriek tomu, ģe veŎk¼ ļasŠ ich 

obyvateŎstva tvoria etnick² Varangijci. 

Slovensk§ republika je jednĨm z ŎahkĨch cieŎov dezinformaļnej kampane a veŎk§ ļasŠ 

obyvateŎstva sa stotoģnila s narat²vom Varangie.
20

 Obrana krajiny nikdy nemala podporu ako 

vec verejn§ a ne¼ļinn® boli aj aktivity tzv. Ăpr²pravy obyvateŎstva na obranuñ, ktor® sa 

z veŎkej ļasti form§lne zameriavali len na propag§ciu OS SR. Đplne vġak absentovali prvky 

ploġn®ho a intenz²vneho vzdel§vania obyvateŎstva o demokratickĨch hodnot§ch, obļianskej 

zodpovednosti, obļianskej statoļnosti a angaģovanosti. Obyvatelia neboli cielene 

pripravovan² na kladenie akt²vneho odporu v pr²pade moģnej okup§cie, ako sa to dialo 

v okolitĨch krajin§ch a krajin§ch Pobaltia. Z§roveŔ rap²dne klesal z§ujem o sluģbu v OS SR 

a poļet person§lu sa neust§le zniģoval. Doġlo s²ce k tabuŎkov®mu zvĨġeniu poļtov 5. pĠU, 

ktor®ho sp¹sobilosti by mohli byŠ v pr²pade straty ¼zemia SR vyuģiteŎn® najlepġie, ale 

nedostatok person§lu sa prejavil aj tu. Pluk nebol vyuģitĨ na pr²pravu opatren² v pr²pade 

najhorġieho moģn®ho scen§ra, a s²ce okup§cie krajiny. U niektorĨch ġt§tnych ¼radn²kov 

zaznievaj¼ aj n§zory, ģe Ăslovensk® z§kony s takouto moģnosŠou (okup§cie ¼zem²) 

                                                 
16

 David A. Shlapak and Michael W. Johnson: Reinforcing Deterrence on NATOôs Eastern Flank, 2016 RAND 

Corporation 
17

 Jan Osburg: Unconventional Options for the Defense of the Baltic States, the Swiss Approach, 2016 RAND 

Corporation 
18

 http://www.mil.ee/en/landforces/special-operations 
19

 http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/modern-guerrillas-and-defense-baltic-states 
20

 Daniel Milo, Katar²na Klingov§, Dominika Hajdu: Globsec trends 2019. Bratislava : Globsec, 2019. 

https://forum.globsec.org/wp-content/uploads/2019/06/GLOBSEC-Trends2019.pdf 
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nepoļ²taj¼ñ a ak sa to stane, tak to bude Ăvina OS SRñ, preto nie je moģn® o nieļom takom 

uvaģovaŠ 
21

. Probl®m je vġak v tom, ģe nepriateŎ zjavne naġe z§kony reġpektovaŠ nehodl§. 

Slovensk§ republika sa teda spolieha na svoje konvenļn® sily, ktor® s¼ v zlom stave a na to, ģe 

v pr²pade aktiv§cie 5. ļl§nku Severoatlantickej zmluvy Ăpr²du spojenciñ. 

Varangia zatiaŎ vyhodnotila Slovensk¼ republiku ako jeden z najslabġ²ch ļl§nkov na 

vĨchodnom kr²dle Aliancie. S PoŎskom m§ dlhodobo nepriateŎsk® vzŠahy a ochota Poliakov 

br§niŠ krajinu bola vģdy vysok§, ļo dok§zali po I. a v priebehu II. Svetovej vojny. PoŎsk® 

ministerstvo obrany akt²vne podporuje polovojensk® organiz§cie a zdruģenia ochotn® br§niŠ 

krajinu. Okrem toho rozpoļet na obranu je na ¼rovni 2 % hrub®ho dom§ceho produktu 

(HDP), ļo dosahuj¼ len 4 Ņalġie krajiny NATO. MaŅarsko je zas chr§nen® pr²tomnosŠou 

spojeneckĨch vojsk na vlastnom ¼zem². Nijak§ z tĨchto kraj²n vġak ner§ta s tĨm, ģe nem¹ģe 

v pr²pade konvenļn®ho ¼toku pr²sŠ o ¼zemie, pretoģe ich Ăz§kony to nepoznaj¼ñ. To sa 

odzrkadŎuje aj na veŎkĨch vojenskĨch cviļeniach, kde sa okrem konvenļn®ho man®vru st§le 

viac precviļuje aj spolupr§ca vojenskĨch a polovojenskĨch zloģiek na n§rodnej 

i medzin§rodnej ¼rovni a scen§re ¼pln®ho alebo ļiastoļn®ho naruġenia ¼zemnej celistvosti. 

Na tĨchto cviļeniach ale i na medzin§rodnĨch konferenci§ch je ļ²m Ņalej, tĨm viac explicitne 

zd¹razŔovan§ potreba rieġiŠ implement§ciu n§rodnĨch hnut² odporu do obrannĨch pl§nov 

kraj²n.
22

 Z iniciat²vy United States Special Operations Command ï Europe (Ņalej len US 

SOCEUR) bola vypracovan§ analĨza Resistance Operating Concept, na ktorej sa podieŎali 

krajiny Ġkandin§vie, Pobaltia, ale i PoŎsko.
23

 Slovensk§ republika vġak doposiaŎ na tieto fakty 

nereagovala. Scen§r ne¼spechu konvenļnĨch s²l a n§sledn®ho naruġenia ¼zemnej celistvosti 

zatiaŎ nebol n§metom ģiadneho vojensk®ho cviļenia. 

V Slovenskej republike p¹sobia polovojensk® organiz§cie, ktor® skrytĨm, alebo menej 

skrytĨm sp¹sobom prejavuj¼ ochotu spolupracovaŠ na rozvr§ten² ¼stavn®ho zriadenia 

a pr²padne pom¹cŠ v postupe konvenļnĨch jednotiek Varangie. Nastala teda opaļn§ situ§cia, 

ako v krajin§ch Pobaltia alebo v PoŎsku, kde tak®to skupiny s¼ loj§lne k demokratick®mu 

zriadeniu a hodnot§m a ġt§t ich akt²vne podporuje. Okrem toho Varangia testuje, kam m¹ģe 

z§jsŠ pomocou provok§ci², napr²klad zjavnĨm p¹soben²m motork§rskeho gangu v z§ujmovĨch 

krajin§ch, ktorĨ bol zaloģenĨ ako frontov§ organiz§cia tajnĨch sluģieb Varangie. 

                                                 
21

 Autor sa s tĨmto vyhl§sen²m osobne stretol. 
22

 Napr. cviļenie Trojan Footprint 2018 a 2019. 
23

 https://nsiteam.com/social/wp-content/uploads/2019/05/U-SMA-Brief-SOCEUR-Resistance-Operating-

Concept.pdf 
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S vojskami Varangie na hraniciach staļ² mal§ z§mienka... Je vyhl§senĨ vĨnimoļnĨ 

stav. Zaļali sa realizovaŠ opatrenia na prijatie vojsk NATO na vlastnom ¼zem² a prv® 

jednotky dorazili v priebehu niekoŎkĨch dn². Mobiliz§cia OS SR vġak viazne kv¹li neochote 

obyvateŎstva br§niŠ krajinu. OS SR zaļ²naj¼ urĨchlene zauj²maŠ obranu na predpokladanĨch 

smeroch ¼toku Varangie. S tĨmto cieŎom s¼ odsunut® veŎk® skupiny obyvateŎstva, ļo vġak 

sp¹sob² humanit§rnu katastrofu. S vyuģit²m civiln®ho obyvateŎstva na obranu krajiny sa 

nepoļ²talo. ĻasŠ obyvateŎstva sa odmieta evakuovaŠ, nie vġak preto, ģe by chcela br§niŠ svoje 

domovy. VeŎmi akt²vne znemoģŔuje OS SR zaujatie obrany a na niektorĨch miestach doch§dza 

k provok§ci§m. Velitelia jednotiek maj¼ extr®mne sŠaģen¼ ļinnosŠ, nakoŎko miesto budovania 

obrannĨch postaven² musia spolupracovaŠ s PolicajnĨm zborom na udrģiavan² poriadku. 

Potom prich§dza mas²vny kybernetickĨ ¼tok na ġt§tne i neġt§tne inġtit¼cie. Vypad§va bankovĨ 

syst®m, str§nky verejnĨch inġtit¼ci² s¼ nedostupn®. Z§roveŔ sa stupŔuje dezinformaļn§ 

kampaŔ proti Slovenskej republike a vplyvov² agenti, polovojensk® skupiny a in® organiz§cie 

riaden® Varangiou sa zaļ²naj¼ otvorene snaģiŠ o prevzatie kontroly nad ļasŠami ¼zemia. Do 

tohto procesu s¼ zapojen® aj niektor® doteraz legit²mne politick® sily, ktor® neboli vn²man® 

ako hrozba. S pomocou SOF Varangie sa dar² niektorĨm skupin§m z²skaŠ kontrolu nad 

ļasŠami ¼zemia, vyhl§siŠ auton·miu a otvorene ģiadaŠ o vojensk¼ intervenciu Varangiu. ĻasŠ 

OS SR, ktor® s¼ taktieģ dlhodobo pod vplyvom dezinformaļnej kampane, sa odmieta podieŎaŠ 

na opªtovnom z²skan² kontroly nad oblasŠami pod kontrolou neleg§lnych skup²n a niektor² 

jednotlivci dokonca prebiehaj¼ na ich stranu. Opakuje sa scen§r, ktorĨ sa odohral niekoŎko 

rokov dozadu v susednej Zakapratii. Obrana Slovenskej republiky kolabuje a nepom§ha ani 

nas¼vanie Ņalġ²ch jednotiek NATO. Tieto udalosti sa odohr§vaj¼ v priebehu dvoch tĨģdŔov. 

Na inĨch ļastiach ¼zemia z nezn§mych d¹vodov vypad§vaj¼ komunikaļn® siete, 

doch§dza k naruġeniu produktovodov a elektrickĨch siet², ļo prispieva k eġte vªļġiemu 

chaosu. Niekde s¼ otr§ven® zdroje pitnej vody, fabriky zastavuj¼ produkciu, kolabuje 

doprava. Doch§dza k vykoŎajeniu vlakovĨch s¼prav s nebezpeļnĨm materi§lom. Silnej¼ 

demonġtr§cie, ktor® poģaduj¼ okamģit® vyst¼penie z NATO a ozbrojen¼ intervenciu Varangie. 

Demonġtr§cie z§roveŔ akt²vne blokuj¼ pohyb vojsk NATO a toho, ļo ostalo z OS SR. 

Ak®koŎvek akcie silovĨch zloģiek na ich potlaļenie s¼ propagandou oznaļen® za boj 

Ăfaġistick®ho reģimuñ proti vlastn®mu obyvateŎstvu. V jednu noc sa po ochromen² 

prostriedkov protivzduġnej obrany podar² prist§Š na veŎkĨch letisk§ch neoznaļenĨm 

dopravnĨm lietadl§m aj napriek tomu, ģe nad Slovenskou republikou je uģ niekoŎko dn² 

vyhl§sen§ bezletov§ z·na. NiekoŎko lietadiel je zostrelenĨch, ale tie, ktor® prist§li, dok§ģu 

vysadiŠ dostatoļnĨ poļet neoznaļen®ho vojensk®ho a civiln®ho person§lu na to, aby letisk§ 
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z²skali pod kontrolu. V chaose, ktorĨ nast§va, sa jednotky Varangie pohn¼ cez hranicu... 

A prist§vaj¼ Ņalġie lietadl§... Vysadzuj¼ Ņalġ² person§l. Navyġe nejak¼ neoznaļen¼ techniku. 

Zabezpeļili si aj skupinky obļanov s vlajkami Varangie, ktor® sa z nejak®ho d¹vodu 

v priebehu hod²n masovo rozġ²ria po celej krajine. 

Nik nie je pripravenĨ na rozsah sabot§ģ², ktorĨmi je ochromen§ obranyschopnosŠ 

a celkov® fungovanie krajiny. VeŎk§ ļasŠ tĨchto sabot§ģ² je napl§novan§ a pripraven§ 

mesiace alebo roky vopred. Vªļġina je vykonan§ obļanmi Slovenskej republiky, ktor² s¼ 

dopredu vytipovan², indoktrinovan² a vycviļen² Varangiou. Ļasto ide o osoby, ktor® sm¼tia za 

starĨm reģimom, spiacich agentov tejto mocnosti, ktor² tu ostali po jeho p§de, sily patriace 

k extr®mnym ļastiam politick®ho spektra. Niektor² boli vycviļen² pod hlaviļkou r¹znych 

leg§lnych spolkov a organiz§ci². Nejde o spektakul§rne teroristick® ¼toky, ale predovġetkĨm 

o nen§padn®, avġak z§vaģn® vĨpadky infraġtrukt¼ry, sluģieb a inġtit¼ci². 

Podobn® udalosti sa odohr§vaj¼ aj v PoŎsku a MaŅarsku. Je len ot§zkou ļasu, kedy 

pr²de konvenļnĨ ¼tok aj z inĨch smerov, ako z vĨchodu. 

V priebehu prvĨch 4 hod²n od inv§zie je sp§chanĨ ¼speġnĨ atent§t na dvoch ļlenov 

vl§dy, Ņalġ² je nezvestnĨ a zvyġn² boli internovan² neoznaļenĨmi osobami so zbraŔami. Pri 

tom bolo zabitĨch alebo zajatĨch niekoŎko ļlenov Đradu na ochranu ¼stavnĨch ļiniteŎov. 

Vo vġeobecnosti obyvateŎstvo aģ na p§r vĨnimiek nekladie ģiaden organizovanĨ odpor. 

Je to aj v d¹sledku toho, ģe ak§koŎvek forma zapojenia obyvateŎstva do ozbrojen®ho odporu 

mimo OS SR (na rozdiel od hore uvedenĨch ġt§tov)
24

 bola dlhodobo vªļġinovo povaģovan§ za 

neleg§lnu bez cielenej snahy tento stav zmeniŠ. Z§roveŔ sa nepodarilo neutralizovaŠ skupiny, 

ktor® si takouto formou pripravil nepriateŎ. Đzemie SR je pod kontrolou Varangie do 72 

hod²n od prekroļenia hran²c prvĨmi konvenļnĨmi vojenskĨmi jednotkami. 

Potom prich§dza f§za normaliz§cie... 

I keŅ sa m¹ģe zdaŠ, ģe uveden® scen§re s¼ nere§lne, nie je to celkom pravda. Đnosy 

a zadrģiavanie cudz²ch obļanov sa v zlyhanĨch ġt§toch, ale aj v ġt§toch pod kontrolou nejakej 

formy legit²mnej ļi nelegit²mnej vl§dy dej¼ pravidelne. Raz tak§to situ§cia m¹ģe nastaŠ aj pre 

Slovensk¼ republiku. V skutoļnosti nastala za posledn® roky minim§lne trikr§t, z toho dvakr§t 

                                                 
24

 Pr²klady sa vġak neobmedzuj¼ len na s¼ļasnosŠ, ale aj na obdobie 2. svetovej vojny. VeŎk§ Brit§nia sa 

v oļak§van² vĨsledku leteckej Bitky o Brit§niu pripravovala na moģnosŠ, ģe obyvatelia bud¼ musieŠ viesŠ ozbro-

jenĨ odpor voļi okup§cii. 
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v Ir§ne.
25

 NaġŠastie neġlo o tak kritick® podmienky, ako s¼ nakombinovan® v prvom scen§ri, 

preto diplomatick® jednanie bolo ¼speġn®. Na prvĨ scen§r sa v s¼ļasnosti hŎad§ odpoveŅ 

napr²klad v Ļeskej republike, kde je predpoklad zmeniŠ v dohŎadnom ļase ¼stavu takĨm 

sp¹sobom, aby bolo vyslanie vojsk na vykonanie oper§cie mimo ¼zemia krajiny v urļitĨch 

pr²padoch schvaŎovan® priamo vl§dou
26

. 

DruhĨ scen§r je s²ce o nieļo menej pravdepodobnĨ, avġak nie ¼plne. Prvky tohto 

scen§ra buŅ v dneġnej dobe priamo zaģ²vame, alebo sme zaģili napr²klad v roku 1968. 

Rovnako sa vyskytli v roku 1979 v Afganistane, ale aj v roku 2008 v Est·nsku, Gruz²nsku 

a v roku 2014 na Ukrajine. Bolo by nezodpovedn® myslieŠ si, ģe Ăn§m sa to nem¹ģe staŠñ, 

alebo dokonca: Ănaġe z§kony to nepoznaj¼ñ. Je pravdou, ģe ide o najhorġie moģn® varianty, 

avġak z§roveŔ je faktom aj to, ģe Slovensk§ republika v s¼ļasnosti nedisponuje n§strojmi na 

ich zvl§dnutie. Na druhĨ scen§r sa pripravuj¼ okrem inĨch aj pobaltsk® a seversk® ġt§ty alebo 

PoŎsko. Est·nsko m§ odpoveŅ na takĨto scen§r ukotven¼ priamo v obrannej strat®gii
27

. 

Ak je krajina pripraven§ na najhorġie moģn® varianty, potom spravidla nie je probl®m 

vyrieġiŠ ģiadny inĨ variant. 

SpoloļnĨm menovateŎom oboch scen§rov je vġak fakt, ģe pokiaŎ m§ byŠ Slovensk§ 

republika schopn§ reagovaŠ adekv§tnym sp¹sobom, musia byŠ vytvoren® podmienky na ich 

rieġenie a z§roveŔ musia existovaŠ sp¹sobilosti, ktor® s¼ odpoveŅou na dan® scen§re. 

V oboch pr²padoch s¼ to sp¹sobilosti ġpeci§lnych oper§ci², ktorĨch nositeŎom s¼ SOF. 

V prvom pr²pade by sp¹sobilosti ġpeci§lnych oper§ci² tvorili jadro silov®ho rieġenia. 

V druhom pr²pade by tvorili ak®si Ăeso v ruk§veñ, ak by doġlo k strate ¼zem² alebo okup§cii 

celej krajiny a SOF by tvorili jadro hnutia odporu zloģen®ho prevaģne z civiln®ho 

obyvateŎstva ģij¼ceho na tĨchto ¼zemiach. To predpoklad§ namiesto masovej evaku§cie 

civiln®ho obyvateŎstva jeho pr²pravu na kladenie organizovan®ho odporu. 

1 ZĆKLADN£ POJMY 

1.1. Ġpeci§lne oper§cie 

S¼ļasn² autori sa rozch§dzaj¼ v tom, ļi je najvhodnejġie najprv definovaŠ ġpeci§lne 

oper§cie ako sp¹sobilosŠ a n§sledne z nej odvodiŠ defin²ciu s²l, ktor® s¼ jej nositeŎom, alebo 

                                                 
25

 Zadrģanie slovensk®ho veŎvyslanca v Eti·pii v roku 2011, ¼dajn®ho agenta CIA a paraglajdistov v rokoch 

2012 a 2013 v Ir§ne. 
26

 http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/2139171-vecerni-special-vojaci-nacvicuji-zachranu-rukojmi-zasahy-

v-zahranici-ale-umozni-az 
27

 National Defence Strategy Estonia, 2011, str. 13 
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naopak, najprv definovaŠ sily pre ġpeci§lne oper§cie ako ĂCr¯me de la Cr¯meñ ozbrojenĨch 

s²l. Najvhodnejġ²m sa jav² prvĨ pr²stup, nakoŎko definovanie elitn®ho postavenia takĨchto s²l 

v porovnan² ñelitn® vs. konvenļn®ò by viedlo k zvĨrazneniu rozdielov v ġtrukt¼re ozbrojenĨch 

s²l rozliļnĨch kraj²n, z ktorĨch kaģd® maj¼ unik§tnu ġtrukt¼ru, miesto pouk§zania na ich 

spoloļn® vlastnosti.
28

  

Toto je jedna z n§strah, do ktorej padlo NATO pri definovan² ġpeci§lnych oper§ci² 

v AJP 3.5 a AJP-3.5 (A), ale aj v terminologickom slovn²ku AAP-6
29

, kde sa najprv zameriava 

na to, ak® sily tieto oper§cie ved¼, a aģ Ņalej na samotn® charakteristiky takĨchto oper§ci²: 

ĂĠpeci§lne oper§cie s¼ vojensk® aktivity vykon§van® ġpeci§lne urļenĨmi, 

organizovanĨmi, vycviļenĨmi a vybavenĨmi silami zloģenĨmi z vybran®ho person§lu 

s pouģit²m nekonvenļnĨch takt²k, techn²k a sp¹sobov nasadenia. Tieto aktivity sa m¹ģu 

vykon§vaŠ naprieļ celĨm spektrom vojenskĨch oper§ci² nez§visle alebo s konvenļnĨmi 

silami na podporu dosiahnutia poģadovan®ho koncov®ho stavu. Politicko-vojensk® faktory 

m¹ģu vyģadovaŠ utajen® alebo skryt® techniky a akceptovanie ist®ho stupŔa politick®ho alebo 

vojensk®ho rizika, ktor® nie je spojen® s oper§ciami konvenļnĨch s²l. Ġpeci§lne oper§cie 

dosahuj¼ vĨsledky strategickej alebo operaļnej ¼rovne alebo s¼ vykon§van® tam, kde existuje 

znaļn® politick® riziko.ñ
30

 

Naproti tomu, americk§ spoloļn§ publik§cia Joint Publication JP 3-05 Special 

Operations, 2014 uv§dza z pohŎadu autora vhodnejġiu defin²ciu, ktor§ vystihuje samotnĨ 

charakter ġpeci§lnych oper§ci²: 

ĂĠpeci§lne oper§cie vyģaduj¼ jedineļn® sp¹soby pouģitia, taktiky, techniky, postupy 

a vybavenie. Ļasto sa ved¼ v nepriateŎskom, nepr²stupnom alebo politicky/diplomaticky 

citlivom prostred² a s¼ charakterizovan® jednou z nasledovnĨch vlastnost²: ļasov§ citlivosŠ, 

utajenĨ alebo skrytĨ charakter, n²zka transparentnosŠ
31
, pr§ca s alebo prostredn²ctvom 

domorodĨch
32

 s²l, vªļġie poģiadavky na region§lnu orient§ciu a kult¼rne znalosti a vyġġ² 

stupeŔ rizika. Ġpeci§lne oper§cie poskytuj¼ veliteŎom spoloļnĨch s²l a veliteŎom misi² 

                                                 
28

 CPT Colflesh Khoon Liat: Whither Special Forces? The Strategic Relevance of Special Operations, Pointer, 

Journal of the Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 2, str. 31 - 32 

https://www.mindef.gov.sg/oms/content/imindef/publications/pointer/journals/2013/v39n2/_jcr_content/imindef

Pars/download/file.res/C--fakepath-V39N2%20lowres.pdf 
29

 AAP-6, NATO Glossary of Terms and Definitions 
30

 AJP-3.5 (A) V1 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2013, str. 1-1 
31

 V origin§li Ălow visibilityò, ļo vġak neznamen§ ich ileg§lnosŠ, len vªļġ² stupeŔ utajenia pred verejnosŠou.  
32

 ĂIndigenous ï domorodĨñ je technickĨ term²n pouģ²vanĨ v komunite ġpeci§lnych oper§ci². Nemus² ²sŠ len 

o vojensk® miestne sily, ale aj polovojensk® zloģky alebo civiln¼ popul§ciu. 
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diskr®tne, prec²zne a stupŔovateŎn® moģnosti, ktor® m¹ģu byŠ synchronizovan® s inĨmi 

interagent¼rnymi partnermi na dosiahnutie cieŎov vl§dy SpojenĨch ġt§tov.ñ
33

 

a Ņalej: 

ĂTieto oper§cie s¼ organizovan® kult¼rne citlivĨm sp¹sobom na vytvorenie 

okamģitĨch alebo dlhotrvaj¼cich ¼ļinkov, ktor® podporia prevenciu alebo odstraġenie od 

konfliktu alebo na v²Šazstvo vo vojne. Vyhodnocuj¼ alebo form§tuj¼ zahraniļn® politick® 

a vojensk® prostredie samostatne alebo s hostiteŎskĨmi krajinami, mnohon§rodnĨmi 

partnermi a domorodou popul§ciou. Hoci m¹ģu byŠ veden® nez§visle, vªļġinou s¼ 

koordinovan® s konvenļnĨmi silami, interagnetn¼rnymi a medzin§rodnĨmi partnermi a m¹ģu 

zahŘŔaŠ pr§cu s domorodĨmi, povstaleckĨmi alebo iregul§rnymi silami. M¹ģu sa od 

konvenļnĨch oper§ci² l²ġiŠ stupŔom strategick®ho, fyzick®ho a politick®ho a diplomatick®ho 

rizika, operaļnĨmi technikami, sp¹sobmi nasadenia a z§vislosŠou na spravodajskĨch 

inform§ci§ch a domorodĨch zdrojoch.ñ
34

 

Z uvedenĨch defin²ci² je zrejm®, ģe ġpeci§lne oper§cie dosahuj¼ vĨsledky inĨm 

sp¹sobom, ako konvenļn® oper§cie. Zasahuj¼ Ņaleko za dom®nu vojenskĨch oper§ci², 

nakoŎko pri spr§vne vedenej ġpeci§lnej oper§cii je dosah okrem vojensk®ho ļasto politickĨ, 

informaļnĨ alebo ekonomickĨ, zvªļġa na strategickej ¼rovni. Pr²kladom m¹ģe byŠ oper§cia 

Anthropoid: 

Oper§cia ANTHROPOID  

Oper§cia ANTHROPOID bola ¼speġnou oper§ciu s cieŎom eliminovaŠ tretieho 

muģa Tretej r²ġe, Obergruppenf¿hrera SS Reynharda Heydricha, ktorĨ bol v tom ļase 

r²ġskym protektorom Protektor§tu Ļechy a Morava. 

Samotn§ oper§cia bola koncipovan§ Frantiġkom Moravcom, prednostom druh®ho 

oddelenia (voj. spravodajstvo) ļs. hlavn®ho ġt§bu v LondĨne s vedom²m exilov®ho 

prezidenta ĻSR Edvarda Beneġa. Oper§cia mala maŠ demonġtrat²vny charakter s cieŎom 

uk§zaŠ, ģe ļeskoslovenskĨ n§rod (sic) sa s okup§ciou nezmieril a je ochotnĨ st§Š po boku 

spojencov. MoģnĨmi cieŎmi boli Obergruppenf¿hrer SS K. H. Frank, v tom ļase ġt§tny 

tajomn²k Đradu r²ġskeho protektora alebo samotnĨ r²ġsky protektor Heydrich. Akcia mala 

vyzeraŠ ako skryt§ (covert) ï spont§nny akt ļesk®ho odboja. 
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 JP 3-05, Special Operations, 2014, str. I-1 
34

 Ibid 
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Pl§novanie a pr²prava oper§cie zaļali v lete 1941 vo vĨcvikovĨch staniciach Special 

Operations Executive (SOE) v Ġk·tsku. Z 2000 pr²sluġn²kov exilov®ho vojska vo VeŎkej 

Brit§nii vybral Moravec viac ako dve desiatky os¹b, ktor® absolvovali ġpeci§lny vĨcvik. 

Do vĨcviku boli v okt·bri 1941 vybran² rtm. Jozef (Josef) Gabļ²k, rod§k z Poluvsia 

pri Ģiline a rtn. Karel Svoboda z Prahy. Pl§n z d¹vodu utajenia poznali v LondĨne len 4 

osoby, niekoŎko Ņalġ²ch os¹b poznalo jeho ļasti. Misia bola od zaļiatku povaģovan§ za 

samovraģedn¼, s ļ²m boli vykon§vatelia uzrozumen². 

VĨcvik pozost§val z pokroļilĨch zruļnost² sabot§ģe, niļenia vr§tane 

improvizovanĨch vĨbuġnĨch prostriedkov, pudovej a pokroļilej streŎby z r¹znych zbran², 

vĨsadkov®ho vĨcviku, prij²mania doplnkov®ho z§sobovania vzduġnou cestou, boja zbl²zka, 

pokroļilej spojovacej pr²pravy a topografie. CelĨ kurz trval 6 tĨģdŔov. Po jeho ukonļen² sa 

urļen² pr²sluġn²ci vr§tili k materskĨm jednotk§m a oļak§vali zaļiatok oper§cie v z§vislosti 

na moģnostiach SOE. SOE z§roveŔ pripravila niekoŎko variantov pl§nu. Pre atent§t boli 

vyvinut® ġpeci§lne ruļne h§dzan® bomby. 

rtn. Svoboda sa koncom roku zranil pri zoskoku a na ģiadosŠ Gabļ²ka bol nahradenĨ 

rtm. Janom Kubiġom z Moravy. 28. decembra 1941 bol vĨsadok ANTHROPOID a vĨsadky 

SILVER A a SILVER B (s odliġnĨmi misiami v celkovom poļte 7 os¹b) dopraven® na 

¼zemie Protektor§tu. ANTHROPOID prist§l v bl²zkosti Nehvizdov pri Prahe miesto 

p¹vodn®ho PlzeŔska, nakoŎko piloti spravili chybu v navig§cii. Z§roveŔ si Gabļ²k pri 

zoskoku poranil nohu. V Prahe sa spojili s ļeskĨm odbojovĨm hnut²m a pokraļovali 

v pl§novan² atent§tu v niekoŎkĨch variantoch i napriek n§mietkam ļesk®ho odboja kv¹li 

obav§m z repres§li². Z§roveŔ sa do pr²prav zapojil okrem inĨch aj npor. Adolf Op§lka  

z roztraten®ho vĨsadku OUT DISTANCE a ppor. Josef Valļ²k z vĨsadku SILVER A. 

27. m§ja 1942 v Prahe Gabļ²k s Kubiġom za podpory Valļ²ka zastavili Heydrichov 

Mercedes a po zlyhan² samopalu bol Heydrich ranenĨ ruļne hodenou bombou. 4. j¼na 1942 

na n§sledky zranen² zomrel. 

Gabļ²k a Kubiġ boli spolu s piatimi Ņalġ²mi pr²sluġn²kmi vĨsadkov s pomocou 

odboja ukryt² v pravosl§vnom chr§me sv. Cyrila a Metoda. Pr²sluġn²ci odboja vġak boli 

udan² rtn. Ļurdom z vĨsadku OUT DISTANCE, ktorĨ sa dobrovoŎne prihl§sil na Gestape. 

Po muļen² pr²sluġn²kov odboja Gestapo zistilo miesto pobytu ukrytĨch vojakov a po 

osemhodinovom boji boli niektor² zabit² a ostatn² sp§chali samovraģdu. 

Oper§cia ANTHROPOID je perfektnĨm pr²kladom vġetkĨch aspektov ġpeci§lnych 
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oper§ci²: utajen®ho i skryt®ho m·du, nekonvenļnej bojovej ļinnosti i priamej akcie. Akt®ri 

boli starostlivo vybran², vycviļen² a vybaven² ġpeci§lny materi§lom, oper§cia mala 

strategicko-politickĨ dosah a boli poģit® ġpeci§lne taktiky, techniky a postupy. Vo veŎkom 

rozsahu bola cel§ ļinnosŠ vĨsadkov podporovan§ miestnym odbojom. 

Đļinkom prv®ho r§du bola elimin§cia vysokopostaven®ho nepriateŎsk®ho 

politick®ho funkcion§ra. Đļinkom druh®ho r§du bolo zruġenie Mn²chovskej dohody zo 

strany spojencov. InĨm ¼ļinkom druh®ho r§du boli vġak aj rozsiahle repres§lie, pri ktorĨch 

bolo 13.000 civilistov zatknutĨch a 5.000 zabitĨch a vyp§len® boli obce Lidice a Leģ§ky. 

Najnovġ²m filmovĨm spracovan²m udalost² je sn²mka Anthropoid (2016) s J. 

Dornanom v ¼lohe J. Kubiġa a Muģ so ģeleznĨm srdcom (2017) s J. Clarkem ako 

predstaviteŎom Heydricha. To svedļ² o ġirokom medzin§rodnom uznan² tejto oper§cie i po 

viac ako 75 rokoch od jej uskutoļnenia. 

 

Zdroj: Wikipedia
3536

 

 

Ġpeci§lne oper§cie maj¼ aj svoje limity. PredovġetkĨm z d¹vodu malej veŎkosti 

nasadzovanĨch jednotiek, ale i SOF ako celku, je obmedzenĨ ich rozsah. SOF nedisponuj¼ 

robustnou palebnou silou a poļtami, ako konvenļn® sily. Preto ich nespr§vne pouģitie 

znamen§ rĨchle vyļerpanie ich jedineļnĨch kapac²t, ļasto s katastrofickĨmi n§sledkami pre 

samotn® SOF. Tie nem¹ģu byŠ rĨchlo doplnen® ani rozġ²ren® kv¹li zdŌhav®mu procesu 

regrutovania, vĨcviku a vzdel§vania.
37

 

Ġpeci§lne oper§cie s¼ teda vhodnĨm komplementom konvenļnĨch oper§ci². 

V ģiadnom pr²pade konvenļnĨm oper§ci§m nekonkuruj¼, ani ich nenahr§dzaj¼. Pr²kladom 

ne¼speġn®ho pokusu o tak®to nahradenie s¼ oper§cie veden® v Afganistane od roku 2001:  

ĂUS Army
38

 z§pasila s akceptovan²m a veden²m nekonvenļnej bojovej ļinnosti. P¹vodnĨ 

n§vrh na konfront§ciu Talibanu v Afganistane pomocou nekonvenļnej bojovej ļinnosti bol 

pripravenĨ CIA, nie US Army. PodŎa prezidenta Busha arm§da predloģila pl§ny s malou d§vkou 

predstavivosti. Navyġe, keŅ veŎk§ Arm§da prevzala vedenie od t²mov Ġpeci§lnych s²l 
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v Afganistane, Ăvytrhla por§ģku z ļeŎust² v²Šazstva. Ako sa vojna postupne st§vala viac 

nekonvenļnou, syst®m velenia a riadenia sa st§val viac konvenļnĨm. Syst®m velenia sa vyvinul 

do veŎkej a komplexnej ġtrukt¼ry, ktor§ nedok§zala adekv§tne odpovedaŠ na nov® nekonvenļn® 

podmienky. Byrokratizovan® ozbrojen® sily reprodukovali svoj vlastnĨ obrazñ.ñ
39

 

1.2. Sily pre ġpeci§lne oper§cie 

Teraz je moģn® definovaŠ nositeŎa sp¹sobilosti ġpeci§lnych oper§ci², sily pre ġpeci§lne 

oper§cie ako Ăurļen® sily akt²vneho alebo z§loģn®ho komponentu vo vojenskej sluģbe krajiny 

ġpecificky organizovan®, vycviļen® a vybaven® na vedenie a podporu ġpeci§lnych oper§ci²ñ.
40

 

Z defin²cie ġpeci§lnych oper§ci² NATO okrem toho vyplĨva, ģe ide o sily, ktor® s¼ na 

ġpeci§lne oper§cie priamo predurļen® a samotn² jednotlivci, ktor² tieto oper§cie ved¼, s¼ pred 

zaraden²m do vĨcviku aj starostlivo selektovan². D¹vodom je, ģe pri takĨchto citlivĨch 

oper§ci§ch sa vyģaduje person§l, ktorĨ okrem fyzickej zdatnosti a psychickej odolnosti 

disponuje aj veŎkou d§vkou ment§lnej zrelosti, inteligenciou, schopnosŠou samostatne sa 

rozhodn¼Š v nejasnej situ§cii a schopnosŠou uļiŠ sa. Okrem toho sa ļasto ocitne v l²derskĨch 

alebo inġtruktorskĨch poz²ci§ch, a nezriedka aj v role bojovn²ka ï diplomata, ako jeden 

z m§la n§rodnĨch predstaviteŎov v niektorej krajine alebo v nepr²stupnom priestore. 

ĐspeġnĨmi pr²kladmi tak®hoto decentralizovan®ho p¹sobenia nad r§mec vojenskĨch 

oper§ci² m¹ģu byŠ programy Civilian Irregular Defense Groups vo Vientame alebo Village 

Stability Operations v Afganistane. 

Village Stability Operations (VSO) 

Program Village Stability Operations, ktor®ho poļiatky siahali do rokov 2009 ï 

2010, bol svetlĨm pr²kladom snaģen² v oper§ci§ch proti povstaniu v Afganistane. 

Pr²sluġn²ci komunity SOF, predovġetkĨm Ġpeci§lnych s²l
41

 aj z d¹vodu svojej kult¼rnej 

vyzretosti pochopili, ģe existuje rozdiel medzi vl§dou (government) a verejnou spr§vou 

(governanace) a rozdiel medzi spoloļnosŠou z§padn®ho typu zaloģenou na kontrakte 

(contract society) a spoloļnosŠou kmeŔov®ho typu zaloģenou na postaven² (status society). 

Program bol postavenĨ na budovan² bezpeļnosti, verejnej spr§vy a rozvoja zdola-hore 

so s¼ļasnĨm prepojen²m na ofici§lne vl§dne ġtrukt¼ry. HlavnĨmi proponentmi sa stali 
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jednotliv® t²my Ġpeci§lnych s²l ģij¼ce izolovane v miestnych rur§lnych komunit§ch, ktor® popri 

budovan² bezpeļnosti museli rieġiŠ aj ot§zky rozvoja a spr§vy. SamotnĨm vykon§vateŎom 

vġetkĨch aspektov sa stala miestna komunita. To zahŘŔalo aj regrutovanie a vĨcvik miestnych 

nepravidelnĨch policajnĨch s²l zn§mych ako Afg§nska miestna pol²cia (Afghan Local Police ï 

ALP) a angaģovanie miestnej komunity v rozvojovĨch projektoch a vĨkone spr§vy. Program 

teda nielen chr§nil miestnu popul§ciu, ale umoģnil, aby sa chr§nila sama. 

Aby vġak mohli tieto t²my zaļaŠ vykon§vaŠ ļinnosŠ, museli sa najprv ĂnechaŠ 

obkŎ¼ļiŠñ
42

 v prostred² ovl§danom Talibanom a n§sledne z²skaŠ d¹veru miestnych l²drov. 

N§sledkom bolo vytvorenie prostredia bezpeļn®ho pre miestnu popul§ciu a z§roveŔ 

nepriateŎsk®ho pre Taliban. Postupne s rozġirovan²m programu boli zap§jan® aj in® zloģky 

SOF, ako ļaty NAVY SEALs alebo t²my MARSOC.
43

 

Program vġak bol z politickĨch d¹vodov ukonļenĨ pri odovzd§van² zodpovednosti 

Afg§nskym n§rodnĨm bezpeļnostnĨm sil§m v roku 2014, takģe jeho izolovan® vĨsledky 

nepriniesli celkovĨ ¼spech. Mottom tohto zlyhania sa stalo: ĂPr²liġ neskoro, pr²liġ m§lo 

a pr²liġ kr§tko!ñ 

Pozostatkom programu bola st§le akt²vna zloģka ALP. 

Program Village Stability Operations bol z§roveŔ uk§ģkovĨm pr²kladom jednej 

ļasti ġpeci§lnej bojovej ļinnosti op²sanej niģġie, zameranej na podporu spriatelenej vl§dy 

(druhou vĨznamnou ļasŠou ġpeci§lnej bojovej ļinnosti je nekonvenļn§ bojov§ ļinnosŠ, 

ktor§ je vġak zameran§ predovġetkĨm proti nepriateŎskej vl§de alebo okupaļnej mocnosti). 

Podrobne s¼ tieto udalosti a princ²py op²san® v pr§cach One Hundred Victories od 

spisovateŎky a analytiļky Lindy Robinson a Game Changers od spolutvorcu programu 

VSO, pplk. Scotta Manna.
4445
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1.2.1. SILY PRE ĠPECIĆLNE OPERĆCIE ALEBO ĠPECIĆLNE SILY? 

Laick§, ale naneġŠastie ļastokr§t aj odborn§ verejnosŠ si voŎne zamieŔa pojmy Ăsily 

pre ġpeci§lne oper§cieñ a Ăġpeci§lne silyñ. 

Ļo sa tĨka presn®ho rozl²ġenia, v r¹znych ġt§toch sa pouģ²va r¹zna terminol·gia. 

V Spojenom kr§Ŏovstve a beģne aj v krajin§ch Commonwealthu sa pojmom ĂSpecial Forcesñ 

oznaļuj¼ operaļn® jednotky SOF (PredovġetkĨm Special Air Service ï SAS a Special Boat 

Service ï SBS a ich ekvivalenty). Niektor® menġie krajiny (napr. Ļesk§ republika) tento ¼zus 

prevzali. V terminol·gii USA je pojem ĂSpecial Forcesñ rezervovanĨ pre jednu konkr®tnu 

jednotku ï US Army Special Forces, ktor§ je s¼ļasŠou Army SOF (Ņalej ARSOF). 

Neofici§lne sa nazĨvaj¼ ĂZelen® baretyñ a ich hlavnĨm poslan²m je vedenie nekonvenļnej 

bojovej ļinnosti (Unconventional Warfare ï UW)
46
. TĨmto sp¹sobom to ch§pe aj NATO.

47
 

To sa jav² najvĨhodnejġie aj pre OS SR, nakoŎko organizaļn§ ġtrukt¼ra a ļiastoļne aj 

sp¹sobilosti oddielov ġpeci§lnych oper§ci² a skup²n ġpeci§lnych oper§ci² 5. pĠU sa prekrĨvaj¼ 

s poslan²m Ġpeci§lnych s²l. Vªļġiu mnoģinu SOF potom okrem Ġpeci§lnych s²l tvoria Ņalġie 

prvky predurļen® na vedenie a podporu ġpeci§lnych oper§ci². 

Ġpeci§lne sily s¼ teda podmnoģinou SOF s veŎmi ġpecifickĨm poslan²m, nie ich 

synonymom. 

1.2.2. SOF, PRIESKUM A VħSADKĆRI 

ńalġ²m beģne rozġ²renĨm terminologickĨm probl®mom, ale aj probl®mom vn²manej 

identity zo strany inĨch organizaļnĨch zloģiek OS SR, je voŎn® zamieŔanie pojmov 

ĂvĨsadkovĨñ, ĂprieskumnĨñ a SOF. V OS SR je 5. pĠU beģne nazĨvanĨ a ch§panĨ v lepġom 

pr²pade ako Ăprieskum§ciò (sic), v horġom ako Ăbigoġi de luxeò (sic), alebo ĂvĨsadk§riñ (sic). 

St§le teda nedoġlo k pochopeniu rozdielu medzi vĨsadkovĨm vojskom, ktor® v podmienkach 

OS SR neexistuje, prieskumnĨmi jednotkami a silami pre ġpeci§lne oper§cie ako tromi 

ġpecifickĨmi nositeŎmi rozdielnych sp¹sobilost². 

VĨsadkov® vojsko bĨva spravidla organizovan® ako jednotky Ŏahkej pechoty (od 60. 

rokov v ZSSR aj mechanizovanej pechoty) s integr§lnymi podpornĨmi sp¹sobilosŠami, ktor® 

sa do boja prepravuj¼ pomocou pad§kov®ho alebo prist§vacieho vĨsadku. Pr²kladom m¹ģe 
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byŠ 43. vĨsadkovĨ pr§por Arm§dy Ļeskej republiky
48

 alebo 6. vzduġn§ vĨsadkov§ brig§da 

ozbrojenĨch s²l PoŎskej republiky. Organizaļn§ ġtrukt¼ra, vĨzbroj aj sp¹sob boja je rovnakĨ, 

ako u inĨch ŎahkĨch peġ²ch jednotiek. Sp¹sobilosŠ vĨsadku navyġe poskytuje tĨmto 

jednotk§m vªļġiu flexibilitu a dosah aj za l²nie nepriateŎa na kr§tku dobu s cieŎom obsadiŠ 

a udrģaŠ kŎ¼ļov® objekty do pr²chodu hlavnĨch s²l. St§le plat², ģe najmenġou samostatne 

nasadzovanou jednotkou je spravidla pr§porov® zoskupenie. Vo vĨnimoļnĨch pr²padoch je 

kr§tkodobo moģn® vykonaŠ oper§ciu s vĨsadkovou jednotkou v sile zosilnenej roty. Aj 

v takom pr²pade je vġak oper§cia pl§novan§ a pripravovan§ na ¼rovni pr§poru. 

Prieskumn® jednotky s¼ v prvom rade urļen® na vykon§vanie prieskumu v prospech 

zloģky, v ktorej organizaļnej ġtrukt¼re s¼ zaraden®, v ġtandardne organizovanĨch ozbrojenĨch 

sil§ch vyspelĨch kraj²n od stupŔa vġevojskovĨ pr§por vyġġie. Niektor® z tĨchto jednotiek, 

predovġetkĨm jednotky hŌbkov®ho prieskumu, maj¼ aj sp¹sobilosŠ pad§kov®ho vĨsadku, to 

z nich vġak nerob² ĂvĨsadk§rovñ v klasickom pon²man². Taktieģ nesmie d¹jsŠ k ich 

zamieŔaniu so SOF, nakoŎko ich poslanie, sp¹sobilosti a pouģitie s¼ diametr§lne odliġn®. 

2 STRATEGICKĆ UĢITOĻNOSş SĉL PRE ĠPECIĆLNE OPERĆCIE 

Z defin²cie ġpeci§lnych oper§ci² vyplĨva, ģe m¹ģu dosahovaŠ strategickĨ ¼ļinok 

taktickĨmi prostriedkami. Z§kladnĨm predpokladom vġak je, aby politick® a vojensk® org§ny 

ġt§tu, ktor® takĨmto n§strojom disponuj¼, ch§pali jeho schopnosti, obmedzenia a celkovo 

strategick¼ uģitoļnosŠ (strategic utility)
49
. Na jej z§klade m¹ģu definovaŠ strat®giu pouģitia SOF, 

alokovaŠ patriļn® zdroje na rozvoj tohto n§stroja, zabezpeļiŠ jeho spr§vne postavenie v syst®me 

obrany a ozbrojenĨch zloģiek, spr§vne a efekt²vne pouģitie a vġemoģn¼ podporu. ĂAk vojensk® 

sily nedisponuj¼ takĨmto konceptom, st§vaj¼ sa bez¼ļelnĨmi, pot§caj¼ sa medzi mnoģstvom 

rozporuplnĨch a mªt¼cich cieŎov a nakoniec trpia mor§lnou i fyzickou degrad§ciou.ñ
50

 ĂBez 

tak®hoto strategick®ho konceptu a z neho jasne odvodenĨch ¼loh a poslania je vysoko 

pravdepodobn®, ģe SOF bud¼ zle pripraven® a vyuģ²van® neefekt²vnym sp¹sobom. Navyġe, bez 

jasne definovanĨch rol² a poslania bud¼ maŠ probl®m s obh§jen²m politickĨch a materi§lnych 

zdrojov, ktor® s¼ potrebn® na ich spr§vne fungovanie.ñ
51

 Pri hlbġej analĨze sa jav², ģe u vġetkĨch 

autorov zaoberaj¼cich sa strategickĨm pouģit²m SOF existuje myġlienkovĨ prienik ohŎadom 
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strategickej uģitoļnosti v Ărozġ²ren² moģnost² vĨberuñ pre politick® vedenie
52

 a Ăekon·mii silyñ 

pre vojensk® vedenie
5354
, zatiaŎ, ļo pre konvenļn® sily je strategickou hodnotou Ăbezkonkurenļn§ 

sloboda ļinnosti dosiahnut§ prostredn²ctvom pouģitia ochromuj¼cej silyñ.
55

 

Je potrebn® uvedomiŠ si, ģe ot§zka budovania SOF ako strategick®ho n§stroja ġt§tu 

presahuje ¼roveŔ OS SR a MO SR. V Slovenskej republike do s¼ļasnej doby nevznikla ģiadna 

relevantn§ strat®gia pouģitia SOF ako strategick®ho n§stroja ġt§tu (tzv. SOF policy alebo 

strat®gia/pl§n pouģitia SOF ako politickĨ dokument) na medzirezortnej ¼rovni a nerieġila sa 

strategick§ uģitoļnosŠ ġpeci§lnych oper§ci², ich moģnosti a obmedzenia. V ġirġej bezpeļnostnej 

komunite nezaļala prebiehaŠ ani odborn§ diskusia o vĨzname ġpeci§lnych oper§ci². Na najvyġġ²ch 

stupŔoch velenia OS SR s¼ vġak aj jednotlivci, ktor² sa stretli so SOF v priebehu svojho p¹sobenia 

v OS SR a v zahraniļ² a intuit²vne ch§pu ich poslanie a vĨznam. Je nenahraditeŎn§ ¼loha velenia 

SOF OS SR, aby poskytovalo svojim nadriadenĨm vġetky relevantn® inform§cie a intenz²vne ich 

vzdel§valo v oblasti, ktor§ m¹ģe maŠ pre ich rozhodovanie pri pl§novan² Šaģen², oper§ci², ale 

i navrhovan² moģnost² politick®mu vedeniu rozhoduj¼ci vĨznam. Aby bolo moģn® rieġiŠ 

problematiku ġpeci§lnych oper§ci² kompetentne aj z politickej ¼rovne, m¹ģe byŠ nevyhnutn® 

vytvoriŠ minim§lne na ¼rovni MO SR odbornĨ poradnĨ org§n v tejto oblasti.
56

 

3 PRIAMY A  NEPRIAMY PRĉSTUP 

V bezpeļnostnej komunite ļasto vl§dne myln§ predstava, ģe SOF s¼ vlastne akĨmsi 

Ăvylepġen²mñ konvenļnĨch s²l, teda elitou. Faktom je, ģe status elitnej jednotky m¹ģe maŠ 

ktor§koŎvek konvenļn§ jednotka (napr. jednotky ļestnej str§ģe), ktor§ je lepġie pripraven§ na 

plnenie svojich ¼loh, ako s¼ in® jednotky rovnakej kateg·rie. ĂSOF nevykon§vaj¼ ¼lohy len 

s vªļġou mierou zruļnosti. Miesto toho ved¼ misie, ktor® konvenļn® sily nedok§ģu vykon§vaŠ na 

prijateŎnej ¼rovni rizika a n§kladov. SOF s¼ preto odliġn® nie vŅaka svojej vyġġej zruļnosti, ale 

vŅaka jedineļnĨm charakteristik§m ich operaļn®ho prostredia a ġpecifickĨch sp¹sobilost² 
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vyģadovanĨch na vedenie ¼speġnĨch oper§ci².ñ
57

 Okrem toho, SOF Ădosahuj¼ znaļn® vĨsledky 

silami obmedzenej veŎkosti mnohĨmi sp¹sobmiñ
58
. ĂZlyhanie v odl²ġen² jednotiek a ich misi² ako 

ġpeci§lnych (sic) zvyġuje riziko, ģe bud¼ pouģit® nevhodne na elitn®, ale nie ġpeci§lne oper§cie, 

ako by mnoh² podotkli, ļo sa deje v pr²pade, keŅ s¼ SOF pouģ²van® na z§chranu zostrelenĨch 

pilotov.ñ
59

 SOF s¼: ñnielen lepġ²mi vojakmi v zmysle, ģe jadrov® bomby s¼ len vªļġie bomby, ale 

v skutoļnosti s¼ ¼plne odliġn² a mali by byŠ pouģit² v s¼lade so strat®giou, ktor§ s tĨm poļ²ta.ò
60

 

ĂSOF disponuj¼ dvoma z§kladnĨmi okruhmi vlastnost²: zruļnosti commando sa 

vzŠahuj¼ na ich kvalitn® schopnosti penetr§cie malĨmi jednotkami a prec²znych ¼derov 

a zruļnosti bojovn²ka-diplomata sa vzŠahuj¼ na ich politick®, kult¼rne a jazykov® 

schopnosti.ñ
61

 Ide predovġetkĨm o moģnosŠ nepriameho p¹sobenia Ăby, with and throughñ.
62

 

ĂDnes s¼ ... obe zruļnosti ... vġeobecne uzn§van® ako odliġuj¼ce atrib¼ty SOF.ñ
63

 Tieto dve 

z§kladn® zruļnosti sa prekrĨvaj¼ so z§kladnĨmi sp¹sobilosŠami Ăġpeci§lnej bojovej 

ļinnostiñ, teda nepriameho pr²stupu a Ăchirurgicky presn®ho ¼deruñ, teda priameho 

pr²stupu.
64

 Pri budovan² SOF je nevyhnutn®, aby boli rozv²jan® obe tieto sp¹sobilosti. 

V poslednĨch desaŠroļiach sa tak vo vyspelĨch krajin§ch kreovali aj dva z§kladn® druhy 

operaļnĨch jednotiek SOF, ktor® sa v prevaģnej miere zaoberaj¼ jednou z tĨchto dvoch 

zruļnost², nakoŎko vyģaduj¼ odliġn¼ organizaļn¼ ġtrukt¼ru, vybavenie a vĨcvik. 

Cel® spektrum bojovej ļinnosti je moģn® charakterizovaŠ ako kombin§ciu dvoch 

princ²pov. Na jednej strane je vojna do vyļerpania (attrition warfare), na druhej strane je 

man®vrovĨ pr²stup. Vojna do vyļerpania nesie relat²vne n²zke riziko a je vysoko n§kladov§, 

predovġetkĨm pre stranu s relat²vne bohatĨmi zdrojmi. Man®vrovĨ pr²stup vyuģ²va vn²man¼ 

slabosŠ nepriateŎa vo fyzickej, psychologickej, technickej alebo organizaļnej oblasti a je 

n²zko-n§kladovĨ, ale riziko je extr®mne vysok®. Oļak§van® vĨsledky prevyġuj¼ n§klady, ale 
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existuje aj moģnosŠ rĨchleho a ¼pln®ho zlyhania. Vyģaduje si presnosŠ v identifik§cii 

nepriateŎovĨch slabĨch miest a rĨchlu a presn¼ akciu. To sa tĨka zruļnosti commando. 

ZruļnosŠ bojovn²ka-diplomata tieģ vyģaduje presn® vyhodnotenie slabĨch miest nepriateŎa, 

ale vĨsledok sa dosahuje pomocou trpezlivosti a vytrvalosti. Riziko nemus² znamenaŠ len 

fyzick® nebezpeļenstvo, ale aj strategick® n§sledky v pr²pade zlyhania misie. Ġpeci§lne 

oper§cie nes¼ vo svojej podstate vysok® riziko, ale toto riziko je relat²vne n²zke, ak s¼ 

vykon§van® silami pre ġpeci§lne oper§cie miesto konvenļnĨch s²l.
65

 

Prim§rnou strategickou ¼lohou SOF je reakcia na nekonvenļn® hrozby priamym alebo 

nepriamym sp¹sobom. V tom pr²pade netvoria akĨsi doplnok konvenļnĨch s²l, ale preberaj¼ 

ved¼cu ¼lohu. ĂZruļnosti SOF poskytuj¼ menġiu strategick¼ hodnotu len zvyġovan²m 

efekt²vnosti konvenļnĨch oper§ci² priamo prostredn²ctvom ohrozovania vªļġieho mnoģstva 

cieŎov a nepriamo nar¼ġan²m podpory obyvateŎstva nepriateŎovi. Podpora SOF konvenļnĨm 

sil§m by teda mala byŠ povaģovan§ za vedŎajġiu strategick¼ ¼lohu, ktor§ je d¹leģit§ len do tej 

miery, do akej s¼ SOF nevyhnutn® na podporu pl§nu ¼deru konvenļnĨch s²l. ... pri podpore 

oper§ci² konvenļnĨch s²l s¼ nepriame misie SOF porovnateŎne d¹leģitejġie ako sp¹sobilosti 

priamej akcie.ñ
66

 Z toho vyplĨva, ģe nepriame misie SOF by mali maŠ vo vġeobecnosti 

prioritu a SOF by mali hraŠ ved¼cu ¼lohu pri p¹soben² proti nekonvenļnĨm hrozb§m.
67

 

 

Obr. 1: Porovnanie priameho a nepriameho pr²stupu k ġpeci§lnym oper§ci§m a nez§visl®ho 

p¹sobenia alebo p¹sobenia na podporu konvenļnĨch s²l. Farebne je zvĨraznenĨ ģiad¼ci stav. 
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Okrem vyġġie uveden®ho pr²kladu s VSO je inĨm takĨmto pr²kladom aj bitka 

o Mazar-e Sharif. 

Bitka o Mazar-e Sharif
68

 

Veļer 19. okt·bra 2001 sa do Afganistanu infiltrovalo prvĨch niekoŎko elementov 

Ġpeci§lnych s²l
69

. 12-ļlennĨ t²m Operational Detachment ï Alpha (ODA) 595
70

 sa infiltroval 

do ¼dolia Darya Suf pomocou vrtuŎn²ka MH-47, aby sa pripojil ku gener§lovi Dostumovi 

a jeho sil§m v Dehi, asi 100 km na juh od Mazar-e Sharif. T²m sa v kr§tkom ļase rozdelil na 

dve polovice. Jedna sprev§dzala gener§la Dostuma na jeho veliteŎstvo, druh§ ostala v Dehi. 

Koncom okt·bra 2001 sa gener§l Franks, veliteŎ U. S. Central Command
71

, stretol s 

[Ņalġ²m] veliteŎom Severnej aliancie
72

 Fahimom Khanom v Tadģikistane a spolu sa dohodli na 

zameran² oper§ci² na sever, predovġetkĨm proti mest§m Mazar-e Sharif, Taloqan a Kunduz. 

V ļase stretnutia veliteŎstvo JSOTF-N
73

 uģ malo nasaden® dva t²my ODA a element 

z veliteŎstva pr§poru v bl²zkosti Mazar-e Sharif, aby pomohli Severnej aliancii obsadiŠ mesto. 

T²m ODA 595, ktorĨ sa pripojil ku gener§lovi Dostumovi juģne od mesta, nestr§cal 

ļas a prv® vzduġn® ¼dery proti poz²ci§m Talibanu v priestore Beshcamu asi 13 km od 
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Dostumovho veliteŎstva naviedol 21. okt·bra 2001. 

VeliteŎ ODA 595 kpt. Mark Nutsch potom presunul svojich muģov do Chobaki 

a naviedol Ņalġie leteck® ¼dery proti tankom, delostrelectvu a veliteŎsk®mu stanoviġŠu 

bl²zko Chaparal. V rĨchlom slede sily Severnej aliancie z²skali kontrolu nad niekoŎkĨmi 

dedinami v okrese juģne od Mazar-e Sharif za vĨdatnej asistencie Ņalġ²ch leteckĨch ¼derov 

navedenĨch ODA 595. 

26. okt·bra kpt. Nutsch vyslal trojļlennĨ element k hore Omitak s cieŎom napadn¼Š 

sily nepriateŎa pres¼vaj¼ce sa juģne proti DostumovĨm sil§m a naviesŠ Ņalġie leteck® 

¼dery. Veļer 28. okt·bra sa infiltrovala skupina taktick®ho leteck®ho nav§dzania, ļo 

umoģnilo kpt. Nutschovi rozdeliŠ ODA 595 na 4 trojļlenn® elementy a veliteŎsk¼ bunku 

pozost§vaj¼cu z kpt. Nutscha a spoj§ra. 

ńalġ² deŔ priġiel veliteŎskĨ prvok 3. pr§poru 5. skupiny Ġpeci§lnych s²l pod velen²m 

pplk. Maxa Bowersa, aby poskytol podporu vo velen² a riaden² ODA 595, ODA 534 

a sil§m Severnej aliancie gener§la Dostuma pri pr²prave na nadch§dzaj¼cu bitku. 

Poļas tĨģdŔa od 29. okt·bra sa prvky ODA 595 rozmiestnili po regi·ne juģne od 

Mazar-e Sharif a pripravovali sa na nadch§dzaj¼ci ¼der. 5. novembra boli Dostumovi muģi 

pripraven² vyraziŠ. Oper§cia zaļala na ¼svite, keŅ lietadlo MC-130 zhodilo dve 15.000 lb 

bomby BLU-82 ĂSekaļky sedmokr§sokñ na poz²cie Talibanu v Aq Kuprok. Jeden element 

ODA 595 sa vġak dostal bl²zko Talibanu a talibanskĨ veliteŎ podnikol proti¼tok s cieŎom 

odrezaŠ ho. Priama vzduġn§ podpora, bomby JDAM a ¼toky kan·nmi lietadiel F-14 proti¼tok 

naruġili a pomohli pr²sluġn²kom SOF bezpeļne unikn¼Š. Ostatn® elementy ODA 595 mali 

podobnĨ ¼spech pri nav§dzan² ¼derov bombard®rov B-52, bezpilotnĨch prostriedkov Predator 

a inĨch lietadiel proti kŎ¼ļovĨm priestorom velenia a riadenia Talibanu. 

9. novembra zaļal Dostum koneļn¼ ofenz²vu. Pri pr²prave na ¼tok vojaci z ODA 

595 naviedli ¼dery z B-52 na z§kopy Talibanu na odvr§tenom svahu hrebeŔa mimo mesta. 

Neskoro popoludn² sily Severnej aliancie odrazili posledn® proti¼toky Talibanu a pod 

veden²m kpt. Nutscha v sedle koŔa
74

 obsadili hrebeŔ. Nasleduj¼ci deŔ bojovn²ci Severnej 

aliancie obsadili mestsk® letisko, ļo umoģnilo gener§lovi Dostumovi a jeho poradcom zo 

Ġpeci§lnych s²l vst¼piŠ do Mazar-e Sharif, kde boli srdeļne priv²tan² miestnou popul§ciou. 
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Toto rĨchle v²Šazstvo by bolo vysoko nepravdepodobn® bez spojenia s²l Severnej 

aliancie so vzduġnou mocou, ktor§ bola moģn§ vŅaka ODA. Reģim Talibanu dokonca 

v tichosti uznal ¼lohu vzduġnej moci, ktor¼ zohrala pri obsaden² Mazar-e Sharif. 10. 

novembra spravodajsk® agent¼ry citovali predstaviteŎa Talibanu: ĂPo sedem dn² nepretrģite 

bombardovali poz²cie Talibanu. Pouģili veŎmi veŎk® bomby.ñ 

Pr²beh prvĨch ODA v Afganistane bol zveļnenĨ v knihe Horse Soldiers
75

 a v r. 

2018 bol na jej z§klade natoļenĨ film 12 Strong. Na mieste Ground Zero v New Yorku bola 

v r. 2011 odhalen§ jazdeck§ socha pr²sluġn²ka Special Forces. 

4 PRAVIDLĆ BUDOVANIA A POUĢĉVANIA SOF 

Politick® i vojensk® vedenie mus² poznaŠ z§kladn® pravidl§ a princ²py pouģitia s²l 

a prostriedkov, ktor® m§ k dispoz²cii. To sa tĨka aj s²l pre ġpeci§lne oper§cie. Pri budovan² SOF sa 

aplikuje tzv. Ă5 pr§vd SOFñ a pri ich pouģit² sa vych§dza z krit®ri² operaļnej misie SOF. 

4.1 5 pr§vd SOF
76

 

V roku 1987 boli na z§klade dlhodob®ho pozorovania ¼speġnĨch ġpeci§lnych oper§ci² 

odvoden® Ăpravdyñ SOF. Ide o princ²py, na z§klade ktorĨch musia byŠ SOF bezpodmieneļne 

budovan®. Tieto princ²py si musia osvojiŠ okrem veliteŎov SOF aj nadriaden® zloģky vojensk®ho 

a politick®ho vedenia, ktor® sa na budovan² takĨchto jedineļnĨch sp¹sobilost² podieŎaj¼. Bez 

aplik§cie tĨchto princ²pov SOF totiģ str§caj¼ svoj p¹vodnĨ charakter a tĨm aj ¼ļelnosŠ pouģitia: 

¶ ōudia s¼ d¹leģitejġ², ako hardv®r: podstatnĨ rozdiel spoļ²va v ŎuŅoch, nie vo vyba-

ven². Spr§vni Ŏudia, ktor² s¼ vynikaj¼co vycviļen² a pracuj¼ ako t²m, splnia misiu 

s dostupnĨm vybaven²m. Na druhej strane, najlepġie vybavenie na svete nem¹ģe vy-

kompenzovaŠ nedostatok spr§vnych Ŏud². Filozofiou je ĂvybaviŠ bojovn²ka, nie obsadiŠ 

vybavenieñ (equip the warrior, not man the equipment).
77

 

¶ Kvalita je lepġia, ako kvantita: malĨ poļet starostlivo vybranĨch, dobre vycviļenĨch 

a vedenĨch Ŏud² je lepġ², ako veŎk® mnoģstv§ person§lu, z ktor®ho ļasŠ nie je priprave-

n§ na plnenie ¼loh. 
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¶ SOF nem¹ģu byŠ masovo produkovan®: trv§ roky, kĨm sa podar² vycviļiŠ oper§torov 

na ¼roveŔ potrebn¼ na plnenie n§roļnĨch a ġpecializovanĨch misi² SOF. Intenz²vny vĨ-

cvik vykon§vanĨ aj v ġkol§ch, vĨcvikovĨch stredisk§ch a priamo na jednotke je pod-

mienkou na integr§ciu kompetentnĨch jednotlivcov do plne sp¹sobilĨch jednotiek. Ten-

to proces nie je moģn® urĨchliŠ bez degrad§cie samotnej sp¹sobilosti. 

¶ Kompetentn® SOF nem¹ģu byŠ budovan® aģ potom, ako nastala kr²zov§ situ§cia: 

vytvorenie kompetentnĨch jednotiek plne pripravenĨch na plnenie pridelenĨch misi² za-

berie dlhĨ ļas. Nasadenie plne sp¹sobilĨch SOF v kr§tkom ļase vyģaduje vysoko vy-

cviļen® a neust§le dostupn® jednotky SOF uģ v ļase mieru. 

¶ Vªļġina oper§ci² SOF vyģaduje podporu mimo SOF: Operaļn§ efekt²vnosŠ nasadenĨch 

s²l nem¹ģe byŠ a nikdy nebola dosiahnut§ bez partnerov z ostatnĨch druhov s²l. 

4.2. Krit®ri§ operaļnej misie SOF 

Aby sa nestalo, ģe SOF bud¼ vyuģ²van® v rozpore so svojim predurļen²m, platia pri ich 

pouģit² ġpecifick® pravidl§. Inak by mohlo d¹jsŠ k rĨchlemu premrhaniu alebo, v horġom pr²pade, 

k nenahraditeŎnej fyzickej strate tĨchto kapac²t. Naopak, ak s¼ SOF vyuģ²van® v s¼lade s tĨmito 

princ²pmi, ich potenci§l sa zn§sobuje. Imperat²vom je, ģe nadriaden² velitelia, ktor² bud¼ SOF 

pouģ²vaŠ, musia bezpodmieneļne poznaŠ ich sp¹sobilosti, zruļnosti a obmedzenia. Predpis 

ADRP 3-05 Army Special Operations Forces uv§dza 5 tĨchto princ²pov.
78

 Spojeneck§ doktr²na 

NATO AJP-3.5 k nim prid§va ġiesty, tĨkaj¼ci sa leg§lnych aspektov
79

: 

¶ Je misia vhodn§ pre SOF? Je moģn® na plnenie misie pouģiŠ in® prostriedky? Misia 

mus² maŠ jedineļnĨ aspekt, ktorĨ vyģaduje ġpeci§lne zruļnosti a sp¹sobilosti SOF: To 

m§ za n§sledok, ģe misia je nevhodn§ alebo menej vhodn§ pre in® sp¹sobilosti. SOF nie 

je moģn® pouģ²vaŠ ako n§hradu za in® sily. 

¶ Je misia v s¼lade s pl§nom (Šaģenia) hlavn®ho veliteŎa? SOF dosahuj¼ vĨsledky 

operaļnej a strategickej ¼rovne. Preto by sa nemali vyuģ²vaŠ na vytv§ranie taktick®ho 

¼ļinku, i keŅ tak®to ciele sa m¹ģu na prvĨ pohŎad zdaŠ lukrat²vne. Ak misia nepodpo-

ruje pl§n hlavn®ho velenia, mali by sa zv§ģiŠ vhodnejġie misie. 

¶ Je misia operaļne uskutoļniteŎn§? M§ dotyļnĨ prvok SOF vhodnĨ vĨcvik, zruļnosti, 

ļas na pl§novanie a n§cviky a kult¼rne porozumenie? Okrem toho, SOF maj¼ obmedze-
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n¼ palebn¼ silu a poļet. Velitelia musia zv§ģiŠ zraniteŎnosŠ SOF voļi Šaģġ²m 

a mobilnejġ²m jednotk§m, predovġetkĨm v nepriateŎskom prostred². 

¶ Je misia udrģateŎn§? S¼ dostupn® dostatoļn® zdroje? Je spravodajsk§ podpora dostatoļ-

n§? Existuje adekv§tna podpora na zasadenie, exfiltr§ciu, logistick® udrģiavanie, preģitie 

a komunikaļn® a informaļn® syst®my? Nedostatok vyļlenenej podpory m¹ģe zabr§niŠ vy-

konaniu oper§cie, i keŅ je cieŎ vhodnĨ, dostupnĨ a zraniteŎnĨ pre SOF. 

¶ Vyvaģuje oļak§vanĨ vĨsledok podst¼pen® riziko? Velitelia by si mali byŠ vedom² vyso-

kej hodnoty a obmedzenĨch zdrojov SOF. Preto musia zabezpeļiŠ, ģe pr²nosy oļak§van®ho 

¼spechu misie s¼ merateŎn® a v rovnov§he s rizikom, misii vlastnĨm. To plat² nielen pre 

pr²pad straty person§lu a vybavenia SOF, ale aj pre pr²pad, ģe misia bude ne¼speġn§. 

¶ Je misia leg§lna? Misia mus² byŠ v s¼lade s mand§tom a leg§lnym r§mcom oper§cie, 

vr§tane pravidiel nasadenia (Rules of Engagement ï ROE). Definovan® ciele musia byŠ 

dosiahnuteŎn® v r§mci danĨch leg§lnych pr§vomoc². Ak neboli implementovan® nevy-

hnutn® ROE, musia byŠ vyģiadan®. 

NAMIESTO ZĆVERU 

Z uvedenĨch inform§ci² vyplĨva, ak® je d¹leģit®, aby najvyġġie politick® a vojensk® 

vedenie ġt§tu poznalo z§sady pouģitia tak®ho jedineļn®ho n§stroja, akĨm s¼ sily pre ġpeci§lne 

oper§cie. Benefit z ich spr§vneho pouģitia dok§ģe mnohon§sobne vyv§ģiŠ podst¼pen® riziko 

a n§klady. DeklarovanĨm cieŎom ļl§nku bolo otvoriŠ odborn¼ diskusiu, ktor§ doposiaŎ 

v bezpeļnostnej komunite v Slovenskej republike absentuje. Z toho d¹vodu ļl§nok nem§ 

form§lny z§ver. Ak sa na jeho z§klade ġpeci§lnymi oper§ciami ako relevantnĨm n§strojom 

vojensko-politick®ho apar§tu ġt§tu zaļn¼ zaoberaŠ bezpeļnostn² analytici, akademick§ obec 

a v neposlednom rade org§ny riadenia obrany ġt§tu, potom splnil svoj ¼ļel. 

Teraz sa pozrime, ako by scen§re zo zaļiatku ļl§nku vyzerali, ak by OS SR 

disponovali SOF schopnĨmi plniŠ cel® portf·lio ¼loh prin§leģiacich tak®muto druhu s²l a boli 

vytvoren® legislat²vne a logistick® podmienky na ich plnenie: 

SCENĆR A (¼nos obļanov Slovenskej republiky v zahraniļ²) 

Okamģite po potvrden² inform§cie o stratenĨch obļanoch Slovenskej republiky boli 

spusten® vġetky dostupn® mechanizmy na ich vyhŎadanie a z§chranu. To sa deje eġte pred tĨm, 

ako je jasn®, ģe sa stali rukojemn²kmi teroristickej organiz§cie. Tieto aktivity je z§roveŔ moģn® 

udrģaŠ v nevyhnutnom utajen², nakoŎko posledn§ ¼prava ¼stavy dovoŎuje vl§de podnikn¼Š 
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potrebn® kroky vr§tane pouģitia silovej moģnosti bez toho, aby musela zasadaŠ NR SR. 

Diplomatick® kan§ly s¼ okrem nevyhnutn®ho vyjedn§vania s uvedenou organiz§ciou s cieŎom 

z²skaŠ ļo najviac ļasu (a spravodajskĨch inform§ci²) zameran® aj na okamģit® uzatvorenie doh¹d 

s krajinami a akt®rmi v priestore, ktor² by mohli uŎahļiŠ z§chrann¼ oper§ciu. Ide predovġetkĨm 

o vybavenie povolen² na prelety a nadviazanie spolupr§ce so susednĨmi krajinami ġt§tu, v ktorom 

s¼ rukojemn²ci zadrģiavan², na zabezpeļenie prist§tia lietadiel na ich ¼zem², prekroļenie hran²c a 

nevyhnutn¼ logistick¼ a spravodajsk¼ podporu. Predpokladajme, ģe sa podarilo dojednaŠ 

povolenie na vyuģitie letiska cca 500 km od predbeģn®ho operaļn®ho priestoru. 

Sily pre ġpeci§lne oper§cie zatiaŎ aktivovali zo svojej zostavy ļasŠ jednotky predurļenej 

na vykonanie tak®hoto typu z§chrany, ktor§ je pr§ve vo f§ze pohotovosti. T§ zaļala potrebn® 

pl§novanie, pr²pravu a n§cviky. Z jej zostavy bol ¼lohovo vytvorenĨ tzv. Ă¼dernĨ bal²kñ, ktorĨ je 

presne prisp¹sobenĨ na vykonanie ġpecifickej oper§cie. To sa nezaobiġlo bez nevyhnutnĨch 

spravodajskĨch inform§ci² o priestore predpokladanej oper§cie, nepriateŎskĨch sil§ch 

a pravdepodobnom mieste pobytu a stave rukojemn²kov. Tie s¼ z²skavan® z r¹znych spojeneckĨch 

a vlastnĨch zdrojov a s¼ spracovan® tak, aby poskytli pr²sluġn²kom ¼dern®ho bal²ka ļo 

najpresnejġ² obraz o situ§cii. Ļ²m viac inform§ci² je dostupnĨch, tĨm lepġie je moģn® prisp¹sobiŠ 

na mieru ¼dernĨ bal²k a vykon§vaŠ samotn® pl§novanie a n§cviky. Z toho d¹vodu s¼ hliadky SOF 

(vyļlenen® zo skup²n ġpeci§lnych oper§ci² 5.pĠU a t²mov ostreŎovaļov) dopraven® do priestoru 

predpokladan®ho cieŎa lietadlom C-27J Spartan, kde vykonaj¼ zoskok HALO alebo HAHO
80

 

a vĨber a vytĨļenie taktickej prist§vacej plochy. Ich sekund§rnou ¼lohou je p§tranie po presnom 

mieste pobytu rukojemn²kov. CelkovĨ poļet je do 20 os¹b. 

DruhĨ Spartan doprav² prvky riadenia a velenia na letisko, kde je vytvoren§ vysunut§ 

operaļn§ z§kladŔa. Vl§dny ġpeci§l, kontrahovan® civiln® lietadl§ a vzduġn® prepravn® kapacity 

spojencov s¼ vyuģit® na prepravu ¼dern®ho bal²ka (cca do 35 os¹b), 12 vozidiel pre ġpeci§lne 

oper§cie (special operations vehicle ï Ņalej len SOV) do hmotnosti 3,5 t, a niekoŎkĨch 

ġtvorkoliek. Okrem toho bude potrebn® prepraviŠ jednotky v sile 1 vĨsadkovej peġej ļaty aģ roty 

(Commandos) ako s²l rĨchlej reakcie a zabezpeļenia, a Ņalġ² person§l (tlmoļn²ci, pr§vni 

poradcovia, vojensk§ pol²cia, lek§ri) a pozemnĨ person§l na obsluhu lietadiel a vrtuŎn²kov 

v operaļnom priestore. Prv® sily je moģn® maŠ v priestore oper§cie do 24 hod²n a pohotovosŠ na 
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 Zoskok HALO (High Altitude ï Low Opening) je zoskokom voŎnĨm p§dom z veŎkej vĨġky s vĨzbrojou a 

vĨstrojom, spravidla s pouģit²m kysl²ka, pri ktorom sa pad§k otv§ra v n²zkej vĨġke nad ter®nom (cca 1000 m). 

Zoskok HAHO (High Altitude ï High Opening) sa vykon§va s otvoren²m pad§ka vo veŎkej vĨġke a n§slednĨm 

diaŎkovĨm preletom. 
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vykonanie oper§cie do 48 hod²n, teda do ļasu, kĨm sa podŎa scen§ra potvrd² inform§cia o mieste 

pobytu rukojemn²kov. Vyjedn§vaļi sa zatiaŎ snaģia z²skaŠ kaģd¼ min¼tu navyġe. 

V tom istom ļase bude prepravenĨch 6 vrtuŎn²kov UH-60 Black Hawk, na ktor® bola 

ned§vno obstaran§ a inġtalovan§ adekv§tna vĨzbroj a vybavenie vr§tane palubnĨch zbran² 

M134 Minigun. Po pr²lete s²l dve lietadl§ Spartan dopravia rotaļnĨm sp¹sobom ¼dernĨ bal²k 

na 300 km vzdialen¼ taktick¼ prist§vaciu plochu. Vozidl§ bud¼ pokraļovaŠ 200 km 

do priestoru cieŎa. Tam bude vytvoren§ nov§ taktick§ prist§vacia plocha pribliģne 15 km od 

cieŎa. OdtiaŎ jednotka Commandos vykon§ peġ² presun k priestoru cieŎa tak, aby sa v pr²pade 

potreby mohla z¼ļastniŠ ¼toku. Prist§vacia plocha mus² podporiŠ aj 6 vrtuŎn²kov vr§tane 

dotankovania paliva pomocou vn¼tornej modul§rnej n§drģe v n§kladovom priestore lietadla 

Spartan, alebo priamo z jeho n§drģe. 

V tom ļase uģ hliadky nasaden® na vedenie prieskumu lokalizovali presn® miesto 

pobytu rukojemn²kov a vykon§vaj¼ jeho nepretrģit® pozorovanie. Podarilo sa im zistiŠ poļet 

teroristov, ich dennĨ reģim (Pattern of Life ï PoL), ich vĨzbroj a Ņalġie podstatn® inform§cie. 

Spravodajsk² analytici SOF (niektor² s¼ nasaden² priamo v priestore, ale d¹leģit§ je aj 

komunik§cia so spravodajskĨmi kapacitami v SR pomocou utajenĨch kan§lov) spolu 

s inform§ciami od Ņalġ²ch zdrojov (napr. o moģnĨch posil§ch, ich reakļnom ļase 

a priestoroch s¼stredenia) dok§zali poskytn¼Š dostatoļn® spravodajsk® inform§cie ¼dern®mu 

bal²ku, ktorĨ si m¹ģe podrobne napl§novaŠ a nacviļiŠ v improvizovanĨch podmienkach 

samotn¼ ļinnosŠ na objekte. Đļinne s¼ vyuģ²van® taktick® (organick®) aj vªļġie bezpilotn® 

prostriedky (poskytnut® spojencami). 

Zost§va uģ len vyļkaŠ na kritick® rozhodnutie najvyġġ²ch politickĨch miest na zaļatie 

oper§cie... 

SCENĆR B (mas²vny hybridnĨ ¼tok cudzej moci proti Slovenskej republike) 

Po zaļat² dezinformaļnej kampane a akt²vnych opatren²
81

 (ide o p¹sobenie 

spravodajskĨch sluģieb cudzej mocnosti nielen formou ġ²renia faloġnĨch inform§ci², ale m¹ģu 

zahŘŔaŠ falġovanie dokumentov, vytv§ranie podvrhov na zniļenie reput§cie nepohodlnĨch os¹b a 

organiz§ci², vyvol§vanie nepokojov, podporu opoziļnĨch, podvratnĨch alebo gerilovĨch skup²n, 

sabot§ģe, aģ po ¼nosy a vraģdy politickĨch alebo inĨch predstaviteŎov)
82

, s cieŎom rozvr§tiŠ 
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 ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 
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 ńalġou formou p¹sobenia spravodajskĨch sluģieb je napr. ñstrat®gia noģn²cò. V tomto pr²pade ide okrem 

podpory ñuģitoļnĨch idiotovò (sic) o vytvorenie faloġnĨch alebo infiltr§ciu existuj¼cich organiz§ci² s cieŎom 
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politick® a ekonomick® prostredie, Slovensk§ republika okamģite prijala potrebn® opatrenia na 

zamedzenie jej n§sledkom. Zodpovedn® politick® vedenie krajiny si uvedomuje, ģe jedine zvĨġen²m 

odolnosti obyvateŎstva (resilience) voļi faloġnĨm spr§vam dok§ģe zabr§niŠ, aby obyvateŎstvo 

podŎahlo ļasto podprahovĨm met·dam, ktor® m¹ģu maŠ za n§sledok v lepġom pr²pade apatiu 

vªļġiny popul§cie, v horġom jej nepriateŎskĨ postoj voļi ¼stavn®mu zriadeniu a demokratick®mu 

politick®mu syst®mu. Politici naprieļ celĨm spektrom si uvedomuj¼, ģe ide o spoloļn® ¼silie 

vġetkĨch ġt§tnych inġtit¼ci² v spolupr§ci s mimovl§dnymi organiz§ciami. Jedine vzdelanĨ, dobre 

informovanĨ a angaģovanĨ obļan pevne ukotvenĨ v demokratickĨch hodnot§ch dok§ģe tĨmto 

prostriedkom odol§vaŠ. Okrem toho politick® vedenie zaļalo mas²vne investovaŠ do technickĨch 

sp¹sobilost² kybernetickej ochrany. 

Uvedomuj¼c si, ģe obrana je vec kaģd®ho obļana
83

, Ministerstvo obrany prevzalo vedenie 

vo veciach tĨkaj¼cich sa medzirezortn®ho ¼silia na zavedenie tzv. konceptu Ătot§lnej obranyñ, 

ako ho pozn§me z neutr§lnych kraj²n (napr. Ġv®dsko, Ġvajļiarksko, F²nsko, Singapur), ale aj od 

niektorĨch ļlenov Aliancie (napr. pobaltskĨch kraj²n)
84
. N§sledkom d¹kladn®ho vzdel§vania 

vªļġina obyvateŎstva zaļ²na braŠ v§ģne svoj podiel na obrane krajiny. Podiel obyvateŎov 

ochotnĨch akt²vne sa podieŎaŠ na ozbrojenom odpore dosiahol takmer 40 percent, ļo je 

porovnateŎn® s krajinami Pobaltia
85
. Vojensk® vedenie si vġak uvedomuje, ģe v moģnostiach OS 

SR nie je moģn® samostatne ubr§niŠ krajinu proti r§dovo silnejġiemu nepriateŎovi len 

konvenļnĨmi prostriedkami. Pr²chod spojencov na z§klade ļl. 5 Severoatlantickej zmluvy m¹ģe 

vyģadovaŠ dlhġiu dobu a v tom pr²pade ¼tok nepriateŎa s pouģit²m hŌbkovĨch ¼derov, vyraden²m 

infraġtrukt¼ry a obsaden²m kŎ¼ļovĨch zariaden²
86

 m¹ģe znamenaŠ, ģe spojeneck® sily nebud¼ maŠ 

kam pr²sŠ, pokiaŎ nehovor²me o n§slednej oslobodzovacej oper§cii. 

Z tĨchto d¹vodov Ministerstvo obrany iniciovalo celĨ rad legislat²vnych opatren², aby 

umoģnilo rozvoj brannosti pre akt²vnych obļanov a zapojilo ich do vġetkĨch aspektov obrany 

od moģnosti vstupu do OS SR (akt²vne z§lohy, dobrovoŎn§ vojensk§ pr²prava), cez in® formy 

                                                                                                                                                         
riadiŠ aj opoz²ciu voļi vlastnej agende. Pr²kladom je Oper§cia "ʊʨʝʩʪ" z rokov 1921-26, ktor§ mala za cieŎ 

neutralizovaŠ protiboŎġevick¼ opoz²ciu vytvoren²m vlastnej faloġnej opoziļnej organiz§cie. PodŎa tvrden² 

defektora Jurija Bezmenova 85-90 % ļinnosti sovietskych spravodajskĨch sluģieb netvorilo vykon§vanie 

ġpion§ģe, ale politick§ subverzia (viŅ.: https://www.youtube.com/watch?v=5gnpCqsXE8g&t=54s), ktor§ 

vyuģ²va aj fakt, ģe v demokratickej krajine nie je ileg§lna. Je moģn® predpokladaŠ, ģe tento modus operandi sa za 

poslednĨch 30 rokov nezmenil. 
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 Đstava SR, ļl. 25, bod (1) 
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 https://en.wikipedia.org/wiki/Total_Defence 
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 http://www.css.ethz.ch/en/services/digital-library/articles/article.html/354d2f22-8025-4065-b540-

0a7d80535e84/pdf 
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 Scen§r podobnĨ, ako v roku 1968 pri okup§cii ĻSSR arm§dami kraj²n Varġavskej zmluvy. 
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brannosti 
87
. Nik sa nesnaģ² vyhov§raŠ na Ăneleg§lnosŠñ uvedenĨch foriem. ńalġ²m 

pozit²vnym efektom tohto pr²stupu je, ģe skupiny, ktor® boli vytvoren® a podporovan® cudzou 

mocou, boli marginalizovan® a z veŎkej ļasti neutralizovan®. 

Sily pre ġpeci§lne oper§cie sa podieŎaj¼ na tomto ¼sil² v nemalej miere. R§ta sa s tĨm, ģe 

v pr²pade straty ļast² ¼zemia SR (ku ktorej v pr²pade veŎk®ho konvenļn®ho ¼toku nevyhnutne mus² 

d¹jsŠ) to bud¼ pr§ve skupiny ġpeci§lnych oper§ci² 5. pĠU, kto bude riadiacim elementom 

organizovan®ho ozbrojen®ho odporu obyvateŎstva. S tĨmto cieŎom je pripraven§ infraġtrukt¼ra 

a nastaven® patriļn® mechanizmy. Vzorom sa stala spolupr§ca est·nskych SOF s est·nskou 

Obrannou ligou. Ostatn® krajiny V4, ktor® v tomto smere vyv²jaj¼ iniciat²vu uģ dlhġiu dobu, 

dokonca poģiadali o spolupr§cu v tejto oblasti, takģe tieto sp¹sobilosti je moģn® integrovaŠ 

a Ŏudsk® siete a infraġtrukt¼ra v jednotlivĨch krajin§ch s¼ prepojen®. 

HneŅ, ako je zrejm®, ģe sa pripravuje konvenļnĨ ¼tok, OS SR zaļ²naj¼ budovaŠ 

obrann® postavenia s podporou miestneho obyvateŎstva. Nedoch§dza ani k jeho mas²vnej 

migr§cii a mor§lka ost§va naŅalej vysok§. Skupiny ġpeci§lnych oper§ci² p¹sobia v skrytom 

m·de na pravdepodobnĨch smeroch ¼toku a dokonļuj¼ pr²pravy na prekroļenie 

nepriateŎskĨmi vojskami. Z§roveŔ maj¼ zabezpeļen® potrebn® Ŏudsk® siete a infraġtrukt¼ru. 

Hlavnou ¼lohou pozemnĨch s²l nie je vydrģaŠ konvenļnĨ ¼tok, ale z²skaŠ ļ²m viac ļasu a vyjsŠ 

z boja s ļ²m najmenġ²mi stratami. St§le s¼ vġak pripraven® aj na eventualitu, ģe sa im podar² 

konvenļnĨ ¼tok odraziŠ alebo zastaviŠ. Obļania na ostatnĨch ļastiach ¼zemia sa zatiaŎ 

akt²vne prid§vaj¼ k str§ģeniu d¹leģitĨch objektov v hlbokom tyle vlastnĨch vojsk. To z§sadnĨm 

sp¹sobom odbremen² pr§pory Teritori§lneho operaļn®ho zoskupenia, ktor® sa takto m¹ģu 

s¼strediŠ na mobilnejġie ¼lohy od podpory mechanizovanĨch brig§d zauj²maj¼cich obranu aģ 

po moģnosŠ zapojenia sa do ġtrukt¼r riadenĨch SOF. 

Mas²vny konvenļnĨ ¼tok podporovanĨ taktickĨmi vzduġnĨmi vĨsadkami a sabot§ģami 

proti infraġtrukt¼re zastihne Slovensk¼ republiku v ġt§diu pr²prav vġetkĨch hore uvedenĨch 

opatren². Oproti oļak§vaniam Varangie vġak existuje podstatnĨ rozdiel. PolitickĨm 

a vojenskĨm predstaviteŎom sa podarilo vytvoriŠ prostredie nehostinn® voļi subverzii. 

Obļania z veŎkej ļasti vedia, ak§ je ich presn§ ¼loha, ļi uģ v r§mci ¼silia civilnej ochrany, 

alebo pri odpore voļi nepriateŎskĨm vojsk§m. Z toho d¹vodu je vªļġina nepriateŎskĨch 

sabot§ģ² neefekt²vnych, veŎk¼ ļasŠ sa obļanom podar² odhaliŠ eġte v ļase pr²pravy. Taktieģ 

nezaberaj¼ vo veŎkej miere psychologick® oper§cie. VĨsadky sa stret§vaj¼ s akt²vnym 
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ozbrojenĨm odporom obļanov a ich ¼lohy s¼ splnen® len ļiastoļne. Teritori§lne zoskupenie 

vytvoren® s tĨmto cieŎom je preto moģn® pouģ²vaŠ aj ako sily rĨchlej reakcie. 

Jedin§ moģnosŠ, ktor§ nepriateŎovi ost§va, je vyuģitie mas²vnej poļetnej prevahy. 

Pozemn® sily OS SR ustupuj¼ disciplinovane a udrģuj¼ si vysok¼ mor§lku. St§le sa snaģia nar¼ġaŠ 

tempo postupu nepriateŎa lok§lnymi proti¼tokmi a pascami. Na ¼zemiach, kade nepriateŎ 

postupuje, nar§ģa na tvrdĨ odpor ozbrojenĨch i neozbrojenĨch obļanov. Prvosledov® jednotky s¼ 

brzden® ot§ļan²m smern²kov, vĨmenou n§zvov obc², niektor² obļania vohnali pred obrnen¼ 

techniku vlastn® st§da dom§cich zvierat. Pri prechode obcami nev²taj¼ nepriateŎa nadġen® 

z§stupy priaznivcov, ale z§paln® fŎaġe, improvizovan® vĨbuġn® prostriedky (alebo n§straģn® 

vĨbuġn® syst®my) a masy protestuj¼cich obyvateŎov. Ak®koŎvek repres§lie proti civiln®mu 

obyvateŎstvu s¼ okamģite zdokumentovan® vġade pr²tomnĨmi ģurnalistami a r§dovo v desiatkach 

min¼t prezentovan® svetov®mu spoloļenstvu. ObyvateŎstvo nie je repres§liami zastraġen®, ale 

povzbuden® eġte k z¼rivejġiemu odporu. ObyvateŎstvo vie, ģe OS SR neodiġli, len zmenili formu 

pr²tomnosti na oper§cie typu stay-behind. Kaģd§ skupina ġpeci§lnych oper§ci² je sp¹sobil§ riadiŠ, 

asistovaŠ, vykon§vaŠ vĨcvik a poradenstvo a podporovaŠ sily do veŎkosti pr§poru. Vġetko 

pripravovali tĨģdne a mesiace dopredu. S¼ to pr§ve oni, kto koordinuje cel® ¼silie v priestoroch 

obsadenĨch nepriateŎom. Preto mor§lka obyvateŎstva ost§va neuveriteŎne vysok§. Đstavn² 

ļinitelia vydali vyhl§senie, v ktorom jasne deklaruj¼, ģe sa nikdy nevzd§me a ak§koŎvek vĨzva na 

zastavenie odporu je nelegit²mna a faloġn§.
88

 

Postup prvosledovĨch jednotiek nepriateŎa je veŎmi pomalĨ, avġak st§le m§ 

dostatoļn® tempo. Ich mor§lka upad§. Je nepretrģite nar¼ġan® ich z§sobovanie pomocou 

malĨch pasc² a prepadov. Vo svojom tyle sa nec²tia dostatoļne bezpeļne a ak®koŎvek pokusy 

o zavedenie nejakej formy okupaļnej spr§vy konļia fiaskom kv¹li n²zkej spolupr§ci miestneho 

obyvateŎstva. Objekty infraġtrukt¼ry, ktor® by pre nich mohli maŠ nejakĨ vĨznam, s¼ zniļen® 

alebo poġkoden® sabot§ģami alebo ¼tokmi. Sily pre ġpeci§lne oper§cie v spolupr§ci 

s miestnym obyvateŎstvom pripravili siete asistovanej nekonvenļnej z§chrany izolovan®ho 

person§lu, takģe veŎk§ ļasŠ zostrelenĨch pilotov alebo odl¼ļenĨch pr²sluġn²kov OS SR sa 

nedostane do nepriateŎsk®ho zajatia, ale dok§ģe sa vr§tiŠ do vlastnej zostavy. Ak to nie je 

moģn®, ost§va a dopŌŔa rady odporu voļi okup§cii. Postup nepriateŎa sa zastavil a zisŠuje, ģe 

t§to krajina bude pre neho nestr§viteŎnou
89

. 

                                                 
88

 Swedish Civil Contingencies Agency: If Crisis or War Comes, 2018, str. 12 
89

 Pojem krajina Ănestr§viteŎn§ pre okupantañ bol pouģitĨ inġtruktormi z Joint Special Operations University 

v kurze Resistance in Modern Warfare na p¹de 5. pĠU v roku 2017. 
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Skupiny ġpeci§lnych oper§ci² zaļ²naj¼ koordinovaŠ pr²pravy na oslobodenie 

obsadenĨch ¼zem² medzi hnut²m odporu a OS SR, ktor® nakoniec zastavili postup nepriateŎa 

a s¼ podporen® silami Aliancie... 
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THEORETICAL VIEW OF THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  

AND ITS PROFILING AS A SCIENTIFIC DISCIPLINE  

 

ABSTRACT 

The gradual development of human civilization, the discovery, conquest and need of 

management and administration of new territories, the deepening of organized collective 

effort and social division of labor, the development of military and operational arts, as well as 

the expansion of regional and especially international trade and political, economic and social 

relations, caused gradual development and improvement of not only practical but also 

theoretic knowledge from the field of management. Therefore, the author's aim is, with the 

use of relevant methods of scientific research, to point out the development of management 

and its profiling as an independent scientific  branch within social scientific  disciplines, 

although with a strong interdisciplinary character.  

Key words: Management, historical context, evolution, scientific discipline. 

ĐVOD 

Koniec druh®ho a zaļiatok tretieho mil®nia je charakteristickĨ Ņalġ²m zrĨchŎovan²m 

vĨvoja Ŏudskej civiliz§cie a dynamickĨmi zmenami prebiehaj¼cimi takmer vo vġetkĨch 

sf®rach spoloļnosti. Situ§cia v soci§lno-ekonomickom, politickom ļi bezpeļnostnom 

prostred² nie je tak§ stabiln§ ako predtĨm, naopak, je veŎmi rĨchlo sa vyv²jaj¼ca a meniaca. 

Pod vplyvom prehlbuj¼cej sa globaliz§cie rastie nielen vz§jomn§ prepojenosŠ jednotlivĨch 

akt®rov, ale rastie aj komplexnosŠ a previazanosŠ prebiehaj¼cich procesov a javov. TakĨto 

vĨvoj prin§ġa na jednej strane mnoh® pozit²va, ale na druhej strane taktieģ poļetn® probl®my 

a z toho vznikaj¼cu nestabilitu, neurļitosŠ a viacer® rizik§.  
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Z hŎadiska manaģmentu vġetky tieto zmeny, javy a procesy so sebou prin§ġaj¼ nov® 

poģiadavky na ¼speġn® fungovanie organiz§ci² a efekt²vny vĨkon manaģ®rskej pr§ce. 

Nekoranec a kol. v tejto s¼vislosti, predovġetkĨm s rĨchlosŠou a dynamikou prebiehaj¼cich 

zmien, uv§dzaj¼, ģe: ĂTo ļo platilo dnes, zajtra str§ca opodstatnenie.ñ
1
 V d¹sledku tak®hoto 

vĨvoja Ŏudskej spoloļnosti sa manaģment organiz§ci² neust§le men² a je zrejm®, ģe ak chc¼ 

manaģ®ri v 21. storoļ² uspieŠ, musia sa staŠ majstrami zmien. ZrĨchlenie vĨvoja a zvĨġenie 

konkurencie akceleruj¼ natoŎko, ģe organiz§cie musia neust§le inovovaŠ a veŎmi pruģne 

reagovaŠ na zmenen¼ situ§ciu, ak chc¼ byŠ ¼speġn® a nechc¼ zanikn¼Š.  

Riadenie jednotlivĨch procesov v takomto turbulentnom prostred² a ļasto meniacich sa 

ekonomickĨch podmienkach, ktor® sa uskutoļŔuj¼ v glob§lnom konkurenļnom prostred², kde 

z§kladn® funkcie manaģmentu ako pl§novanie, organizovanie, vedenie a kontrola Ŏud² sa 

uskutoļŔuj¼ nielen v n§rodnom, ale ļoraz ļastejġie aj multin§rodnom prostred²,
2
 si vyģaduj¼ 

neust§le zvyġovanie kvality manaģmentu organiz§ci², a to bez ohŎadu na to ļi ide o ġt§tne 

alebo s¼kromn® organiz§cie, ziskov® ļi neziskov®, n§rodn® ļi medzin§rodn®, alebo civiln® ļi 

vojensk® organiz§cie, a pod. Manaģment sa tak postupne ļ²m Ņalej tĨm viac st§va kŎ¼ļovĨm 

faktorom ¼speġnosti vġetkĨch typov organiz§ci². 

Z hŎadiska historick®ho vĨvoja je potrebn® uviesŠ, ģe manaģment sa medzi ŎudskĨmi 

aktivitami v ģiadnom pr²pade neobjavil len tak n§hodou. Naopak, potreba usmerŔovaŠ 

a koordinovaŠ individu§lne ¼silie na dosiahnutie kolekt²vnych cieŎov sa postupne s vĨvojom 

Ŏudskej spoloļnosti stala pre ļloveka nevyhnutnou. NutnosŠ pl§novaŠ, organizovaŠ, riadiŠ, 

motivovaŠ, vzdel§vaŠ, ale aj kontrolovaŠ Ŏud² bezprostredne s¼vis² so vznikom spoloļenskej 

deŎby pr§ce a rozvojom ekonomickĨch procesov v spoloļnosti. Riadenie (manaģovanie) 

tĨchto aktiv²t sa postupne stalo v spoloļnosti jednou z najd¹leģitejġ²ch ŎudskĨch ļinnost². 

Uģ v staroveku by sa bez spr§vneho manaģovania jednotlivĨch aktiv²t nikdy 

nepostavili pyram²dy v Egypte alebo v Mexiku, veŎkĨ m¼r v Ļ²ne, visut® z§hrady 

v Babylone, rodoskĨ kolos ļi maj§k v Alexandrii alebo mauz·leum v Halikarnasse. 

V stredoveku by sa nepostavili n§dhern® pal§ce, z§mky a hrady ļi rozsiahle mestsk® stavby 

a rovnako tak v novoveku by sa bez d¹sledn®ho manaģovania jednotlivĨch ŎudskĨch aktiv²t 

nikdy nevybudoval panamskĨ alebo suezskĨ prieplav, transsib²rska magistr§la, eurotunel pod 

                                                 
1
  NEKORANEC, J. ï BELAN, L. ï PETRUFOVĆ, M. 2013. Manaģ®rske kompetencie ï z§kladnĨ potenci§l 

organiz§cie. LiptovskĨ Mikul§ġ : Akad®mia ozbrojenĨch s²l gener§la Milana Rastislava Ġtef§nika, 2013. 234 s. 

ISBN 978-80-8040-478-9, s. 9 
2
  Tamtieģ. 



 
 

73 

Doverskou/Calaiskou ¼ģinou, obrovsk® vodn® diela na svetovĨch veŎtokoch alebo do neba sa 

tĨļiace mrakodrapy v mnohĨch mest§ch sveta.  

Bez dobr®ho velenia, vedenia a vĨcviku, ale aj manaģovania person§lneho, 

materi§lneho a finanļn®ho zabezpeļenia by Alexander Maced·nsky alebo Dģingisch§n nikdy 

nezv²Šazili v toŎkĨch bitk§ch a nedobyli tak rozsiahle ¼zemia v Eur·pe, Afrike a Ćzii. 

Podobne, r²mski cis§ri a vojvodcovia by nikdy nevybudovali tak® obrovsk® imp®rium a ani 

rusk² c§ri a ich vojvodcovia by si nikdy nepodmanili toŎko n§rodov a n§rodnost² 

a nevybudovali najvªļġ² ġt§t sveta. Bez manaģmentu, zaloģen®ho na vtedajġiu dobu na 

vyspelej legislat²ve, administrat²ve, ¼zkom prepojen² ġt§tneho a vojensk®ho apar§tu, 

organiz§cii hospod§rskych a politickĨch vzŠahov, atŅ., by nedok§zali ani tak dlho ovl§daŠ 

a spravovaŠ z²skan® ¼zemia. 

S postupnĨm vĨvojom Ŏudskej civiliz§cie, objavovan²m, dobĨvan²m a spravovan²m 

novĨch ¼zem², prehlbovan²m organizovan®ho kolekt²vneho ¼silia a spoloļenskej deŎby pr§ce, 

rozvojom vojensk®ho a operaļn®ho umenia, ako aj rozmachom region§lneho a hlavne 

medzin§rodn®ho obchodu a politickĨch, hospod§rskych a spoloļenskĨch vzŠahov, postupne 

doch§dzalo k s¼beģn®mu rozvoju a zdokonaŎovaniu nielen praktickĨch, ale aj teoretickĨch 

poznatkov z oblasti manaģmentu. Z§roveŔ sa v r§mci spoloļenskĨch vednĨch discipl²n zaļal 

manaģment profilovaŠ ako samostatnĨ vednĨ odbor s vĨraznĨm interdisciplin§rnym 

charakterom. 

1  VħVOJ MANAĢMENTU V HISTORICKOM KONTEXTE  

VĨvoj Ŏudskej civiliz§cie je neoddeliteŎne spªtĨ nielen s rozvojom spoloļenskĨch 

a ekonomickĨch vzŠahov, vĨvinom a zdokonaŎovan²m vĨrobnĨch techn²k a postupov, 

vĨvojom a zav§dzan²m novĨch technol·gi² a materi§lov, ale aj s prehlbovan²m spoloļenskej 

deŎby pr§ce, kolekt²vneho ¼silia a rozvojom schopnost² riadiŠ, koordinovaŠ a usmerŔovaŠ 

Ŏud² za ¼ļelom dosiahnutia vytĨļenĨch spoloļnĨch cieŎov. Od doby, keŅ Ŏudia zaļali 

vytv§raŠ skupiny a spoloļne pracovaŠ na dosiahnut² cieŎov, ktor® nemohli dosiahnuŠ ako 

jednotlivci, sa riadenie takĨchto skup²n stalo nevyhnutn® pre zabezpeļenie koordin§cie 

individu§lnych ¼sil². Ļ²m viac sa zaļala spoloļnosŠ spoliehaŠ na skupinov® ¼silie a ļ²m viac 

sa zvªļġovali organizovan® skupiny, tĨm viac narastal vĨznam riadenia a riadiacich 

zamestnancov.
3
 

                                                 
3
  BELAN, L. ï PETRUFOVĆ, M. ï VARECHA, J. 2018. Manaģment vo vojenstve. LiptovskĨ Mikul§ġ : 

Akad®mia ozbrojenĨch s²l gener§la Milana Rastislava Ġtef§nika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 10 
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Riadenie (manaģment), ako praktick§ ļinnosŠ, je tak ¼zko spojen® s organizovanou 

pr§cou vykon§vanou ŎudskĨmi kolekt²vmi. Datuje sa od zaļiatku hist·rie Ŏudskej civiliz§cie, 

je teda rovnako star® ako samotn® Ŏudstvo. D¹kazom starobylej schopnosti Ŏudstva riadiŠ 

(manaģovaŠ) uģ od svojich poļiatkov s¼ predovġetkĨm pozoruhodn® architektonick® diela 

poch§dzaj¼ce zo starovek®ho Egypta, R²ma alebo Gr®cka. Monument§lne pyram²dy v G²ze, 

maj§k v Alexandrii alebo chr§my v Ab¼ Simbel, Karnaku ļi Luxore, r²mske Koloseum, 

Forum Romanum, Pante·n, pal§ce, chr§my, k¼pele, akvadukty alebo cesty, ako aj Akropola 

a Parten·n alebo chr§m At®ny Nik® v At®nach, Diov chr§m v Olympii ļi Ņalġie gr®cke 

chr§my, pal§ce, divadl§ a amfite§tre neboli v ģiadnom pr²pade dielom moment§lnej ġŠastnej 

zhody n§hod, ale vĨsledkom umenia, schopnost² a sp¹sobilost² Ŏud² systematicky riadiŠ, 

viesŠ, pl§novaŠ, organizovaŠ, koordinovaŠ, usmerŔovaŠ, motivovaŠ a kontrolovaŠ tis²cky Ŏud² 

a z§roveŔ aj ļinnosti a procesy nevyhnutne potrebn® na vznik uvedenĨch i mnoģstva Ņalġ²ch 

na t¼ dobu neobyļajnĨch a rozsiahlych diel. 

VĨznam schopnosti a potreby riadiŠ (manaģovaŠ) s vĨvojom Ŏudskej spoloļnosti, 

najmª v s¼vislosti so vznikom ġt§tov a potrebou ich riadenia, spravovania, ako aj v s¼vislosti 

so vznikom veŎkĨch arm§d a rozvojom vojenstva, vojensk®ho umenia, strat®gie a taktiky, 

postupne narastal. Jeho vĨznam eġte viac r§stol s postupnĨm rozvojom priemyselnej vĨroby, 

prehlbovan²m hospod§rskych vzŠahov, n§rastom ekonomickĨch subjektov a n§stupom 

industri§lnej spoloļnosti, ktor§ sa odliġuje od historicky predch§dzaj¼cich typov spoloļnost² 

najmª racion§lnou deŎbou pr§ce a zmenou charakteru spoloļenskĨch vzŠahov.  

K zrodu a vĨvoju modern®ho manaģmentu ako ġpecifickej riadiacej ļinnosti doch§dza 

pr§ve v s¼vislosti s n§stupom industri§lnej spoloļnosti, prudkĨm rastom priemyselnej, najmª 

stroj§rskej vĨroby a s Ŕou s¼visiacej infraġtrukt¼ry a rozvojom novĨch foriem deŎby pr§ce 

v druhej polovici devªtn§steho storoļia. K Ņalġej akceler§cii vĨvoja modern®ho manaģmentu 

doch§dza v dvadsiatom storoļ². V hrubĨch rysoch moģno vĨvoj manaģmentu rozdeliŠ do 

troch hlavnĨch et§p. M²Ŏnik pre zavŘġenie prvej a n§stup druhej etapy predstavuje svetov§ 

hospod§rska kr²za z konca dvadsiatych a zaļiatku tridsiatych rokov dvadsiateho storoļia 

a zmeny vyplĨvaj¼ce z jej prekonania. Za m²Ŏnik oddeŎuj¼ci druh¼ a tretiu etapu moģno 

povaģovaŠ sedemdesiate roky minul®ho storoļia s dvomi ropnĨmi ġokmi avizuj¼cimi n§stup 

veku diskontinuity.
4, 5

 

                                                 
4
  BLAĢEK, L. 2014. Management. Organizov§n², rozhodov§n², ovlivŔov§n². Praha : Grada Publishing, 2. rozġ²-

ren® vydanie, 2014. 224 s. ISBN 978-80-247-4429-2, s. 19 
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2  PREDKLASICKħ A KLASICKħ MANAĢMENT 

ZrĨchŎovanie vedeck®ho a technick®ho pokroku vo vyspelĨch krajin§ch, najmª 

v SpojenĨch ġt§toch americkĨch, koncom devªtn§steho storoļia a jeho vyuģitie vo vĨrobe sa 

st§va javom dovtedy bezprecedentnĨm. KĨm v ¼vodnĨch dek§dach devªtn§steho storoļia 

miera roļn®ho rastu produktivity pr§ce dosahovala ¼roveŔ 0,3 %, koncom storoļia sa tempo 

rastu produktivity pr§ce zvĨġilo ġesŠn§sobne. VĨroba ģeleza sa v poslednĨch troch dek§dach 

storoļia zvĨġila dvojn§sobne, vĨroba ocele dvadsaŠn§sobne, expandovala textiln§ vĨroba, 

vĨroba strojov a Ņalġ²ch produktov. St¼pali invest²cie do vĨroby a prudko sa rozv²jala 

ģelezniļn§ doprava a telegrafn§ sieŠ. 

Nov§ infraġtrukt¼ra umoģŔovala vo vyspelĨch krajin§ch koncentr§ciu vĨroby do st§le 

vªļġ²ch podnikov a distrib¼ciu vĨrobkov st§le vªļġiemu poļtu z§kazn²kov (spotrebiteŎov). 

Zvyġovanie vĨroby, zvªļġovanie podnikov, vznik korpor§ci² a prehlbovanie deŎby pr§ce na 

z§klade ġpecializ§cie bolo d¹vodom preļo namiesto techniky ako faktora urļuj¼ceho Ņalġie 

rozġirovanie vĨroby a zvyġovania jej efekt²vnosti razantne nast¼pil novĨ, dovtedy nie pr²liġ si 

uvedomovanĨ, ale vysoko d¹leģitĨ faktor ï riadenie (manaģment). 

S postupnĨm vĨvojom kapitalizmu vzr§stla zloģitosŠ a vĨznam riadenia natoŎko, ģe 

trad²cie a zvyklosti uģ nestaļili na to, aby jednotlivci a skupiny pomocou nich zabezpeļili 

efekt²vne fungovanie firiem.
6
 Postupne sa zaļal presadzovaŠ n§zor, ģe podobne ako je tomu 

vo vĨrobe, do ktorej sa zav§dzaj¼ nov® technick® prostriedky na z§klade novĨch vedeckĨch 

poznatkov z technickĨch vied, mus² sa aj riadenie (manaģment), ak m§ zodpovedaŠ 

poģiadavk§m doby, opieraŠ o nov® teoretick® poznatky. S prvĨmi odbornĨmi pr§cami i ich 

praktickĨmi aplik§ciami, veġtiacimi zrod modern®ho manaģmentu, sa moģno stretn¼Š v druhej 

polovici devªtn§steho storoļia. Zaļiatok systematick®ho rozvoja modern®ho manaģmentu sa 

                                                                                                                                                         
5
  Pozn§mka autora: Pojem diskontinuita zaviedol do manaģmentu Peter F. Drucker, keŅ v roku 1968 vydal 

knihu "Vek diskontinuity". SamotnĨ pojem ñdiskontinuitaò m§ pritom korene vo filozofii a v geol·gii. 

Filozoficky je mienen§ nespojitosŠ ļi nes¼vislosŠ ako opak spojitosti ļi s¼vislosti. V geol·gii ide o nespojitosŠ 

zemskej k¹ry. Zemsk® dosky sa dosky pohybuj¼ po tekutom jadre asi ako kryhy po vode. V pr²pade, ģe do se-

ba dosky narazia, doch§dza k zemetraseniu. Ak ch§peme organiz§ciu ako budovu na povrchu zeme a okolie 

organiz§cie si predstav²me ako geologick® podloģie, potom n§sledkom diskontinuity dosiek a ich stretu m¹ģe 

d¹jsŠ k zemetraseniu. To m¹ģe ohroziŠ stabilitu budovy a poġkodiŠ ju alebo dokonca ¼plne zniļiŠ. Drucker 

hovor², ģe kontinuita v zmysle spojitosŠ, nadvªznosŠ ļi nepretrģitosŠ v spoloļnosti aj v ekonomike skonļila a 

nast§va obdobie zlomov, zmien a nespojitosti. Trendy v podnikan² i v ģivote spoloļnosti sa zaļn¼ rĨchlo meniŠ 

a bude Šaģk®, ak nie nemoģn® ich predv²daŠ. 
6
  SEDLĆK, M. 2008. Z§klady manaģmentu. Bratislava : Iura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-

455-3, s. 44 
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vġak viaģe aģ k prvĨm dek§dam dvadsiateho storoļia,
7
 kedy viacer² jednotlivci dospeli 

k presvedļeniu, ģe v riaden² (v manaģmente) je nevyhnutn® prejsŠ od emp²rie k vede, resp. 

prejsŠ od riadenia podŎa oka k vedeck®mu riadeniu.
8
 

2.1  PredklasickĨ manaģment  

Za prv® vĨvojov® ġt§dium manaģmentu sa v s¼lade s chronol·giou jeho vzniku 

povaģuje predklasickĨ manaģment. Ļasovo sa viaģe k obdobiu druhej polovice devªtn§steho 

storoļia. Za autora prv®ho manaģ®rskeho textu je povaģovanĨ James Montgomery, ktorĨ vo 

svojej pr§ci The Carding and Spinning MasterËs Assistance priniesol prvĨ praktickĨ n§vod na 

organizaļn® usporiadanie tov§rne, rozmiestnenie strojov, Ŏud², pl§novanie a kontrolu ich 

ļinnost². AnglickĨ matematik Charles Babbage, ktorĨ vynaġiel kalkulaļku a bol povaģovanĨ 

za otca informatiky a kybernetiky, zasa vo svojom diele On the Economy of Machinery and 

Manufactures vyzdvihol vĨznam deŎby pr§ce a vyuģ²vanie matematickĨch met·d na 

zlepġenie vyuģiteŎnosti zariaden² a materi§lov. 

Z Ņalġ²ch vĨznamnĨch britskĨch predstaviteŎov predklasick®ho manaģmentu moģno 

vyzdvihn¼Š najmª Roberta Owena a Henryho R. Towna. Owen ako jeden z prvĨch pochopil 

vĨznam a d¹leģitosŠ ŎudskĨch zdrojov pre fungovanie organiz§cie (tov§rne). Snaģil sa zlepġiŠ 

pracovn® i soci§lne podmienky svojich zamestnancov, zredukoval detsk¼ pr§cu, skr§til 

pracovnĨ ļas a zaviedol stravovanie zamestnancov. K uplatŔovaniu tĨchto princ²pov nab§dal 

aj ostatnĨch priemyseln²kov a majiteŎov tov§rn², ļo vġak nemalo veŎkĨ ¼spech. Jeho n§zory 

a princ²py pr§ce sa ale stali z§kladom te·rie manaģmentu ŎudskĨch zdrojov. Town, ktorĨ sa 

s§m vypracoval z inģiniera na prezidenta veŎkej a vĨznamnej spoloļnosti, vo svojej knihe 

Inģinier ako ekon·m zd¹razŔoval nutnosŠ ġirokej ġk§ly vedomost² potrebnĨch pre ¼speġn® 

riadenie firmy. 

Z americkĨch predstaviteŎov predklasick®ho manaģmentu je potrebn® spomen¼Š 

najmª Henryho V. Poora a Daniela C. Mc Calluma, ktor² si svoje vedomosti a sk¼senosti 

z pl§novania, organizovania a odborn®ho riadenia sami overovali v praxi. Poor sa s§m 

povaģoval za autora, ktorĨ ako prvĨ definoval pojem manaģment. 

PredklasickĨ manaģment nemal eġte amb²ciu ani predpoklady staŠ sa ucelenou ġkolou, 

resp. vedeckou discipl²nou. Napriek tomu zohral vo vĨvoji te·rie manaģmentu d¹leģit¼ ¼lohu. 

                                                 
7
  BLAĢEK, L. 2014. Management. Organizov§n², rozhodov§n², ovlivŔov§n². Praha : Grada Publishing, 2. rozġ²-

ren® vydanie, 2014. 224 s. ISBN 978-80-247-4429-2, s. 20 
8
  SEDLĆK, M. 2008. Z§klady manaģmentu. Bratislava : Iura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-

455-3, s. 44 
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K tĨm, ktor² prispeli k formovaniu tejto vĨvojovej etapy manaģmentu svojimi myġlienkami 

a praktickĨmi sk¼senosŠami, patrili najmª priemyseln²ci, vlastn²ci tov§rn² a riadiaci 

pracovn²ci, ktor² sa snaģili svoje poznatky a sk¼senosti z praxe formulovaŠ do podoby 

platnĨch n§vodov, te·ri² a postupov. K najvĨznamnejġ²m poznatkom predklasick®ho 

manaģmentu, ktor® poloģili z§klady vedy o manaģmente, patria: 

- poznatky o primeranosti dŌģky pracovnej doby a starostlivosti o zamestnancov ako z§-

kladn®ho prvku ovplyvŔuj¼ceho rast produktivity pr§ce, 

- poloģenie z§kladov syst®mu odmeŔovania, vr§tane odmeŔovania za nov® uģitoļn® n§-

pady, 

- uvedomenie si skutoļnosti, ģe pre zvl§dnutie riadenia firmy s¼ potrebn® znalosti 

z r¹znych oblast², napr²klad z ekon·mie, matematiky, psychol·gie, atŅ. 

- poznanie vplyvu deŎby pr§ce a ġpecializ§cie na zvyġovanie vĨkonnosti zamestnancov 

a vyuģ²vanie uvedenĨch poznatkov pri zav§dzan² hromadnej vĨroby, 

- pokusy o definovanie pojmu manaģment a jeho z§kladnĨch s¼ļast².
9
 

2.2  KlasickĨ manaģment  

RĨchly rozvoj priemyselnej vĨroby sprev§dzanĨ dostatkom pr²rodnĨch zdrojov na 

jednej strane, ale nedostatkom kvalifikovanĨch pracovn²kov na strane druhej podnietil Ņalġ² 

vĨvoj v oblasti manaģmentu. Zaļiatkom 20. storoļia, ktor® moģno z pohŎadu sk¼mania 

problematiky historick®ho vĨvoja manaģmentu nazvaŠ ako obdobie formovania integrovanej 

te·rie manaģmentu, vznikli tri z§kladn® smery, ktor® sa dnes oznaļuj¼ ako klasick® alebo 

tradiļn® ġkoly manaģmentu: 

a) vedeckĨ manaģment, 

b) byrokratickĨ manaģment, 

c) administrat²vny manaģment. 

2.2.1  VedeckĨ manaģment 

Oznaļenie vedeckĨ manaģment vych§dza zo snahy jeho hlavnĨch predstaviteŎov ï 

Frederica W. Taylora, Henryho L. Gantta a manģelov Gilbrethovcov o zvĨġenie produktivity 

a efekt²vnosti vĨroby cestou aplik§cie vedeckĨch met·d. 

                                                 
9
  KOKAVCOVĆ, D. a kol. 2012. Manaģment I. Ako pl§novaŠ, organizovaŠ a rozhodovaŠ. Bratislava : Iura 

Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 18 
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Frederik Winslow Taylor, ktorĨ je povaģovanĨ za otca vedeck®ho manaģmentu, 

publikoval vo svojej pr§ci The Principles of Scientific Management z§kladn® princ²py 

riadenia. Podstatu vedeck®ho pr²stupu k riadeniu vyjadruj¼ podŎa neho nasleduj¼ce ġtyri 

princ²py: 

- vytvorenie vedeck®ho z§kladu pre kaģd¼ pracovn¼ ¼lohu a nahradenie doterajġ²ch em-

pirickĨch pravidiel a poznatkov Ÿ vytvorenie skutoļnej vedy o riaden²; 

- vĨber podŎa vedeckĨch z§sad a n§sledn® vycviļenie, vyġkolenie a zdokonalenie ro-

botn²ka Ÿ vedeckĨ vĨber a progres²vny rozvoj pracovn²ka; 

- ¼primn§ a otvoren§ spolupr§ca s robotn²kmi, aby bolo ist®, ģe sa vġetka pr§ca bude ro-

biŠ v s¼lade s prijatĨmi z§sadami Ÿ ļo najpriateŎskejġia spolupr§ca robotn²kov s ich 

ved¼cimi; 

- pr§ca a zodpovednosŠ sa del² takmer rovnakĨm dielom medzi vedenie a robotn²kov Ÿ 

deŎba pr§ce a zodpovednosti. 

Pr²nos Henryho L. Gantta, ktorĨ bol TaylorovĨm spolupracovn²kom v oceliarŔach, do 

te·rie manaģmentu spoļ²val najmª v rozvoji sp¹sobov odmeŔovania a pr®miovania za 

prekraļovanie pl§novanĨch vĨkonov a v rozpracovan² met·d a postupov pl§novania 

pracovnĨch oper§ci². Je autorom zn§meho Ganttovho diagramu pouģ²van®ho ako z§kladn®ho 

n§stroja obsahovej a ļasovej analĨzy pracovnej ¼lohy. 

Pr²nos manģelov Liliany a Franka Gilbrethovcov spoļ²val v snahe racionalizovaŠ 

vĨkon pr§ce, t. j. vykonaŠ urļit¼ pr§cu s ļo najmenġ²m poļtom pohybov, ako aj v aplik§cii 

princ²pov psychol·gie najmª pri vĨbere, umiestŔovan² a ġkolen² pracovn²kov. Ako prv² 

pouģili filmovĨ z§znam na analĨzu a hodnotenie ļasovĨch a pohybovĨch ġt¼di² pr§ce 

robotn²ka.
10

 

2.2.2  ByrokratickĨ manaģment 

ByrokratickĨ manaģment kladie d¹raz na nutnosŠ fungovania presne vymedzenej 

form§lnej organiz§cie, princ²pov, ktorĨch z§kladom je jednoznaļn® hierarchicky usporiadan® 

vyuģ²vanie pr§vomoc². Za hlavn®ho predstaviteŎa byrokratick®ho manaģmentu je povaģovanĨ 

nemeckĨ sociol·g Max Weber, ktorĨ sformuloval z§kladn® princ²py ide§lnej byrokracie: 

                                                 
10

  KOKAVCOVĆ, D. a kol. 2012. Manaģment I. Ako pl§novaŠ, organizovaŠ a rozhodovaŠ. Bratislava : Iura 

Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 19  
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- deŎba pr§ce Ÿ kaģd§ organizaļn§ zloģka, kaģdĨ pracovn²k m§ presne vymedzen® ¼lo-

hy; pr§ca je rozdelen§ do jednotlivĨch et§p a oper§ci², ġpecializuje sa na jednoduch®, 

rutinn® a jednoznaļne definovan® oper§cie a ¼kony; 

- hierarchia Ÿ cel§ ļinnosŠ v organiz§cii je zabezpeļovan§ v zostupnej hierarchii, kaģ-

dĨ niģġ² ļl§nok podlieha hierarchicky vyġġiemu, nadriaden®mu ļl§nku (stupŔu), ktorĨ 

m§ rozhodovacie a kontroln® pr§vomoci; 

- pravidl§ a smernice Ÿ ļinnosŠ organiz§cie je riaden§ s¼stavou pevne stanovenĨch or-

ganizaļnĨch noriem, pravidiel, smern²c a postupov, ktorĨch dodrģiavanie je pr²sne 

kontrolovan®; 

- s¼lad kvalifik§cie a n§rokov na pracovn® miesto Ÿ jednotliv® pracovn® miesta s¼ ob-

sadzovan® len pracovn²kmi s pr²sluġnou kvalifik§ciou a zruļnosŠami, priļom pracov-

n²ci maj¼ zaruļenĨ postup na z§klade ¼speġnosti a odpracovanĨch rokov; 

- objekt²vnosŠ, spravodlivosŠ, neosobnosŠ, nestrannosŠ Ÿ ved¼ci pracovn²ci riadia svo-

jich podriadenĨch bez vyuģitia prvkov empatie, osobn®ho pr²stupu a zhovievavosti; 

- d¹sledn§ byrokracia ï najvyġġia efekt²vnosŠ Ÿ vytvorenie syst®mu na z§klade uvede-

nĨch princ²pov zabezpeļ² maxim§lnu efekt²vnosŠ fungovania organiz§cie.
11

 

2.2.3  Administrat²vny manaģment 

Administrat²vny manaģment poloģil z§klady celostn®ho pr²stupu k riadeniu 

organiz§cie. KĨm vedeckĨ manaģment sa zameriaval hlavne na riadenie menġ²ch 

organizaļnĨch jednotiek ï dieln², prax riadenia firiem si vyģadovala komplexnejġie 

odpor¼ļania, postupy a pravidl§. Tie pri svojej pr§ci aplikoval jeden z hlavnĨch 

predstaviteŎov administrat²vneho manaģmentu ï Henry Fayol, ktorĨ vych§dzal najmª zo 

svojich bohatĨch praktickĨch sk¼senost² z²skanĨch poļas pr§ce v bansko-hutn²ckej 

spoloļnosti. Jeho pr²nos k te·rii manaģmentu moģno zhrn¼Š nasledovne: 

- fungovanie firmy rozdelil do ġiestich z§kladnĨch oblast² ļinnost² Ÿ technick® (techno-

logick®, vĨrobn®), obchodn®, finanļn®, ochrann®, ¼ļtovn²cke a spr§vne (organizaļn®); 

- definoval funkcie manaģmentu Ÿ predv²danie, organizovanie, prikazovanie, koordi-

n§cia a kontrola; toto ļlenenie predstavuje v r¹znych modifik§ci§ch dodnes z§klad 

funkļn®ho (funkcionalistick®ho) pr²stupu k manaģmentu; 
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  KOKAVCOVĆ, D. a kol. 2012. Manaģment I. Ako pl§novaŠ, organizovaŠ a rozhodovaŠ. Bratislava : Iura 

Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s.20 
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- sformuloval a manaģ®rom odpor¼ļal dodrģiavaŠ ġtrn§sŠ princ²pov efekt²vneho riade-

nia Ÿ deŎba pr§ce, pr§vomoc, discipl²na, jednota prikazovania, jednota riadenia, pod-

ria-denie individu§lnych z§ujmov spoloļnĨm, odmeŔovanie, centraliz§cia pr§vomoc² 

v r§mci vedenia a kontroly, skal§rny reŠazec (jednoznaļn§ hierarchia nadriadenĨch 

a podriadenĨch), poriadok, spravodliv® zaobch§dzanie so zamestnancami, stabilita 

zamestnancov, podpora pracovnej iniciat²vy, korporat²vny duch.
12

.  

3  BEHAVIORISTICKħ MANAĢMENT 

V odbornej literat¼re sa moģno stretn¼Š aj s oznaļen²m neoklasick§ te·ria 

manaģmentu alebo te·ria medziŎudskĨch vzŠahov. Podstatou behavioristick®ho manaģmentu 

je huma-nistickĨ pohŎad na riadenie, ktorĨ sa podstatne odliġuje od predch§dzaj¼cej 

mechanistickej orient§cie klasick®ho manaģmentu. Zd¹razŔuje vĨznam psychologickĨch 

a soci§lnych faktorov a ich vplyv na vĨsledky pr§ce Ŏud², na ich vz§jomn® vzŠahy a postoje. 

Vznik behaviorizmu je spojenĨ s rozvojom priemyselnej psychol·gie.
13

 Za zakladateŎa 

behavioristick®ho manaģmentu je povaģovanĨ nemeckĨ psychol·g Hugo M¿nstenberg. 

ńalġ²mi vĨznamnĨmi predstaviteŎmi tohto pr¼du s¼ Mary Parkerov§ Follettov§, Elton Mayo, 

Abraham Maslow a Douglas McGregor. 

Americk§ sociologiļka Mary Parkerov§ Follettov§, ktor§ napriek tomu, ģe ģila 

a pracovala v obdob² klasick®ho manaģmentu, inklinovala k soci§lno-psychologickej 

manaģ®rskej ġkole. Vo svojich pr§cach zd¹razŔovala vĨznam partnerskĨch vzŠahov medzi 

nadriadenĨmi a podriadenĨmi, vyzdvihovala skupinov¼ etiku pred individualizmom, 

koordin§ciu a harmoniz§ciu kolekt²vnych z§ujmov pred individu§lnymi z§ujmami. 

Elton Mayo svoj vĨskum zameriaval na p¹sobenie r¹znych faktorov na vĨkon 

robotn²kov. Medzi sk¼man® faktory patrili napr²klad zmeny osvetlenia, zmeny doby 

odpoļinku, pracovnej doby a r¹zne stimulaļn® syst®my. Po mnohĨch rokoch priġiel k z§veru, 

ģe p¹sobenie uvedenĨch technickĨch faktorov nie je rozhoduj¼ce pre zvyġovanie efektivity 

pr§ce. Priamy vplyv na produktivitu a vĨkon robotn²ka maj¼ psychologicko-soci§lne faktory, 

predovġetkĨm ¼roveŔ medziŎudskĨch vzŠahov v skupine. KŎ¼ļovĨmi determinantami 

spr§vania sa jedinca v skupine s¼ soci§lne faktory danej skupiny. 
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Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 20 
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Pr²nos Abrahama Maslowa k rozvoju manaģmentu ako vednej discipl²ny spoļ²val 

najmª vo vytvoren² te·rie motiv§cie, podŎa ktorej hybnĨmi silami motiv§cie Ŏud² s¼ najmª 

ich potreby a snaha o ich uspokojovanie. Konkr®tne poznanie tĨchto potrieb umoģŔuje ich 

vyuģitie ako hnac²ch motorov pre cieŎovo orientovan® spr§vanie jednotlivcov. Potreby Ŏud² 

Maslow hierarchicky zoradil do piatich ¼rovn² zn§mych ako Maslowova pyram²da potrieb: 

1) fyziologick® potreby, 

2) potreby existenļnej istoty a bezpeļia 

3) soci§lne istoty, 

4) potreby uznania osobnosti a uspokojenia z pr§ce, 

5) potreby sebarealiz§cie.14
 

 

Douglas McGregor, americkĨ profesor priemyseln®ho manaģmentu, je autorom te·rie 

X a Y, ktor§ predpoklad§ dva hraniļn® pohŎady na podriadenĨch pracovn²kov a z toho 

vyplĨvaj¼cu potrebu pouģ²vania primeranĨch motivaļnĨch a vodcovskĨch n§strojov 

a prakt²k. Te·ria X predpoklad§, ģe pracovn²ci nemaj¼ radi svoju pr§cu, povaģuj¼ ju len za 

prostriedok zabezpeļenia obģivy, vyhĨbaj¼ sa pracovnĨm povinnostiam a nie s¼ k svojej 

zamestn§vateŎskej organiz§cii loj§lni. Riadenie takĨchto Ŏud² mus² byŠ preto zaloģen® na 

adresnom a autoritat²vnom rozdeŎovan² a kontrole ¼loh, dodrģiavan² form§lnych pravidiel 

a pouģ²van² motivaļnej techniky Ăcukru a biļañ. Te·ria Y, v protiklade s te·riou X, 

predpoklad§, ģe pracovn²ci maj¼ Ăvroden¼ l§skuñ k pr§ci, s¼ schopn² sebakontroly, s¼ 

kreat²vni, stotoģŔuj¼ sa s poslan²m a cieŎmi zamestn§vateŎskej organiz§cie, maj¼ snahu 

uplatniŠ sa, niesŠ riziko i zodpovednosŠ. Pri riaden² takĨchto pracovn²kov je potrebn® 

uplatŔovaŠ demokratickĨ ġtĨl vedenia a umoģniŠ im podieŎaŠ sa na riaden² a rozhodovan².
15

  

4  MODERNħ MANAĢMENT (MATEMATICKĆ A SYST£MOVĆ ĠKOLA) 

Toto obdobie vĨvoja manaģ®rskej te·rie je charakteristick® roztrieġtenosŠou 

a mnoģstvom r¹znych ġk¹l a pr¼dov, ktor® sa objavovali pod tlakom jednej zo z§kladnĨch 

poģiadaviek tej dobyï robiŠ vġetko jednoducho a kr§tko, oznaļovanej ako KISS (Keep it 

Simple and Short). Medzi najvĨznamnejġie ġkoly (pr¼dy) tohto obdobia moģno zaradiŠ: 

- rozhodovaciu ġkolu, 
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  McGURIE, K. J. 2012. Maslow's hierarchy of needs. An introduction. Green Verlag, 2012. 150 s. ISBN 978-

36-5623-365-7, s. 7 
15

  KOKAVCOVĆ, D. a kol. 2012. Manaģment I. Ako pl§novaŠ, organizovaŠ a rozhodovaŠ. Bratislava : Iura 

Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 22 
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- syst®mov¼ ġkolu, 

- ġkolu operaļnej analĨzy. 

 

Z§kladnĨm predpokladom vzniku rozhodovacej ġkoly bol n§zor, ģe rozhoduj¼cim 

prvkom manaģmentu nie je riadenie, ale rozhodovanie. Rozhodovanie bolo z§roveŔ ch§pan® 

ako synonymum pojmu manaģment. ZdokonaŎovanie manaģmentu bolo podŎa tohto 

n§zorov®ho pr¼du zaloģen® na zefekt²vŔovan² procesov na z§klade rozhodnutia o vĨbere 

rieġenia z niekoŎkĨch pon¼kanĨch variantov. NajvĨznamnejġ²m predstaviteŎom rozhodovacej 

ġkoly v r§mci modern®ho manaģmentu bol prvĨ nositeŎ Nobelovej ceny za ekon·miu Herbert 

Simon, ktorĨ modeloval procesy rozhodovania s vyuģit²m vĨpoļtovej techniky pomocou 

matematicko-ġtatistickĨch a kybernetickĨch met·d. 

Za zakladateŎa syst®movej ġkoly je povaģovanĨ rak¼sky biol·g Ludwig van 

Bertalanffy, tvorca vġeobecnej te·rie syst®mov, ktorĨ zd¹razŔoval vyuģ²vanie univerz§lne 

platnĨch postupov v te·rii i praxi manaģmentu, najmª komplexn® ch§panie manaģ®rskych 

javov a procesov. Vych§dzal z toho, ģe vġetko so vġetkĨm s¼vis² a ģe pre spr§vne 

manaģovanie nejak®ho objektu je nutn® poznanie jednotlivĨch ļast² objektu a vzŠahov medzi 

nimi, nakoŎko tieto vytv§raj¼ celistvosŠ dan®ho objektu.
16

 Syst®movĨ pr²stup Ņalej 

rozpracoval a do praktickej roviny preniesol Norbert Wiener, podŎa ktor®ho kybernetika je 

vedou o spojen² ģivĨch organizmov a strojov v procese riadenia. 

Rozvoj ġkoly operaļnej analĨzy sa sp§ja s arm§dnym prostred²m a potrebou rieġiŠ 

strategick® vojensk® ¼lohy. Pre t¼to manaģ®rsku ġkolu je charakteristick® vyuģ²vanie 

matematickĨch modelov. Jej pr²nos spoļ²va najmª v snahe o veŎmi d¹slednĨ aģ vedeckĨ 

presnĨ pr²stup a usporiadanosŠ poznatkov v manaģmente. Niekedy je v odbornej literat¼re 

oznaļovan§ aj ako kvantitat²vny pr²stup v manaģmente. Medzi z§kladn® met·dy, ktor® t§to 

ġkola vyuģ²va patria hlavne: ġtruktur§lna analĨza, dynamick® programovanie, sieŠov® modely, 

te·ria hier, modelovanie z§sob, poļ²taļov® simul§cie a progn·zovanie s vyuģit²m regresnĨch 

modelov. Medzi nevĨhody alebo obmedzenia tohto manaģ®rskeho pr¼du patr² najmª vysok§ 

matematick§ n§roļnosŠ, n²zka zrozumiteŎnosŠ a mal§ moģnosŠ vyuģitia jednotlivĨch modelov 

v praxi. PodŎa Koontza a Weihricha totiģ mnoh® prvky riadenia nie je moģn® presne 

modelovaŠ. TakĨmto prvkom s¼ hlavne Ŏudia. Ich spr§vanie, sp¹sob reakcie na urļit® situ§cie 

alebo rieġenie probl®mov v stresovom a konfliktnom prostred² nie s¼ line§rne, nie je moģn® 
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  Bliģġie pozri: BERTALANFFY, L. 1976. General System theory: Foundations, Development, Applications. 

New York : George Braziller, revised edition, 2015. 296 s. ISBN 978-0-8076-0015-3. 
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ich s urļitosŠou predv²daŠ.
17

 Preto je praktick§ vyuģiteŎnosŠ modelov, ktor® t§to ġkola 

pon¼ka, znaļne limitovan§. 

5  EMPIRICKħ MANAĢMENT (PRAGMATICKĆ ĠKOLA) 

Z§kladom empirick®ho (pragmatick®ho) manaģmentu je analĨza, zhodnotenie, 

porovnanie a zovġeobecnenie poznatkov a sk¼senost² manaģ®rov z praxe. V r§mci tohto 

manaģ®rskeho pr¼du, ktorĨ ļasovo spad§ do obdobia sedemdesiatych aģ osemdesiatych rokov 

dvadsiateho storoļia aģ po s¼ļasnosŠ, nie je moģn® jednoznaļne definovaŠ prvky a procesy, 

na ktor® sa zameriava. Jeho orient§cia smeruje hlavne na efekt²vny vĨkon manaģ®rskych 

procesov a funkci² a Ņalġie ġ²renie a zdokonaŎovanie Ădobrej praxeñ (Best Practicies). 

EmpirickĨ manaģment sa oznaļuje ako pragmatickĨ preto, ģe vych§dza 

z filozofick®ho smeru pragmatizmu, ktor®ho n§zov je odvodenĨ od gr®ckeho slova pragma = 

ļinnosŠ, konanie. Đstrednou myġlienkou pragmatizmu je tvrdenie, ģe pravdiv®, objekt²vne je 

to, ļo je uģitoļn®, to znamen§ (preloģen® z jazyka filozofie do manaģ®rskeho jazyka), ģe pri 

riaden² je potrebn® vyuģ²vaŠ poznatky a aplikovaŠ tak® met·dy a pr²stupy, ktor® sa osvedļili, 

ktor® uģ niekde ¼speġne funguj¼ a ktor® prin§ġaj¼ vĨsledok v podobe zvĨġenej produktivity, 

zisku a efektivity. Aj preto sa v tomto obdob² formuj¼ manaģ®rske te·rie a koncepcie, ktor® 

maj¼ charakter vġeobecne platnĨch a overenĨch modelov.
18

 

Jeden z hlavnĨch predstaviteŎov tejto ġkoly a s¼ļasne jeden z najvĨznamnejġ²ch 

teoretikov v oblasti manaģmentu, Peter F. Drucker, sformuloval podstatu manaģmentu do 

nasleduj¼cich princ²pov:  

- manaģment sa tĨka Ŏud², jeho ¼lohou je umoģniŠ ŎuŅom kolekt²vnu vĨkonnosŠ, 

dosiahnuŠ, aby ich prednosti boli efekt²vne vyuģit® a ich nedostatky sa stali 

bezvĨznamnĨmi; 

- manaģment sa zaober§ integr§ciou Ŏud² do spoloļnĨch projektov a je hlboko zakore-

nenĨ v kult¼re Ÿ manaģ®ri v Nemecku, Franc¼zsku, USA ļi v Japonsku alebo 

v Braz²lii robia rovnak¼ pr§cu, ale sp¹sob akĨm ju robia, sa m¹ģe diametr§lne l²ġiŠ; 

- kaģd§ organiz§cia vyģaduje angaģovanosŠ pre spoloļn® ciele a hodnoty, bez nej ģiadna 

podnikov§ organiz§cia nem¹ģe existovaŠ, bol by to len chaotickĨ dav, preto organiz§-
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  KOONTZ, H. ï WEIHRICH, H. 1993. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. 664 s. ISBN 80-

85605-45-7, s. 55 
18
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cie musia maŠ vytĨļen® jednoduch®, zreteŎn® a zjednocuj¼ce z§mery a poslanie orga-

niz§cie mus² byŠ dostatoļne jasn®, aby vytv§ralo spoloļn¼ v²ziu; 

- manaģment mus² organiz§cii a kaģd®mu z jej ļlenov umoģŔovaŠ rast a rozvoj v s¼lade 

s meniacimi sa potrebami a pr²leģitosŠami, preto by mala kaģd§ organiz§cia zabezpe-

ļovaŠ alebo sprostredk¼vaŠ vzdel§vanie a vĨcvik; 

- ani mnoģstvo produkcie, ani vĨsledky ¼ļtovnej uz§vierky nie s¼ samy o sebe dosta-

toļnĨm krit®riom vĨkonnosti podniku a jeho manaģmentu, ale postavenie na trhu, ino-

vaļn® aktivity, produktivita, rozvoj zamestnancov, kvalita a finanļn® vĨsledky s¼ uka-

zovatele ģivotne d¹leģit® pre vĨkonnosŠ organiz§cie a jej Ņalġie preģitie; 

- to najd¹leģitejġie, na ļo je potrebn® pri hodnoten² organiz§cie pamªtaŠ, je skutoļnosŠ, 

ģe vĨsledky existuj¼ len vo vonkajġom prostred² Ÿ vĨsledkom ļinnosti organiz§cie je 

spokojnĨ obļan, z§kazn²k, spotrebiteŎ, napr²klad vĨsledkom ļinnosti nemocnice je vy-

lieļenĨ pacient, vĨsledkom ļinnosti ġkoly je vzdelanĨ ġtudent; vn¼tri organiz§cie exis-

tuj¼ len n§klady.
19

 
 

Napriek mnohĨm preuk§zateŎnĨm pozit²vam a pr²nosom m§ empirickĨ (pragmatickĨ) 

manaģment aj svojich odporcov, ktor² argumentuj¼ hlavne nedostatoļnou vedeckosŠou 

vyuģ²vanĨch princ²pov a ich nepodloģenosŠ vedeckĨm vĨskumom. EmpirickĨ manaģment 

vġak poskytuje veŎmi ġirok¼ z§kladŔu poznatkov a sk¼senost², z ktorĨch vych§dzaj¼ a na 

ktorĨch stavaj¼ nov® modern® manaģ®rske koncepcie a pr¼dy. 

ZĆVER 

Manaģment, podobne ako in® vedn® discipl²ny, preġiel dlhĨm historickĨm vĨvojom 

veŎmi ¼zko spojenĨm s celkovĨm vĨvojom Ŏudskej civiliz§cie, kĨm sa vyprofiloval na 

samostatn¼ vedeck¼ discipl²nu v r§mci spoloļenskĨch vied. Napriek tomu, ģe je takĨ starĨ 

ako Ŏudstvo samo, jeho profilovanie ako samostatn®ho vedn®ho odboru trvalo dlhġie ako 

tomu bolo u viacerĨch inĨch vednĨch odborov z oblasti spoloļenskĨch alebo pr²rodnĨch ļi 

technickĨch vied, ako s¼ napr²klad psychol·gia, sociol·gia, ekon·mia, matematika, fyzika, 

ch®mia, geol·gia, biol·gia, resp. architekt¼ra alebo mechanika.  

Profil§cia manaģmentu ako samostatnej vednej discipl²ny bola vĨrazne ovplyvnen§ 

tĨm, ģe prv® teoretick® pr§ce a p²somne formulovan® vĨchodisk§ z oblasti manaģmentu sa 

zaļali objavovaŠ aģ koncom devªtn§steho a zaļiatkom dvadsiateho storoļia. Kontinu§lne 
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s dynamickĨm rozvojom priemyselnej vĨroby, spoloļenskej deŎby pr§ce i spoloļenskĨch 

a hospod§rskych vzŠahov a procesov vġak doch§dza k nielen k zhromaģŅovaniu novĨch 

poznatkov a sk¼senost² z praxe, ale aj k ich triedeniu, sumarizovaniu a zovġeobecŔovaniu. 

Z§roveŔ, s vyuģ²van²m poznatkov z inĨch vednĨch discipl²n, napr²klad z matematiky, 

ġtatistiky, psychol·gie ļi sociol·gie, sa objavuj¼ nov® manaģ®rske pr²stupy, met·dy 

a techniky. Postupne tak doch§dza k vĨznamn®mu rozvoju manaģ®rskej te·rie, prehlbovaniu 

seri·zneho vedeck®ho vĨskumu, rozvoju manaģ®rskych konceptov a ġk¹l a v neposlednom 

rade aj k profilovaniu manaģmentu ako samostatn®ho vedn®ho odboru. 

ńalġ² rozvoj manaģmentu a te·rie manaģmentu z vĨvojov®ho hŎadiska je ļasovo 

spojenĨ s obdob²m zahŘŔaj¼cim koniec dvadsiateho a zaļiatok dvadsiateho prv®ho storoļia, 

ktor® prin§ġa mnoģstvo vĨznamnĨch zmien vo vġetkĨch sf®rach Ŏudskej spoloļnosti. Z§roveŔ 

doch§dza k premene industri§lnej spoloļnosti na znalostn¼ spoloļnosŠ, v ktorej kŎ¼ļovĨmi 

ļiniteŎmi Ņalġieho rozvoja s¼ najmª intelektu§lny kapit§l a vzdelan² Ŏudia. PokiaŎ 

v predch§dzaj¼cich etap§ch vĨvoja bol hospod§rsky rast zaloģenĨ na rozvoji hmotnĨch 

vĨrobnĨch faktorov, vyuģ²van² novĨch technol·gi², zvyġovan² invest²ci² a raste inov§ci², dnes 

s¼ to predovġetkĨm znalosti, inform§cie a komunikaļno-informaļn® technol·gie, ktor® 

predstavuj¼ rozhoduj¼ce ļinitele Ņalġieho ekonomick®ho rastu a vĨvoja spoloļnosti. 

VĨrazn® zmeny v glob§lnom ekonomickom prostred²
20

 pod vplyvom prehlbuj¼cej sa 

globaliz§cie spolu s fundament§lnymi zmenami v glob§lnom bezpeļnostnom
21

 

a geopolitickom prostred²
22

 po p§de bipolarity mali a aj v s¼ļasnej dobe maj¼ podstatnĨ vplyv 

na vĨvoj manaģmentu, manaģ®rskej te·rie i praxe. Uveden® z§sadn® zmeny, ako aj 

turbulentnosŠ, nepredv²dateŎnosŠ a premenlivosŠ s¼ļasn®ho vĨvoja Ŏudskej spoloļnosti sa 

veŎmi promptne prejavili aj na zmen§ch v manaģmente organiz§ci², na vzniku novĨch 

manaģ®rskych te·ri² a ġk¹l a zav§dzan² novĨch manaģ®rskych rol², pr²stupov a met·d, 

ktorĨmi organiz§cie a riadiaci pracovn²ci reaguj¼ na prebiehaj¼ce zmeny. Nezaost§va ani 

veda a jednotliv² vĨskumn²ci a autori, resp. vĨskumn® ļi autorsk® t²my pon¼kaj¼ naozaj 
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ġirok® spektrum novĨch te·ri² a pohŎadov na manaģment a jeho Ņalġ² vĨvoj. Manaģment sa 

tak aj na z§klade vyġġie uvedenĨch skutoļnost² Ņalej vyv²ja a profiluje ako jedna 

z najexponovanejġ²ch vednĨch discipl²n v oblasti spoloļenskĨch vied. 
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FACTORS STABILIZING SECURITY ENVIRONMENT WHEN CRISES EMERGE 

 

ABSTRAKT  

CieŎom n§ġho pr²spevku je zhodnotiŠ s¼ļasnĨ stav vyuģ²vania dobrovoŎnĨch 

obļianskych zdruģen² pri rieġen² kr²zovĨch situ§ci² pon²manĨch ako moģn¼ formu aktiviz§cie 

sa obļanov pri zaisŠovan² bezpeļn®ho prostredia ï teda lok§lneho bezpeļnostn®ho prostredia 

v urbanizovanom prostred². 

KŎ¼ļov® slov§: bezpeļnostn® prostredie, kr²zovĨ manaģment, IntegrovanĨ z§chrannĨ syst®m, 

obļianske zdruģenie 

 

ABSTRACT 

The aim of our contribution is to evaluate the current state of use of voluntary civic 

associations in solving crises situations conceived as a possible form of activation of citizens 

in ensuring a safe environment - ie a local security environment in urbanized environment. 

Keywords: Security Environment, Crisis Management, Integrated Rescue System, Civil 

Association 

ĐVOD 

Udalosti posledn®ho desaŠroļia uk§zali, ģe rozvoj Ŏudskej spoloļnosti nezabezpeļuje 

len zvyġovanie blahobytu a kvality ģivota, ale je zdrojom aj r¹znych nebezpeļenstiev, 

ohrozen² a riz²k pr²rodn®ho, technologick®ho a soci§lneho charakteru, ktor® sprev§dzaj¼ 

kaģdodennĨ ģivot modernej spoloļnosti a m¹ģu vy¼stiŠ do pr²rodnĨch, technologickĨch, 

ekonomickĨch, hospod§rskych a soci§lnych kr²z.  
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Existencia spom²nanĨch riz²k a ohrozen² vy¼sŠuj¼cich do moģnĨch kr²z s negat²vnymi 

dopadmi na spoloļnosŠ, bude ļoraz ļastejġie vyģadovaŠ pouģitie s²l a prostriedkov tvoriacich 

IntegrovanĨ z§chrannĨ syst®m
1
 ï teda policajtov, hasiļov, z§chran§rov, pr²sluġn²kov r¹znych 

bezpeļnostnĨch sluģieb a arm§dy (ozbrojenĨch s²l), ktor® niektor² autori s¼hrne nazĨvaj¼ 

disponibiln® skupiny,
2
 organizovan® na profesion§lnom z§klade alebo tieģ v obļianskych 

zdruģeniach, funguj¼cich na b§ze dobrovoŎnosti.   

Ministerstvo vn¼tra v snahe d¹sledne naplniŠ z§mery vl§dy Slovenskej republiky, ktor® s¼ 

obsiahnut® v ĂKoncepcii pre rozvoj obļianskej spoloļnosti na Slovenskuñ, schv§lenej uznesen²m 

vl§dy Slovenskej republiky
3
 a ĂAkļn®ho pl§nuñ na najbliģġie obdobie, reġpektuj¼c pritom 

hodnotu dobrovoŎn²ctva, aktiv²t a cieŎov realizovanĨch mimovl§dnymi neziskovĨmi 

organiz§ciami, smeruje svoje aktivity k napŌŔaniu cieŎov tejto spolupr§ce ï profesion§lne 

a dobrovoŎn²cke zbory.  

Vn²maj¼c siln® str§nky ġt§tnej spr§vy, samospr§vy a dobrovoŎn²ckeho sektora m¹ģeme 

konġtatovaŠ, ģe vznikla jedineļn§ moģnosŠ spoloļn® hŎadaŠ efekt²vne rieġenia rĨchleho naplnenia 

potrieb obļanov, nach§dzaj¼cich sa v stave ohrozenia, ļi ak¼tnej kr²zy pr²rodn®ho, 

technologick®ho a soci§lneho charakteru.  Tieto udalosti prin§ġaj¼ mnoģstvo ak¼tnych potrieb 

zasiahnut®ho obyvateŎstva, ktorĨch naplnenie nie je zo z§konnĨch, ekonomickĨch, alebo 

kapacitnĨch d¹vodov v moģnostiach ġt§tu a samospr§vy. Ich napŌŔaniu sa na profesion§lnej 

¼rovni venuj¼ viacer® subjekty spomedzi dobrovoŎnĨch neziskovĨch organiz§ci², s ktorĨmi 

Ministerstvo vn¼tra Slovenskej republiky akt²vne spolupracuje, ļo povaģuje za vĨznamn¼ s¼ļasŠ 

svojej ļinnosti.  

DEFINOVANIE BEZPEĻNOSTN£HO PROSTREDIA 

Proces definovania bezpeļnostn®ho prostredia sa podŎa profesora Hofreitera
4
 zaļal 

prijat²m dokumentu Z§kladn® ciele a z§sady n§rodnej bezpeļnosti Slovenskej republiky.
5
 

V tomto dokumente eġte nebolo bezpeļnostn® prostredie presnejġie vymedzen®, no boli v Ŕom 

                                                 
1
 IntegrovanĨ z§chrannĨ syst®m nie je organiz§ciou alebo inġtit¼ciou, ale je zoskupen²m zloģiek, ktor® sa po-

dieŎaj¼ na rieġen² mimoriadnej udalosti, priļom zriaŅovatelia tĨchto zloģiek s¼ r¹zni. Zo z§kona je Ă ... In-

tegrovanĨ z§chrannĨ syst®m ... koordinovanĨ postup jeho zloģiek pri zabezpeļovan² ich pripravenosti a pri 

vykon§van² ļinnost² a opatren² s¼visiacich s poskytovan²m pomoci v tiesni.ñÄ 2 ods. 1 z§kona ļ. 129/2002 Z. z. 

o integrovanom z§chrannom syst®me 
2
 Pozri: MACIEJEWSKI, J.: Grupy dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw: WUW. 2012. ISBN 978-

83-229-3253-7 a tieģ: MATIS J., MACIEJEWSKI J.: Sociologick§ analĨza disponibilnĨch skup²n. L. Mikul§ġ: 

AOS. 2017. 200 p. ISBN 978-80-8040-559-5 
3
 Uznesenie vl§dy Slovenskej republiky ļ. 68 z 22. Febru§ra 2012 

4
 Pozri bliģġie: HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 

2016. s. 12. ISBN 978-80-87500-79-8 
5
 Dokument bol schv§lenĨ NR SR 21.06. 1996.  
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uveden® vonkajġie a vn¼torn® faktory, ktor® vĨznamne ovplyvŔuj¼ n§rodn® z§ujmy 

Slovenskej republiky.  

Dokumenty, ktor® v podstate obsahuj¼ hodnotenie bezpeļnostn®ho prostredia 

a analĨzu bezpeļnostnĨch vĨziev, riz²k a ohrozen² z glob§lneho, eur·pskeho a tieģ 

stredoeur·pskeho pohŎadu s¼: Bezpeļnostn§ strat®gia Slovenskej republiky z roku 2001, 

v s¼ļasnosti eġte st§le platn§ Bezpeļnostn§ strat®gia Slovenskej republiky z roku 2005 a znej 

vych§dzaj¼ca Obrann§ strat®gia Slovenskej republiky prijat§ tieģ v roku 2005, v ktorĨch sa uģ 

Slovensk§ republika identifikuje ako s¼ļasŠ euroatlantick®ho priestoru a svoje n§rodn® 

bezpeļnostn® prostredie deklaruje ako jeden geografickĨ celok.
6
  

V tĨchto dokumentoch vġak absentuje vymedzenie vonkajġieho a vn¼torn®ho rozmeru 

bezpeļnostn®ho prostredia Slovenskej republiky, ļo sa usiluj¼ napraviŠ Ņalġie dva dokumenty 

a to: Koncepcia sp¹sobilosti bud¼cich ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky
7
 a tieģ Doktr²na 

ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky
8
. Okrem defin²cie bezpeļnostn®ho prostredia ako miesta, 

ktor® je vymedzen® vonkajġ²mi a vn¼tornĨmi hrozbami a rizikami, dominancia vonkajġieho 

prostredia, ktor® sa nach§dza mimo ¼zemia Slovenskej republiky, je obsahom predovġetkĨm 

Koncepcie sp¹sobilosti bud¼cich ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky. V tomto dokumente s¼ 

bez podrobnejġieho vysvetlenia uveden® tieģ pojmy strategick® a operaļn® prostredie.
9
 DanĨ 

nedostatok odstraŔuje druhĨ dokument Doktr²na ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky, ktorĨ 

zahŘŔa aj analĨzu strategick®ho prostredia o dimenzie, ovplyvŔuj¼ce nasadenie ozbrojenĨch 

s²l do oper§cii v danom prostred² a to: politicko-pr§vnu, ekonomicko-soci§lnu, vojensko-

strategick¼ a napokon fyzik§lnu dimenziu.
10

 

Na moģn¼ defin²ciu bezpeļnostn®ho prostredia ako z§kladnej podmienky vypracovania 

bezpeļnostnej a obrannej politiky je veŎa pohŎadov. Pok¼sili sme sa struļne zhrn¼Š najmª 

pr²stupy slovenskej a ļeskej bezpeļnostnej komunity ako moģn® vĨchodiska pre n§ġ pohŎad: V. 

Kmec ch§pe bezpeļnostn® prostredie krajiny geograficky, teda za lok§lne bezpeļnostn® prostredie 

povaģuje prostredie vymedzen® ġt§tnymi hranicami danej krajiny, region§lne bezpeļnostn® 

prostredie urļuj¼ terit·ria susednĨch alebo Ņalġ²ch ġt§tov a za glob§lne prostredie  povaģuje ġt§ty 

                                                 
6
 HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. s. 12. 

ISBN 978-80-87500-79-8 
7
 Pozri: Koncepcia sp¹sobilosti bud¼cich ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky. Bratislava: GĠ OS SR. 2006. 

8
 Pozri: Doktr²na ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky (B). Bratislava: GĠ OS SR. 2005.  

9
 HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. s. 13. 

ISBN 978-80-87500-79-8 
10

 HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. s. 14. 

ISBN 978-80-87500-79-8 
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sveta, ktor® maj¼ vplyv na bezpeļnosŠ celej plan®ty.
11

 F. Ġkvrnda predstavil trojdimenzion§lnĨ 

pohŎad k vymedzeniu bezpeļnostn®ho prostredia a to v rozmere: region§lnom, kontinent§lnom 

a glob§lnom (celosvetovom), ktorĨ nesk¹r spresnil o rozmer: glob§lny, kontinent§lny a 

transkontinent§lny, subregion§lny, n§rodnĨ, region§lny a lok§lny.
 12

M. Korba,
13

 J. Lasicov§,
14

 P. 

Neļas
15

 a J. Uġiak 
16

 vymedzuj¼ bezpeļnostn® prostredie tieģ podŎa geografickĨch charakterist²k, 

no tieto charakteristiky odvodzuj¼ od analytickĨch rov²n vymedzuj¼cich bezpeļnosŠ 

predstaviteŎmi tzv. Kodanskej ġkoly (predstavitelia KritickĨch bezpeļnostnĨch ġt¼dii 

z Kodansk®ho inġtit¼tu pre vĨskum mieru zdruģen² okolo B. Buzana
17

).  

Bezpeļnostn® prostredie ako p¹sobenie ġt§tnych a neġt§tnych akt®rov medzin§rodnĨch 

vzŠahov, ktorĨch narastaj¼ci poļet sp¹sobuje jeho neust§lu fragment§ciu, ļo sp¹sobuje jeho 

komplikovanosŠ a nestabilitu, vymedzuje M. Koh¼t.
18

 Pomerne v§ģnym nedostatkom jeho 

pr²stupu je skutoļnosŠ, ģe v Ŕom neberie do ¼vahy p¹sobenie aj inĨch ļiniteŎov, ktor® 

vplĨvaj¼ na charakter bezpeļnostn®ho prostredia. Bezpeļnostn® prostredie ako ļasŠ re§lneho 

sveta (pr²roda a spoloļnosŠ) ¼ļelovo vyļlenen¼ k vykonaniu bezpeļnostnĨch analĨz, 

vymedzuj¼ R. Ģ²dek a S. Cib§kov§.
19

 Ich pr²stup (Ă¼ļelovĨ ment§lny modelñ) predstavuje 

podŎa prof. L. Hofreitera urļitĨm subjektivizmom.
20

 

                                                 
11

 KMEC M.: BezpeļnosŠ Slovenskej republiky a integr§cia do NATO a EĐ. Bratislava: IVO. 2002. s. 10-11. 

ISBN 80-88935-31-8  
12

 ĠKVRNDA F.: S¼ļasn® ch§panie bezpeļnosti ako teoretickĨ r§mec bezpeļnostno-politickĨch analĨz. In: 

Tarasoviļ, V. a kol.:  Hodnotenie bezpeļnostn®ho prostredia (vĨchodisk§ a perspekt²vy). Bratislava: IOB MO 

SR, 2004. s. 319-328   
13

 KORBA M.: Te·ria bezpeļnostnĨch ġt¼di² a bezpeļnostn® prostredie. In: Tarasoviļ, V., et al.2004. Hodnote-

nie bezpeļnostn®ho prostredia (vĨchodisk§ a perspekt²vy).Bratislava, IOB MO SR, 2004.   
14

 LASICOVĆ J.: BezpeļnosŠ. Bezpeļnostn§ agenda s¼ļasnosti. FPVMV UMB Bansk§ Bystrica, 2006. ISBN 

80-8083-352-4.  
15

 NEĻAS P., UĠIAK J.: NovĨ pr²stup k bezpeļnosti ġt§tu na zaļiatku 21.storoļia. LiptovskĨ Mikul§ġ, AOS, 

2010. ISBN 978-80-8040-401-7  
16

 LASICOVĆ, J., UĠIAK, J.: BezpeļnosŠ ako kateg·ria. Bratislava : Veda, 2012, s. 230. ISBN 978-80-224-

1284-1.  
17

 NovĨ pr²stup poŔatia bezpeļnosti Kodanskou ġkolou za z§kladn® atrib¼ty takzvanej vġeobecnej bezpeļnosti 

povaģuje: rozvoj, multidimenzi§nosŠ a viacvrstvovosŠ bezpeļnosti, n§rast vĨznamu nevojenskej bezpeļnosti 

a  poļtu bezpeļnostnĨch akt®rov a napokon nedeliteŎnosŠ a asymetriu bezpeļnosti ï symetriu a disymetriu moci. 

(Pozri bliģġie: ĠKVRNDA F.: Soci§lno-ekonomick® aspekty bezpeļnosti v postmodernej spoloļnosti 

globalizuj¼ceho sa sveta. In: Soci§lna a ekonomick§ n¼dza ï bezpeļnosŠ jedinca a spoloļnosti. (Zborn²k 

pr²spevkov). Bratislava: VĠZaSP sv. Alģbety. 2009. s. 248ï258. ISBN 978-80-89271-63-4) 
18

 KOHĐT M.: Stav bezpeļnostn®ho prostredia a bezpeļnostn® hrozby. dostupn® na internete: 

http://www.eac.sk/docs/Kohut,M_BPaBH.pdf  

19
 ĢĉDEK R., CIBĆKOVĆ S.: BezpeļnosŠ ġt§tu. LiptovskĨ Mikul§ġ, AOS, 2009. ISBN 978- 80-8040-375-1.  

20
 HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. s. 19-20. 

ISBN 978-80-87500-79-8 

http://www.eac.sk/
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ObdobnĨ pohŎad na bezpeļnostn® prostredie m§ aj V. Dolinec, v ktorom ho redukuje 

iba na bezpeļnostn® prostredie ġt§tu a vymedzuje ho len ako subjekt²vne vn²manĨ obraz,
21

 my 

sa ale prikl§Ŕame k n§zorom, ģe prostredie a z neho vyļlenen® bezpeļnostn® prostredie m§ 

oveŎa zloģitejġiu ġtrukt¼ru a vªzby jeho ļiniteŎov. 

R. Laml vymedzuje bezpeļnostn® prostredie ako r§mec a priestor realiz§cie bezpeļnostnej 

politiky, ktor§ je vyjadren²m: schopnosti reflektovaŠ realitu (pozn§vacia ¼roveŔ) a sp¹sobu t¼to 

realitu najvhodnejġie formovaŠ v prospech n§rodnĨch z§ujmov. Jeho vymedzenie m§ ļo 

najpresnejġie charakterizovaŠ ġiroko dimenzion§lny bezpeļnostnĨ priestor, v ktorom sa danĨ 

subjekt nach§dza a identifikovaŠ tie vĨzvy, rizika a hrozby, s ktorĨmi sa bude musieŠ 

vyrovn§vaŠ.
22

 

L. Frank vymedzuje bezpeļnostn® prostredie len ako prostredie vonkajġie, v ktorom sa 

realizuj¼ a stret§vaj¼ z§ujmy ġt§tu so z§ujmami inĨch akt®rov syst®mu medzin§rodnĨch 

vzŠahov, ako miesto, kde doch§dza k ohrozovaniu n§rodnĨch z§ujmov. Z geografick®ho 

aspektu ho diferencuje na: bezprostredn® (susedia a region§lne integraļn® zoskupenia), bl²zke 

(eur·pske ġt§ty a veŎk® integraļn® zoskupenia) a tieģ vzdialen® (oblasti z§ujmu svetovĨch 

a eur·pskych mocnost²).
23

 

V. Karaffa  vych§dza pri vymedzen² bezpeļnostn®ho prostredia z jeho vzŠahu k prostrediu 

strategick®mu a operaļn®mu. Bezpeļnostn® prostredie ch§pe vo vzŠahu k bezpeļnostnĨm 

z§ujmom danej krajiny ļi koal²cie, ktorĨ je vģdy konkr®tny a geograficky vyjadriteŎnĨ.
24

   

Z geografick®ho aspektu vymedzuj¼ bezpeļnostn® prostredie aj V. Galat²k a A. 

Kr§snĨ, ktor² ho diferencuj¼ na bezpeļnostn® a operaļn® prostredie. Bezpeļnostn® prostredie 

ch§pu ako politick¼ kateg·riu, tvoria ho ġt§ty, medzin§rodn® a nadn§rodn® organiz§cie  

a pod., ktorĨch vz§jomn® p¹sobenie sa dotĨka bezpeļnosti ġt§tu. Operaļn® prostredie ch§pu 

                                                 
21

 DOLINEC V.: Faktory vplĨvaj¼ce na vn²manie bezpeļnostn®ho prostredia ġt§tu. In: Bezpeļnostn® f·rum Ë09. 

Bansk§ Bystrica, FPVMV UMB, 2009. ISBN 978-80-8083-790-7  
22

 LAML R.: NiekoŎko pozn§mok k defin²cii bezpeļnostn®ho prostredia v Bezpeļnostnej strat®gii SR. Dostupn® 

na: http://www.mepoforum.sk/bezpecnostna-politika /analyzy/ niekolko-poznamok-k-definicii-bezpecnostneho-

prostredia-v-bezpecnostnej-strategii-sr/    
23

 Pozri bliģġie: FRANK L.: Bezpeļnostn² prostŚed². In: Zeman P. et. al: Ļesk§ bezpeļnostn² terminologie. Brno, 

2002 tieģ: FRANK L.: Bezpeļnostn² prostŚed² Ļesk® republiky. In: Obrana a strategie ļ.1/2003 a napokon aj: 

HLAVĆĻEK P., FRANK L.: Budouc² bezpeļnostn² prostŚed² ĻR. In: Galat²k, V.(ed.): Principy obrany Ļesk® 

republiky Ă2030ñ. Brno, UO, 2008. ISBN 978-80-7231-513-0   
24

 KARAFFA, V. Operaļn² prostŚed² a charakter budouc²ch operac². In: Vojensk® rozhledy, ļ.4/2005, s.26-27  
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ako kateg·riu vojensk¼, ako s¼bor ļiniteŎov, podmienok, okolnost² a vplyvov, urļuj¼cich rysy 

prostredia, v ktorom sa uskutoļn² vojenskĨ z§sah (oper§cia).
25

 

Z geopolitick®ho aspektu m¹ģeme bezpeļnostn® prostredie vymedziŠ v rovine 

bin§rnej, margin§lnej a region§lnej, priļom: a) bin§rna rovina vyjadruje dualizmus odvek®ho 

antagonizmu Ătelurokracieñ (suchozemskej moci ï Land Power) a Ătalasokracieñ (morskej 

moci ï Sea Power) ï geopolitick§ mapa sveta zostaven§ podŎa Harolda Mac Kindera;
26

   b) 

margin§lny rovina je charakteristick§ presadzovan²m pobreģnej oblasti (tzv. Rimland) za 

hlavn® centrum svetovl§dy ï za kŎ¼ļov¼ povaģuje Euro§ziu, kto ju ovl§da, ten ovl§da celĨ 

svet (hlavnĨ predstaviteŎ N. Spykman) a napokon c) region§lna (p§smov§) rovina
27

 je 

zaloģen§ na geopolitickej ġkole K. Haushofera, vymedzuj¼cej panregi·ny: Pan-Ameriku; 

Euro-Afriku, Pan-Rusko (Perzia a britsk§ India) a Austral§ziu (ńalekovĨchodn§ sf®ra).
28

  

Z aspektu bezpeļnostnĨch komplexov m¹ģeme bezpeļnostn® prostredie vymedziŠ ako 

prostredie, v ktorom hlavn² akt®ri s¼ ġt§ty a vzŠahy medzi nimi (priateŎsk® ï nepriateŎsk®, 

dobr® ï zl® a pod.), od ktorĨch sa odv²ja bezpeļnostn§ z§vislosŠ, ktor§ z§vis² od bl²zkosti 

susedstva a to aj napriek globaliz§cii. Preto je treba sk¼maŠ najmª region§lne bezpeļnostn® 

prostredie cez:  region§lne (B. Buzan a O. Waever)
29

 a energetick® (M. Palonkorpi)
30

 

bezpeļnostn® komplexy a  cez komplexy konfliktov (P. Walensteen, M. Marshall)
31

. 

Z aspektu te·rie Svetov®ho syst®mu (SvetovĨ syst®m ako model vytvoril I. Wallerstein) je 

potrebn® bezpeļnostn® prostredie ch§paŠ v dvoch rovin§ch (ġtrukt¼rach): a) hospod§rskej, ktor§ 

sa Ņalej ļlen² na jadro, perif®riu a semiperif®riu a b) politickej, ktor§ del² krajiny sveta podŎa 

                                                 
25

 GALATĉK V., KRĆSNħ A.: PravdŊpodobn® budouc² operaļn² prostŚed², operaļn² poģadavky a schopnosti 

ozbrojenĨch sil ĻR. In: GALATĉK, V. (ed.) : Principy obrany Ļesk® republiky Ă2030ñ. Brno: 2008. ISBN 978-

80-7231-513-0  
26

 Geopolitick§ mapa sveta je tvoren§ tromi oblasŠami: axi§lnou,  vn¼tornou (okrajovĨ polmesiac) a vonkajġou 

(ostrovnĨ polmesiac) oblasŠou. Pozri pr§cu: HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: 

Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. s. 24. ISBN 978-80-87500-79-8 
27

 S. B. Cohen, autor te·rie geostrategickĨch a geopolitickĨch regi·nov, diferencuje georegi·ny na geopolitick® 

a geostrategick®, priļom geopolitick® regi·ny predstavuj¼ niģġiu ¼roveŔ a s¼ podriaden® regi·nom 

geostrategickĨm. Pozri pr§cu: HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k 

ï VeRBuM. 2016. s. 25. ISBN 978-80-87500-79-8 
28

 KaģdĨ z tĨchto panregi·nov sa eġte vn¼torne diferencuje na dominuj¼ci Sever a Juh, priļom konfront§cia sa 

uskutoļŔuje na osi Sever ï Juh. Pozri pr§cu: HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: 

Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. s. 25. ISBN 978-80-87500-79-8  
29

 Pozri: BUZAN B., WAVER O., De WILDE J.: Bezpeļnost : NovĨ r§mec pro analĨzu. 1. vydanie. Brno: 

Centrum strategickych studii. 2005. ISBN 80-903333-6-2. 
30

 Pozri: PALONKORPI M.: Matter over Mind? Securitizing Regional Energy Interde-pendencies. Dostupn® na: 

http://www.lsa.umich.edu/UMICH/ceseuc/Home/Academics/Research%20Projects/Energy%20Security%20in%

20Europe%20and%20Eurasia/Matter%20Over%20Mind%20-%20Palonkorpi.pdf 
31

 WALENSTEEN P.: Understanding Conflict Resolution. Second Edition London: SAGE Publications. 2007. 

ISBN 978-1473902114 
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miery a stupŔa ich suverenity a podŎa vĨsledkov ich s¼perenia o poz²ciu hegem·na vo svetovom 

syst®me. V rovine hospod§rskej m¹ģeme za pr²ļinu nestability bezpeļnostn®ho prostredia 

povaģovaŠ najmª snahu kraj²n perif®rie (chudobnĨ prevaģne Juh) zmeniŠ svoje postavenie vo 

svete a kraj²n jadra (najmª bohatĨ Sever) svoju poz²ciu udrģaŠ. V politickej rovine je 

najrizikovejġ²m obdob²m udrģanie si suverenity danej krajiny a tieģ udrģanie poz²cie svetov®ho 

hegem·na ak uģ bol vyļerpanĨ potenci§l a krajina je don¼ten§ pouģ²vaŠ svoju vojensk¼ silu.
32

    

CivilizaļnĨ pr²stup k vymedzeniu bezpeļnostn®ho prostredia je moģnĨ z dvoch 

pohŎadov: a) aspektu  te·rie konfliktu civiliz§cii (S. P. Huntington)
33

 a tieģ b) aspektu vlnovej 

te·rie konfliktov (A. Toffler, H. Tofflerov§).
34

 Te·ria konfliktu civiliz§cii je zaloģen§ na tom, 

ģe najv§ģnejġou pr²ļinou naruġenia bezpeļnosti bude stret medzi n§rodmi r¹znych kult¼rnych 

ent²t, ktor® sa integruj¼ do eur·pskej, africkej, ļ²nskej, japonskej, latinskoamerickej, 

kresŠanskej, pravosl§vnej, islamskej, hinduistickej civiliz§cie. Vlnov§ te·ria konfliktov del² 

svetov® bezpeļnostn® prostredie na z§klade dominuj¼cich civilizaļnĨch vŌn a to: vlny prvej ï 

agr§rnej, vlny druhej ï industri§lnej a napokon vlny tretej ï informaļnej. 

Na z§klade analĨzy z§kladnĨch bezpeļno-politickĨch, bezpeļnostno-strategickĨch, 

tieģ bezpeļnostno-operaļnĨch dokumentov a pr²stupov najmª slovenskej a ļeskej 

bezpeļnostnej komunity sa m¹ģeme stotoģniŠ s n§zormi, ktor® tvrdia, ģe :  

- bezpeļnostn® prostredie je v prevaģnej miere vn²man® ako vonkajġ² priestor ġt§tu (koal²cie 

ġt§tov), vymedzenĨ potrebou a moģnosŠou realiz§cie jeho bezpeļnostnĨch z§ujmov,  

- bezpeļnostn® prostredie je v prevaģnej miere stotoģŔovan® len s priestorom p¹sobenia 

ġt§tnych alebo neġt§tnych akt®rov medzin§rodnĨch vzŠahov,  

- s¼stredenie sa na vonkajġie bezpeļnostn® prostredie v podstate neumoģŔuje identifikovaŠ 

zdroje moģnĨch hrozieb vo vn¼tornom prostred² ġt§tu (koal²cie ġt§tov),  

- hodnotenie bezpeļnostn®ho prostredia v podstate neodr§ģa cel® spektrum analytickĨch 

rov²n, sf®r, oblasti a sektorov bezpeļnosti.
35
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 Pozri bliģġie: HOLUBEC S.: V§lka a modern² svŊtovĨ syst®m. In: Holubec, S. (ed.): V§lka, m²r a politick§ 

moc. Praha: Svoboda servis. 2009. ISBN 978-80-86320-59-5 
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 Pozri: HUNTINGTON, S.P. StŚet civilizac². Boj kultur a promŊna svŊtov®ho Ś§du. Rybka Publishers.2001. 
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 Pozri bliģġie pr§ce: TOFFLER, A., TOFFLEROVĆ, H.: Utv§ranie novej civiliz§cie. Politika tretej vlny. Open 

Windows Bratislava, 1996. ISBN 80-85741-15-6, tieģ: TOFFLER, A., TOFFLEROVĆ, H.: Nov§ civilizace 

(TŚet² vlna a jej² dŢsledky). Praha: DokoŚ§n. 2001. ISBN 80-86569-00-4 a napokon tieģ:TOFFLER, A., 

TOFFLEROVĆ, H.: V§lka a antiv§lka (Jak porozumŊt dnŊġn²mu glob§ln²mu chaosu). Praha: DokoŚ§n. 2002. 

ISBN 80-86569-16-0. 
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 PodŎa: HOFREITER L.: Bezpeļnostn® prostredie s¼ļasn®ho sveta. Zl²n: Radim Baļuvļ²k ï VeRBuM. 2016. 

s. 38. ISBN 978-80-87500-79-8 a  HOFREITER L.: Syst®movĨ pr²stup k sk¼maniu bezpeļnostn®ho prostredia. 
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M¹ģeme teda konġtatovaŠ, ģe ak prostredie vo vġeobecnosti predstavuje s¼bor 

vġetkĨch podmienok a vplyvov, v ktorom sa danĨ objekt nach§dza a ktor® s¼ schopn® 

ovplyvŔovaŠ alebo meniŠ podmienky jeho bytia, potom prostredie (bl²zke ï vymedzen® ako 

prostredie, alebo vzdialen® ï vymedzen® ako okolie), v ktorom s¼ podmienky existencie 

a vĨvoja danĨch objektov, ich ļinnosti, vzŠahy a z§ujmy determinovan® v prvom rade 

bezpeļnosŠou, m¹ģeme vymedziŠ ako bezpeļnostn® prostredie.
36

 

Pre potreby pr²spevku postaļuje tak® vymedzenie bezpeļnostn®ho prostredia, podŎa 

ktor®ho bezpeļnostn® prostredie predstavuje ļasŠ pr²rodn®ho (neģiv®, teda anorganick® 

zloģky ï voda, p¹da, ovzduġie, horniny a ģiv®, teda organick® zloģky ï fauna a fl·ra) 

a kultivovan®ho (materi§lno-bio-technick® ï kultivovan§ pr²roda a vytv§ran§ technika; 

spoloļensk® ï politick§, ekonomick§, kult¼rna a soci§lna sf®ra a napokon skupinov® ï n§rod, 

komunita, soci§lna skupina) prostredia, kde v danom ļase a priestore (ļasopriestore) vznik§ 

v d¹sledku vz§jomn®ho ovplyvŔovania sa danĨch akt®rov a vplyvu konkr®tnych determin§nt 

a ļiniteŎov zodpovedaj¼ca bezpeļnostn§ situ§cia.  

Pre naġe potreby staļ² diferencovaŠ bezpeļnostn® prostredie najmª z georafick®ho 

aspektu a to z d¹razom na vn¼torn® prostredie ġt§tu a vonkajġie prostredie, ktor® vªļġina 

autorov ļlen² na glob§lne, kontinent§lne a region§lne bezpeļnostn® prostredie, povaģujeme za 

d¹leģitĨ faktor, ktorĨ vĨznamne ovplyvŔuje bezpeļnostn® prostredie naġej krajiny ï 

Slovenskej republiky. Pri vymedzovan² vn¼torn®ho bezpeļnostn®ho prostredia Slovenskej 

republiky kladieme v pr§ci d¹raz nielen na terit·rium ohraniļen® ġt§tnou hranicou, ale aj na 

jej niģġie regi·ny (kraje) a subregi·ny (okresy), mest§ a obce.  

Dnes uģ ani mest§ a obce nepredstavuj¼ z§kladn¼ jednotku pre vymedzenie lok§lneho 

bezpeļnostn®ho prostredia a ļoraz viac sa presadzuj¼ jednotlivci alebo mal® soci§lne skupiny, 

ktor² zd¹razŔuj¼c potrebu bezpeļnosti definuj¼ poģiadavky na bezpeļn® prostredie a sami ho 

vytv§raj¼. Ġt§t tak postupne str§ca dominantn¼ poz²ciu akt®ra sekuritiz§cie. Narast§ vĨznam 

lok§lneho bezpeļnostn®ho prostredia v urbanizovanom prostred² ï bezpeļn®ho prostredia. 

Faktor strachu a pocit ohrozenia sp¹sobili Ņalġiu atomiz§ciu tohto prostredia.  

                                                                                                                                                         
In: Uġiak J., Lasicov§ J., Koll§r D.: Bezpeļnostn® f·rum 2014 (Zborn²k vedeckĨch pr§c). B. Bystrica: Vyd. 

UMB ï Belianum. 2014. s. 205. ISBN 978-80-557-0677-1 
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KeŅģe cieŎom n§ġho pr²spevku je zhodnotiŠ s¼ļasnĨ stav vyuģ²vania dobrovoŎnĨch 

obļianskych zdruģen² pri rieġen² kr²zovĨch situ§ci² pon²manĨch ako moģn¼ formu aktiviz§cie 

sa obļanov pri zaisŠovan² bezpeļn®ho prostredia ï teda lok§lneho bezpeļnostn®ho prostredia 

v urbanizovanom prostred², potrebujeme struļne charakterizovaŠ miesto, vymedziŠ funkcie 

kr²zov®ho manaģmentu. 

CHARAKTERISTIKA KRĉZOV£HO MANAĢMENTU  

V r§mci titulu ļl§nku vych§dzame z toho, ģe proces zaisŠovania bezpeļnosti ï vytv§rania 

bezpeļn®ho prostredia, je od zaļiatku 21. storoļia charakterizovanĨ oslabovan²m silovĨch 

konfrontaļnĨch pr²stupov a ich postupnĨm nahradzovan²m pr²stupmi kooperaļnĨmi. Z§roveŔ sa 

tento proces vyznaļuje veŎkĨm n§rastom nevojenskĨch hrozieb, ktorĨch negat²vne p¹sobenie na 

spoloļnosŠ je potrebn® komplexne rieġiŠ. TĨka sa to aj bezpeļnosti ġt§tu, ktorej zaistenie ch§peme 

ako ¼ļeln® prepojenie roviny politickej (vojenskej), ekonomickej, kult¼rnej a soci§lnej, ako aj 

¼seku vn¼torn®ho poriadku a ochrany obyvateŎov v akejkoŎvek kr²zovej situ§ci². Priestor vytv§ra 

a z§sady, prostredn²ctvom ktorĨch je zabezpeļovan§ ochrana obyvateŎov pred negat²vnymi 

dopadmi akĨchkoŎvek kr²zovĨch javov stanovuje z§kladnĨ dokument bezpeļnostnej politiky ġt§tu 

Bezpeļnostn§ strat®gia Slovenskej republiky, ktorĨ objasŔuje aj pr²ļiny a z§konitosti priebehu 

prevaģnej vªļġiny kr²z a kr²zovĨch situ§cii. Je ale potrebn® zobraŠ do ¼vahy skutoļnosŠ, ģe sa 

presnejġie predv²daj¼ v technog®nnom prostred² (priemyseln® hav§rie) neģ v prostred² 

spoloļenskom alebo pr²rodnom (kr²zy).  

Priemyseln® hav§rie m¹ģeme zvªļġa nielen podrobne pop²saŠ ale m¹ģeme 

predpokladaŠ aj ich n§sledky a v zhode s experimentmi i re§lnymi kr²zami stanoviŠ sp¹soby 

likvid§cie, ļo v spoloļenskĨch a pr²rodnĨch ved§ch nie je moģn®, pretoģe z§kladn® 

predpoklady a z§very maj¼ sk¹r heuristicky vĨznam. Uvedomujeme si, ģe t¼to skutoļnosŠ 

odr§ģaj¼ aj odliġn® z§kladn® pojmy, ktor® popisuj¼ stav a ¼roveŔ bezpeļnosti v spoloļenskom 

a technickom prostred², priļom: v spoloļenskĨch procesoch s¼ pouģ²van® pojmy: riziko 

(potencion§lne nebezpeļenstvo), ohrozenie (aktu§lne nebezpeļenstvo) a kr²za (kr²zov§ 

situ§cia, kr²zovĨ stav) a v technickĨch (technologickĨch ) procesoch pojmy: nebezpeļenstvo, 

ohrozenie, riziko a tieģ mimoriadna udalosŠ (kr²za, kr²zov§ situ§cia, kr²zovĨ stav). 

Sme si vedom² toho, ģe ani poznanie zdrojov a z§konitost² kr²z nezabr§ni ich vzniku, 

ale prevent²vne opatrenia a vytv§ranie ¼ļinnĨch mechanizmov m¹ģu do znaļnej miery straty 

a ġkody minimalizovaŠ. Existuje teda  potreba konġtituovaŠ osobitnĨ manaģment, ktorĨ by sa 

uvedenĨmi probl®mami komplexne zaoberal. Vo svete sa oznaļuje ako kr²zovĨ manaģment 

(Crisis Management) alebo tieģ ako z§chrannĨ manaģment (Emergency Management), ļi 
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manaģment katastrof (Disaster Management). ĻasŠ ¼loh, spojenĨch najmª s predch§dzan²m 

kr²z a hŎadan²m ciest na minimaliz§ciu riz²k, rieġi manaģment riz²k (Risk Management).
37

 

Prikl§Ŕaj¼c sa k n§zoru profesora Ġim§ka m¹ģeme kr²zovĨ manaģment definovaŠ ako:  

a) s¼hrn ļinnost² danĨch inġtit¼ci², ktor® s¼ spoloļnosŠou (ġt§tom) urļen® na analĨzu bez-

peļnostnĨch riz²k a ohrozen², na monitorovanie rizikovĨch determin§nt a ļiniteŎov,   na 

prevenciu vzniku kr²zovĨch situ§ci² a na pl§novanie, organizovanie, uskutoļŔovanie a 

kontrolu z§sahovĨch ļinnost² (ļinnosti, vytv§raj¼ce podmienky na rieġenie kr²zovĨch ja-

vov).
38

  

b) interdisciplin§rny vednĨ odbor, zaoberaj¼ci sa riaden²m ako cieŎavedomou ļinnosŠou Ŏu-

d², ktor®ho poslan²m je vytvoriŠ metodol·giu riadenia s d¹razom na dosiahnutie efekt²v-

nosti tejto ļinnosti vo vzŠahu k ochrane ŎudskĨch a materi§lnych hodn¹t pred ¼ļinkami 

kr²z.  

c) druh ļinnosti alebo s¼stava aktiv²t, ktorĨmi manaģ®ri dosahuj¼ vyġġiu efektivitu ļinnosti 

vo vzŠahu k ochrane ŎudskĨch a materi§lnych hodn¹t pred ¼ļinkami kr²z. M§ koordinaļ-

nĨ charakter, zjednocuje a usmerŔuje Ŏud² r¹znych profesi².  

d) riadiacu ļinnosŠ Ŏud², plniacich manaģ®rske funkcie v ġpecifickom prostred² odliġnom od 

beģn®ho administrat²vno-spr§vneho a vĨrobn®ho prostredia.  

e) umenie rieġiŠ konkr®tne kr²zov® javy a voliŠ zodpovedaj¼ce pr²stupy v konkr®tnych 

podmienkach a prostred².  

Term²n kr²zovĨ manaģment m¹ģeme ch§paŠ z troch z§kladnĨch aspektov: 

funkcion§lneho (ġpecifick§ ļinnosŠ manaģmentu riaden®ho subjektu alebo s¼stavy, zameran§ 

na rieġenie vzniknut®ho kr²zov®ho javu), inġtitucion§lneho (s¼stava inġtit¼ci², zaoberaj¼cich 

sa rieġen²m vzniknut®ho kr²zov®ho javu) a teoretick®ho (usporiadanĨ syst®m poznatkov 

o kr²zovĨch javoch, ich pr²ļin§ch a d¹sledkoch).
39

 M¹ģeme rozliġovaŠ pªŠ ¼rovn² kr²zov®ho 

manaģmentu, ktor® sa navz§jom l²ġia obsahom a rozsahom plnenĨch ¼loh, rozsahom 

pr§vomoc² a tieģ moģnosŠami pouģitia s²l a prostriedkov, ako aj vzŠahom k jednotlivĨm 
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 PodŎa: NOVĆK., L.: Pl§novanie zdrojov na rieġenie kr²zovĨch situ§ci². Ģilina: VĠEaMVS v Bratislave. 2010. 

s. 10. ISBN 978-80-970272-4-7 
38

 Pozri bliģġie: ĠIMĆK, L. a kolekt²v autorov: PrehŎad z§kladnĨch pojmov na ¼seku kr²zov®ho riadenia. FĠI 

ĢU, Ģilina 2004. ISBN 80-88829-75-5 
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druhom kr²zovĨch javov a to: nadn§rodn¼ (medzin§rodn¼), n§rodn¼ (ġt§tnu), region§lnu 

(krajsk¼, okresn¼), miestnu (mesto, obec, organiz§cia, inġtit¼cia) a individu§lnu ¼roveŔ.
40

  

Zo Z§kona o riaden² ġt§tu v kr²zovĨch situ§ci§ch mimo ļasu vojny a vojnov®ho stavu 

vyplĨva, ģe ġtrukt¼ra kr²zov®ho manaģmentu v Slovenskej republike je v rovine horizont§lnej 

i vertik§lnej rozsiahla. PokrĨva cel¼ ġt§tnu spr§vu, samospr§vu, ozbrojen® sily, bezpeļnostn® 

a z§chrann® zbory (na profesion§lnom i dobrovoŎnom z§klade) a tieģ vybran® podnikateŎsk® 

subjekty (vĨroba a sluģby). Org§ny kr²zov®ho riadenia s¼ zriaden® podŎa dikcie tohto z§kona 

v ġtrukt¼re ¼strednĨch org§nov ġt§tnej spr§vy (Đrad vl§dy SR, jednotliv® ministerstv§ a tieģ 

ostatn® ¼stredn® org§ny ġt§tnej spr§vy), miestnych org§nov ġt§tnej spr§vy (okresn® ¼rady, ¼rady 

ġpecializovanej miestnej ġt§tnej spr§vy), v org§noch region§lnej a miestnej samospr§vy (¼rady 

samospr§vnych krajov, samospr§vy miest a obc²), ako aj vo vĨrobnĨch podnikoch a podnikoch 

sluģieb, ktor® s¼ subjektmi hospod§rskej mobiliz§cie a v ich vĨkonnĨch prvkoch.
41

 

Medzi hlavn® ¼lohy kr²zov®ho manaģmentu m¹ģeme zaradiŠ: vykon§vanie 

prevent²vnych opatren² s cieŎom predch§dzaŠ vzniku kr²zovĨch javov, vytv§ranie 

predpokladov na riadenie vzniknutĨch kr²zovĨch javov prostredn²ctvom adekv§tnej reakcie na 

vzniknut¼ kr²zu a tieģ nepretrģit¼ pripravenosŠ riadiacich a vĨkonnĨch zloģiek kr²zov®ho 

manaģmentu na okamģitĨ z§sah na vġetkĨch svojich ¼rovniach a pripravenosŠ na efekt²vne 

a ¼ļinn® rieġenie kr²zov®ho javu (kr²z a priemyselnĨch hav§rii).
42

  

Takto vymedzen® ¼lohy kr²zov®ho manaģmentu, maj¼ s²ce na jednotlivĨch stupŔoch 

riadenia a v jednotlivĨch obdobiach rieġenia kr²zov®ho javu odliġnĨ charakter, rozsah a tieģ 

vĨznam, preto si je potrebn® uvedomiŠ, ģe sa plnia v troch etap§ch (obdobiach): v pr²pravnom 

a realizaļnom (vykon§vacom) obdob² a napokon obdob² po skonļen² kr²zovĨch javov.
43

  

Aj keŅ je na prevent²vne opatrenia a analĨzu moģn®ho priebehu a vĨvoja kr²zovĨch javov 

kladenĨ najvªļġ² d¹raz, sily a prostriedky kr²zov®ho manaģmentu na vġetkĨch stupŔoch s¼ 

predurļen® predovġetkĨm na okamģitĨ z§sah. Musia byŠ preto schopn® zasiahnuŠ: okamģite na 

konkr®tnom mieste (hneŅ po z²skan² inform§cie o vzniku kr²zov®ho javu a v akomkoŎvek 

prostred² ï os²dlen® alebo neos²dlen§ oblasŠ, voŎn§ pr²roda, vĨrobnĨ komplex, nebezpeļn® 

prostredie a pod.), s potrebnou kapacitou Ŏud² a techniky (pohotovostn§ sluģba ï prostriedky, 

                                                 
40

 Pozri : ĠIMĆK, L.: Kr²zovĨ manaģment vo verejnej spr§ve. FĠI ĢU v Ģiline, 2001, ISBN 80-88829-13-5. 
41

 Z§kon ļ. 387 /2002 Z.Z  Z§kon o riaden² ġt§tu v kr²zovĨch situ§ci§ch mimo ļasu vojny a vojnov®ho stavu. 

Dostupn® na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-387 
42

 ĠIMĆK, L.: Kr²zovĨ manaģment vo verejnej spr§ve. FĠI ĢU v Ģiline, 2001. s. 37. ISBN 80-88829-13-5. 

43
 ĠIMĆK, L.: Kr²zovĨ manaģment vo verejnej spr§ve. FĠI ĢU v Ģiline, 2001. s. 124. ISBN 80-88829-13-5. 
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ktor® s¼ v trvalej pohotovosti zasiahnuŠ a doplnkov® sily), so zodpovedaj¼cou technol·giou 

a technikou (podŎa druhu a charakteru kr²zov®ho javu a tieģ podŎa rozsahu negat²vnych 

d¹sledkov na Ŏud², ģivotn® prostredie a materi§lne hodnoty), s kompetenciami umoģŔuj¼cimi 

z§sah v akomkoŎvek prostred² (objekty fyzickĨch a pr§vnickĨch os¹b a priestory s osobitnĨm 

reģimom - objekty ozbrojenĨch s²l, policajn®ho zboru, just²cie a pod.).  

Chceme zd¹razniŠ, ģe vĨkonn® prvky kr²zov®ho manaģmentu musia byŠ tak 

organizovan®, person§lne a materi§lno-technicky zabezpeļen® a vycviļen® (pripravovan®), 

aby boli schopn® vģdy ¼ļinne a efekt²vne zasiahnuŠ. Pr²sluġn²ci vĨkonnĨch s²l kr²zov®ho 

manaģmentu musia byŠ schopn² plniŠ ¼lohy s vysokĨm stupŔom profesionality (od 

n§roļnĨch, vyģaduj¼cich vysokoġkolsk® vzdelanie, aģ po jednoduch® manu§lne pr§ce, ktor® 

vyģaduj¼ predovġetkĨm fyzick¼ silu a manu§lne zruļnosti).  

V org§noch, inġtit¼ci§ch a vĨkonnĨch zloģk§ch, plniacich konkr®tne ¼lohy poļas kr²z 

p¹sobia nielen profesion§lni pracovn²ci (z§chrannĨch a ġpecializovanĨch jednotiek a tieģ 

organiz§ci², ozbrojenĨch s²l, pr§vnick® osoby, ktorĨch ļinnosŠ a profesijn® zameranie m§ 

obdobn¼ odborn¼ n§plŔ ako pracovn²ci pr²sluġnĨch organiz§ci² kr²zov®ho manaģmentu), ale 

tieģ  neprofesion§lni pracovn²ci (dobrovoŎn²ci a povolanci ï pracovn§ povinnosŠ nariaden§ 

podŎa osobitn®ho z§kona).  

Vªļġina profesion§lov, p¹sobiacich vo vĨkonnĨch org§noch, inġtit¼ci§ch a jednotk§ch 

kr²zov®ho manaģmentu s¼ v podstate ġt§tnymi zamestnancami, na ktorĨch sa poļas p¹sobenia 

v tĨchto syst®moch vzŠahuj¼ osobitn® legislat²vne normy. Ich p¹sobnosŠ a ¼lohy vymedzuj¼ 

z§kony, ktor® nie s¼ navz§jom dostatoļne previazan® a pri spoloļnom nasaden² na rieġenie 

kr²z sp¹sobuj¼ celĨ rad probl®mov (kompetencie pri nasaden² a riaden² ļinnosti).  

UvedenĨ probl®m bolo potrebn® rieġiŠ novou pr§vnou normou, prostredn²ctvom ktorej 

by mohla byŠ ļinnosŠ z§chrannĨch zloģiek koordinovan§. Za tak¼to pr§vnu normu 

povaģujeme Z§kon o integrovanom z§chrannom syst®me,
44

 ktorĨ v Ņalġej ļasti dizertaļnej 

pr§ce bliģġie objasn²me s d¹razom na vymedzenie miesta, ¼loh a ļinnost² z§chrannĨch 

zloģiek, tvorenĨch dobrovoŎnĨmi pr²sluġn²kmi. 
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 Pozri bliģġie: Z§kon ļ. 129/2002 Z. z. Z§kon o integrovanom z§chrannom syst®me. Dostupn® na:  

https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-129 
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INTEGROVANħ ZĆCHRANNħ SYST£M 

Vych§dzame z toho, ģe plnenie n§roļnĨch ¼loh, schopnosŠ vļas koordinovane, ¼ļinne 

a efekt²vne zasiahnuŠ vyģaduje, aby sa vĨkonn® zloģky kr²zov®ho manaģmentu integrovali a to uģ 

na n§rodnej ¼rovni, do jednotn®ho n§rodn®ho z§chrann®ho syst®mu ï Integrovan®ho z§chrann®ho 

syst®mu, ktorĨ nie je organiz§ciou alebo inġtit¼ciou, ale je zoskupen²m zloģiek, ktor® sa podieŎaj¼ 

na rieġen² mimoriadnej udalosti alebo kr²z, priļom zriaŅovatelia tĨchto zloģiek s¼ r¹zni.   

V z§kone je IntegrovanĨ z§chrannĨ syst®m vymedzenĨ ako: Ă ... koordinovanĨ postup 

jeho zloģiek  pri zabezpeļovan² ich pripravenosti a pri vykon§van² ļinnost² a opatren² 

s¼visiacich  s poskytovan²m pomoci v tiesni.ñ 
45

 PodŎa dikcie tohto z§kona pod tĨmto pojmom 

rozumieme z§chrannĨ syst®m, ktorĨ zabezpeļ² rĨchlu informovanosŠ, aktiviz§ciu, efekt²vne 

vyuģ²vanie a koordin§ciu s²l a prostriedkov z§chran§rskych subjektov pri poskytovan² 

neodkladnej pomoci v tiesni ï t. zn. vtedy, keŅ je ohrozenĨ ģivot, zdravie a majetok, alebo 

ģivotn® prostredie, ļi ak hroz² nebezpeļenstvo vzniku mimoriadnej udalosti.  

V Slovenskej republike zabezpeļuje IntegrovanĨ z§chrannĨ syst®m sluģby 

obyvateŎstvu v oblasti z§chran§rskych ļinnost², v ktorom p¹sobia:  

a) z§kladn® z§chrann® zloģky, ktor® poskytuj¼ neodkladne odborn¼, zdravotn¼, technick¼ a 

Ņalġiu potrebn¼ pomoc v tiesni na z§klade pokynu koordinaļn®ho strediska, alebo svojho 

operaļn®ho strediska tiesŔov®ho volania. Vykon§vaj¼ organizaļn®, technick® a Ņalġie 

opatrenia na poskytovanie pomoci v tiesnia. Tieto zloģky tvor²: hasiļskĨ a z§chrannĨ 

zbor; z§chrann§ zdravotn§ sluģba; kontroln® chemick® laborat·ri§ civilnej ochrany; hor-

sk§ a bansk§ z§chrann§ sluģba; 

b) ostatn® z§chrann® zloģky, ktor® poskytuj¼ odborn¼, zdravotn¼, technick¼ a Ņalġiu potreb-

n¼ pomoc v tiesni. Oznamuj¼ koordinaļn®mu stredisku z§kladn® ¼daje o vlastnĨch sil§ch 

a prostriedkoch, ktor® m¹ģu poskytn¼Š na z§sah a ¼daje o sp¹sobe svojej aktiviz§cie pre 

potreby pl§novania poskytnutia pomoci a pre pr²pad vyzvania na z§sah. Vykon§vaj¼ 

opatrenia s¼visiace s ich zaļlenen²m do informaļnej a komunikaļnej siete integrovan®ho 

z§chrann®ho syst®mu, vr§tane zabezpeļovania spojovac²ch prostriedkov. Tieto zloģky 

tvoria: vyļlenen® sily a prostriedky ozbrojenĨch s²l Slovenskej republiky; obecn® (mest-

sk®) hasiļsk® zbory; z§vodn® hasiļsk® ¼tvary a zbory; pracovisk§ vykon§vaj¼ce ġt§tny 

dozor alebo ļinnosti podŎa osobitĨch predpisov; jednotky civilnej ochrany; obecn§ pol²-
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 Pozri bliģġie: Ä 2 ods. 1 z§kona ļ. 129/2002 Z. z. o integrovanom z§chrannom syst®me. Z§kon ļ. 129/2002 Z. 

z. Z§kon o integrovanom z§chrannom syst®me. Dostupn® na:  https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-129 
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cia; SlovenskĨ ĻervenĨ kr²ģ; in® pr§vnick® a fyzick® osoby, ktorĨch predmetom ļinnosti 

je poskytovanie pomoci pri ochrane ģivota, zdravia a majetku obļanov;  

c) ¼tvary Policajn®ho zboru Slovenskej republiky, ktor® maj¼ v integrovanom z§chrannom 

syst®me osobitn® postavenie. V rozsahu plnenia ¼loh Policajn®ho zboru sa podieŎaj¼ na 

poskytovan² neodkladnej pomoci v tiesni. Vykon§vaj¼ organizaļn®, technick® a Ņalġie 

opatrenia s¼visiace s ich p¹soben²m v integrovanom z§chrannom syst®me. Na tento ¼ļel 

s¼ vybaven® technickĨmi a vecnĨmi prostriedkami. 

Z§kladom  organizaļnej  ġtrukt¼ry  tohto syst®mu na Slovensku s¼ koordinaļn® 

stredisk§ integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, zriaden® od 1. j¼la 2003 na okresnĨch ¼radoch. 

Ich prioritnou ¼lohou je koordin§cia ļinnost² ¼ļastn²kov integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, 

p¹sobiacich v ¼zemnej p¹sobnosti kraja pri poskytovan² pomoci v tiesni. Preto je na tento 

¼ļel na koordinaļnĨch stredisk§ch, v s¼lade s rozhodnut²m Eur·pskeho parlamentu a Rady 

91/396/ES, zriaden® jednotn® eur·pske ļ²slo tiesŔov®ho volania 112.
46

 ĻinnosŠ tĨchto 

koordinaļnĨch stred²sk person§lne zabezpeļuj¼ oper§tori ï z radov Hasiļsk®ho a z§chrann®ho 

zboru Slovenskej republiky, z§chrannej zdravotnej sluģby a zamestnancov okresn®ho ¼radu.  

Z materi§lno-technickej str§nky s¼ koordinaļn® stredisk§ vybaven® syst®mom podpory 

riadenia a spracovania inform§ci² v komunikaļnej a informaļnej infraġtrukt¼re integrovan®ho 

z§chrann®ho syst®mu, ktorĨ umoģŔuje spracovanie tiesŔov®ho volania, vr§tane identifik§cie 

volaj¼cej stanice a lokaliz§cie volaj¼ceho. Koordinaļn® stredisko, ako centr§lny zdroj 

inform§ci² tak zabezpeļuje aktu§lnosŠ a komplexnosŠ toku inform§ci² od miesta kr²zovej 

udalosti aģ po org§ny kr²zov®ho riadenia.  

V r§mci integr§cie operaļnĨch stred²sk tiesŔov®ho volania z okresnej na krajsk¼ 

¼roveŔ,  bol poļet operaļnĨch stred²sk tiesŔov®ho volania  zredukovanĨ na 8 krajskĨch 

operaļnĨch stred²sk. Pozit²vom tejto zmeny je zjednotenie z§sahovĨch obvodov PolicajnĨch 

zborov a Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru SR s ¼zemnospr§vnym ļlenen²m Slovenska na 

krajskej ¼rovni.  Doġlo k zefekt²vneniu vĨkonu operaļn®ho riadenia a z§roveŔ k posilneniu 

vĨkonu z§chran§rskych ļinnost² v mieste udalosti. Upravili sa z§sady spolupr§ce 

a koordin§cie z¼ļastnenĨch subjektov veliteŎom z§sahu na taktickej ¼rovni, koordinaļnĨm 

strediskom integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu na operaļnej ¼rovni. Odborn§ pr²prava 

oper§torov koordinaļnĨch stred²sk integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu je orientovan§ tak, 
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 Smernica eur·pskeho parlamentu a Rady 2002/21/ESzo 7. marca 2002o spoloļnom regulaļnom r§mci pre 
elektronick® komunikaļn® siete a sluģby (r§mcov§ smernica) Dostupn® na: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:02002L0021-20090702&from=EN 
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aby boli schopn² zorganizovaŠ pre postihnutĨch adekv§tnu odborn¼ a rĨchlu pomoc. 

Koordin§ciu a riadenie s¼ļinnosti na strategickej ¼rovni vykon§vaj¼ org§ny kr²zov®ho 

riadenia. D¹leģit§ je previazanosŠ tohto syst®mu so syst®mom civilnej ochrany a syst®mom 

kr²zov®ho riadenia.   

NovĨm prvkom v integrovanom z§chrannom syst®me je centr§lne monitorovacie 

a riadiace stredisko, zriaden® Ministerstvom vn¼tra Slovenskej republiky, ktor® monitoruje 

funkļnosŠ komunikaļnĨch a informaļnĨch technol·gii integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, 

ļinnosti oper§torov a tieģ informaļn® toky o n¼dzovĨch, kr²zovĨch udalostiach. P¹sobia 

v Ŕom z§stupcovia Prez²dia Policajn®ho zboru Slovenskej republiky,
47

 Prez²dia Hasiļsk®ho 

a z§chrann®ho zboru Slovenskej republiky,
48

 operaļn®ho strediska z§chrannej zdravotnej 

sluģby
49

 a Ministerstva vn¼tra Slovenskej republiky. Vytvoren® Stredisko je kontaktnĨm 

miestom pre Monitorovacie a informaļn® centrum Eur·pskej ¼nie (EĐ), Euroatlantick® 

centrum pre koordin§ciu pomoci pri katastrof§ch pri Severoatlantickej aliancii (NATO), 

Organiz§ciu spojenĨch n§rodov (OSN) a in® medzin§rodn® organiz§cie. 

Reġtrukturaliz§cia integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu je vĨznamnĨm opatren²m, ktor® 

bezprostredne ovplyvŔuje moģnosti zvĨġenia funkcionality syst®mu. Z§sadnĨm sp¹sobom sa na 

procese skracovania oneskorenia integrovanej odozvy jednotlivĨch zloģiek integrovan®ho 

z§chrann®ho syst®mu podieŎa najmª sp¹sob spracovania prvotnej inform§cie od autora 

tiesŔov®ho volania ï ¼ļastn²ka n¼dzovej, kr²zovej udalosti, vr§tane ¼rovne automatiz§cie pri 

identifik§cii ¼ļastn²ka tiesŔov®ho volania a lokaliz§cii miesta n¼dzovej, kr²zovej udalosti.  

Hlavn¼ ¼lohu v tomto procese zohr§va sp¹sob vyuģ²vania glob§lnych poziļnĨch 

syst®mov a geografickĨch informaļnĨch syst®mov. Rozhoduje hlavne ¼roveŔ presnosti 

glob§lnych poziļnĨch syst®mov ï teda to, s akou presnosŠou umoģŔuj¼ lokalizovaŠ 

volaj¼ceho a to nielen v zastavanom ¼zem², ale aj v ļlenitom ter®nnom reli®fe, ktorĨ je 

typickĨ pre podstatn¼ ļasŠ ¼zemia Slovenskej republiky.  
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 ĻinnosŠ Policajn®ho zboru upravuje z§kon ļ. 171/1993 Z.z. o Policajnom zbore v znen² neskorġ²ch predpisov. 
48

 Je organizaļnĨm ¼tvarom Ministerstva vn¼tra Slovenskej republiky a pln² ¼lohy na ¼seku ochrany pred 

poģiarmi v zmysle z§kona NR SR ļ. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poģiarmi v znen² z§kona 438/2002 Z. z. a ļ. 

315/2001 Z.z. o Hasiļskom a z§chrannom zbore 
49

 Zriaden®  15. 07. 2005 ako ġt§tna rozpoļtov§ organiz§cia s pr§vnou subjektivitou za ¼ļelom riadenia 

a koordin§cie z§chrannej zdravotnej sluģby na ¼zem² Slovenskej republiky podŎa Ä 3 odst. 1 z§kona ļ. 579/2004 

Z. z. o z§chrannej zdravotnej sluģbe a doplnen² niektorĨch z§konov a podŎa ust. Ä 21 odst. 5 p²sm. b) z§kona ļ. 

523/2004 Z. z. o rozpoļtovĨch pravidl§ch verejnej spr§vy a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov v znen² 

neskorġ²ch predpisov.  
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Pri geografickĨch informaļnĨch syst®mov rozhoduje to, ak® funkcie, z tĨchto 

z§kladnĨch, m¹ģe danĨ syst®m plniŠ: a) vizualiz§cia ¼zemia zvolen®ho rozsahu s poģadovanĨm 

obsahom; b) situaļn§ pasportiz§cia a servisn® sluģby vybranĨch objektov vĨznamu a z§ujmu 

pre potreby kr²zov®ho riadenia a tieģ c) priestorov® a logick® analĨzy dan®ho ¼zemia, ktor® 

umoģŔuj¼ integrovaŠ grafick® (mapov®) a popisn® (datab§zov®) inform§cie o jednotlivĨch 

prvkoch, ļi s¼ļastiach ¼zemia do jedn®ho celku. Dan® syst®my integrovan®ho z§chrann®ho 

syst®mu presne lokalizuj¼ miesta kr²zovĨch udalost², ļo umoģŔuje nasadiŠ zodpovedaj¼ce 

mnoģstvo s²l a prostriedkov na ich odstr§nenie. Doġlo tak nielen k zjednoteniu z§sahovĨch 

obvodov (ich koordinaļnĨch stred²sk), ale aj k poklesu ich poļtu.   

Taktieģ oblasŠ person§lneho zabezpeļenia bola v r§mci novej koncepcie 

integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu v Slovenskej republike, vĨrazne reġtrukturalizovan§. 

Boli stanoven® jednotn® krit®ri§ na psychick® a vzdelanostn® predpoklady, zruļnosti 

a schopnosti oper§torov z§chrannĨch zloģiek, ktor® s¼ bezpodmieneļne poģadovan® na 

obsadenie a vykon§vanie  jednotlivĨch pracovnĨch poz²ci² z§chrannĨch zloģiek. 

Na z§klade uveden®ho m¹ģeme trochu zjednoduġene konġtatovaŠ, ģe hlavnou 

vĨkonnou zloģkou integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, schopnou zaistiŠ vļasn¼ 

koordinovan¼, ¼ļinn¼ a efekt²vnu intervenciu s¼ hasiļsk® jednotky. P¹sobnosŠ hasiļskĨch 

jednotiek legislat²vne upravuj¼ predovġetkĨm z§kon ļ. 314/2001 Z. z. o ochrane pred 

poģiarmi a z§kon ļ. 315/2001 Z. z. o Hasiļskom a z§chrannom zbore v znen² neskorġ²ch 

predpisov, ktor® s¼ eġte doplnen® vyhl§ġkou Ministerstva vn¼tra SR ļ. 611/2006 Z. z. 

o hasiļskĨch jednotk§ch a tieģ Ņalġ²mi internĨmi predpismi o podrobnosti ako organizovaŠ, 

riadiŠ a vykon§vaŠ odborn¼ pr²pravu, o ¼loh§ch a dokument§ci² hasiļskĨch jednotiek.
 50

  

Slovensk§ legislat²va rozliġuje nasledovn® druhy hasiļskĨch jednotiek: HasiļskĨ 

a z§chrannĨ zbor (HaZZ), z§vodnĨ hasiļskĨ ¼tvar (ZHĐ), z§vodnĨ hasiļskĨ zbor (ZHZ) 

a dobrovoŎnĨ hasiļskĨ zbor obc² (DHZO), ktorĨ je zloģenĨ z fyzickĨch os¹b, ļinnosŠ 

vykon§vaj¼ ļlenovia dobrovoŎnĨch hasiļskĨch zborov obc².
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 Na z§klade normy ISO 8421-8: 1990 sa rozliġuje: a) s¼kromn§ hasiļsk§ jednotka (private fire brigade): 

ĂHasiļsk§ jednotka zriaden§ a financovan§ v r§mci organiz§cie na zabezpeļenie protipoģiarnej ochrany svojho 

majetku a person§lu.ñ a b)verejn§ hasiļsk§ jednotka (public fire brigade): ĂHasiļsk§ jednotka zriaden§ 

z§konom, ktor§ vykon§va poģiarne z§sahy, z§chranu os¹b a in® n¼dzov® sluģby a v niektorĨch pr²padoch 

poģiarno-prevent²vne sluģby v danom spoloļenstveñ. Pozri bliģġie: ISO 8421-8: 1990, Fire protection. 

Vocabulary. Part 8: Terms specific to fire-fighting, rescue services and handling hazardous materials. 8.1.1.14 

fire brigade private: ĂFire brigade established and financed within an organization to provide fire protection to 

its own assets and personnel.ñ SlovenskĨ preklad citovanĨ podŎa STN ISO 8421-8 (92 0002): 2001, Poģiarna 

ochrana. Slovn²k. ĻasŠ 8: Term²ny pre hasenie poģiarov, z§chrann® sluģby a zaobch§dzanie s nebezpeļnĨmi 

materi§lmi. 
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Legislat²vna ¼prava sa vzŠahuje aj na hasiļsk® jednotky ozbrojenĨch s²l Slovenskej 

republiky, ozbrojenĨch zborov, ozbrojenĨch bezpeļnostnĨch zborov a tieģ bezpeļnostnĨch 

sluģieb. U tĨchto hasiļskĨch jednotiek platia tak® ist® ustanovenia ako pri hasiļskĨch 

jednotk§ch pr§vnickĨch a fyzickĨch os¹b.
51

  

HasiļskĨ a z§chrannĨ zbor (HaZZ) je profesion§lny hasiļskĨ a z§chran§rsky 

Ministerstva vn¼tra Slovenskej republiky. Bol zriadenĨ 1. 4. 2002 z§konom ļ. 315/2001 Z. z. 

o Hasiļskom a z§chrannom zbore. Medzi jeho hlavn® povinnosti patr² ochrana pred poģiarmi, 

vykon§vanie ġt§tneho poģiarneho dozoru, vykon§va z§chrann® pr§ce pri hav§ri§ch, ģivelnĨch 

pohrom§ch a inĨch udalostiach, ochranu zdravia, majetku a ģivotn®ho prostredia. P¹sob² tieģ 

v oblasti prevencie, vzdel§vania a doplŔovania technick®ho zabezpeļenia. Tvor² z§kladn¼ 

zloģku integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu. M§ pribliģne 4400 hasiļov, z toho 3200 

zasahuj¼cich. 

Pri plnen² svojich ¼loh spolupracuje nielen so ġt§tnymi org§nmi, s org§nmi 

samospr§vy, pr§vnickĨmi osobami, obļianskymi zdruģeniami a fyzickĨmi osobami, ale tieģ 

s pr²sluġnĨmi org§nmi inĨch ġt§tov a s medzin§rodnĨmi organiz§ciami. Poskytuje pomoc aj 

inĨm ġt§tom a to v rozsahu medzin§rodnĨch zml¼v, ktorĨmi je Slovensk§ republika viazan§.
52

  

Pr§vnick§ osoba a fyzick§ osoba (podnikateŎ) m¹ģe zriadiŠ na zabezpeļenie 

protipoģiarnej ochrany svojho majetku a person§lu z§vodnĨ hasiļskĨ ¼tvar (ZHĐ) alebo 

z§vodnĨ hasiļskĨ zbor (ZHZ). O povinnosti zriadiŠ tieto hasiļsk® jednotky rozhoduje 

Ministerstvo vn¼tra  SR alebo tieģ Krajsk® riaditeŎstvo Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru 

(HaZZ) na z§klade analĨzy nebezpeļenstva vzniku poģiaru v objektoch pr§vnickej osoby 

alebo fyzickej osoby, priļom z§roveŔ urļ² minim§lny poļet zamestnancov a z§kladn® 

materi§lno-technick® vybavenie. Zriadenie hasiļskej jednotky pr§vnickej osoby a fyzickej 

osoby (podnikateŎa) sa nevyģaduje, ak na z§klade p²somnej dohody medzi pr§vnickĨmi 
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 Pozribliģġie: Ä 30 odsek 2 p²sm. a) a b) z§kona ļ. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poģiarmi v znen² neskorġ²ch 

predpisov. Dostupn® na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-314 
52

 Pozri: Z§kon ļ. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poģiarmi v znen² neskorġ²ch predpisov a Z§kon ļ. 315/2001 Z. 

z. o Hasiļskom a z§chrannom zbore v znen² neskorġ²ch predpisov, priļom: 

-  Z§kon ļ. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poģiarmi v znen² neskorġ²ch predpisov ustanovuje podmienky na 

ochranu ģivota a zdravia fyzickĨch os¹b, majetku a ģivotn®ho prostredia pred poģiarmi a ustanovuje p¹sobnosŠ 

org§nov ġt§tnej spr§vy a obc² na ¼seku ochrany pred poģiarmi a hasiļskĨch jednotiek pri vykon§van² 

z§chrannĨch pr§c pri neģiaducich udalostiach. Dostupn® na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-314 

- Z§kon ļ. 315/2001 Z. z. o Hasiļskom a z§chrannom zbore v znen² neskorġ²ch predpisov ustanovuje zriadenie, 
postavenie, ¼lohy, organiz§ciu a riadenie Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru, ako aj ġt§tnu sluģbu pr²sluġn²ka 

Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru a pr§vne vzŠahy, ktor® s¼visia so vznikom, zmenami a so skonļen²m 

sluģobn®ho pomeru pr²sluġn²ka Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru. HasiļskĨ a z§chrannĨ zbor je jednotne 

organizovanĨm zborom, ktorĨ pln² ¼lohy v rozsahu a za podmienok ustanovenĨch z§konom ļ. 315/2001 Z. z. a 

osobitnĨmi  predpismi. Dostupn® na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-315 
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osobami alebo fyzickĨmi osobami (podnikateŎmi) hasiļsk§ jednotka jednej zo zmluvnĨch 

str§n bude plniŠ jej ¼lohy aj pre ostatn® zmluvn® strany. Na platnosŠ takejto dohody je 

potrebnĨ s¼hlas krajsk®ho riaditeŎstva. Pr§vnick§ osoba a fyzick§ osoba - podnikateŎ m¹ģe 

zruġiŠ hasiļsk¼ jednotku alebo zn²ģiŠ poļetnĨ stav jej zamestnancov alebo ļlenov iba po 

predch§dzaj¼com s¼hlase krajsk®ho riaditeŎstva. 

Z§vodnĨ hasiļskĨ ¼tvar sa zriaŅuje pr§vnickou osobu a fyzickou osobou 

(podnikateŎom) na zabezpeļenie protipoģiarnej ochrany svojho majetku a person§lu alebo na 

poskytovanie sluģieb v r§mci koncesovanej ģivnosti Ăprev§dzkovanie z§vodn®ho hasiļsk®ho 

¼tvaruñ, na ktor¼ je potrebn® opr§vnenie vydan® Ministerstvom vn¼tra SR.
53

 Z§vodn® 

hasiļsk® ¼tvary s¼ zriaŅovan® predovġetkĨm pri rafin®ri§ch, chemickĨch a hutn²ckych 

tov§rŔach, ģelezniciach, letisk§ch, pr²stavoch a pod. Pr²sluġn²ci z§vodnĨch hasiļskĨch ¼tvarov 

vykon§vaj¼ ļinnosŠ v jednotk§ch ako svoje zamestnanie. 

Z§vodnĨ hasiļskĨ zbor sa pr§vnickou osobu a fyzickou osobou (podnikateŎom) 

zriaŅuje    v pr²pade, ak sa nevyģaduje zriadenie z§vodn®ho hasiļsk®ho ¼tvaru a na vykonanie 

z§sahu nepostaļuje zriadenie protipoģiarnej hliadky. Ļlenovia Z§vodn®ho hasiļsk®ho zboru 

s¼ tieģ zamestnancami pr§vnickej osoby alebo fyzickej osoby, avġak ļinnosŠ v tĨchto 

jednotk§ch vykon§vaj¼ len ako vedŎajġiu pracovn¼ ¼lohu a to v pr²pade vyhl§senia poplachu 

ï na rozdiel od pr²sluġn²kov vyġġie popisovanĨch z§vodnĨch hasiļskĨch ¼tvarov, ktor² ju 

vykon§vaj¼ ako svoje zamestnanie. 

Obce (mesta) zriaŅuj¼ obecnĨ alebo mestskĨ hasiļskĨ zbor ï hasiļsk® jednotky, 

plniace ¼lohy s¼visiace so zdol§van²m poģiarov a vykon§van²m z§chrannĨch pr§c pri 

ģivelnĨch pohrom§ch a inĨch mimoriadnych udalostiach.  

Obec (mesto) nemus² zriadiŠ obecnĨ hasiļskĨ zbor, ak poļet obyvateŎov obce je menġ² 

ako 500 alebo ak na z§klade dohody medzi obcou a HasiļskĨm a z§chrannĨm zborom alebo 

pr§vnickou osobou, ļi fyzickou osobou (podnikateŎom) so s²dlom v obci (meste) bude plniŠ aj 

¼lohy obecn®ho (mestsk®ho) hasiļsk®ho zboru HasiļskĨ a z§chrannĨ zbor alebo hasiļsk§ 

jednotka pr§vnickej osoby alebo fyzickej osoby (podnikateŎa). 
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 PodŎa: Pr²loha ļ. 2 k z§konu ļ. 455/1991 Zb. o ģivnostenskom podnikan² (ģivnostenskĨ z§kon) v znen² 

neskorġ²ch predpisov VIAZAN£ ĢIVNOSTI skupina 214 por. ļ.: 84. Prev§dzkovanie z§vodn®ho hasiļsk®ho 

¼tvaru opr§vnenie na zriaŅovanie a prev§dzkovanie z§vodn®ho hasiļsk®ho ¼tvaruÄ 17 ods. 1 p²sm. n) z§kona 

ļ. 314/2001 Z.z. Dostupn® na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-314 
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Obciam zo z§kona vyplĨva povinnosŠ zriadiŠ dobrovoŎnĨ hasiļskĨ zbor obce 

(DHZO)
54

 na plnenie ¼loh s¼visiacich s likvid§ciou poģiarov a vykon§van²m z§chrannĨch 

pr§c na ¼zem² obce (pr²p. zriadiŠ spoloļnĨ hasiļskĨ zbor obc² na z§klade dohody s okresnĨm 

riaditeŎstvom HaZZ). Obec nemus² zriadiŠ dobrovoŎnĨ hasiļskĨ zbor obce, ak poļet 

obyvateŎov obce je menġ² ako 500 alebo ak na z§klade dohody medzi obcou a HasiļskĨm 

a z§chrannĨm zborom, pr§vnickou osobou alebo fyzickou osobou ï podnikateŎom so s²dlom 

v obci alebo obļianskym zdruģen²m zaradenĨm do celoploġn®ho rozmiestnenia s²l 

a prostriedkov bude plniŠ aj ¼lohy dobrovoŎn®ho hasiļsk®ho zboru obce HasiļskĨ 

a z§chrannĨ zbor, hasiļsk§ jednotka pr§vnickej osoby alebo fyzickej osoby ï podnikateŎa 

alebo obļianske zdruģenie zaraden® do celoploġn®ho rozmiestnenia s²l a prostriedkov. 

VĨjazd pr²sluġn²kov Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru je do jednej min¼ty od ohl§senia 

udalosti, avġak z d¹vodu pomerne ļlenit®ho ¼zemia Slovenskej republiky, je ļas dojazdu do 

niektorĨch odŎahlejġ²ch oblast² ne¼merne dlhĨ (viac ako  20 min¼t, v niektorĨch oblastiach 

dokonca viac ako 40 min¼t). Znamen§ to, ģe sa silami Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru nedar² 

zabezpeļiŠ poskytnutie pomoci obļanovi v n¼dzi na celom ¼zem² Slovenskej republiky 

najnesk¹r do 20 min¼t, ļo je v ide§lnom pr²pade potrebn®.  

S¼ļasn® poļty pr²sluġn²kov Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru na hasiļskĨch staniciach 

vġetkĨch typov, nedostatoļne napŌŔaj¼ tzv. koeficient ich z§lohy zaisŠuj¼ci zastupiteŎnosŠ 

riadiacich a ġpeci§lnych funkci² z d¹vodu ¼ļasti na ġkolen², ļerpania dovoleniek, dlhodobej 

pracovnej neschopnosti a pod., ļ²m vznikaj¼ ļasto probl®my s akcieschopnosŠou.  

VzhŎadom na uv§dzan® skutoļnosti je potrebn® na ¼zem² Slovenskej republiky 

postupne zap§jaŠ tieģ dobrovoŎn® hasiļsk® zbory obc² do syst®mu celoploġn®ho rozmiestnenia 

s²l a prostriedkov hasiļskĨch jednotiek. Do celoploġn®ho rozmiestnenia s²l a prostriedkov 

m¹ģe byŠ zaraden® aj obļianske zdruģenie, ktor® spolupracuje s HasiļskĨm a z§chrannĨm 

zborom a ktor® disponuje ġpeci§lnou hasiļskou technikou pre nasadenie pri rozsiahlych, 

zloģitĨch a ļasovo n§roļnĨch z§sahoch. 

ZĆVER 

Ak sa vr§time k t®me pr²spevku, m¹ģeme tvrdiŠ, ģe bezpeļnostn® prostredie a kr²zovĨ 

manaģment spolu s¼visia a to predovġetkĨm vo vzŠahu k udrģiavaniu stabiln®ho vn¼torn®ho 

bezpeļnostn®ho prostredia. V praktickom ģivote to znamen§, ģe ġt§t mus² zaistiŠ bezpeļnosŠ jeho 
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 Ä33 odst. 1 ï 4 z§kona ļ. 314/2001 Z.z. o ochrane pred poģiarmi v znen² z§kona ļ. 37/2014 Z. z. o dobrovoŎ-

nej poģiarnej ochrane Slovenskej republiky a o zmene niektorĨch z§konov. 
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obyvateŎov, fyzickĨch i pr§vnickĨch os¹b a chr§niŠ ich majetok. V poslednom obdob² sme vġak 

svedkami vzniku st§le ļastejġ²ch mimoriadnych situ§ci² (ģiveln® pohromy, hav§rie, katastrofy, 

ohrozenie zdravia alebo teroristickĨ ¼tok), ktor® naruġuj¼ stabilitu vn¼torn®ho bezpeļnostn®ho 

prostredia. Pri vzniku mimoriadnych, kr²zovĨch situ§ci² sa vyģaduje rĨchly  z§sah z§chrannĨch 

a bezpeļnostnĨch zloģiek s cieŎom zachr§niŠ Ŏudsk® ģivoty a minimalizovaŠ ġkody na majetku. 

Kr²zov® situ§cie vyģaduj¼ upustiŠ od stereotypn®ho riadenia a pouģiŠ mimoriadne, kr²zov® 

riadiace postupy a pouģiŠ kr²zov® n§stroje na ich rieġenie. Pre tento ¼ļel je vytvorenĨ 

bezpeļnostnĨ syst®m, ktor®ho s¼ļasŠou je integrovanĨ z§chrannĨ syst®m. Ten disponuje takĨmito 

sp¹sobilosŠami a n§strojmi. Hlavnou vĨkonnou zloģkou integrovan®ho z§chrann®ho syst®mu, 

schopnou zaistiŠ vļasn¼, koordinovan¼, ¼ļinn¼ a efekt²vnu pomoc s¼ hasiļsk® jednotky. 

P¹sobnosŠ hasiļskĨch jednotiek legislat²vne upravuj¼ predovġetkĨm z§kon ļ. 314/2001 Z. z. o 

ochrane pred poģiarmi a z§kon ļ. 315/2001 Z. z. o Hasiļskom a z§chrannom zbore v znen² 

neskorġ²ch predpisov, ktor® s¼ eġte doplnen® vyhl§ġkou Ministerstva vn¼tra SR ļ. 611/2006 Z. z. 

o hasiļskĨch jednotk§ch a tieģ Ņalġ²mi internĨmi predpismi o podrobnosti ako organizovaŠ, riadiŠ 

a vykon§vaŠ odborn¼ pr²pravu, o ¼loh§ch a dokument§ci² hasiļskĨch jednotiek. Rozhoduj¼cim 

prvkom pri z§chrane ŎudskĨch ģivotov a ich majetku je ļas. Aj keŅ vĨjazd pr²sluġn²kov 

Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru je do jednej min¼ty od ohl§senia udalosti, avġak z d¹vodu 

pomerne ļlenit®ho ¼zemia Slovenskej republiky, je ļas dojazdu do niektorĨch odŎahlejġ²ch oblast² 

ne¼merne dlhĨ (viac ako  20 min¼t, v niektorĨch oblastiach dokonca viac ako 40 min¼t). 

Znamen§ to, ģe sa silami Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru nedar² zabezpeļiŠ poskytnutie pomoci 

obļanovi v n¼dzi na celom ¼zem² Slovenskej republiky najnesk¹r do 20 min¼t, ļo je v niektorĨch 

pr²padoch ģivotne d¹leģit®.  

S¼ļasn® poļty pr²sluġn²kov Hasiļsk®ho a z§chrann®ho zboru na hasiļskĨch staniciach 

vġetkĨch typov, nedostatoļne napŌŔaj¼ tzv. koeficient ich z§lohy zaisŠuj¼ci zastupiteŎnosŠ 

riadiacich a ġpeci§lnych funkci² z d¹vodu ¼ļasti na ġkolen², ļerpania dovoleniek, dlhodobej 

pracovnej neschopnosti a pod., ļ²m vznikaj¼ ļasto probl®my s akcieschopnosŠou. VzhŎadom 

na uv§dzan® skutoļnosti je potrebn® na ¼zem² Slovenskej republiky postupne zap§jaŠ tieģ 

dobrovoŎn® hasiļsk® zbory obc² do syst®mu celoploġn®ho rozmiestnenia s²l a prostriedkov 

hasiļskĨch jednotiek. Do celoploġn®ho rozmiestnenia s²l a prostriedkov m¹ģe byŠ zaraden® aj 

obļianske zdruģenie, ktor® spolupracuje s HasiļskĨm a z§chrannĨm zborom a ktor® disponuje 

ġpeci§lnou hasiļskou technikou pre nasadenie pri rozsiahlych, zloģitĨch a ļasovo n§roļnĨch 

z§sahoch. Toto je praktickĨ n§vod, ako zaistiŠ stabilnejġie bezpeļnostn® prostredie, ako 

zaistiŠ bezpeļie obļanov ġt§tu a ako ochr§niŠ ich majetok pri vzniku mimoriadnych, 

kr²zovĨch situ§ci§ch. 
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2
 

 

ABSTRAKT  

K naps§n² t®to stati n§s pŚimŊlo veŚejn® slyġen² Sen§tu ĻR na t®ma: ĂPotŚebuje Ļesk§ 

republika vodn² koridor Dunaj-Odra-Labe?ñ A n§sledn§, naġe ¼ļast na odborn®m semin§Śi 

organizovan®m komis² pro ģivotn² prostŚed² Akademie vŊd ĻR slibuj²c² odbornou diskusi ke 

studii proveditelnosti (SP) za ¼ļelem prok§z§n² spoleļensk®, hospod§Śsk® a bezpeļnostn² 

pŚ²nosnosti ned§vno dokonļen® SP D-O-L s t²m, aby bylo dosaģeno proveditelnosti alespoŔ 

vŊtve Dunaj-Odra (DO). SP D-O-L je natolik nadļasov® enviroment§ln² bezpeļnostn² t®ma, 

jeģ si zasluhuje nanejvĨġe pozornost vġech zem² ĂtrojmoŚ²ñ, kterĨch se dotĨk§, pŚednostnŊ 

pak zem² Visegr§du. 

Kl²ļov§ slova 

Environment§ln² sektor bezpeļnosti, politicko-environment§ln² bezpeļnost, vodn² koridor 

D-O-L. 

ABSTRACT 

We were prompted to write this paper by a public hearing of the Senate of the Czech 

Republic on the topic: ĂDoes the Czech Republic Need the Danube-Oder-Elbe Water 

Corridor?ñ And subsequently, our participation in workshop organized by the Environmental 

Commission of the Academy of Science sof the Czech Republic promising a professional 

discussion on the feasibilty study (SP) to demonstrate the social, economic and security 

benefits of the recently completed SP D-O-L in order to achieve feasibility at least (TO). SP 
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D-O-L is so timeless environmental a security issue that deserves the most attention of all 

countries ñThree Seasò concerned, preferably the Visegrad countries.  

KEY WORDS 

Enviromental security sector, political-enviromental security, water corridor D-O-L. 

 

ĐVOD 

OSN ned§vno vydala zpr§vu, podle n²ģ budou do deseti let ļelit ļtyŚi miliardy lid² ze 

48 zem² akutn²mu nedostatku vody, a do roku 2030 bude na svŊtŊ o 40 procent m®nŊ vody, 

neģ potŚebujeme. Mnoģstv² vody je pŚitom na svŊtŊ nemŊnn®. Jde o to, ģe prŢmŊrn® sr§ģky 

napŚ. na ¼zem² ĻR se v podstatŊ nemŊn², nebo jen velmi m§lo. MŊn² se vġak sezonn² chod. U 

n§s napŚ²klad potŚebujeme, aby v zimŊ napadl sn²h, t§n²m z§sobil pŢdu a propojil tak horn² 

vodn² horizont s t²m spodn²m, aby pŢda nevyschla. Tak® potŚebujeme mrholen², kdy voda ze 

such®ho m²sta neodteļe, ale t®mŊŚ vġechna se vs§kne. Jenģe tahle distribuce vody se v EvropŊ 

zmŊnila, jak se zd§, vĨraznŊ zmŊnila uģ nŊkdy kolem roku 2000. (CĉLEK, 2018). I proto 

nŊkter§ m²sta vysychaj², pŚestoģe vody ¼hrnem neubĨv§, a naopak jsou st§le ļastŊjġ² z§plavy.
3
 

Je nanejvĨġe potŚebn® se problematikou environment§ln², ekonomick® a politick® bezpeļnosti 

st§tŢ trojmoŚ²
4
 v dalġ²ch dek§d§ch 21. stolet², zaob²rat. MoģnĨm Śeġen²m je vybudov§n² 

vodn²ho koridoru Dunaj-Odra-Labe. Negativn² reakce ļ§sti politikŢ, starostŢ obc² na 

PŚerovsku, Olomoucku a Novoj²ļ²nsku
5
, za vydatn® medi§ln² antikampanŊ

6
, abstrahuj²c² od 

analĨz Ministerstva dopravy, Ministerstva ģivotn²ho prostŚed² a odborn²kŢ SWECO  

Hydroprojektu
7
 je dŢkazem toho, jak je studie proveditelnosti tohoto projektu v Ļesk® 

republice zpolitizovan® t®ma. 

 

                                                 
3
  VODA A BEZPEĻNOST: za masovou migraci mŢģe nedostatek vody. A bude prĨ jeġtŊ hŢŚ. Rozhovor o vodŊ 

a migraci s V§clavem C²lkem, geologem Geologick®ho ¼stavu vŊd. In: http.//euro.e15.cz/. 
4
 TrojmoŚ² tvoŚ² 12 ļlenskĨch st§tŢ EU leģ²c²ch mezi BaltskĨm, JaderskĨm a ĻernĨm moŚem. V zem²ch trojmoŚ² 

ģije 112 milionŢ obyvatel a zab²raj² plochu 1 218 975 km
2
. 

5
 https://moravskoslezsky.denik.cz/z-regionu/kanal-nechceme-memorandum-proti-d-o-l-podepsaly-desitky-obci-

20191015.html, https://www.novinky.cz/domaci/clanek/kanal-dunaj-odra-labe-obcim-i-mestum-vadi-40300356 
6
 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/taktika-ministru-jak-se-vlichotit-prezidentu-zemanovi-predstirat-ze-

chteji-splnit-jeho-budovatelsky-sen-80882 
7
 Spoleļnost SWECO Hydroprojekt je vedouc²m sdruģen² proveditelnosti projektu D-O-L. Studii 

proveditelnosti zpracovala jej² divize hydrotechniky, ekologie a odpadov®ho hospod§Śstv². SWECO 

Hydroprojekt pl§nuje a navrhuje komunity a mŊsta budoucnosti. VĨsledky jeho pr§ce jsou udrģiteln® budovy, 

funkļn² infrastruktura a pŚ²stup k ļist® vodŊ. Se 14 500 zamŊstnanci v Severn² EvropŊ nab²z² z§kazn²kŢm tu 

pravou odbornost pro kaģdĨ projekt. RoļnŊ realizuje projekty v 70 zem²ch po cel®m svŊtŊ. SWECO 

Hydroprojekt je evropskĨm l²drem v architektuŚe a inģenĨrsk®m poradenstv² s obratem o objemu 16,9 miliard 

SEK (1,8 miliardy EUR). Firma je kotovan§ na burze NASDAQ OMX Stockholm AB. V²ce: 

https://www.sweco.cz/ 
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1. PotŚebuje Ļesk§ republika a dalġ² zemŊ Visegr§du z bezpeļnostn²ho hlediska vodn² 

koridor Dunaj -Odra-Labe? 

Idea bezpeļnosti, je jako celek mimoŚ§dnŊ kontroverzn²m a co v²ce, zpolitizovanĨm 

probl®mem. NejļastŊjġ²m prŢvodn²m jevem, aŠ jiģ jak®koliv tv§Śe bezpeļnosti (ekonomick®, 

vojensk® aj.) je jej² politizace, pŚel®v§n² bezpeļnostn²ch t®mat do sektorŢ jinĨch (nejļastŊji 

sektoru politick®ho). Podstatou ekonomick® bezpeļnosti jsou dosud nevyŚeġen® a vysoce 

zpolitizovan® diskuse o ekonomii a stavu hospod§Śstv². PŚetrv§vaj²c² soupeŚen² mezi 

podstatou trģn²ho prostŚed² charakterizovan®ho ekonomickou nestabilitou bezpeļnost² trhu 

a vysokĨmi n§roky na stabilitu a vlastn² bezpeļnost. Je zŚejm®, ģe podstata politicko-

enviroment§ln² bezpeļnosti se bude projevovat v nŊkolika rovin§ch. PŚednŊ, v rovinŊ, kdy 

ekonomick§ bezpeļnost je souļ§st² st§tn² (n§rodn²), bezpeļnosti a hospod§ŚskĨ ¼spŊch je 

ch§p§n jako hra s nulovĨm souļtem. Za druh®, kdy ekonomick§ bezpeļnost je vĨsledkem 

hospod§Śsk® vĨkonnosti a v rovinŊ, kdy ekonomick® vztahy jsou hrou s pozitivn²m souļtem, 

ve kter® mohou z²skat vġichni. Za tŚet², kdy ekonomika formuje strukturu spoleļnosti a st§ty 

maj² za ¼kol hospod§Śsk® s²ly zkrotit ve jm®nu soci§ln²ch a politickĨch c²lŢ. V sektoru 

ekonomick® bezpeļnosti se souļasnĨ ekonomicko-bezpeļnostn² diskurs prim§rnŊ zamŊŚuje na 

probl®my nestability a nerovnosti. PŚevaģuje obava z genereln² vize a investice do n². Za 

rozumnŊjġ² se povaģuje zŢstat ĂpŚi zdiñ a nej²t do Ărizikñ, Ăneutr§cetñ. A tak, neģ napŚ²klad, 

vybudovat vodn² koridor D-O-L, je pŚeci snadnŊjġ² vybudovat s²Š rybn²kŢ ļi zasadit aleje 

stromŢ. Diskuse se z§mŊrnŊ ohĨb§ jinĨm smŊrem, jehoģ podstatou je tvrzen², ģe jde 

ĂmegalomanskĨ projektñ. PŚiļemģ, Ăstr§ģciñ absolutnŊ abstrahuj² od toho nejpodstatnŊjġ²ho 

(totiģ dostateļnĨch st§tn²ch rezerv vody), tak nezbytn® pro naġi bezpeļnost. PŚitom, voda 

v souvislosti s bezpeļnost² ģivotn²ho prostŚed² (d§le, BĢP) je v popŚed² z§jmu od roku 1972, 

kdy probŊhla mezin§rodn² konference vŊnovan§ svŊtov®mu ģivotn²mu prostŚed² (UNCED). 

BĢP bĨv§ charakterizov§na: za prv®, jako Ănejvyġġ² forma bezpeļnostiñ, ale tak® za druh®, 

jako Ăzan§ġen² pojmu bezpeļnost nepatŚiļnĨm obsahemñ. Na tuto kategorii bezpeļnosti se 

nahl²ģ² dvoj² optikou, a to: vojensko-politickou anebo jako napŚ²klad v ļl§nku 130 R Smlouvy 

o fungov§n² EU, jako kategorii socio-ekonomickou. Jde o pozoruhodnĨ sektor bezpeļnosti, 

d²ky existenci dvou sv®bytnĨch agend: vŊdeck® a politick®. Tato skuteļnost se v pln® sv® s²le 

prom²t§ do diskuse proveditelnosti ļi neproveditelnosti vodn²ho koridoru D-O-L. Pro 

politickou agendu nen² ¼stŚedn² ot§zkou, zdali se jedn§ o prostou spekulaci, nĨbrģ jestli 

environment§ln² poģadavek a jeho nal®havost vytv§Ś² politick® t®ma, s n²mģ politik, politick§ 

strana ļi jinĨ politickĨ subjekt, mŢģe hr§t sv® mocensk® hry (hav§rie jadern® elektr§rny, 

povodnŊ a z§plavy rozs§hlĨch rozmŊrŢ, tajfun, tsunami, nedostatek vodn²ch zdrojŢ, lesŢ, 
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kŢrovec, apod.) Je jistŊ zaj²mav®, ģe nej¼ļinnŊjġ²m politickĨm ģol²kem nen² vznikl§ 

katastrofa, ale pŚedpoklad vzniku katastrofy (pŚedpovŊŅ, ģe k n² dojde). To umoģŔuje 

dramatickou r®toriku, omezovat finanļn² zdroje, hr§t roli Ăpeļliv®ho a zodpovŊdn®ho 

hospod§Śeñ, hovoŚit o udrģiteln®m rozvoji a v tomto smŊru tak® podnikat potŚebn® politick® 

kroky a bezpeļnostn² opatŚen², otevŚen² Śady pestrĨch relevantn²ch t®mat (napŚ²klad: kaģdĨ 

pŚece vid², jak jsme z§visl² na spr§vŊ zemŊdŊlsk® pŢdy [pŚitom, za posledn²ch 22 let bylo v 

ĻR zastavŊno 10,6 % vysoce kvalitn² zemŊdŊlsk® pŢdy a vytvoŚeno, 4,5 milionu m
2
 

skladovĨch ploch], lesŢ, ovzduġ², nen² ģ§dnĨ dŢvod se domn²vat, ģe se klima nezmŊn², 

pod²vejte, co n§m uģ teŅ dŊl§ za paseku asijskĨ tesaŚ²k, Ś²ļn² krab, kŚ²dlatka japonsk§,éatd., 

atp.) A realizace D-O-L, no to je pŚeci utopick§ vize, n§kladn§, nerealizovateln§, neefektivn². 

Konec stolet² pro nŊkter® regiony mŢģe bĨt katastrof§ln², upozorŔuje Michel Jarraud, 

gener§ln² tajemn²k SvŊtov® meteorologick® organizace.
8
 OdŢvodŔuje to koncentrac² 

sklen²kovĨch plynŢ (oxidu uhliļit®ho a dalġ²ch sklen²kovĨch plynŢ) jeģ v atmosf®Śe dos§hla 

nov®ho rekordu. Zrychluj²c² se trend komplikuje udrģen² glob§ln²ho oteplov§n² pod dvŊma 

stupni Celsia ve srovn§n² s dobou pŚed prŢmyslovou revoluc². Odsud lze snadno vyvodit, 

pokud tento trend bude pokraļovat, ģe prŢmŊrn§ teplota na Zemi bude na konci tohoto stolet² 

o 4,6 stupnŊ Celsia vyġġ², neģ byla ve druh® polovinŊ 19. stolet², coģ by mŊlo za n§sledek 

znaļn® klimatick® zmŊny na Zemi (JARRAUD, 2014).  Klimatiļt² alarmist®, klimatick® 

zmŊny z hlediska jejich dopadu pŚirovn§vaj² ke zbran²m hromadn®ho niļen². MoģnĨ 

katastrofickĨ sc®n§Ś pŚedpokl§d§, ģe pŚ²padn® prudk® oteplov§n² a zvĨġen² hladin moŚ², 

pŚeģije 1/3 svŊtov® populace. Pouze 1% vody na zemi je k pit² a jej² mnoģstv² se pŚirovn§v§ 

k ļajov® lģiļce oproti vŊdru vody moŚsk®. VĨsledkem by byla nekoneļn§ v§lka o pitnou vodu 

v dŊsiv®m Ăvodn²m svŊtŊñ.
9
 A tak se otev²r§ prostor pro hysterii a ekologickĨ fanatismus 

aktu§lnŊ reprezentovanĨ ġestn§ctiletou ġv®dskou aktivistkou Gr®tou Thunbergovou.
10

 

                                                 
8
 SvŊtov§ meteorologick§ organizace je specializovanou agenturou SpojenĨch n§rodŢ od roku 1951. Poskytuje 

vŊdeck® informace o stavu atmosf®ry, zdroj²ch pitn® vody a ot§zk§ch klimatu. Nab²z² sluģby v oblasti pŚedpovŊ-

d² poļas² a sledov§n² glob§ln²ho vĨvoje poļas², umoģŔuje rychlou vĨmŊnu informac² o poļas² a z oblasti hydro-

logie. Realizuje Śadu vĨznamnĨch programŢ tĨkaj²c²ch se klimatu, atmosf®ry, aplikovan® meteorologie, ģivotn²-

ho prostŚed² a vodn²ch zdrojŢ. Tyto programy jsou z§kladem pro syst®m vļasn®ho varov§n² pro nepŚ²zniv® kli-

matick® vlivy a hrozby, jako jsou tropick® cyklony, El NiŔo, z§plavy, sucha a jin® pŚ²rodn² katastrofy. VŊnuje se 

i jinĨm souvisej²c²m ot§zk§m, napŚ. ubĨv§n² ozonov® vrstvy, glob§ln² oteplov§n² ļi ubĨv§n² zdrojŢ pitn® vody. 

WMO m§ 187 ļlenŢ (181 st§tŢ a 6 teritori²), z nichģ vġichni disponuj² vlastn²mi meteorologickĨmi a hydrologic-

kĨmi sluģbami. ř²dic²m org§nem WMO je SvŊtovĨ meteorologickĨ kongres, kterĨ se sch§z² jednou za ļtyŚi 

roky. VĨkonn§ rada WMO m§ 37 ļlenŢ a sch§z² se jednou za rok. WMO m§ 213 zamŊstnancŢ a jej² rozpoļet pro 

obdob² 2004-2007 ļin² 253,8 milionu USD. 
9
 Megakatastrofy I.(7.) [online]. TV PRIMA, 2013 [cit. 2013-11-20]. Dostupn® z: http:// play.iprima.cz/nejvetsi-

katastrofy/megakatastrofy-i-7. 
10

Zdroj: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/greta-thunbergova-rusko-putin-manipulace me-

dia.A191003_093433_zahranicni_jhr 
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Environment§ln² bezpeļnostn² t®mata jsou dŊlena na: a) Glob§ln²; b) Ekonomick§; 

c) Mor§ln². 

Environment§ln² bezpeļnost m§ jednoznaļnŊ a pŚev§ģnŊ glob§ln² dopad, postihuje 

kaģd®ho ļlovŊka a environment§ln² ohroģen² lze zvl§dat jedinŊ na z§kladŊ ġirok® spolupr§ce 

(kontrole klimatickĨch zmŊn a emis², mnoģstv² sklen²kovĨch plynŢ, ochranou oz·nov® 

vrstvy, ochranou vĨjimeļnĨch regionŢ ï Antarktida, Amazonie, p®ļe o dna moŚ², ochrana 

oce§nŢ). Pokud provedeme sumarizaci sektoru bezpeļnosti ģivotn²ho prostŚed², pak tvrd²me 

(nejen se zast§nci KodaŔsk® ġkoly), ģe environment§ln² sektor bezpeļnosti charakterizuje:  

¶ Sekuritizace dvoj²m smŊrem: politickĨm a vŊdeckĨm;  

¶ Politizace environment§ln²ch t®mat se zvyġuje;   

¶ Region§ln² reģimy upravuj²c² spolupr§ci, napŚ. proti zneļiġŠov§n² moŚ², jsou 

efektivnŊjġ² neģ glob§ln² opatŚen²; 

¶ Existence nepŚebern®ho mnoģstv² environment§ln²ch tematickĨch oblast²;  

¶ Nestejnorodost pŢvodcŢ a strŢjcŢ environment§ln²ch ġkod na ģivotn²m prostŚed² a jeho 

bezpeļnosti;  

¶ Soubor akt®rŢ bezpeļnosti ģivotn²ho prostŚed² v jednom regionu a jejich vysok§ 

vz§jemn§ bezpeļnostn² z§vislost (zemŊdŊlsk§ politika, uprchl²ci (imigranti) pŚed 

hladem, ochrana ohroģenĨch zv²Śec²ch druhŢ (klaun moŚskĨ a moŚsk® sasanky), 

glob§ln²m oteplov§n²m, ekologickĨmi katastrofami);  

¶ PŚesun lok§ln²ch (region§ln²ch) probl®mŢ bezpeļnosti ģivotn²ho prostŚed² do pozice 

(ne)bezpeļnosti s glob§ln²m obsahem ï dosahem. Tendence ļekat, aģ lok§ln² 

probl®my pŚerostou, vy¼st² v probl®m glob§ln² (pŚiļemģ nen² tŚeba ļekat na nŊjak® 

glob§ln² Śeġen²). (JUřĉĻEK, ROĢœĆK 2014). 

2. Jak® vĨhody m§ realizovat vodn² koridor D-O-L ?  

VĨhod je cel§ Śada: propojen² Dunaje, Odry a Labe by vedlo bezpochyby k z§sadn²mu 

rŢstu ekologiļtŊjġ² a nejlevnŊjġ² lodn² dopravy, turismu. Struktur§lnŊ postiģen§ ¼zem² by dostala 

novĨ impuls. Vġe by samozŚejmŊ muselo bĨt budov§no za existence pŚ²snĨch ekologickĨch 

pravidel, protoģe ï ruku na srdce ï Śada staveb v Ļesk® republice byla budov§na tak, ģe pŚ²roda 

byla sp²ġe z§tŊģ² neģ motivem. I proto je debata o propojen² tŚ² Śek a moŚ² ļasto zbyteļnŊ 

vyhranŊn§. Vġechny tyto nastolovan® ot§zky a myġlenky mŊly a maj² jedno spoleļn®: vyuģ²t 
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potenci§l naġ² vodn² soustavy k hospod§Śsk®mu rozvoji zemŊ i jednotlivĨch regionŢ a m²st; 

k ochranŊ pŚed povodnŊmi, k revitalizaci krajiny i jako zdroj energie. SamozŚejmŊ, jako vġechno, 

co je dobr®, nov® a odv§ģn®, m§ sv® zast§nce a pŚ²znivce, ale tak® hloup® odpŢrce a iracion§ln² 

pravdaŚe, usiluj²c²mi o absolutn² znemoģnŊn² realizace projektu vodn²ho koridoru. Jeden pŚ²klad 

za vġechny: ĂStalin na Letn® vyġel levnŊji neģ by st§l ZemanŢv kan§l. Kan§l Dunaj ï Labe ï Odra 

svoj² nesmyslnost² pŚesahuje svŊģ² myġlenku uspoŚ§dat v Praze olympi§du,ñ pronesl v televizn² 

pŚedvolebn² debatŊ 4. Ś²jna 2013, za vġechny odpŢrce, m²stopŚedseda TOP 09 Miroslav 

Kalousek. Zcela pŚitom abstrahuje od faktu, ģe v pŚ²padŊ splavnŊn² Śeky Odry vġechny hutn² 

a stroj²rensk® spoleļnosti v OstravŊ budou m²t daleko jednoduġġ² pozici. Skuteļnost, ģe tato 

iracion§ln² kampaŔ je zaloģena pŚev§ģnŊ na zar§ģej²c² neznalosti koncepce a funkce z§mŊru, nen² 

omluvou. OdpŢrcŢm projektu se podaŚilo vytvoŚit obraz stavby, kter§ je niļivĨm monumentem. 

Nic, ovġem nen² vzd§lenŊjġ² pravdŊ. Je neuvŊŚiteln® nepochopen² vĨznamu tohoto projektu. Je to 

d§no jeho univerz§lnost². Pr§vŊ tato jeho pŚednost, je z§roveŔ pŚ²ļinou jeho nepochopen². Vģdy se 

srovn§v§ pouze s jedn²m segmentem jeho pŚ²nosŢ. BuŅ se srovn§v§ rychlost pŚepravy, nebo 

jednostrann® z§sahy do pŚ²rody, aniģ by se uvedly nezpochybniteln® ekologick® pŚednosti vodn² 

dopravy. 

ĐplnŊ mimo pozornost je, ģe: 

¶ nemysl²me na zajiġtŊn² energetick® bezpeļnosti st§tu, 

¶ existuje moģnost pŚepravy strategickĨch surovin v tankerech po vodŊ, 

¶ jsme jedinou z 28 zem² Evropsk® unie i V4, kter§ nen² pŚ²mo nebo kvalitn² vodn² 

cestou napojena na moŚe, 

¶ st§ty, kter® nemaj² vodn² dopravu, jsou minim§lnŊ o 5 % chudġ², neģ st§ty pŚ²moŚsk®, 

¶ dostavba d§lniļn² s²tŊ, pŚedstavuje v²ce neģ dvojn§sobek ceny dokonļen² cel®ho 

vodn²ho koridoru D-O-L, 

¶ Śeġ²me povodnŊ protipovodŔovĨmi opatŚen²mi, ale zapom²n§me na mimoŚ§dnĨ 

protipovodŔovĨ pŚ²nos vodn²ho koridoru D-O-L, 

¶ Śeġ²me obdob² sucha, ale odkl§d§me jedn§n² s okoln²mi st§ty o odeb²r§n² dunajsk® 

vody, kterou bychom snadnŊ pŚeļerpali do vodohospod§Śsky deficitn²ch oblast² jiģn² a 

stŚedn² Moravy pr§vŊ vodn²m koridorem D-O-L.(PODZIMEK, FORMAN, 

KOLAřĉK, 2018). 

Faktem je, ģe projekt D-O (o celkov® d®lce vodn²ho toku 330 km) je v souļasnosti 

nejvŊtġ²m uvaģovanĨm projektem, neboŠ jeho pl§novan§ hodnota je tŚi sta miliard, D-O-L 

(o celkov® d®lce vodn²ho toku 480 km) cca pŊt set milliard korun ļeskĨch. Politici Ăprojeliñ 
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skvŊlou pŚ²leģitost nab²zej²c² se v roce 2013, kterĨ byl rozhoduj²c² pro zaŚazen² projektu do 

finanļn²ho pl§nu EU. Po tomto roce nastala doba pŚednostn²ho financov§n² velkĨch 

evropskĨch pl§nŢ. A takovĨmto projektem je i vodn² koridor. Euro-unijn² rozpoļet s vĨdaji na 

vodn² dopravu poļ²t§. Je faktem, ģe v EvropŊ nen² vĨznamnŊjġ² projekt vodn²ch cest, neģ 

pr§vŊ D-O-L, a nen² vodn² cesty, kter§ by tak komplexnŊ plnila dalġ² funkce ve prospŊch 

¼zem², kterĨm je vedena. Byly nov® volby do EP je nov§ Ăevropsk§ generalitañ. OpŊtovnŊ se 

nab²z² ļerpat aģ 85 % z pl§novan® ļ§stky 8 miliard ú z Fondu soudrģnosti EU. AutoŚi t®to 

stati poch§zej² z Uhersk®ho Brodu a Ostravy, a velmi dobŚe vŊd², co by znamenala realizace 

projektu D-O-L pro Uherskobrodsko resp. Uherskohradiġtsko, Ostravu a Ostravsko. Proto 

tak® tento projekt podporuj². VģdyŠ tato stavba mŢģe v dlouhodob®m horizontu plnit funkci 

nejvĨznamnŊjġ²ho protikrizov®ho opatŚen² s vĨraznĨm dlouhodobĨm n§rŢstem pracovn²ch 

m²st ve stŚedn² EvropŊ s tŊģiġtŊm v Ļesk® republice. Podle doby vĨstavby (14 ï 27 let) se 

jedn§ o 40 aģ 80 tis²c pracovn²ch m²st. PŚitom v posledn² dobŊ u projektu Dunaj ï Odra ï 

Labe st§le v²ce pŚevl§daj² jeho mimo dopravn², zvl§ġtŊ vodohospod§Śsk® funkce. VģdyŠ 

protipovodŔov§ funkce projektu k ochranŊ rozs§hlĨch pŚilehlĨch ¼zem² Ļesk® republiky je 

dominantn². Đloha D-O-L (v d®lce 480 km) pro zajiġtŊn² dostatku vody do vodohospod§Śsky 

deficitn²ch oblast² stŚedn² a jiģn² Moravy zadrģen²m vody na naġem ¼zem² a pŚeļerp§v§n²m 

vody z veletoku Dunaje v rozsahu 2m
3
/§ sekundu, po vzoru prŢplavu RĨn ï Mohan ï Dunaj, 

je nezastupiteln§. NejpŚesvŊdļivŊji o vĨhodnosti tohoto projektu vypov²d§ mapa vodn²ho 

koridoru D-O-L v kontextu napojen² na hlavn² vodn² a n§moŚn² cesty Evropy.  

 

Obr§zek 1 Vodn² koridor Dunaj - Odra ï Labe. Zdroj: VODNĉ CESTY A PLAVBA. 

Wasserstrassen und Binnenschiffahrt. Waterways and Inland Navigation. Praha: 

Nadace vodn²ch cest. s. 39,  ISSN 1211-2232. 
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Nevyuģ²t souļasn® doby a jiģ uzavŚenĨch mezin§rodn²ch dohod, pŚ²stupov® smlouvy 

ĻR do EU, znamen§ posunout se do doby, kdy se s vodou bude obchodovat jako s emisemi ļi 

televizn²mi kan§ly nebo rozhlasovĨmi frekvencemi. NezanedbatelnĨ je i pŚ²nos vodn²ho 

koridoru D-O-L pro vĨrobu obnovitelnĨch zdrojŢ energie v prŢtoļnĨch a pŚeļerp§vac²ch 

elektr§rn§ch. Pozitivn² vliv vodn²ho koridoru D-O-L na ochranu ģivotn²ho prostŚed² je 

nezpochybnitelnĨ. VģdyŠ vodn² doprava je ze vġech druhŢ pŚeprav k ģivotn²mu prostŚed² 

nejġetrnŊjġ². D§le, jde o vĨznamnĨ krajinotvornĨ prvek, st§le v²ce je tak® preferovan® bydlen² 

u vody, sportovn² a rekreaļn² vyģit². Nelze neģ souhlasit s prezidentem Ļesk® republiky 

upozorŔuj²c²m, ģe ĂAnalĨzy zcela jasnŊ ukazuj², ģe vodn² koridor Dunaj-Odra-Labe by po 

dobu patn§cti let zamŊstn§val ġedes§t tis²c pracovn²kŢ a mohl by bĨt, podobnŊ jako 

francouzskĨ prŢplav Seinaïsever, vŊtġinovŊ financov§n z prostŚedkŢ Evropsk® unie. Vodn² 

koridor D-O-L zdaleka nebude slouģit jenom pro dopravn² ¼ļely, ale i pro ¼ļely energetick®, 

vodohospod§Śsk®, samozŚejmŊ i rekreaļn², bude slouģit jako ochrana proti povodn²m.ñ 

(ZEMAN. 2013) Je zjevn®, ģe vybudov§n² tŊchto novodobĨch obchodn²ch cest [aŠ jiģ 

vysokorychlostn² ģeleznice anebo vodn²ho koridoru] m§ nezastupitelnĨ vĨznam jak z hlediska 

blahobytu, tak naġ² bezpeļnosti. 

3. Projektov§ rizika a pŚ²stup k jejich posouzen² 

Pokud budeme pŚistupovat k ot§zk§m pl§nov§n², vĨstavby a provozu projektu D-O-L 

je naprostou nezbytnost² analyzovat strukturu cel®ho syst®mu i dŊjŢ (procesŢ), kter® v tomto 

projektu prob²haj². T²m je myġleno komplexn² posouzen² projektu ze vġech pohledŢ pŚi 

stanoven² variant sc®n§ŚŢ nebezpeļ². NŊkter§ krit®ria budou dominantnŊjġ² neģ jin§, ale 

s t²mto se analĨza rizik um² dobŚe vyrovnat a zohledni je. 

V aplikaci na pŚ²pravu a realizaci projektŢ spojenĨch s vĨstavbou je analĨza 

a navazuj²c² synt®za spojov§na nejļastŊji s hled§n²m optim§ln² varianty struktury projektem 

realizovan®ho d²la (napŚ. stavby, v naġem pŚ²padŊ D-O-L) i optim§ln² varianty postupu jeho 

realizace. Analyzov§ny mohou bĨt nejrŢznŊjġ² syst®mov® struktury, kter® lze na projektu jako 

objektu zkoum§n² definovat. Ģe se bude jednat o velice n§roļnou a sloģitou analĨzu, m§-li 

maxim§lnŊ odpov²dat n§sledn® realitŊ, je naprosto zŚejm®. Ot§zka managementu
11

 rizika je 

proto dominantn² nejen ve f§zi pŚ²prav projektu, ale i v n§slednĨch f§z²ch. Bude potŚeba 
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