VOJENSKE

vedecko-odborny casopis . - =

AKADEMIA OZBROJENYCH SIiL

GENERALA MILANA RASTISLAVA STEFANIKA




VEJENSKE REFLEXIE

Akad®mi a ozbrojenlTch s?2
gener 8l a Mi|l ana Rastisl ava

ot v B \‘ o

vy

N )
-~ g . "
\ * 7] ’
N >
\( '« 2 /
B4
f 2
) A - / o .
CJ Il ) o A 4 \ Q a . -
) — J 4\ W\ ‘
| ., A\ \\\ ) \
\ A\
y '
\ b\
B
\ 0\ |
. K \




VEJENSKE REFLEXIE

AKADEMI A OZBRQJ BIEETNEIERCFRAAS'IVIIISELAA\I\AA gTEFC¢NI K
LI PTOVSKI MI KULC g

RedaklLn8 rada / Editori al boar c

Predseda redakLnej rady [/ Chair man:

doc. | nBELAN/Pah o m2 r AOSgen.M.Bt ef §ni ka, LiptovskIl Mi
Podpr eds eda /Depuy@haitmare | rady

doc. I ng. l van MAJCHDBAIQS Pgebn . M. R. Gtef8&nika, Lipj
| | e nroevd aak L hMeinbemofeEditprial Board

doc. Ing. Jozef PUTTERA, CSc. RektoAOS gen. M. R. Gtef8&8ni ka, l
gener 81 I ng. Daniel ZNHKQA n2k Gener 8l neho gts8bu OS
brig. gen. doc. Ing. BGemérs§NWRKEICH]I ICSO.Sekcie Oud
genmjr.Ind.i ndSi ch JOCH VeliteO PS 0OS SR

genmjr. Ing. Oubom2r W&IOBIOOA@ VzS OS SR

brig. gen. prof. | ng. R&lothairs | rvi Wwe rl KiRtYyL , 0 bPrha nDy., Br n
plk. Ing. Jan DROZD, Ph.D. Dekan fakutyo j ens k ®hbnil eader shi pbr s
prof. l ng. Ladi sl av PUTiWGEOKzi tC&Scobr any, Br no, L R

pl k. ggt. doc. | ng. | Wnoi vPel rKzNiEtRa, dPbhr.abny , Brno, L R

Assoc. Prof. Elitsa PETROVA, DSc. Vasil Levski" Nationgitéty University, Veliko Tarnovo, Bulgaria

COL. Assoc. Prahg. Laurian GHERMAN, PhD.Ai r For ce Academy " Henri Coal
COL Prof. Vasile CARUTASU, PhD, ViceRector for Programmes and International Relations, "Nicolas

Balcescu" Landrees Academy, Sibiu, Romania
LTC Geeral Prof. Dr. Iztok PODBREGAR Dean Faculty of Organizational Sciences, University of Maribor,

Slovenija

Assoc. Prof. Marijana MUSLADIN, Ph.D. University of Dubrovnik, Department of Mass Mediad&Zommunic
tion,Dubrovnik, Croatia.

Prof John M. NOMIKOS, PhD. Director of Research Institute for European and American Studie
(RIEAS), Athens, Greece

Dr. Vasko STAMEVSKI Ph.D I nternational Sl avic Universi

NortiMacedonia

Prof. Darkb R FUNOVI L, P h D. University of Belgrade, Serbia

brig. gen. Ing. Ryszard PARAFIANOWICZ, PhRector War Studies University, Warsaw, PL

Col . Assoc. Prof . T o mBearzFadultyGi®MHage@ent and Command, War Studies Univ
sity, Warsaw, PL

Dr.h.c. prof. nadzw.dr hab. Antoni OLAK, Hond?. RISTW w Pr z e my Sl u, Kierowni k
Kryzysowego, PrzemySI , PL

COLAssoc.Praflor ber t $§WI NTO WiktapWaivetsity of Land Forces, Wroclaw, PL

COL. prKECSKEBEAHE, Clhwersityof Public SerBigdapest, MR

MG (ret.) prof. Janos ISASZEGI, PhD. University of Public Service, Budapest, MR
Dr.h.c. prof. Ing. Miroslav KELEMEN, DrSc.,
MBA, LL.Nbrig. gen. v. z. Techni ctkdB wnKogirziiach

Dr. h. c¢c. ©prof.

|l ng. Priveeér NIELL#A SMa tPéjDa , B &MIBa&A, Bansk
doc. PhDr. Rastisl av HKRAIZWNISKIht a PM®dt ej a Bel a, Bansk
pl k. doc. l ng. oubi caABARDMIl idc0ajCn ®PchDzbor u, Bratis
pl k. ggt. v.z. Ing. Raldad®miva | FAINLEK), n®h®d.zedr Ph DE
Dr. h. c¢c. prof Il ng. MOBogémv M| GKA, GiCsSfcg§ni ka, Lip
prof. lng. Vojtech JURBCgenCSH. R. Gtef8nika, Lipt
doc. Il ng Peter SPILHRAO®hdPen. M. R. Gtefé&nika, Lip
doc. I ng Pavel BULKAAOS Sgcen. M. R. Gtefé8nika, Lip

doc. PhDr. MS§ria PETRAOSD&/C., MWhDR. Gtef&nika, Lipto
doc. Ing. Jaroslav VARECHA, PhD. AOS gen. M. R. Gtef8nika, Lip

2



VEJENSKE REFLEXIE

Redakcia Lasopi su:

Techni ckihgediDugran SALCK

Ll enovi:#hDedaMgiré a MARTI NSKGE&, mPHD.; JrUP.rmSidgoansyyl R
Miroslay MPG&L. NKAg. Mi ¢c hal HRNLI AR, PhD.

KorektorvAJ: Mgr . Eva RE£VAYOVC

ISSN 13368202

Adresa redakcie / Editorial Board:

Akad®mia ozbrojenlTch s21 gener8la Milana Rastisla
Dem?2nov§8 3319301 LiptovskIl Mikul §g

tel. +421 960 423524, +421 960 422620

e-mail redakcie fmail boardiabomir.belan@aos.sk; ivan.majchut@aos.sk

Recenzovanl | asopis Vojenjsk®yk§yanxli eAlbad ®miad w (
gt 8tnou vojenskou vysw&dbaclg®&d ouk Yamaln iha droaojepstvdt ir ald

lasopis Vojenke® rpfeepitaspO®evazedOevpal nostnej

s2], akademidgtkd cehntpavacao vimalk@daych zZspbmaov| za,bSkbe
lastiam:

- bezpelLnostn® a strategick® Gt %di e,

- operaln® umenie a taktika,

- ekonomika a manaHAment obrannich zdrojov,

- spol olhenmeitk®a swed, 81 ne

- politick® vedy a medzin8rodn® vzSahy,

- vojensk® technol  -gie a technologick® Gt ¥%di e,

- vojensk8 a paticajng te-ria a

- cel oHikwaoeveAdmle§vani

LI 8§nky sY% publikovan® v s | @ eOrs k knamangigaanzy yakyku,
S recenzovan®. N§zory a postoje prezenstanwisko® v

0
vydavateOa a r goaplovejdalij ddyal asapmi sswt or i



VE@JENSKE REFLEXIE

Recenzentl/ Reviewers

prof. Ing. Ladislav POTUGCK, CSc.
Univerzita obrany
Br no, L R

prof. Ing.Voj t ech IBRL CK _
Akad®mi a ozbr oj enlRahs tsi?sl| agvean eGt8elfa8 nMiklaa,n a
Li ptovskl Mikul 8¢

prof. Ing. Miroslav Lé GKA CSc.
Akad®mi a ozbrojenlch s2]| gener§|a Mi |l ana Ras
Li ptovskl Mikul 8¢

doc. PhDr . Rastislav KAZANSKHhH, PhD.

Univerzita Mateja Bela,
Bansk8 Bystrica

doc. Ing. Pavel
Akad®mi a ozbroj
Li ptovskIl Mikul

s2] gener8la Milana Ras

PETRUFOVC, PhD.
Akad®mi a ozbroj l ch s21 gener 8l a Milana Ras

e
8
doc. PhDr . M8r i a
e
Li ptovskT Mikul §

doc.l ng. l van MAJC PhD. .
Akad®mia ozbrdjaemM dmnsalea@etrieer&va Gtef8ni ka,
Li ptovskIl Mikul 8¢

Ing. Stanislav MORONG, PhD. .
Akad®mia ozbrojenlch s21 gener8la Milana Ras
Li ptovskIl Mikul 8¢g

kpt. Ing. Milan TURAJ B
Akad®mi a ozbrojenlch szl gener 8l a Mil ana Ras
Li ptoksklI§8gMi



VE@JENSKE REFLEXIE

OBSAH

CONTENTS

doc Ing.JaroslavwWARECHA, PhD,
mjr. Ing. MiroslavM U G 1 N,K A
VPLYV POUGI TCA 8PRS®BOV T CKEGREEDE

TICKEHO PRI AOPRMEISAOS s PBEPREYY PRVKOV PRE
STREOBU DELOSTCREBEAL®KOVHCH SYSTE MOV 6

mjr. Ing.MartinB Rl L. OV,SKh
GPECI CLNE OPERCCIE A I CH VhAZNAM PRE S3O0OVENSK

pl k. dng.Radoslavy V A N | RhEB.et. PhD,

TEORETI CKY POHOAD NA VhAVOJ MANAGMENTU A JEHO
AKO VEDNEJDI SCI PLENY 71

Ing. JozeTURAC, MBA,

LI NIl TELE STABI

LI ZUJDPCE BEZPELNOSTNE PROSTRED
KRéZOVhVH SITUCCI &

88

RSDr.PetrR O G ce(dSc dr. h. c,
doc Ing.KarelK U B E L ,lRRD.

POLITICKO-ENVI RONMENT CLEN.GNCBSETZ PV KONSKESET U DI
O PROVEDITELNOSTIV@WNE HO K OR DUNARQDRA-LABE 111

Ing. PeterTVARU G K, A

SPRAVODAJSKC PODPORA NA STUPNI ROTA MECHANI Z
JEDNOTIEK 123




VEJENSKE REFLEXIE

VPLYV POUGI TI A RDZNYCH SPDSOBOV TOPO
AGEODETI CKEHO PRI POJENI A NA PRESNOS
PRCPRAVY PRVKOV PRE STREOBU DELOSTR

ZBRA®EOVHhCH SYSTEMOV

doc.Ing. JaroslawARECHA, PhD.; plk. w.

Akad®mi a ozgoermo.j eMi.T cRiL is@tle¥ 8§ kbka My kul §¢gi
e-mail: jaroslav.varecha@aos.sk

mjr.Ing.Mi r osl av MUGI NKA

Akad®mi a ozbrojenTchLisptlowseknam Mi kRul &§ief §
e-mail: miroslav.musinka@aos.sk

INFLUENCE OF ADOPTIO N OF VARIOUS TOPOGRAPHICAL AND GEODETIC
CONNECTION ON ACCURA CY OF COMPLETE PREPARATION OF ELEMENTS
FOR ARTILLERY WEAPON SYSTEMS FIRE

ABSTRAKT

CieOom |1 8nku je prezentowad alsitasttolpm@ra
ageodeti ck®ho pripojediehoptviebechbjhvppdrotit
pol ohy pri pojvoykaonn Sovhd neioad ®8vi @ pou gchvpyveha h pr 2
cel kovY% presnosS delostreleckej paOby na r?t:
OS SR p'sobiS. rPaonz8rma s 50\ e ozbaenplwes préismsti p 0 z n a
urlenia polohy ppi ®9) esaesimeam|2ikkodowrda ent al nT
dosahovan¥% presnosS delostreleckej paOby. V
podkl adom na rizeédgdrei enoowtl &Aoo kp r kst irgieeoddkeat Vi ¢ Ik ®
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ABSTRACT

The aim of article is to present partial results of research in the field of topographical
and geodetic connections of elements of lsaimcomposition of artillery units, i.e.
determining of location of connection points and determining of orientation of used devices
and their influence on overall accuracy of artillery fires on different objects (targets), on
which artillery units of Armd forces of Slovak republic can militate. Attention is focused on
generalization of knowledges about the influence of determining of connection points
locations accuracy and determining of heading of orientation directions for achieved accuracy
of artillery fires. The results of research could be source base for solving questions about
acquisition of new devices for topographical and geodetic connection, but also for

considerations about organization structures creation and about artillery units equipment.

Keywords: shot error, preparation of elements for firing error, coefficient of accuracy of
preparation of elements for firingrientation of devicegqrobable error, location determining,

effectiveness of fire, valusumber
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OwiOd  pravdepodob® chyba techdi alO&ierear ¥pravy v
Owhoa pravdepodobn@kchb b ea@dsgmbreal v

Owhoa pravdepodobng§ chyba pougitej vdieaOkeg u
av smere.

Pre potrebyd ht o bvedfemekwn a s | e d uj Ywesyhmuthom xozsahu len
charakteristiky priapdjepnidabalebhiSahy Soiaei dal a

Pravdepodobn® c hwdbiya (plsene@aoe e’ ad®@re® avz Sahm

_ 2 2
Exs —\/Expp+(Ehpp.cothC) 9
VARECHA, J.Z§ k| ady te-rie cp20b7. delostreleckej paO
®VARECHA, J.Z§8kl ady te-rie ch?w. del os l eckej paOby



VEJENSKE REFLEXIE
Ez, = [EZ}, (10

kde:
Ex,.Ez,, pravdepodobn8 chyba postavemai i @ Oldsreetan 2 ¢ p a

pp’

Eh,, pravdepodobn8 chyba wur|lenia nadmor skej

Q¢ uhol doletu strely.

VeOkosS pr avdelplodobnT eni a s¥%r adnkRicaOkal eb
a vsmer e [ url eni a nadmor skej vi gky pal ebnt¢
prostriedkoch a podmienkach pripojenia. Aby
Yapl n e pr2praoyaS|js%udadoi ea®palrébn®ho postav
presnimi splsobmi a pritantonpednEmEmi Pr ean dodrigls
sptsopoowstari edkov je charakterizovan8 pravde
uveddmn®d uQkE c h

TabuOka 1 PresnosS prfpojenia pale

Pravdepodobn® Kk

Sptsoby topojur]lenia s¥%radn?2c
geodeti ck®ho Expp,Ez
Mapa Mapa Mapa

1:25000(1:50000 1:100000

Topograf i ckl
pomocou mapy odhadom 25m 50 m 100 m

- pomocou mapy 13 m 25m 50m

- pomocou mapy a topoar
fick®ho prip
s pochodovou osou:

do 3 km 12m 18 m 32m
3-5 km 17m 21m 34m
5-7 km 21m 25 m 36m
7-10 km 26m 29 m 39m

Geodetickl sp]?

- pomocou teodolitu 35m

- pomocou buzoly PARA 8-10 m

TopografickTl s
navigal n®ho zeé

- MAPS 1-2 m*
- TALIN 2-4 m*
*Uveden® hodnoty boli skutolne dosiahnut ®

""Del2-1.VojenskTppaeidpli Sci asdternd Gb yp aaOby po.2@Mmn®ho del ostr
BVARECHA, J.Z8k!l ady te-rie ch?wm7. del ostreleckej paOby
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VEJENSKE REFLEXIE

Na pripojeniest anov2 gS prieskumnich prostriedko
pripojenia, kt or ® umodrRiug /4 §pcri eus nsoss Susrtprrednddog e

s¥“%radn?2c nepreuybepnrceomeBON2maaori®ntal n®ho s

TabuOka 2airPeresmosnddmor®kej vigky z m

Pravdepodobn® chyb

Sklon svahu vigky pal ebn®ho
vst upRO Eh,,
1:25000 1:50000 | 1:100000
2i5 15m 2,9 m 57m
S5-7 19m 4m 8,4m
7-10 3,2m 7,6 m 18 m
10-20 4,1m 9,3m 21m
20-30 58m 12m 25m
30-40 7,5m 16 m 34 m

Navigaln® syst®my ¥iiesikas mas it Spminiilegh mc uj Y%
dil edgitosS &l oshmagasileuuyp irtoekOn 81991 v prvej vojn
ktor§ bilva oznalova*hg Kalga kpr p§ elspage zwmadrn it
navigalnlich satelitov GPS doplneng§ o dva v
presnosS nav§dzantiea naa toabkd’crhe dsutkroavna8sc ho b e

Rol a prieskumnTch satelitov pri pl 8nova
§mornlich oper8ci?2 je nepopierateOns§. Z2 s ka
Vv novom koncepte vofdgt absbl }prens a dp@dsvbaeh® y

=]

podOa relevancie.

Pr2nos prieskumnTch satelitov spol 2va n
a cieOov, je tieg mogn® vytvoriS si prehOad
z loho sa n8sledne d§ytdworvieSOkdrcdj ekocd rao bmmijs
nav§dzan¥% mun2ciu je kOwW ov®, aby bola posk

“Del6-3 . Vo jpredpis ddklostreleckom prieskume, 2012.

VARECHA,J.Z&8 k|l ady te-rie ch?w. delostreleckej paO
“TURAJ,M.Zhodnotenie aktu8lneho stavu bojov®ho p
vpodmi enkach ozbrojenlT2018. s21 Sl ovenskej repu
217. janmdrati®l@loper §cie P¥%gtna b¥rka, je povago
v ktorom zohr 8va vesnblronhau t echnol - gia integr8lnu
ZMOLTZ, J. C. The politics of space security: strategic restraint and the pursuiaxémal interests2011.

y;. -
ugiti a
i ky,
vanlT

b

o]

b
a n i

15



VEJENSKE REFLEXIE

m:ge vytv8ranie sn2mok prostredn2ctvom pries

poz2ciou na orbite.

Z glob8lnelyaghOadi skaaevitov nedoceniteOn
jedine poz2cia na obegnlich dr 8hach umogRuj e
a zameriavaS rtzne | asti boji ska, monitoro
pl atfor my a pSocsikeytajv add mind sotramnc h, kde nie je

infragtrukt %r a.

PlinnosS syst®mu bola demongtrovam@§ma,pr 2
prilom boli pougit & zmr§npea d ea kleft gya nliosntadirauwkl 3 a
Napriek t o mu , ge va@|l gina pozornost.i pol as p
zameran§® nammaRGM§Ecia sa zasVvésgvbedewn? hvbg@hi lp
Spojenlcht ¢GPSt oww dsamej dobe nechcela veOmi v

svysokoupesnosSou doviesS jednotky k nepriateoO
presne naviesS n8&mor n® nsivli ysayhsnti®nh vsytsroekl ¥y vnlap

hodnot?®®. Princ2p fungovania spol2va vo veOmi
zariadeie prime ods at el i tu i nfor mg8gaoluohe savon 831 eaknteu §i
sci eQovimi s%Wradnicami. Syst®m tak nie je z§

V. kr8tkom | ase sa GPS st al mas 2 vaege vyug?
pr2nosom nlar ogvinoib.8I Mwe§l ne vy.uT§i tiised 8] ¢ e®phoeé -

pom&§ha I|ietadl&m zostaS vo vymedzgrmromtikur z
nevyhnutns§ pr e presalebmavigdeam®e umuov¢ amiee
jednotiek, | iO4 edrecthinol - géepr ijet@de wsatl § lag kuy I
rokovag@o oper8cie I|Irack8 sloboda (2003) sa zv
satelity o viac ako 20%. Jej dilegitosS je zd'raznen§
Eur - pskej “unile2 ny Ga(lBeiedou) a vyvi n¥%S vli astn®

NaobegnT chjewWddg §haatt ako 70 satelitov tlchto s

plnomoperanosmt ave sa bude toto® 2slo pohybova$ ol

24 KOPLOW, D. A. PrecisiorGuided Munitions: the U.S. military's quest for useable weamoi@3.

“PGMi PrecisionGuided Munitons pr esne navs§8§dzan§ mun2ci a.

% KIERNAN, V. Guidance from above in the gulf war.

2" KOPLOW, D. A. PrecisionGuided Munitions: the U.S. military's quest for useable weapons,

28 JOHNSONFREESE, JoarSpace as a strategic ass2007.

LI, X., ZHANG, X., REN, X., FRITSCHE M., WICKERT, J.,SCHUH, H. Precise positioning with current
multi-constellaibn Global Navigation Satellite Systems: GPS, GLONASS, Galileo and BeiDou, 2011.
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VEJENSKE REFLEXIE

Navigaln® satelity v dne&dgmonpl splas onbneo gwe dv
funkacipgreto sa na ne neusts8le zvyguj¥% pogi a
technol - gi 2 je zdrojom obrovskTlch i nvest2ci

pr2novm®emi&®Fau
Topografick®@opoupmjaemniga| p®h o pamienkadhe ni a
delostrelectva OS SR realitou.sv%| asnom obdob?2 s¥%W poug2van®

syst ®my . Raketometn® jednotky poug?2vaj % Takt

(TALIN 7 Tactical AdvancedL a n d l nerti al Navigator), kt
splsobilosS polowhaS psmerp§aov® aj kol esov®
prostriedok vyug?2va prij?2 mal GPS. Jednot ky
Modul 8rny azi mut ovTi ipMod dounloavrl AszyismuRmh (PVDASPiSt i o
vyug2va najnovgie technol - gi eakcdteromdirovv Akoh | as
doplnkovl prostriedok tieg vyug2vaj¥% prij?2ma

Vdostupnej odbrammweley T slhirtS8enrkaatcYar esai mt ge | it

soz 8kl adnl mhawidgalmmT oh syst®moelkzenpovhochedlr
aj stredn8 chyba wurlenia polohy pripojovan®l
aTALI N uvg8dztaalBuQle mEd¥anggake®a vyggia pres
pripojovan®ho bodu. Uveden® vypllva zo sku
Positioning System), ktorTm je ministerstvo
| en pre vojttaask@ Vierad yrzx®&Ito uur | ov anAremisepol oh
Positioning Service). Pre du8lnosS vyugitia
vyugiutrild t § mi obmedzeni amipraxp znamerald pdskytavhnie s e k t ¢
gtandardnej presnost $t aairdarvda nP @s iptoil mrhiyn g( SSeSr
presnichpéldahevj ® potrebn® maS bezpdealtmdsn n@
kryptografickim kOw% om. Na jeho pt3shpadeeaj am§
| l ensklTch gt8tov NATO je realitou.

ZhOadi ska oWl iarsn 0 s tkpeogndi@’zjiee !l egi t ®, aby
pol ohov® i nfor m8jcd cen obtonloim vsypjoaldorlenno®@n vgeodet i c
tak je mogn® =zabezpel irS§nceidnog mll olsnylbcch® mm pveer

dtvoovd sa ozbrojen® sily J|lensklich ¢gtgtov N/

¥ A 4 ods. 5 z8kona NS8rodnej r adyg eSoldoGkaciouymfkazineme&pub | i
neskorg2ch predpisov.
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VEJENSKE REFLEXIE

i nfor modiocheo poug2vaS jednotnl svetovl geode
(World Geodetic System 1984, skr8&8tene AWGS 8
Pravdepodobn8§ chwshmere ofé eciag'€@i ez8aham
EZo =+/(0,001DE .E,,)? (11)

kde:
E.r pravdepodobn8 chyba wurl|lenia smern2ka orie

D t opogrddfaiOkks Oby .

VeOkosS
sptsoboch orient8cie,
zabezpelen8 pogadovans
orientalnlch smer ov [
zadodr g ahiaov @alhienbi?

jecharakterizovangt§

TabuOka 3

pravdepodobne]j

pougitTch

b a

PresnosS

PresnosS ur |

chyby wurlenia sm

prostriedkoc
cel kovsg prad&s msased nZily

urlitTmi, dostat ol

t T cprostreedkovs pt s o b

pravdepodobnTi miabh®bamd, Kk

enia smernz2kov

Sptsob urlenia
orientalnlch

Pravdepodo
ur| eni a s

EOR

Gyroskopicky:

- 1G5 (2 body reverzie)
(4 body reverzie)

- 1617

- 1Gl1 (2 body reverzie)

(4 body reverzie)

- 1G9 (2 body reverzie)
(4 body reverzie)

Astronomicky:

- pomocou teodolitu

- pomocou buzoly

- pomocou

buzoly PAB2A

Geodeticky:

- pomocou teodolitu

- pomocou buzoly PARA

azi mut 8§l

1, 5E
1E
20EE
0,3dc
0,2 dc
40EE
20EE

1E
1dc

2 dc

0, 2 E
0,3dc

*' VARECHA,J.Z§k | ady
% Del2-1.Vojenskippa

t e -trried exctk?el7. dealOdbsy

eidgli §cl asdterne Gab yp aadby p o.280n®ho del ost

18



VEJENSKE REFLEXIE

Magneticky:

- 4 ag b5Smikestoad ur | e 2dc
buzoly

- 10 km od mi est ao- 4 dc
ly

Prenos smern?2ka:

- s¥% asnim zamiere 2 E
nebes k ®teddeitora s o : 2 dc

- buzolou

CHYBY URLENI A PRQLEBHNWCH POSTAVENC

VeOkosS pravdeproidpdjnd ciha chd lbezrgivdits | ps$ i a\
splsobov poiugojtdriha pa2stywgiov2zmypon$adhay %( )
Napr euk §zlasiliedk ov | iastol n®ho vIiskumu proi
del ostrelecklch zbrmaRolvd clhj “%syes$t @neosvigialy Yu ve d e

sl2selnimi charakteristika-3%stavy chlb paOb

Za z8klad pre vipokes¥bsiseyncbhhbchpalObkt do
zodpovedaj ce swWwW asnim gtandardnIim podmienk
Pravidi®l streOby

SY% charakterizovan® tImito hodnot ami

i pravdepodobn8 chybageO@Qr Oéenpsa,s%radn2c ci eO

i pravdepod bn§ chyba uejVbgkajed@@aqur sk

i pravdepodobns§ chybeg vIiugK emil & b m&hdamje rpsoks t a
oQ Chwa ,

hybddord®mt §cie pr2strojov

i pravdepodobn8 chyba ot t edreygetQzr mefglyo zal i at o

i pravdepodobns§

(@]

i pravdepodobn8 chybaQurilpemi a tepl oty n8pln

i pravdepodobng§ chybaOr eftk@dadDi kip@pe mieridie

i skutoln® zastarani e Yd¥ q@&@ Qualialeno§ opalgd c k e
n®ho postavenia od @epm®arol ogickej stanic

i na urlovanie prvkowv2 9t eo jsptrPaevOibeup o deochpno§u gci ht
kT ch prpmiegke 1:25000°Q vdh0OQ p m.

¥Del2-1. Vojenskl predpis o pravidlgch streOby a riaden
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VEJENSKE REFLEXIE

Pre potreby tohto | lke§nkwv dbheui@kps velnsel nonsltnii
pougit®ho spltsobu pripkPriemaojae npiad epal®dimn Ghoos t |

uvagouvwdr®tw variantoch:

i topografickvVmugp?t d ob onmp $00apirerrskiyr o]j cev ,5 &k d e
podobn8lemylmasdr adn2c p@dhelOm®hupostaveni

i geodetickl mysupjlisechm il dszokdePpBavdepodobn§
s¥%radn2c pal ebOe®hO®adpawsatavenia e

i topografickIivnyugp % $onb onmavs gBALIN Gdeqravziepsr i aden
dobn8 chyba wurlenia s%0Oadn®d wpial ebn®ho po

i topografickliviyugpt<2aobonmavd gal n®ho za&r i aden
dobn8 chyba wurlenia s%WOadn®d @il ebn®ho po

VT pod Ysykuu t oprell22m® t r iter ghistiely@®F462 z a p KZAB8,v a |
pre topdga®dkiyek® ¢ 104 12; 14al5km. NEmeés W r [®pm d Oa
odportalmmPki e k 122nm helfbryi3cpur eDJh o | dol etwdajtoel vy
tabul i ek streOby -Orve §Vui2@imons thiuf ma cuw oPogr af i

azvolenej n8plni

Visledky | ¢bpoinfenw charakterist2k s3@stavy
sY% usporiadan® donpreivOgeémi @eh vi p jwdeddmdetjlai hvol dm
tabuOKk&melsnT mi charakteri sjtedkmont| i zd sthr otj &
sl eddodaoty@®@ ohOadu zamerania tohto ||l 8nku zvTr:

Vipolet | 2selnlch c¢haéaryakt2e€mms-3hdY4bna li6s tDaw ly e
z8mertmedavyodus “algesnvom obdob? pr 8v e30,bakota@Pr i a 1
m2nometn® jednotky OS SR, nie s¥% vybaven®
navigaln® zariadeni e na urelnédv aani er ipeodtosheyi ep
svyugit2m GPS PPS. Taktieg nemaj %iwldaest mT pad
a nie s¥ ani napojen® naraademati paObryl dsy
OS SR (DELOSYS).

Prezentovan® | ilasskiuonhun ®p ovu ksd zewjrk® v yMan uvt 8ngonsoS
veOmi vE&8§gne sa zaober a$S mrdtelndgati iek ovwy eu rklT awhe

nepri amej pal ebnej podpory OS SR, bez ktorej
st anov e nk® n¥lloihkgj iotenhity. r * z n
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TabuOkraavddepodobn® chyby vIst30elu wprrliowarnr p?l
pal ebnlch postaven?2 vtyoupgoigtr2ani intakplym as pp!rs2osbtor

Di aOka streOby [ km]
Zlogll4 6 | 8 | 10 | 12 14 | 15
Ng§pl R

4 2 1 zm pl pl pl
Om « 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Om 6 25,79 25,71 25,4 25,23 25,19 25,09 25,06
Om a 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Om 6 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Om 6 5 7,5 8 7 8 5 2,2
Om a 12 18 24 30 36 42 45
Om & 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Om 36,03 49,82 59,96 71,59 83,27 98,34 108,01
Ow a 41,21 51,75 62,6 74,89 85,64 101,23 1111
oa 4 10 10 10 10 10 10 10
oa & 25 25 25 25 25 25 25
oa « 8 12 16 20 24 28 30
oa 4 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
oa 4 2,4 3,6 4,8 6 7.2 8,4 9
oa «a 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
oa «a 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
oa 4 30,39 33,12 37,55 43,15 49,51 57,38 63,41
oa & 30,57 33,3 37,8 43,45 49,87 57,92 64,15

TabuOkraavbdepodobn® chyby vIistdelsu wprliowartr mel
palebnlch postavenz2vyyedpidmy MBI m splsobom

Di aOka streOby [ km]
Zl ogH 4 ] 6 \ 8 \ 10 [ 12 [ 14 | 15
Ng§pl R
4 2 1 zm o] o] pl
Ow & 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Ow a 11 10,81 10,07 9,62 9,5 9,25 9,15
Ow a 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Ow a 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Ow a 5 7,5 8 7 8 5 2,2
Ow & 12 18 24 30 36 42 45
Ow a 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ow & 27,46 44,02 55,23 67,68 79,93 95,54 105,46
Ow a 33,97 46,19 58,09 71,17 82,39 98,51 108,62
Od «a 10 10 10 10 10 10 10
o4 & 9 9 9 9 9 9 9
o4 «a 8 12 16 20 24 28 30
Oa a 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Oa a 2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9
o4 «a 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
Od «& 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
oa a 19,48 23,52 29,43 36,3 43,67 52,43 58,96
Oa «a 19,76 23,78 29,74 36,66 44,08 53,02 59,75
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TabuOka 6 Pravdepodobn® chyby30sursltovea nu paebpi o | poahQ/b
nlch postaven?2 topoaqrgdftizark Inmvs pglad mb®hm sz ar i a
Di aOka streOby [ km]
ZlogH 4 | 6 | 8 | 10 | 12 | 14 15
Ngpl R
4 2 1 zZm pl pl pl
Ow 6 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
0w da 7,48 7,2 6,03 5,26 5,03 4,54 4,34
Ow 6 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
0w da 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
0w da 5 75 8 7 8 5 2,2
0w a 12 18 24 30 36 42 45
0w a 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ow a 26,25 43,27 54,64 67,2 79,52 95,2 105,15
0w & 33 45,48 57,53 70,71 82 98,18 108,32
04 a 10 10 10 10 10 10 10
04 a 4 4 4 4 4 4 4
04 @ 8 12 16 20 24 28 30
04 «a 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
04 «a 2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9
04 & 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
04 a 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
04 & 17,73 22,09 28,3 35,4 42,92 51,8 58,41
0d a 18,03 22,37 28,62 35,77 43,34 52,4 59,21
TabuOka 7 Pravdepodobn® chyb80vEsurébupalgp?t m paObe
nlch postaven?z topoyaqrgdftizak Inmvs mlad m®hmM s ar i a
Di aOka streOby [ km]
Zzlogh 4 | 6 8 10 | 12 | 14 15
Ng§pl R
4 2 1 zm pl pl pl
0w & 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Ow «a 6,63 6,32 4,94 3,95 3,65 2,93 2,61
Ow «a 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Ow «a 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Ow «a 5 75 8 7 8 5 2,2
Ow a 12 18 24 30 36 42 45
Ow « 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ow a 26,02 43,13 54,53 67,11 79,45 95,13 105,1
Ow «a 32,82 45,35 57,42 70,62 81,93 98,11 108,27
04 & 10 10 10 10 10 10 10
04 & 2 2 2 2 2 2 2
Oa & 8 12 16 20 24 28 30
04 & 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Oa «a 2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9
0¢ «a 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
O¢ «a 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
Oqa & 17,39 21,82 28,09 35,23 42,78 51,69 58,31
Oq «a 17,7 22,1 28,42 35,6 43,2 52,29 59,11
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>

VeOkosS pravdepododbina GCkhe cphriib pwaiiGhter ell 2
_‘;‘ v z8vislosti na spltsobe urlenia p
> 120
<
© 100
w
< 80
o]
2 60 / ——Tab. 4
©
o / =Tab. 5
2 40 Tab. 6
(]
° =—Tab. 7
> 20
©
- 0
o

4 6 8 10 12 14 15

Topografickg diaOka streOby
Grafl1Ve OBpsavdepodowlns terhe lad ik &
©
< VeOkosS pravdepodosbmelrcen perhil bp avBDbset rile2
;‘ v z8vislosti na sptsobe wurlenia p
© 70
w 60 o
ey
o 50 //
o
U€40 / Tab. 4
o —
o 30 Tab. 5
o 20 - Tab. 6
©
> 10 Tab. 7
©
- 0
o 4 6 8 10 12 14 15
Topografickg diaOka streOb
Graf2Ve OKBpsav de p o dovinsl tedraereth T b
Liastolnl zS8ver

ZanalTzy visl edkaov awlakaletrdvs t|22ks esl¥ssltcatvy ¢ hl

D-30 po Ypl reehgrprf2ipcrka®heo & n8§zornenia je mogn®

pravdepodobn® codh yabQgkoe avkmseterOdil sia vso zva]| guj
vzdi al enosSou streOby zva]| guj Y%,

uvede® tvrdenie plat2 aj pre veOkosS pravdep
vdi aOdaesmereO
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- zgrafovla@ je zrejm®, ¢ge veOkosS pr8vidspodbbn
pougitom splsobe wurlenia pelainhynpjedr&e bul c h
prilkonveaz meme do %vahy fakt, ge spotreba st
potom kagd® zn2genie veWkotszaahexwrpaeJ dig po dzom?
spotreby strelivat T m s a zvygujper ihdoeslpeansidmmim, opsrSo ss

- na druhej strane je nutn® si uvedomi S, g e
chiTb vistrelu | en podOaagmmneprjipdde®poespan
pol ohy pal ebnTch postaven?2, potom s% ur|
postriedkov na wur|]ovanie polohy pripojovan
vhagom pr2pade je zrejm®, ge pri ur |l ovan?

sptsolwgmgst2nprmasgy opov je veOkosS pravde

podsthfgna, vako pri pougit2 ostatnich sptso
prilom pri pougit2 ostatnich spltsobov ur]
veOkosti pravdepodobnTch <c¢chlTb vistrelu z

prostriedkov na ul ovani e pol ohy pal ebnT ch postave
prostriedky, ktor® dosahuj¥% presnmend, ur | er

alem! g e me u imitYw wjadBnos hodnoto®® Od  wdA.

VCHOVE L&ESLA 1J\EDWNHDTCHR RAVR RRVROV PRE STREG B U

N a pos¥%deni e vpl yvu presnost. url eni a p
dosahovan¥% presnosS paOby nepostaluje |len Vv
pal ebnlch postaven2. Mus2?2 sa pawdaPpodobri/f ablyy

pr2pravy pr v kddva Opaeesmes®d eeObtuvowr en§ pravdepodo
| iastolnich zdrojov. Pri podrobnejgej analTlze
U AkT vplyv maj¥% jednoceéel k® v hipsawvwda®o chbrbly
prvkovpr e s?tr e Obu
UJ tento vpldyivaQkdaarcww@bdtyk rolvnakl al ebo sa men
OdpoveN na pologen® ot8zky poskytuje ana
chTb pr2ppaey sprvenhbomw-1§ ||2isa sot oVdn eaj Okselergd vy
mogn® vypol 2ovd &S podOa vzSah

QH  — (12)

¥VARECHA,J.Z&8 k| ady tdelmnise reh?wkej paOby
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Qe — (13
kde:
Qw Qd v8hov®t ¢pslioast ol abismecechyby v
0 o & pravdepod otbho &rojal y la &visreerea
Je zrejm®, ¢Jge najviac sa mrae csp kdiOde@a cthy
| iastoln8 chyba, ktor8 m§ najv?®]| gie v8hov® |

B Qv p (14)
az8roveR

B Q& p (15)

Hodnoty v8&8hovich |2sel JiastolnlTch c¢chlb
zvigenia presnost.i pr2peavii psvke®byreo strc

anavrhovaS poug2vanie ttakdlmlhrm2 kmetktdgr ® rmsttirme
hodnd u pravdepodobnej chyby oir d& @lkievsnere@a vkov
Vpraxi znal osS hodntt v8hovich | 2sel dovo
pozornosS na t¥% oblasS pr2pravy streOby, kto

chyby pr2pravy prvkov pre streObu najviac.

Pr e ni ekt oorb® as%wiahyvgeobecne] te-rie pr 2
predovgetkim na posudzovanie ich presnosti, |
chTb pr2pravy pdivk@buee pmeeochsaerpeeGrbcue nt §ch topog
di aOkyOsave®®bgS pravdepodobnlch cémerOdpe 2 pr av
vmetroch, aled i el coch. Ti et ok cheofdinoiteyn tsnai nparzel svhaoj s i
streddhesmeve, oznal uyjihassta daym@B ov znS a h mi

U koeficient presnospr 2 pr avy pr wkkoaOpee streObu
—— PTT (16)

U koeficient presnosppr 2 pr avy pr wkmoeike pre streObu
—— T (17)

Vs¥%| asne ogbatnich predpi ©8cSIR &eal o1 met
hodnot ami url uj % hranice maxi m8l|l nej a minin
prvkov pr e s tPre ¢ © d m odruhyi del@®trelek ®h o matpeordim§lemkp  Y%p | |
pr2pratvyndeeEm®ty uakedOkh® v

®VARECHA,J.Z&8 k!l ady te-rie ch2m7. del ostreleckej paOby
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TabuG@khaar8akteristi ky pPtesnosti wpl ne]

Druh del ostr el Pravdepod®©dd® chyby
v di aOke v smere [dc]
Del 8§ 0,71 0,9 %0 315
M2 nomet vy 0,81 1,8 %0 47 10
Raketomety 0,77 1,4 %0 516

PodOa vypol2tanlich pravdepodobnich chlTb |
vt abuOk8ch 4 ag 7, s¥% pre 8ddmiypmok )y tsatnme QB
jednotlivich zdrojov c¢hT bk operf2ipcriaevnyt yp rpvrkeosvn o :
pvk ov pre streObu, ktot@bsk@coddan@rafomahl ed.t

TabuOka 9 V&hov® |2sla jednotlivich pravdepodobr
pol ohy palebnlch post avveyn?g itto?pno gnmmaapfyi cak | pnm 2sspt

Di aOka streOby [ km]
zlogd 4 | 6 | 8 | 10 | 12 | 14 | 15
Ng§pl R
4 2 1 zm pl pl pl

Q6 10,03 5,13 3,21 2,12 1,54 1,07 0,88
Qo 51,24 26,63 17,95 12,42 9,15 6,51 5,38
Qo 5,95 40,31 44,68 48,58 46,43 50,96 53,75
Qo 14,78 7,96 11,36 13,32 18,07 18,11 18,03
Qo 1,93 2,27 1,78 0,96 0,92 0,26 0,04
Q0 11,09 13,05 16,02 17,56 18,69 18,24 17,36
Q6 5 4,63 4,99 5,03 5,18 4,86 4,56
0 wa 36,03 49,82 59,96 71,59 83,27 98,34 108,01

p 0,9 0,83 0,75 0,72 0,69 0,7 0,72
QA 10,83 9,12 7,09 5,37 4,08 3,04 2,49
Qaq 67,67 56,98 44,33 33,57 25,5 18,98 15,54
QA 6,93 13,13 18,16 21,48 23,5 23,81 22,38
QA 1 6,51 15,87 25,01 31,73 37,08 39,36
QA 0,62 1,18 1,63 1,93 2,11 2,14 2,01
QA 0,31 0,58 1,09 1,68 2,88 5,72 9,9
QA 12,63 12,52 11,82 10,95 10,18 9,23 8,31
0daa 30,39 33,12 37,55 43,15 49,51 57,38 63,41

Qd 0-07,2 0-05,2 0-04,5 0-04,1 0-03,9 0-03,9 0-04

¥VARECHA, J., MAJCHBDdsahovyamBELRAMNesnos Sdelpstrélegptvaavy pr vko

Ar m§ d, 2005 R
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TabulOK¥8hov®

| 2 s

a

jednotlivich

a
6

pr avdeproid @brnlTacvh ¢

pddob
ptapb

npol ohy palebnlch postawegmn?idead@dizoKklym PAB?! s
Di aOka streOby [ km]
Z1 0§ 4 \ 6 \ 8 \ 10 | 12 14 15
Ng§pl R
4 2 1 zm pl pl pl

Qo 17,27 6,57 3,78 2,37 1,68 1,13 0,92
Qo 16,05 6,03 3,32 2,02 1,41 0,94 0,75
Qo 10,25 51,63 52,66 54,36 50,39 53,99 56,39
Qw 25,44 10,2 13,39 14,91 19,61 19,19 18,91
Qo 3,32 2,9 2,1 1,07 1 0,27 0,04
Qw 19,1 16,72 18,88 19,65 20,29 19,33 18,21
Qo 8,62 5,93 5,88 5,63 5,62 5,15 4,79
O wa 27,46 44,02 55,23 67,68 79,93 95,54 105,46
, P 0,69 0,73 0,69 0,68 0,67 0,68 0,7
"Qa 26,35 18,08 11,55 7,59 5,24 3,64 2,88
Qa 21,35 14,64 9,35 6,15 4,25 2,95 2,33
Qa 16,87 26,03 29,56 30,36 30,2 28,52 25,89
"Qa 2,44 12,91 25,84 35,34 40,79 44,41 45,52
Qa 1,52 2,34 2,66 2,73 2,72 2,57 2,33
Qa 0,74 1,15 1,77 2,38 3,7 6,85 11,45
Qa 30,74 24,83 19,24 15,48 13,09 11,05 9,61
Oaa 19,48 23,52 29,43 36,3 43,67 52,43 58,96
, Qo 0-04.6 0-03,7 0-03,5 0-03,5 0-03,5 0-03,5 0-03,7
TabuOka 11 V&hov® |2sla jednotlivich priavd

pol ohy palebnlch postavengi tdmogawai gakh®h

Di aOka streOby [ km]
Zl ogK 4 | 6 \ 8 \ 10 | 12 14 15
Ng§pl R
4 2 1 zm pl pl pl

"Qm 18,89 6,8 3,86 2,41 1,69 1,14 0,92
Qm 8,12 2,77 1,22 0,61 0,4 0,23 0,17
Qm 11,21 53,43 53,81 55,14 50,91 54,38 56,72
Qm 27,84 10,56 13,68 15,12 19,82 19,32 19,02
Qm 3,63 3 2,14 1,09 1,01 0,28 0,04
Q® 20,9 17,3 19,29 19,93 20,5 19,46 19,31
Qo 9,43 6,14 6,01 5,71 5,68 5,19 4,81
0 wé 26,25 43,27 54,64 67,2 79,52 95,2 105,15
, b 0,66 0,72 0,68 0,67 0,66 0,68 0,7
"Qa 31,81 20,49 12,49 7,98 5,43 3,73 2,93

Qa 5,09 3,28 2 1,28 0,87 0,6 0,47
Qa 20,36 29,51 31,96 31,92 31,27 29,22 26,38

"Qa 2,94 14,63 27,94 37,16 42,23 455 46,38

"Qa 1,83 2,66 2,88 2,87 2,81 2,63 2,37
"Qa 0,9 1,3 1,92 2,5 3,83 7,02 11,67
"Qa 37,1 28,15 20,81 16,27 13,55 11,32 9,79
0dd 17,73 22,09 28,3 35,4 42,92 51,8 58,41
, Q 0-04,2 0-03,5 0-03,4 0-03,4 0-03,4 0-03,5 0-03,7
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TabuOka 12 V8hov® | 2sl a jednotlivich pravd
pol ohy palebnlch postavengi tdomogawai gakh@h
Di aOka streOby [ km]
ZlogH 4 | 6 | 8 | 10 | 12 | 14 | 15
Ng§pl R
4 2 1 zm pl pl pl
Qw 19,23 6,84 3,88 2,42 1,7 1,14 0,93
Qw 6,49 2,15 0,82 0,35 0,21 0,09 0,06
Qw 11,41 53,78 54,02 55,29 51 54,46 56,77
Qw 28,33 10,63 13,74 15,16 19,85 19,35 19,04
Qw 3,69 3,02 2,15 1,09 1,01 0,28 0,04
Qw 21,27 17,42 19,37 19,98 20,53 19,49 18,33
Qw 9,6 6,18 6,03 5,73 5,69 5,19 4,82
O wa 26,02 43,13 54,53 67,11 79,45 95,13 105,1
, P 0,65 0,72 0,68 0,67 0,66 0,68 0,7
"Qd 33,07 21 12,67 8,06 5,46 3,74 2,94
"Qa 1,32 0,84 0,51 0,32 0,22 0,15 0,12
"Qa 21,16 30,24 32,44 32,23 31,47 29,34 26,47
"Qd 3,06 15 28,36 37,52 42,5 45,69 46,54
"Qa 1,9 2,72 2,92 2,9 2,83 2,64 2,38
"Qa 0,93 1,33 1,95 2,53 3,86 7,05 11,71
"Qd 38,57 28,85 21,12 16,43 13,64 11,37 9,83
Oaa 17,39 21,82 28,09 35,23 42,78 51,69 58,31
, Q0 0-04,1 0-03,5 0-03,4 0-03,4 0-03,4 0-03,5 0-03,7
=
o >
o® V&hov® | 2sla pravdepodobnlTch chlb U
° > Vv z8vislosti na sptsobe url eni
o (]
a o
o= 60
©
>2 50
_©®
o € 40 -
o]
s @ 30 - mTab.9
- . 20 m Tab. 10
~ & = Tab. 11
—s 107 m Tab. 12
2o o
o — 4 6 8 10 12 14 15
Eg_ Topografickg diaOka streOby
w)
>

Graf3V§ h@®lvcapk avdepodournTecrhi a hgdbl o hy vda laeOkrel ¢ h
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S

o® V8hov® | 2sla pravdepodobnlTch chlb
'c; v z8vislosti na sptsobe wur| eni
2o

o= 80

©

<

“® 60 -

o> 50 -

s @ 40 - mTab. 9
— < 30 - mTab. 10
(7]

~ & 20 mTab. 11
> 10 - mTab. 12
<

0% o

o— 4 6 8 10 12 14 15

Sg_ Topografickg diaOka streOby
w

>

Graf4V8 h®lvzapk avdepodournTecrhi ac hgdabl ohy wvsadree bnT ch

pr

presnost.i
di aOke

\'

Koeficient

Koeficient
122mmHDB3 0 v
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0,8 \

0.7 M
0,6
0,5
0,4
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o Koeficient presnost i spme2rper apwyi ppravCkboey
122mmHDB3 0 v z8vislosti na splsobe wur| eni

~ 8

7]

o 7 N\

c \

w6

()

~T s \\\ Tab. 9

al

o, \ Tab. 10

“g b/ Tab. 11

<:<n3

o > Tab. 12

o 2 norma max.

- 1 === norma min.

S 0

XY 4 6 8 10 12 14 15

Topografickg diaOka streOby

Graf6 Koeficient presnostvismeper 2pravy prvkov

Zvisledkov ichpolrtadv ca ®npl Tzma8 zoY hedi &l vz §v
pravdepodobnTch chib wurlenia $#pl chy zpal ¢hn &k
topografickou ditaékkuedi atkree Obtyakk lags 8v asmer e .
dosahovan® najm2 do 16k & mv &hioavGk y| 2sstlroe Opg.
topografickom sptsobe urlenia polohycepal ebnT c
rozsahu topografickej diaOky streOby, |l o op?2:¢

by mali byS vybaviea®emamigal|wmiimovanie pol ohy

PodOa Prav¥fgeelstanpe®d&bjych niekoOko podmi
pr2pravy prvkov pre streéeObbt &ppbodmi pndhr aeo
splsobov urlenia s¥%radn2c palebnich postaven
pr2pravy prukowlpltedlsyreDpoltov potvrdili (
pal ebnlch postaven? vyw@igtrzapmi m&pmopey sobobe §
do diaOky streOby 6,3 km zabezpelen§ pogad
presnostpr vkr®w rmnsgmesrter eld® uv wggi e hodnot vy, ak
(tabuOka 8) .

Zuveden®ho je opaS zrej m®, ge vgetky del

vybaven® prostriedkami na ur |l ovanure| ogvraes n e

Del2-1. Vojenskl predpiisademiravigadEyx hp szeamidbhyo adal ostr e
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smern2&mtvalowrlich smerov, ktor T mi sa dosahuj e

syst ®mov detloosntarjeni?e cntav amean g2 ch di aOkach str et

pri ame|j pal ebnej podpory. Uveden® tvrdenie
vewbch | 2sel chib wurlenia polohy pdal ebhd ch¥
porovn8§van® visledky dosiahnut® pri rtznom s

VzhOadom na to, dge jednotliv® |liastoln®
sl ol ne, privmoem kaghs&h w, nie je vhodn® vyvoc
vplyvu jednej | i astnalgmer pal?ybayd,e kptroarvodue pjoe o k

pol ohy palebnich postaven?2.

Zanallzy visledigoaf ivdkplodh e v mBazgonrGr enP i nji S
braRovl syst ®m30 2rRamar ehd/if jnaces DEvery:

N

- pravdepodobn® chyby preRiprGieaneape vkavsorevai
vzdi al enosSou streOby zva] guj %,

- uveden® tvrdenie plat?2 aj pluediva Qlkeesed pr av

- na z8klade rozboru v8&hovich | 2sel jednot |
Yap | nej pr2prave je mogn® prijaS z8ver:
-na malTch diaOkach streOby maj¥% hlavnl v
prvkov pre st ruerdbeunima jproelhoghyy bepireipao j@ ni a
postaser? e aj chyby pougitej met -dy wurl en
-na strednlich diaOkach streOby maj % hlavn]
prvkov pre streObu balistickh y pme pde eanOskleo gd jc k @
tabul i eks nsetrree Gsbjy ,chvy by orient 8ci e,
-na veOkTch diaOkach streOby maj % hlavnl
prvkov pre streObu chybdi amdktee oajo!l olgy b k e jo
pr2prchybyyd wal i ek smere®byj whyby orient8cie.

Zuvedenlch =z8verov vyplTva, ge ot 8zkam
urlovanie polohy palebnich postaven? j ednot

Sahan®ho del ostrel ectvmalaa m3yn® med mdwain§ eadwniod

Liastoln® visledky viskumu s¥%stavy chlb
syst®mov delostrelectva OS SR tpomtva dlzlu§ /k u ,g e

vgeobecn¥% platnos§S, naj mdobwol csha cthiTkba uwrelCekno
palebnlichopoenagen® @r2strojov.
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Vo vgeobecnosti m:geme tvrdis§, ge del os't
kvalitnTimi zbraRovimi syst®mamiogremov® mgp )\
zabezpel Upoaupg eeN®68 S pr2pravy prvkov pre str
mer al zaliatol nej rTchl osti strely pri kagd
ZUZANA, vyug2vanie vpolamwhe®ehet @mw, gayo®hoami
sn2zmal ov nae pmet gnine8pl n?2 al ebo programov® v
syst®mu, ktorT umogRuje urlovanie prvkov pre
striel. Tak®t o tvrdeni e akgabmet a®2j ednophkye.

mogm@& gk at ovaS pre s¥% asn® jmdmoatek yn @S g readm®h &

Na druhej strane kvalitn® zbraRov® syst®m
ktor® svojou presnosSou maj¥% zabezpeli S vys
m: gemeadziaS vgetky prieskumn® prostriedky, k

pol ohy cieOov, napr2klad di aOkomery, optick=ae
prostriedky na komplexn® sondovanie atmosf ®r

Vost eht nl7c rokoch sa tejto problemati ke nce

d! kaz tohto tvrdenia by bolo mogn® uviessS,

problematike venovala, bolaraku 2002°. Vt ej t o gt %di i vgak boli br

syst @my@ T skitmk ou 12 23ndm uhg¥%fnniiec sD4 vo vIizbroji C
Suvedenou problemati kou veOmi YVaz KO sSYvi s?

splnenie palebnlTch % oh delostrelectva. Tu

predpis Del751* e nepou gi tteeQntio. sWivi sl ost i dvg 28 sgodtnr e b n
ot 8zky. Ako sa pl8&&nuje objem palebnlTch %l ot
rtznych cvileniach? Ako sa pl 8nuje z8sobovar
striel Zkorwidcameedi situ8cie | e ourllacshlie wd& wskjuerue n
vrezorte obranyho vypracovan2m | 2selnlch charakter.
zbraRovT chvyprsa®moanzam | 2selnlich charakteris
sriel. Bez tlchto nevyhnutnlch %¥%dajov nie |j
striel pre delostreleck® jednotky OS SR. Z?

s¥% asnlch vojesskhobnpcbadpbombeod.

BVARECHA, J., MAJCHBDdsahovyamBELAMNesnos Sdelpstrélegptvaavy pr vko
Ar m§ d, 005 R _
% Del-75-1: Normy spotreby striela vl § gt nosti deédesniral pa®d987.podpore ¥t ok
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ZCVER

CieOom || 8aktuobaBol pastol n®biastiiedkgpodgsk
ageodeti ck®ho ur| ovani a pol ohy pripojovanlec
dosahovan¥% presnosS delostreleckej paOby. L
sptsobov pripopeastariaeadkbgznypcrheuk8zali, ge

pripojovanich bodov m§ podst at n pretorvgbavenie na d.
jednotiek delostrelectva OS SR prostriedkanm
aorient 8ciu pedsimozovomBodyjS¥%gii ch vichodi sk
ot 8zok akviz2cie novich ptrwosrnbe edkgani zmdlenTa
a vybavenia delostrelecklch jednotiek.

Sme S i vedom? , ge presnosS urdrienniSaxi @ol

pr2strojov nemtge byS jedinim krit®riom na

prostriedkov s¥% zohOadRovan® aj in® paramet
prostriedkov, modnoduis?2 mer masSu nav yadridda i ¢ e nya
prostriedku, ktorl zabezpel 2 vysok¥s presno
hospodg&8&§rnosSou paOby.

Je zn8me, ge na pos¥Wwdenie hospod8rnost.i

splnenie palebnej Y2l ohy. kiH@s g¢ d 8&lronsoauh ujj € me a |

pal ebn% Ml hnm8bBows spotrebou streliva. Ak V¢
streliva je priamo¥mern8 presnost.i paOby, p
chTb pr2pravy prvkov piree ssptorterCebbuy zsatbreezl pievlau.j €

vgeobecn¥% platnosS pre klasick® neriaden® (n

LI TERATDBRA

Del-1-2. Voj ens kT predpi s. Bojov® pougitie del o
republi ky (oddi eBr,atbiagl®aviaa,: |@Gamer &leny )gt 8b
republiky, 2008.

Del-2-1.Voj enskTprpawidpli $atbasitemeé @by a®dby pozemn®ho
| at a, batBrratai, s loalWda el )Gener 8l ny gtgw®2100zbr oj en

Del-6-3.Voj ens kT depostreletioin griesktumB.r at i sl ava Gener 8l n
nTch s21 Slovenske,j republi ky, 2012.
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Praha : MNO, 1987, 66 s.
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GPECI CLNE OPHRXCIVEh ZAN A M
PRE SLOVENSKDP REPUBLI KU

mj r . l ng. Martin BRILKOVSKHh

5. pluk gpeci 8l neho urlenia VeliteOstyv
N8|l el n2k oddel enia pl8novani a
Rajeck8 cesta 18, 010 01 Gilina,

e-mail: martin.brickovsky@mil.sk

ABSTRAKT
CieOom |1 8nku je identifikovaS pbkhnamck@e
orgsny Sl ovensktejyori &puddb «kryn¥%a di skusi u, k t

vOzbrojenTch sil §ch Sl ovenskegi rrgeepjubbekpel nr
komunite. Ll 8nok odpoved8 na z8kladn® ot 8§8zKk\y
n8strbejzpevynostnom syst®me gt8tu a potreby u
gpeci 8l nych oper 8mormocdlw dwo cdho sii mehgriuht 8% Bsy ¢ h
| 1 §nku rozv2ja oba scen8re za s¥% apnPepmdgod
Yosnosu oblanov Slovenskej zrleyphuabnloink yg tnSetget.8 tDry
opisuje situ8ciu pri napadnut 2prvdnl pg pamsek ejje
visledkom mogng smrS ob]|darnwhvo nS | porvzepnasckee j o kr uepps
bez mognost.i kl 8sS organizovanl odpor vol.i
gpeci 8§l nych opers®idiasnomclopef achcanakpstikyg.st r e d 2
Z8roveR sa venuje sil&8m pre gpeci88lne oper

oper 8ccih? satrategickej upbtolthok®i vpdenivemj gh

anepriamemu pougitiu s2] pre gplecpgBéngpepis
oper §xcriienc2 pom ich pougitia. T8to | asS je d
pr2kl admi na | epBietipochapenues8§deatal ternat
scen8rov zo zaliatku |1 8nku ivkapr2z2aplaglea iakt

zaoberaS nastaven2m podmienok na vybudovani

oper naisd aazeni e |l egislat?2vy na riegenie uvede

KOW% ov®: ydeaiz§l ne oper8cie, sily ptrel njopse,i §

gpeci 8l ne sily, 5. pluk gpeci 8l neho url eni a,
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bvoOoD

Gpeci 8l ne oper 8ci e s a stali zZa posl edn
spololnich vojepskpatoommp,er §ev dg.celnvs k p o Ipirteidcskt?
jednotlivich kraj2n schopn2 spr8vne vyugi S
oper alsnt@hat eagi c k ®bouplchama&pekureavojensk®ho
m:ge byS podpora odbojovich hnut?2 viemkupova
oper 8cia, ktor 8 s klo&d iiplaak iwsatba nts2kno ntbkASObLo t bai bng d

Sl ovensk§8 jreg pubzlbirkog em® sily sa od svoj hc
ktor® disponpwowakincizf§bghmamak®t od ovpoedioStatkuee Vv y k
Ssk¥%serkontcepan®ho v8kua sa vgak tento potenc
sk%senostiam jednotlivcov,zalktamizl nabbholwlw
zariadeniach ¢gpeci 8l nych oper 8ci 2tickejanér@ax i st o\

vojenskej Yrovni, ktorT by gpeci 8l ne oper 8§ci

Ag od roku 2008 sa zalala integrég8cia tlc

oper kaiag im8ch Organi z8cie Sever oat Inizatiohii c k e ]

Nal e] |l emr oRATQ@)V.19Vvzni kl o s podporou n8l|l el n?z
Sl ovenskej republ i ky (Nal ej l en OS SR) organ
OS SR, Kkt oproRdrsiaa dme§n Tanjia s4 ewq@h &mbkech Nal ej roz
na pol itivgkejgeysr doverzipeil nost nej komunite nepre
gpeci 8l nymi oper8ciami zaoberala. To je hlavr

Na pr2klade devhochi knta2svineydconv ng§cen§rov | e [
sYl asnom stasp!decilsoatt2 vl avensk8 republ i ke
hrozby. Z8ver | 1 8nku obsahuje wvariant tTcht
Slovensk§8 repubploitkhee bdh®k 8§ deeg i sd dalt & &onvea So psapt Lr seonk

na vedenie gpeci 8l nych oper8ci 2.

SCENCR%AOSs oblanov Sloakmaskielj2 )y epubliky v

Vzl yhanom gt 8te vzdial enom séd6t@tlaskkpma od S|
slovensklch humaniTte$ it oy cght §gr ajceova¢ lk®danl Kkr |
avg@adnazy T chk wp 2 rjehal iegijté@ mnym reprezentant om.

1Prv§ | asS scen8ra je voOnou vari §ciou scen8raa op2san
tions- the Central Role of Air Capabilitie€openhagenRoyal Danish Defence Collegéuly 2014, str. 7
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Vpriebehh 8 hod2n sa ohl §si ganm,ezlgtndaraejerowird Ga m
sitiwmgcna z2sagmadej mookamgitl odEmhaodyiv@gieo kT ct
vi kuphm@nwte 20 miovodvyoive ldondiSe ovvaj ho propag
vkraj iOmgami z8cEer NAS e ja vni. Ak s tdlkanestane, yi lgra8 E D)
sapostupnim zabit2m vgetkTch u.rPes @hsbnudt72ob | an c
hod2pnosa upne ka@gddr gheRjzeg erdlaw®hougmtima g O &6

unesenlch os!'!b @mj nnapsitek vi amer@ypogiaamadapky s

lkeN sa Slovensk8 repubsliitlus8cuiudg , nigek dOK a k r:
uva&@znenz2 jej obl ania na %zem?2 cudzieho gt &gt
diplomatickou cestou. ¥agdom pr2pade vga¥k ebotdmmegn®ng

z§8§stupcami alebo konkr®t nou vl 8dou.

Vysl anie OzbrojenliciNas2pPSSBRY e ms knej Yz e mu b

VO vgeobecnosti podlieha schv§8l ehalue MR8Ireord n o
SRY. To zname saSodarijper xatjr &nerbey kr §t khoond i| leS&ceh )( r zZ8wdo
mi mori adnu sch®dzu parl ament u, ak8koOvek z8§

pred jej samot Dimosedkkpa?2 et kt orT by musel
oboznamovamihe Na¥umeda zvyguje fyzsak® nr¥i z i
o p e r gednotku. Okrem tohoS| ovensk§8 sr“d mwsmloiskd wedi sponu

mognosSami unil ater 8l nej oazdbrgjeadejh isnt &rc\he
mognosS, ka&bypypeojens viedli OS SR samostatne,
vojenskej’ oVvg8dhaz8Ri emvyel anzh®8n%B mi mo ¥zen
Yol el'y humanit8rnej pomoci, vojensklch cvilen
dndk ide o plnenie z8vazkov z medzingrodnlch
Vtakom pr2pade mus?2 be%Zodkladne informova$S N

Na z8chrann%% oper8ciu nie je magin® ploam.i
POU) Prez2dia PopiedpnPéanl ZpoedowRet kT m na

Yaz e m2 | niteajveqakn Y cl andestine) > areporoi ag lerOstk®
’Dstava Slovenskej republiky, |1 . 86, p2sm. k)
%Z8koonzborojenTch sil&8ch Slovenskej republiky | . 321/ 2¢C
“Pstava Slovenskej republ i ky, |1. 119, p2sm. o), p)
Ut ajen8 opers§cia je podporovang alebbl mesphsobo &dngim
zabezpelilo jej utajenie. Od skrytej oper8cie sa | 2gi
oper8cia je pl&8novan8 a veden8 tak, aby sa wutajila id
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prostred? (hostile environment) %l dbetwv meg
apriestory s¥%ipem®Bdmes DlpepBei e (iNpaelceijall elp
SOFfako | isto vojteinskt®hoprrprp&diachyY sa na oper
policajn® zlpoghprm®pajwidev

Mi ni sterstvo obrany (Nal ej | e nmaM@)g m8Rt di
Voj enskej pol 2cie (Nal e] l en VP) .neQddealteenOsek o
prostmepr?2 sat upneikrpgtioemstadbredoniueaj enomganideoaa
AvudernTch bal2kowy( &es audbnilpoaspXkaangie )ais ssaul t er /
Gener 8l ny gts8b OS SR disponuje 5. plukom ¢gp
jedi nT m \epl oednmei natdoerm 0 s t i S2| pre gpeci 8l ne oper
viesS kinetjekh®t aperggak. n&¥plsob2 jednotka,
vybavediceei lm by zodpovedali pogi adavk8m na
Jednot!liv® skupithsy gporeicti o8m nsycchha parp@® npslos cdl eerbioa <
m- denepr ioant eorskst r adpr 2ad telopnovn pri estore. Okr
zrul nos Sami na vedenie oper8ci? pstiaammeegiakk®R
ich organizaln8g gt r ukvtl¥%rva ,k zzaondeproavreide§, 'wvi yabca vaef
pr2stupu pri vedéhn? Tgeeoi Slpaysobi bpset&ciby v
pr2prave oper Scanalmauzspkavadipg 2l@iralvui mpfrorsm
(Preparati oni Noafl egn vliernp ARsE® MRNDCES)tO SSYRIOt S®Ra aneexi
jednotka typu ASpeci al Mi ssion UnitfA ( Nal ej I
NMU). T8& by mal a bykSd eskoohOovperk§ nkae dsyvkeotQev eky kao n §
oper8cie na z8chranu vlligpsowzricdi ohlulkeoriewmn?ktoor
negt §tnych akt®rov, pr2ppdun@gi vi eslSr ap2'TBco ma a

°V nepriateOskomnpgikoptd médZXoms rmd et inad samotnim prostr
kl 8sS akt2vny odpor |linnosti vliastnlch s21 . oNepr2stup
rom vliastn® sily nem!gu ol ak8§vaSsvefdé&ceeomepagn®cbbmp
(napr. politick®) a vliastn® spl'sobilosti (napr sptso
geografick® a hydrometeorologick® podmienky) .

'Vtexte |1 8&8nku sa bude kvtli zVseWlnaosdnu@tns Rj eapu§t varS |
slovensk§ .verzia (SGO)

8AJP3.5 Allied Joint Doctrine for ,Specvigalla-3.9@peodiekai &d P,

zuje |Ilen na dokument MC 437/ 2 NATO Siptejeniaal Operations
°Toto rozdelenie je gtandardnim organi zalonplem alllneenjen?2 m
bezpe]J]aoptiesn® organizaln® ||l enenie mimo r8mca tohto
YSkupina gpec{ Skg@rhzskpardhidinke operalnim prvk®mo5. pGuU.

t2 QDA o@Phmiaggi e.

" Rozdiel medzi priamymaepr i amy m pr2stupom bude op2sanl niggiq.
“Tieto oper§cie vygaduj % podobnT typ zrulew®té msavini
vyhOadani e, identifik8ciu a pr2z2paden® znel kodneni e t a
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Slovensk§8 republakkvak otOale k p mogm®adsSa nEsi | ne
obl anezve ma a cudzi enhio pgrtoSsttur i eld& stmm T, | o je poc
zodpovednosS |j.elnwozdltivwidawh vkrsajk2en citlivost
predovgmernkdadey ne¥spedm®ho rizi kaPrétonjgdji a r u
Severoatlantick8ho@®hdamcpaebdrganhi z8dpovedno
oper 8ci 2. Nawjprak , k § @d ey kmlapadheg, zadbrygisaav awn i

obl] anov podieOala na takejto oper8cii, ak t
jednotky krajiny, na ktoje Y.z e m?2 sa i WcMudseenlt boydoby Sval e
predpokladg e n ejl deh 8w aj Yc i al eboktzdiydjand a git 8¢ i, d &mt
nie je sama inici8torom Ynosu, di sponuj e | «
oper 8§ci ujevykdrsa3pmn§ $dkeojbzi8comSgmyy sy li ajs,t nT ¢ h
samozrejme, aj ot8zkou n8rodnej prestzge.

MognosS ozbrojenej i ntervenci e pri z8chr
posl edn¥%, ale spraw iy sbadajpricwue@ak e Spr \as
vyv2jaS situ8cia, ako |budbeudper eVsi peehganS® v(yvj ekda(
orgsny, ktor® vyjedn8vanie vedbY, spravidl a
pr2pravu ozbrojenejiénpeeve®coemi ¢stagpohbyiizu
potrebnTch spravodajskTlch inform8§ci 2, s amo
z8chrannej v goeptekriTSchi esYavi si aci ch |l i nnost 2 od
objekte, boj ov ¥ pcudzpbiektw aleboapgestgpuob ee xpfeil Intir §n § v r

rrukoj e mne2dknoovt kay , kt or 8 oper 8ciu vykons§g.

Sl ovensk8m8r el peunb | divkea mosgpnooCsat hin.¥4SP rsvao ul ejne n a
“usilie pri neypetimg§wanet ed&om mppnd saJlenit joe
spriatel.@ov® akkr egi@inoysPch premennich od ochoty
jej citlivosti, ag po mognosSddoetat @A ¢ omh
danej krajiny wriestore alebo schopnostikvr §t k o m | a s ¢o priesta avashpreugS et e r
ukonmisiuSNoboch pr2padoch je vgak riziko usmrt
neYmerne vysok® bez™¥NaKtgdrc bmo gtnotsa 2r irz iekye na

Sl ovensk8 republi ka, ktor8 sa spolieha ne

nadvi azal a u tteaoyristiokdu skkpinout ®&kltalsa vy pedm&ma&ni e,

BAP3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations,
“Te.ria strategickej ugitolnosti S@FgnosdzaSpiNal popl vt
vedenie krajiny ako ich hlavnej devzze.
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mo g nsowdS] u ppoodzl2ocgiuS aj sridloesjbovinbgno®Imeajsipoy e
sprosbou@ omoc pr i riegen? situ8cNie pzoomoscpoouj eonzcho
nie je ochotwykdmd®b | ®nmeorng cjieu wnyesdoks§ ad iotl IniT v ds

nasadenie ich jednotiek do priestoluo v get k qriecceAaudv d e he dw 2 .

Sl ovensk8 republika stoj? pred dil emou:
Ak pri st Ypi na podmienky teroristicke] S
Oahkej dostupnosti v kupn@&honTzda wlldaotdniperhe o

skupiny kdekoOv etdho nnead o z\@aytael .i SQk rgem bud¥% spl n
t T kajadcheduosbal anov inTch kraj2n. Z8roveR to st
tT chrajregiwWha@agdom pr2padaer,gatnéni@jedi atvioc kvl ast
propagande pouggeS Ugoveaesks& akepublika pris
steroristami vo veOmi ne&ulare?dinseg o npuojz¥s cji d z yAkso
podobn® skupiny rozumej “Jeapltapdeppododdiga dj ¢
napriek splneniypodmienok a g | oblUdamwimrten?2 (tak®to scens8re

Ybsnosoch | evbxka)t | i vcov v

A k Sl ovensk 8§ republ i ka p o bl md Bnnakjsyv 2 In@ e p |
pr avdep o dzosbbnQloseds epublka sa t alavimSgaklot ogrti§tni e
schomT mogno ani ochotnl, chr&ni S vl astcreltcdhS ob

ohrozenz | ej oZbrojenimi zI| ogkami

Sl ovensk8 r oppulwlbinlkeg pw&pade, agk vby ni ekto
t Yat 0 oper 8ci u pYis?ppeagdneeh ovey'kspmead ci eV by mohl a pa

rukojemn2kov na spojencov. Kagdl gt8§t bude ¢
oper 8ci i
Pregl it &r drniis tai usmrtili prv®ho sl ovensk®

SCENCRmMBs2vny hybridnliSkverskejrepubikelej moci prot

Sl ovensk8 republika po dl h® | asov® obdob
Varangie kt esm&@ gz g2renie sviohegi smBrglduich ¢ & u .

ASi |l a hat§r astt@diei vintegr&lnu |lasS, ale ... konrtext vi
t8§8, alelgje mazhgr2aozetnu si |l ou a vn2 manrgz bsuc.hbopnosS predst
(CPT Colflesh Khoon Liat: Whither Special Forces? The Strategic Relevance of Special Operations, Pointer,

Journal of the Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 2, str. 33)
https://lwww.nindef.gov.sg/oms/content/imindef/publications/pointer/journals/2013/v39n2/_jcr_content/imindef
Pars/download/file.res/cfakepathVV39N2%20lowres.pdf

41



VEJENSKE REFLEXIE

medzing§rodnlTch zml ¥%v sVYaangiavlyveiaka akoj er0Dk &
vhi ekoOkTch susednlch krajin8ch nakopiecssa jepne o

konvenl n® jednotky zastavili ag na hraniciac

Ni el o p sad Vil @a posl ednl ch akd nhe prokdst avite
PravdepodobnosS konven|l n®ho koa$Voktupwgha&mm
vkr ajingchVammichtr amipmidsaa i | o vst¥%pi S do Alianc
gepwv2pade konven| n@®kaekos yabi katpil chkg$ dnmio & Sa | a
tieto krajiny ubrgni$. Potvrdzuj % t°dieswmj anal
toho sa sWstredia na pr2pravu Whrangidaonb®haod 20 by
aobyvatelia bud¥% k|l §sS akt™™Nay pord?pporra ver §ttTacnhet
asplsobilost2nmnoal pbodipe@pjadochnSOkKt ofdlchh os ko j
ZzZNATO. Uveden® krajiny veOmi akt 2 vpoltickej sp?! sot
vojne zo stranywarangie takge ichstmdyvavto Os¢ Qlbejo mier e
dezinforurShcdv8arl oa si v Ou br&§ni S sa okup8cili

obyvat eOst v¥arahgijcor i a et ni c k2

Slovensk8 republika je jednl m zveQskhgk T|lcahs Sc
obyvae Ost va s an asrt aotvzoajgien’ Oanaskrajiny nikdy nemala podporu ako
vec vemeyaniBnm& kbolvii taj t zv. Apr2pravysaobyvat
zveOkef ol mBlndiawalilenna propag§8ciu OS SRprvkPpl ne
pl ogni®mtoe nazvizvdneelhSov ani a debmokatag OxtkMa ho hodnot §
zodpovednosti o b | i ans ke a s taan gd ghoo@gvatelia t neboli cielene
pripravovan? na kl agpgedApadakmbymeho okdbp@&rcu e )
vokolitlTchkkajpijn®@lkhPabaltia. Z8&8slow@EBWSRwWp?2dn
apol et persong8lu sa neuabg8Okov@mgoral ge Diowgl
kt or ®ho splsobi lporsttpadkey smohltiy Bgjnrmvaeg$R, vy
nedostatok per sonFuknebolssay Ugniae jparv2iplr aavjur Zoppaadter e n
naj horgieho mogh®boolkuedBiieekk majlicihhy .gt §t nyc !
zaznievaj % aj ng§zory,t aleutAds | mavkpunmssk®io el z §¥kzoenr

® David A. Shlapak and Michael W. Johns®&einforcing Deterrence on NAT@Ds Eastern Fl ank, 20
Corpordion

7 Jan Osburg: Unconventional Options for the Defense of the Baltic States, the Swiss Approach, 2016 RAND
Corporation

18 http://www.mil.ee/en/landforces/speciaperations

19 http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/modeguerrillasand-defensebaltic-states

®Dani el Milo, Kat ar 2 n aGlokded trerglo2®I8BratisB\a mGlabsed 2019Ha j d u :
https://forum.globsec.org/wpontent/uploads/2019/06/GLOBSERends2019.pdf
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ngp ol ittak sa to stane, takprnetdudee éAlve mmbd OB n
uvagowa® bl ®m tiem,vgpk wepriated zjavne nage
Sl ovensk8 republika sa te#éaos @onkstaestnaa mna ,s vjoej
vpr2pade 54 kt8ink&ciSeveroatl antickej zmluvy Apr

Varangiaz at i aO vyhodnotil ajedimaeagssh®mgtepubl 8I
vichodnom krSPo»lOs kAmi an§c idd h od o P adrhpta Potiakoart e Os k
br&§ni S krajiny ©bol a ok@dapaebehy l{p Gvetdvej vojay Po Os k ®
mini sterstvo obrany akt2vne zgplodgemuijae ogdlod \nc
krajinu. Okrem toho rozdpw| arubm@hobdam&c gheo |
(HDP) , | ol ednosahNaPlagi e krajiny NATO. Ma Nar sk
spojenecklich vojsk nal ohtact koaj 24k evng ajle Nin @ mng
vpr2pade konven| #®bk mi &4 iohkluzeStkoogny S t@ Tmsmp oz naj
odzrkadOuje aj na veOklch vojensklch cvileni
vi ac precviluje aj ppbbupj8oakivwdj enbbhfchkk
imedzin8rodsesegn8&revipl a®Pbo ahabogéniast Bz emne
Na tTchto cra | mend mich§raddenilich konferenci §ch |j
zdt*razRovan§ potreba riegi S implement8ciu n
kraf zZinni ci at 2 vy Un iOperationsSGomrhaeis E uS poepcei a(l Nal ej |
SOCEUR) bola vypracovan§ anallza Resistance
krajiny Gkandi nPsvQOé8s b oRvoebnasikt§i ar,e paulbd iika v gak ¢
nereagoval a. Soner®l nhredisig@drm@h ck onarugeni a %Yz
zatiaO nebol n8&metom ¢giadneho vojensk®ho cvVi

V Slovenskej republikp * s opboilaovoj ensk® organi z8ci e, kt
skrytim sptsobom prejavuj % ochavo®hsopotrupad
apr2padnepp®miépé& Kkonv eVatangle.bldstalgtezlaonpoat| ine8k s i t u §c
akovkr aji ng8§ch PdPmoalstkiug a&ldeeb ot ak ®t e nsokkur pait ni yc k ®4
zriadeni u agtifciohd nak t82mv nOkrenptolad pWarugregi a testuj e
z8jsS pomocou provok8ci 2, napr2klafugmavhtm

krajing8ch, ktorl bol zalogenl ako frontov§ o

Autor sa s timto vyhl 8sen2m osobne stretol
ZNapr. cvil eni 2018a20d9. an Foot pri nt

2 https://nsiteam.com/social/wgpntent/uploads/2019/05/8MA-Brief-SOCEURResistanc®perating
Concept.pdf
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Svojskami rangiena hr ani ci ach st al 2 mal 8 z8mi en
stav. Zal al i sa realizovaS opatreniprw& pr
jednotky doraziliyy r i ebehu ni ek oOkOScSRy gdank? . v iMoozbni @ i ke\Bicli e
obyvateO«trwa i mug§niOS5 SR zal2naj% urlchlene z:
smeroch¥st oVatangie St T mt o ci eOom s% odsunut® veOk®
sptsob? h vatastrofi SVByrungui tk m ci vi Il n®ho obyvat eOst
nepol RatsaSl co.byvat eOstva, smi eodunjaek ap reevtadk,u ofyea Sh y
domovyVe Omi  a kte o B&MIRjagatiecobranyan a ni ekt or T ch mi est ¢
kprovok8ci §m. Veldxterl ®8a §eendvh oltiinenko snBa, jadia a k 0 Ok ¢
obrannlich postaven2Ponuisciaag nd pno | zubporraocno via& 1sd r
Potom prich8dza mas?2vninekjytb8ainteet ack . UVyppad8
syst ®m, str&nky veaosdjurpine®h iZrgg toivteiRo if Soar msvd wmngeR
kampaR prot.i Slopkepshef mgpuobl ik e® our @jaenn ZkG
ri advarangous a zal 2naj % oreorenhéeeskhagi Botbp nad |
tohto procesu s%b zapojen® kag sniileykt okrt® rdRo tneerh
ako hrozba.Spomocou SOFvarangies a dar 2 niektorTm skupingm
| asSami Yzemi a, ovtyvhd r8esn eb ogaiea &I, ndamrigia r Bearsc i u
OS SR, ktor® s¥% taktiegmadhlkR¢gdkamppoe, vglay wan
na op2tovnom z2skan? kontroly nad pidktbea s Sa mi
jedndlivcidokonca prebiehaj* na ich stranu. Opaku
rokov dozadw susednej ZakapratiObrara Slovenskej republiky kolabujenae p o m8 ha ani
nas¥%vanie Nalg2ch jednotiekpNAEDehTidvochdal

N a i nT ch | asmhéamc $ my¥zhe md av ozd o v vypads8vaj?y
doch8hmaaudkeni u p r edektidkit ohv od bet 2a, effbe pvik@i en
chaosu. Ni ekde SsY% otr8ven® zdroj e pitnej] v
doprava. Pykh®daj @& niku v Inaekboevzi pcenl nd ¥hpS natvn e§ 4§ |
demongtr8cie, ktor® pziT®daj ba ojkemiy Vatamjiees ry\s € r/ap
Demongtr&8cie z8roveR akt2vhehod, okojdSusB.pahpb
Ak®koOvek akcie silovich zlogiek na 1ich pc
Af agi stick®ho regi muin .pVYjoednuvimesd n®@mu pobyw
prostriedkovpr ot i vzdugmedarédbrmmiyst 8S na veOkTch
dopravnim |ietadl 8m aj napriek tomu, gJge nac
vyhl 8sen8 bezletov§ z-nah, Niadlko @k e, | iketoa ddi ep

vysadi S dostatolnl poletvinlemn@ma| pe®sonloy en:
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z2skalii p oah akoosnet,r ok tuor TV n\asrgi@py @ahn % ac §ze dmmoa k
Aprists8vaj ¥ Nas@gdzuj aueNaldg 8. per sonsgl . Navyge
Zabezpelil:i ¢ b | assMmajkank Vapngrek y kt orn®& j a kB ® hzo dtvo

vpri ebehu hod2n masovo rozg2ria po cel ej kra

Ni k nie je pripravenl na roalsmanysadhapgmae
acel kov® fungovanie &krajiny. VeOkpsr ipasaSen§
mesiacealebo rokyvopred.V2 | gjiemavy konan8 obl anmi Sl ovens|
dopredu vytipovalyzy Vdrangiod k tLraisotooe aindbeya kt or ® s
star T m r e dhagentv,tejtosnpocnasti i kttos e al i po jeho p8de,
kextr®mnym | astiam politick®ho spektra. Ni e
|l eg8l nychrgmanliNgdos @e k tranleult&®&rori sti ck® Yt oky,
oneng8§padn®, avgak z8vagn®iwnwlgpadWkaiiz2nfragtruk

Podobn® wudal ostiP®@s kbad\bahrrs8kvua.j ¥J eajl evn ot §z
pr2de konveinmlinlh Ytnoeki calj o dzak o z

Vpriecbehu prvicth #dnvedaszechanl Yspegnl atent
vI §Ngljge? nezvxegfgni hol i i nternovan?2 neoznal e
tom bolo zabitlTch alebonapmaphathoah¥usiakoOkd ||

Vowjeobecnosti obyvateOstvo ag na p8&r vini
Jetoagd* sl edku toho, ge ak8koOvek forma zapoj
mi mo OS SR (na rozdi etbooda hdolrheo duovbeod evréid cghi ngotv§

nel eg8l nu bez <cielenej snahy tento stav zmen

ktor® si takouto formou pripravil nepriateO
hod2n od prekrolenia hran2c prvIimi konvenl|nl
Potom prich8dza f8za normali z8cie. ..
lkeN sa mtge zdas$, ge uveden® scen8re s¥

azadr gi avanie cudyzhamlich| g&E€osdhvpdbe kpnwvro
formy | egit?2mnej | iavidtemdRagi t ak@¢jo i §dgcda) ¥h?
Sl ovensk¥ glwptudllnkut.i Vhast al a trika §blgosvaerdsnt® r o

“Pr2klady sa vgak neobmedzuj % len n¥eOkEaB8nosSnial saa
vol ak8vanz v TBtkye B kiut § mit @ cfkreij pr avoval a na mognosS, ¢ge
jenl odpor wvoli okup8cii.
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vir €MNe.gSastitakne&glidieak® podmi enlpy voanksce§n
pretod i p| o ma taniebko® o] eYadsniNeag np& v I s &t asfBostsia WOad§
napr2kkaldejv republ i ke, k ddeo hjOa d po end p @lslea dvas 2 nr
sp!sobom, aby bolo vyslanie vojsk wnrml| ivtylkkoma

pr2padoch®sphiva@ovang§dou

Druhl scen@ireljoe memceej opravdepodobnl, avg
scen8rankkgdey dobe priamo zag?vamea,l9%&!| ebo
Rovnako sa vyskytli voku 1979 vAfganistane, ale aj koku 2008 VEs 't uns kbr uz 2 ns Kk
avroku 2014 na UkrajineBolo byne zodpovedn® myslieS si, ge .
alebo dokonca: Anage z8konynajohmwmrepiognm i® \
avgak z8roveR je faktoms#lj ait mos tfjies pSd nowjeen srk&s
ichzvl 8dnutie. Na druhl sceng§r as as epvreirpeke® ugtyg t
PoOsko. Est-nsko m§ bdpwesamddvoba analkftctsae ®Fi

Ak je krajina pripravgn8pohaomapphoayi dl aog
vyri egii Svhgantadny

Spol ol nTm menovateOom obpokm8ObéySr &Y ojve n
republika schopn8 reagovaS adekv8tnym splsot
ri egenBirovaR mwsiSa sexXisotbi | ost i, ktor® s¥% o0t
Voboch pr2padoch s¥% to sp?! «dmiols@asteiOogp escvi §9
Vprvom pr2pade by splsobilosti gpeci 8l nych
Vdruhom pr2pa@seshdy viiviouwk 8vi dsa kidaotgd o¥%zke m2 al eb
celej krajiny aSOF by tvorili jadro hnutia odporuz | o gen®h o cprvea v angerheo
obyvat@iOswwaho T cht oTdszemédpgdk|l ad§ namiesto |
civiln®ho opyvetrea@sut maa jkdhacdeni e organi zovand

1ZCKLADNE POJMY
1.1.Gpeci 8l ne oper 8ci e

S¥%| asn?2 autoritosna 1 ®ozdh8dzagjvvhowdnej gi e na
oper8§cie ako spzsoéjlodb$oadai $8§déidmzci u sz,

®Zadr ganie slovensk®ho veOvyslanca v Eti-pii v roku 2
2012 a 2013 v Ir8&ne.

% http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/21394&ternispecialvojacinacvicujizachranerukojmi-zasahy
v-zahranicialeumozniaz

%" National Defence Strategy Estonia, 2011, str. 13
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naopak, najprv definovaSCrsThg ¢e ed zabp 6 Tednelficeh
sz . Najvhodnejg2m sa jav2 prvli pr2stup, n a k
vpor oviredn2a n® vs. konven| n®0d by viedlo k zvlr
s?2rloz| iKkmdijcthn, z ktor T ch kktaXyrdu® nmaijeys t wn i pkoSut knSu
spol ol n®®v] astnost.i

Toto je jedna z n8strah, do ktorej padl o
VAIJP 35aAIB5(A),aleajt er mi nol ogi c k-6°Mmkds damajprvZadmeriava A P
na to, ak®isi lvya dt¥iNeathoe jo pnear Scamot n® charakter.i

Aspeci 8l ne oper 8ci e vsy% o nveayjpean® k8@ n ea k tuirV iet

organizovanl mi vy bawer Il minT mii | ambr azn ®@hgoe n p@ir s «
spouginekmnven|l niTchksmksétkov terahadeni a. Ti et c
vykongvaS napriel celTm spektromonwpahskmet

si | ami na podporu dosiahnutia pPojgeadek®n @hdkt
m:gu vygadova$S uthaikyamkdc eap tedbwa rsikeg yit Bt @leo st up
vojensk®ho rizika,oplkr@rc®ami e kpe@psapddnpidari® s¢d
dosahuj % visledky strategickej alebo operaln
znal n® paditick® rizi

Napr ot t omu, americk8 spol o]l -058Spgrialbl i k §
Operations, zp20hiMa dwv Badudt eogr¢afy i, m2lct ir 8 vysti huj e

charakter gpeci 8l nych oper8ci ?

Aspeci 8l ne oper 8ci e vy aadtakjiky; tegheild,i pasupyn ® s p

avybavenie. L metpo i stae QusekdoYm, v nepr2stupnom al
citlivomspa ashtarreak?t ea nasVan®vpeédhow!| astnost 2
utajenl alebo skrytTntcenfibasrSpkt8embosndzloast tedm

domorézdsT?dhva!gie pogi adavky knual trvg quieovny8g gduo sd |
stupeR rizika. Gpeci8lne oper 8wicd i pe©&amt unj?

28 CPT Colflesh Khoon Liat: Whither Special Forces? The Strategic RelevaSqeecial Operation®ointer,

Journal of the Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 2, str.321
https://lwww.mindef.gov.sg/oms/content/imindef/publications/pointer/journals/2013/v39n2/_jcr_content/imindef
Pars/download/file.resifakepathV39N2%20lowregpdf

29 AAP-6, NATO Glossary of Terms and Definitions

30 AJP-3.5 (A) V1 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 20418. 11

Vv origingli Alow visibilityoé, | o vgak neznamen§ ich
Al ndi §éomasodi i je technkoklnteemggpepoblhhhyahloper §ci
ovojensk® miestne sily, ale aj polovojensk® zIlogky al
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di skr®tnest ppRec?an@dna® kmogmo sm! gu biy®ST nsiynch

interagent %rnymi partnermi na dosiahnutie ci
aNal e

ATi et o oper 8ci e sYs organizovan® Kul t Yarr
okamgitich alebo dlhotrvapjr¥bvieank i il iahledw, okt
konfliktu alebo na v2Sazstvo vo Vvojne. Vyho

avojensk® prostrediloss ameOts &l me &lr@ah o nasmi |,

parthnermi ad o mor od o u popul 8ci ou. Hp8Vi sthtegu VvBRY i
koor di rkoovnavre@ IsnT mi si |l amimgdznh&radnémhipay min
zahRRaS dpmé&cadTismi, povstal eckT mi alebo ire
konven|lnlich oper8ci 2 | 2gi SpoliitcukpGehiop la® mia a i € ¢ i®¢
rizika, operal nl mi t echmriSvd mil ,os Sy s mmami s pra

infor momdpeclhddch®*® zdroj och. d

ZuvedenlTch defin2ci?2 je zrejm®, ge gpeci
sptsobom, ako k oZnavsearhlun & oNpael reSkcoi eza dom®nu

nakoOko pri spr8vne vedenej gpeci 81 nej oper !
informalnl alebo ekonomickT, zv2|l ga na str af
Anthropoid:

Op er ANTHROPOID

Oper8cia ANTHROPOID botiae Gosnp eglniomi
muga Tretej rfi2oggm@aS S OReyghapgdan Hey d oimc |
regskym protektor dMoravB.r ot ekt or 8t u Lechy

Samotn8 oper 8cia bwlm Moamoicpan, a npsr ¢
oddel eni a (voj . spr avodlagrsdivmwed osméd m B
prezidenta LSR Edvarda Benega. Op ecri &
ukg§8zaS, ¢ge | es kidslsookvuepnssckilo LnajSme eommilfeort in T
spojencov. Mognl mi ¢ igda 88K HiFmhkjt cOb elr @ s
tajomn?2k HBradu r2gskeho protektora al

vyzeraS akoispoyt8niyoaktrt)esk®ho odbag

33 JP 305, Special Operations, 2014, stf. |
* Ibid
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Pl §nowartiper aav a o0 pleert§ecil1e9 4zlalvad ivivcvi
Operations Executive (SOE)G&k - t sX@QO0 Zpr2slugn2kov eX

Brit8nii vybral Moravec vVviac ako dvk ¢

Do vT1cvidkut -bborlii Iv941 vybran?2 r tPRoluvsid
pri Gitnl KareleSvooda Pr ahy . d PM &cu zut ajeonal mpe

osoby, niekoOko Nal g2ch os!b poznal wa
samovralgemnbiol s vykon8vatelia uzr ozumsg
Vicvik p o zpoosktr8ovlaill T czh zrul nost 2

i mprovizovanlch vibugnpokr priolsérjtizentyke én
visadkov®ho vicviku, spbovamani azdagho
pokrol il ej spejopvac ajf i @r 2 Credvy karz tr
urlen2 pr2shatgeirsk] mriBEdR OV KEM aalzi§at c
na mognostiach POEpr SWElI &z §miovlkedROko v a
Vyvinut® gpeci 8l ne rulne hg8§dzan® bomby

rtn. Svoboda sa koncom roku zranil pri zoskokua ¢i ados S Gab
rtm. Janomiokuwbiiyjom 8z decembra 194%¢7Tbka
SILVER AaSI LVER B (s odlciegnkionvio mmipsoilatnei 7v
Yaz e mi e Protektor 8t u. bIlANZTKHRSOPIOl Ne hpwii zsd
ptvodn®ho Pl zeRska, naknoaQkiog §gii i ot iZ8s |
zoskoku porail nohu. VPrahe sa spojili ses kT m odboj opd knr al
vpl 8novanz2niaetkeonQk8itcuh vapr i akt m&mi et kam
obav§mpzress8li?2. Z8roveR sa do pr2pra
z roztvhsadR®hoOUT Pp STANCEvdéfs ada&lul 2SK LA

27. m8jRr dmwel 2&abli2gkoms za podpory Va
Mercedes@ o zI|l yhan2 samopalu bol Heydrich

na n8sledky zranen?2 zomrel

Gab| 2Kkuba g bolpi atsipmil u N&l g2 mi p pomecbu
odboj a purkarvyots?l 8w nom c¢ hMeStnoed as v .Pr Cysrliulgan
udan? rt .l sladrkduo ®DUZT DI STANCE, ktorT s
Po mulréms3d ugn2kov odboja Gestapo zi go

osemhodinovom bojbsbaltn?2nseBtbatizahimt

Oper 8cia ANTHROPOID je perfektnim

49



VEJENSKE REFLEXIE

oper 8ci 2 :s kurtyatj®hno®hnov din| neajg k bopgroiveeme jl i an
bol i starost |l i vov yvbyabvreann?2 , g pveycciv8 || neyn 2 m
strategickep o | i t i clblol do padhi a ® JgpecipDisneau ptyak i

rozsahu bola keV 8pddpmmosBavi smidest nym

Bl i nkom prv®ho rg§du bol a el i mi n§
politick®ho funkcion8r a. Dlinkom druh
strany spojencov. I nTm %!l i nkonesdsluihe®h

bolo 13.000 ci \6i.l0i0oNt xwpp&tllem®taboh i a ob

~

Najnovg?m filmovlim spracovan?m ud.;
Dornanom Wil ohe J. MuKjubs ga gal eznl mJ. Cradtamo at
predstaviteOom Hgydokomamedai sgeddhnom

viac ako 75 rokoch od jej uskutol neni ¢

Zdroj: Wikipedig>®

Gpeci 8l ne oper8cie maj % ajfvedoj enal € jmi tvye.
nasadzovanlaeiSPrdaboi ek] ku, je obmedzenT i cl
robustnou palebnou siloupao | t a mi ako konven|ln® sily. P
znamen§ rlTchle vyl erpani ekatcahs tjreodfiinceklTnmic hn 8ks.
samotn® S@FJu TbgSnelchlo doplnen® ani rozg

regrutovanmniadelvfwanika. a

Gpeci 8l ne oper8cie s¥% teda vhodnim kon
Vgi adnom pr2pade konven|lnim oper8ci 8§m nekon

ne aspegn®htoa p®tka smua for ad e ni Afgasidtaneood mku01: e v eden

AUS ARrzmpaskkbapsowveadne?nd na nekonven| nej bojov
ng8vrh na konfrAhg&8ni st amd i pamacou nekonven]
pripravenl CIA, nie US Army. PodOmalporue zd &vekna u
predstavivosti. Navyge, keN veOkS§ Ar mg8da p

% https://en.wikipedia.org/wiki/Operation_Anthropoid

% https://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_Anthropoid

37 JP 305, Special Operations, 2014, st |

¥Armg§da USA ako s% asS ozbrojenich s21 krajiny spolu
ArForce) , N8mornou pechotou (US Marine Corps) a Pobregn

50



VEJENSKE REFLEXIE

VAf gani stane, AveyQushtl2a vp2oSa8zgsktuvaz Akwiacsa Vo
nekonven| nou, rspsde®mavehesit&val viac konven]|
do velkmp!| exnej gtrukt Yry, ktor8 nedok8zal a ¢
podmi enky. Byrokratizovan® mizbolj @an®. Bily rer

12.Sily pre gpeci 8l ne oper8ci e

Teraz je mogn® definovaS nositeOa splsobi
oper8§cie ako Aurlen® sily akt2vneho alebo z§
gpecificky orga®@iybawam®, meydpadlenigep ex i*El nych
Z defin2cie gpeci8lnych oper8csil WATIOt ork® e s
gpeci 8l ne oper 8§cisamptindm epmedliven® &tor 2 t
zaraden2w kdio ajjl cstarostlivo selektovan?2. D1
oper8ci 8§ch sa vygaduje per s o mpgdhicke bdoloastl okr
di sponuje aj veOkou d8vkou ment8lnej zrelos
rozhovhrefssnej situ8cii a schopnos$dueulsik$ ch:
al ebo ingtrukt onezsidddacahvy mloez 2 b & Eipltrmata, ka#o jeden
zm8& |l a n8&r odnT c hnieloregkehjine aebd uteepQ ?vs tvupnom pri est o

Pspegnimi pr2kladmi tak®hoto decentralizo
oper8ci 2 mtgu byS programy Civilian Ilrregul .
Stability Operations Yfganistane.

Village Stability Operations (VSO)

Program Village Stabl i ty Operati ons, kt or ®hb
2010, bol svetl Tmopet §ta8om p nAgisaie.
Pr2slugn2ci komunity SOF"!a guredadwd estvka |
vyzretost.i poechopztdiel gme dxii swiegadgumo(
(governanace) noz di el medzi spololnosSou z 8

(contract society)apol ol nosSou kmeRov®ho typu zas

Program bol pasnt abezlpehaob tirdzpoa vdelsherg

so sWw asnim prepojen2m na ofici§lne

% Hy S. RothsteinAfghanistan and the Troubled Future of Unconventional Warfameapolis, Md: Naval

Institute Press, 2006trs14. In: Kraag, Andy: Forging Netherlands Maite Special Operations Forces, Ment

rey, California. Naval Postgraduate School, 2612 43

40 AJP-3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2008X-5(AJR3 . 5 (A) ug defin2ciu S
“Pojem fiGpeci §lne silyodo je vysvetlenl niggie.
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jednotliv® t2my Gpecmi§8d ntyreyhe s 21d urg§lj wacee
budovan2 beszpeél noisetgii Smusjpr §v§zkyvamorzmd
vget kT ch aspektov sa stala mievficaikom
nepravidelnich policajnlich s21 zn8mych
ALP) aang Jovani e miegtorzesjoj lo® e i Ttgyrooyee kst porc
teda nielen chr8nil miestnu popul 8ci u,

Aby vgak mohl i tieto t2my zala$S v
obk O%Vp rSdis t r endm Tallbanbngal &s | edne z2ska$S dt

Ng§sl edkom bolo vytvorenie prostz&rda
nepriateOsk®ho prezgalbbwan2 mPpsbgpamu
SOF, ako | aty NA2v/iryy SEMRSOG.l ebo

Program w@aktbokTeh dtvodov ukon]| e
Af g8nskym n8rodnim bexpel20dst, nTtma kgyiel §
nepriniesl:@ cel kovl Wspech. Mot tpm? Itio
apr2lig kr8tkol!hd

Pozostatkom programu bola st8le akt

Program Village Stability Operatio
| agpieci 81 nej boop 20sveerj e j| i mingpgitd, zamer ar
(druhouvT znamnou | asSou ¢gpemieklomesjenlh mj§o e

ktor§ je vgak zameran§ predovgetkIm pr

Podrobne s ptriientco? puygpaoPpa@sstaim @D ive Hun
spisovat® k yana | yt i | ky L iGardeyChaRgets ioch spolutvorau progra
VSO, pplk. Scotta Mannd*

“2Mann, D. S.: Game Changers: Going Local to Defeat Violent Extrerfiists| Analysis Center of Leesburg,

Virginia, 2015
“NAVY SEALS s¥% jednotkou SOF americk®ho n&§morn2ctva,
Tv s¥W asnosti Ma rui nSeO FR ani 8dmeorrsn)e jj epdencohtoktoy . Vget ky jednot
ngmornej pechoty a vzdugnich s2| patria pod funk| n® s
Command.

4 Robinson, L.: One Hundred Victories: Special Ops and the Future of Amé&kaafare New York: Public
Affairs, 2013

“Mann, D. S.: Game Changers: Going Local to Defeat Violent Extrerfistg| Analysis Center of Leesburg,
Virginia, 2015
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121.SI LY PRE GPECI CLNE OPERCCIE ALEBO GPECI CL

Lai ck§, ale nanegSastie | astokr §t aj odb«

pre (poepceir§§lcnieei a Agpeci 8l ne silynf.

Lo sa tlTka presh®hychogt8&8fenahasavpoug?vse
VSpojenom kibre§Ooek sajy em8ch Commonweal thu sa po
oznaluj % operaln® jednot kyervRd PAY dSpeeial Boatg et kT 1
Servicel SBSa ch ekvivalenty). Ni ektor® mengie kra
prevzali. Vt er mi nol - gi i USA je pojem ASpeci al For
jednotkui US Ar my Speci al FoSawes Ar rayt o S®F | € Naslvd |
Neofici8lne sa nazilomj® aZellnrn®o blaare2tmy ij ea Vv
bojovej linnosti ((WwffonTémtbosaph swapmdte ch.
To sa |jav? najvihodnej gie n&j gamed k D%t eS|[Rme na
sptsobil osti oddi esbupgpegpé&tn§chyopeopger 8ca
sposl an2m Gpeci 8l nych s21. V2a| giu mnoginu SO

prvky predur|l en® nanyeldeoper 8cipddporu gpeci 8§

Gpeci 8lne sily s¥% tvedami pgomrrcodictkd mSQB s |

synonymom.
1.22. SOF, PRI ESKUM A VhSADKCRI

Ahal g2m bedgne rozg2renim terminologickIm |
identity zo strany iiekl cOhS oFRj,anj e alvmiOm® zlam
AvisadkovIifn, SOPVORs&R mMné i5.a p Gl hbSepgdnnelp gvam T v a
pr2padpriakskigmEci Bor gom ak ¢sicfalebolyd Gialld&i@ rli uxeo
St 8§le teda nedoglow kegonichvopsadkoviomdvej skom,
OS SR neexistuj e, prieskumnT mi j ednot kami é

gpecifickImi nositeOmi rozdielnych sptsobilo

Visadkov® vojsko blva spravidla od6@.ani z o\
rokov v ZSSR aj mechani zovanej pechoty) s ir

sa do boja prepravuj¥% pomocou pad8kov®ho al

“Nekonvenl ng bojovs§ |innosS je vo vgeobmrcatoistvl 8dkd ialo
okupal nej mo c {39 alebo IP®Fapr . AAP

" AAP-39 NATO Handbook of Land Operations Terminology, Edition B, V1, Ratification Draft 2014; str. 2

149
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byS 43. visadkovi pr §parl ebrom&dy vizeddukgénj§s dve psua

ozbrojenlch s21 PoOskej republiky. Organizal
ako u inTch Oahkl®hspeigPossajvepsenli kekj e tTr
jednotk8&m va|lgiu flexibilitu ausdios®bmapbgad

audr gaS kOw% ov® objekty do pr2chodu hlavnic
nasadzovanou jednotkou | eVoswdrmdwodIlnd cphr g rpa
kr 8t kodobo mogn® vvyskadrkaaS o a p dlecsinene)krayu Aj v

vtakom pr2pade je vgraikpropwowan&® m@pd §hrowvwami8 m@r

Prieskumn® pedomt kgde Yauwv| en® n aprospeghon8v ar
zl ogktyorej organizal negt an doarrkgdaia & owAind @j @ é ©
sil 8ch vyspellch kraj2n od stupRahwvgeyejidsko
predovgetkim jednotky hObkov®ho prieskumu, I
znich vgak nerokk adivélsamk Promeima e? .dlighabt ike ¢
zami eRani u so pSslake N@mko@Ewioljgokitheemat r 8l ne odl i i

2STRATEGI CKC UGI TOLNOSs SéL PRE GPECI CLNE OP

Zdefin2cie gpeci 8l nych oper 8ci ? vypl Tva,
takticklT mimipr os8kliseddrki m predpok!| adjoenn svki®& ko rj g8

gt 8t u, ktor® takimto n§strojom disponuj Y%, Cc
strategick¥% ugi t*®] Nas $ e( s tzr§«tl egliec md tgiul idteyf)i no
alokovaS patriln® zdroje na rozvoj s$p&t@®me§s

obranya@ zbr oj enT ch zdfoejkite2kv, n es pproS8weniet iae a vgemogn
sily nedisponuj¥% takimto konceptame,dzs$t §najgi t
rozpor um? n¥chc hen ackioenJoevc at r py i cnkooru§ | dPe\gBreard § ci «
tak®hot o strat ezgpiehlo®hjoashe@enceduadeal ch Yal 0 h

pravdepodobn®, ge SWFu dauwdd/n zyl e sppr & Epor basvne. n ®N aav )
jasne definovanlch rol?2 a poslania bud¥% ma$
zdrojov, ktor® s¥% pot r°tmrni® mlab gecjh asnpalSivindec $f au

autorov zaober aj Ycgiicth? ms aS OFt reaxtiesgtiucjkel mmypgol ui e n

S pl &novanim zvigen2m poltov na pluk.

49 Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Monterey, California. Naval
Postgraduate School, 2012, str-38

*Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Fdte@sYork: Columbia university Press,

2007, str. 144

*!bid.
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strategickdjroagrrehfAosnoignost?2 ¥hahekwnm npirie spio
pre vojen¥k® ateide®,i el o pre konven|n® sily je

slobodaokiahoasti§ @grostredn2ct¥om pougitia oct

Je potrebn® uvedomi S si, ge ot8zka budov
presahuje YWMOSRRSI®DY eR ka | republ i ke do s %l ac
relevantng8 s8EOBt &kioa spgowdgietgii @ k ®h o ng8stroja
strat ®gi al/ pl 8n pougitia SOF ako pmoeéiitegiklla ds
strategick8 ugitolnosS ¢gomedie8d Myclieppbdrgpiel n
komunitene z al al a prebi ehall amd me dppe Mi§§ Idr yskhu sa me rc
stupRoch velenia OS SR s¥% vgpkiapehedswvbd] hwocrp
VOSSRa zahraniuliz 2ane c¢h§rwaimeahhdmadsileandneg a4l oh
SOF OS SR, aby poskytoval o svoji m mtaemz2awree i
vzdel Hwdlasstv, ktor§& mitge maS pre ich rozhod
inavr hovan? mognost 2z hpalluijtvicdk ®miuz nvaerd e nAliy r Ioc
probl emati ku g¢gpeci 8l nypohl idperk&qgi 2¥%rloompeet em!tg
vytvori S mini m&l ne na ¥r oueatdoblad® SR odborni pc

3 PRIAMYA NEPRI AMY PRCSTUP

Vbezpel nosteneljaskomumli&§dne myl n8 predstava

Avyl epgen2mid konven|lnich s2|, teda elitou. |
kt or8koOvek konvenlng§ jednotka (napr. jednot
plnenie svojich%zl o h ako s¥% in® jednotky rovnakej k a
sva@]l gou mierou zrulnosti. Miesto toho ved%¥% mi

prijateOneijn 8%kl cawmiv.r iSzZOFkas¥Ya pr et o oddstiaden® ni e
vNaka jedinelnim charakteri gpiek&mi dlklhc ho psp la

2ViN rozgikrrenempogdmad® rwiktoy $oenné ksni al ebo mognosS ozbr
odporu vo,l iktookru@ 8§scai inemusi a zdaS na prvIl pohOad zjavn:
“Mal ® t2my s va|l g2m utajen2m schoyhm® dhosioavtami & st f otrea
operaln®ho prostredia.

¥ CPT Colflesh Khoon Liat, Whither Special Forces? The strategic relevance of special operations, Pointer,

Journal of Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 4, 2013

**|bid, s. 35

®Pr2kl adonspmjgeun @ ygt §ty ako | 2der v problemati ke ¢gpec
Vel iteOstva gpeci 8l nych oper§ci2 (US SOCOM) priamo po
vzni kol aj %YWrad Asistenta minigtmazbédjranyt pnzei gpeCAS$
of Defense for Special Operations and Low Intensitry ConflstS D ( SO/ L1 C) ) v pol te asi 6
zdroje uv§gdzaijlvd Op ot|latbyu CGakgo vdloc h9 5mi est vr §tane vojensk®h
s avu), aby Dbol zabezpelenl civilnl dohOad nad gpeci §I
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vygadovanich na ved?®@krenmstpelin,] cBOPpRIESaA Uiji
silami obmedzenej veOkAZt ywherajestieRa ¢hp Imd sb i &
gpeci &hnyzevhyguj e ri zi ko, ¢ge bud¥ pougit® nevh
ako by mnoh?2 popgrodtkdde, |lke N as ¥ e$@F vpoug2van®
pi |l °1SOF. /s %: fAniel enzmgpdemi geoj akkmov® bomby
v skutolnosti s¥% Y%plne odlign2 a mali®by byS

ASOF disponuj % dvoma z8&8kl adnT mi okr uhmi
vzSahuj¥% na iobstkivapehaet®r Scihoopmati mhydhedwo ¢
azrul nosti-dilpdjoonan 2ak as a vzSahuj ¥ njaazykbv@o
schopibdei piiedonod@eatolsiSmnepri ameho ptsoPBenia

Mnes s¥% ... @pbebecmnd nozngvan® ak§Tetadve guj Y%c
z8kl adn® zrulnost.i sa prekrl ypjei Slonejz § kb aj
| i nmMgogsttieda nepr i aaorteihrour mn Zktyu pdr, estnédha pPadiea n
pr2stRmpiu. budovamnw?yhB0OENn®,e atey boli rozv?2janct
Vposl ednlich desaSroliach sa tak vo vyspelTlec

operalnich jednotpireeckv a@k,;, ki er® tgabber ajviac]
zrulnost2, nakgOkoovggadmplntaddtcvikt Yaru, vyb

Cel ® spektrum bojovej |l T nnosti j e mogn®
princ2pov. Na jednej strane je vojna do vyl
man®vrovl pr2stupnediognmeldatvyywnerpankea rizik

predovgetkIm pre stranu s relat2vne bohat T mi
slabosS nepriateOa vo fyzickej, psychologic

n2 znk8ok | adovkio jae ee xrtirz@mne Vvysok®. Ol ak8van®

*"Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Monterey, California. Naval
Postgraduate School, 201#, €9

8 CPT Colflesh Khoon Liat, Whiger Special Forces? The strategic relevance of special operations, Pointer,
Journal of Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 4, 20333

%9 Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Forces, New Qohkmbia university Press, ,
2007, ¢r. 146

%9 CPT Colflesh Khoon Liat, Whither Special Forces? The strategic relevance of special operations, Pointer,
Journal of Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 4, 261r335

®1 Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Mon@zikfprnia. Naval
Postgraduate School, 201, £0

20Okrem tradilnej % ohy GpecUSKAhyobhvsa} beivingvojsrsdejej o6pi ed
s p o | uipCtMBCc(aebo Civil Affairsi CA)ap sy c hol ogi cikPEBYORS (alghe Milgrg Inférma-

tion Support OperatiorisMISO)

® Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations FdtegsYork: Columbia university Press,

2007, ¢r. 150

% ADP 3-05 Special Operations, 20128
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existuypa mognosS rTchleho a Y%pln®ho zIlyhania.
nepriateOovich slablTch miest a rlTchlu a pr
ZrulnosS-dbpli omatt&kati e vygaduje presn® vyho-t
ale visledok sa dosahuje pomocou trpezlivos
fyzick® nebezpelenstvo, prad madae zsltyrhaatnei ga c mi®s
oper 8s¥ievmesvoj e] podstate vysok® rizi ko, 8

vykon§8§van® silami pre gpeci®®lne oper&cie mie

Prim8rnou strategickou %l ohou SOF je reak

nepriamym stpolns apre2npn e Vvori a akTl si dopl nok kor
ved¥cu %l ohu. AZrul nost.i SOF poskytuj %% men
efekt2vnost. konven| nlTch oper §ci?2 priamo pr
ci e Ooevp rai a mo ndaprovigya n?bry vpaot e Ost va nepri at eQovi

sil 8§m by teda mala byS povagovan§ za vedOaj g
mi ery, do akej] sY% SOF nevyhnutn® na podporu
oper8§ciaAal &lbngseh| s% nepriame misie SOF porov
priamej®zalohioe.viypl Tva, ¢ge nepriame misie SO

prioituaSOF by mali hraS ved¥%cu ¥ ohu pti pltsobe

Nepriamy pristup

tgt
et

Urychlenie
vitazstva/spomalenie
porazky

Obr. 1: Porovnanie priamehoa e pr i ame h @ ppercd Stl mpunnlkep 8w Bsl ®mo
ptsobenia alebo p!sobenia na podporu konvenl

® Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Spe@pkrations ForcesNew York: Columbia university Press,
2007, ¢r. 150

®1bid., gr. 177 5
“Doterajgia tendencia v OS SR je poug2va$ prostriedky
sptsobom, teda naj menej edekt2vny mognl sptsob ich vy
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Okrem vyggie uve/dBSeon®he ipnPrkl|l aakl mt o pr 2
0 Mazare Sharif.

Bitka 0 Mazar-e Sharif®®

Vel er 19. okt -bra 2001 sa do Afgan
Gpeci §FPngiclhe nsr?Tl t 2 m Op e rialpha¢aDA)I595bsa infitrovhl
do w%dolia Darya Suf47, poyseopioyi vr kuOmekae
aj eho ®ehl HiMOOKkm najuhod Mazar Shar i fk.r 8t2km ms d av

dve polovice. Jedna sprev8dzal a geDelr §

Koncom okt -bra 2001 eDa Uge rSer §QF rdtetobs
[ Nal g2 m] vel it e{rahimorskhanem i & ¢ g ia k spelursa doodlian
zameran2 oper8ci? na sevVe re Shapff TaldganvEyrenzk
VI ase stretnuti &7 wWel male®s tnac a d SO Elethent
zvel iteOstbhy& zkroSgd® hiawziaar, aby pomohl i §

T2m ODA 595, ktorl sa pripojil ku
| aspra® vzdugn® Yid ealibgnu ypriestéré Beghaamy asii 18 km

®FM3-18 Special Forces Operations, diffddebt&Kindos\War:aheovan® po
United States Army in Operation ENDURING FREEDOM, October 208&ptember 2005. Fort Leawe

worth, Kansas, Combat Studies Institute Press, 2010

“ . osa tTka Gpeci &§lnych s21, v -eShart®DASI5§83d,ivprovimci s adi | i
Bamian ODA 553, v priestore Kunduz ODA 585, v priestore Bagramu ODA 555, v priestore Farkhar ODA 586,

vV priestore Ydolia Pamisthamu OIDAl 59das &Ndhe d® htu2z Ay g@DA 5

“Gpeci §lne sily -slYermnigami soamant®atvnil@h t 2 moicADA)( Oper at i
TakTto t2m je v prvom rade urlenl na vedenieanekonven
hrani |l n% vn%torn% obranu, dgpeci 8l ny prieskum alebo pr
podpr 8por | 2k (Warrant Officer) a k dispoz2ciit-maj ¥ op
stojn2kom v hodhost iudp ealtef o (\h oddnmBa)|t exns?p rNeAToQ aQRs k ®h o p ¢
ka (rtm.) a po dvojici zbraRovich gpecialistov, genij
na spojenie (v hodnostiach radg2a.rfTtm yekagttepndivepn
a viesS oper8cie, m§ vigRa)k,y daknKdecd ev ygk osrb&uv 3 Siprofriul t(rS&l
vzduchu, organizova$S, cviliS a viesS domoroda® jednotk
nepr2stupnom priestore dlhodobo a s mini m@pemto-u podpor
nal Detachmerit Bravo ODB). Spol u tvoria jednu rotu gpeci 8l nych s?2
jadro pr8poru. GtyavepnBmokgmsRom&§Bkagdhhm &peci §l nych
organizovan® Skupiny gpeC|§Inych oper Benmuz h5.d npGU n(Gkmaug
syst®mu (napr. len 5 podd!stojn2ckych hodBoateékvptoui
hodnostn¥% gemakidc ud!| ko o odnerondoiuenlao htoldanloesrt §Igowmydgrsdma
pr2pade nezodme/Iedémuhpraklpeﬂxdudamlaemmlcdum%lDeh lat orTch ti
pl ni S

“"Region8l nespobf n®nvekvan®Ostvo orientovan® na Bl 2zky a
Severng aliancia zahRRala protitalibansk® shly ovl §d
mad Shah Massoud, zavragdenT 9. 9. 2011 .FahimKhaipa M I 2dr an

hammad Mohagig. 3
“Vel it e Os-N@ant Sp&i@Dperations Taks Foichor t h) bol o spololnim velit
oper8cie pr8pornej veOkosti
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Dostumovho veliteOstva naviedol 21. o}

Vel iteO ODA 595 kpt. Mark Nutsch |
anavi edol Nal gie | eteck® Yiderly tpOeki®n
blkd €haparal. M Tchl om sl ede sily Severne,j a

dedinamivo k r es e | uden eShoadr iMa zzaar vi dat nej as
navedenlch ODA 595,

26. okt -bra kpt. Nut s ok Oniitkst aé¢ Od m oy

sily nepriateOa pres¥%vaj %cenawai gsujnka
Vader y. Vel er 28. okt -bra sa infiltro
umognilo kpt. Nutschovi rozde&avieS iQDRAS

pozost SkptaNutBchaus oj 8r a.

hal g2 deR prigiel veliteOskl prvok
ppl k. Maxa Bower sa, aby rpoasdkeynt2o | ODpAo dF
asi | 8m SevernejpDoashtiuamcipei gpmémpElaae na

Polas tTgdRa od 29. okt -bra sa prv
Mazare Sharif pr i pravoval. sa na nadch&8dzaj Y%c
pripraven2 vyrazi Se, OpeN § t-il38 zhadid dad 1@ |
bomby BLU8 2 ASekal ky sedmokr §sAgkKiproka dedep eleme
ODA 595 sa vgak dotsalailbamlskdkoveTadltielidan
odrezaS ho. Pri ama JDAMa%tgmiEy ploa mponmlal, plria

nar ug@oimbhlai pr2slugn2kom SOF bezpelne
podobnl Wspech pri navB2zabeézpidleotonwT dlo
ainTch |ietadi edtoromvetenidsaden@Fdlibmaw] m pr i

9. novembra zal al Dostum konel n¥%DA

595 navieBS52 n/adez8kozpy Tali banu na od\V
Neskoro popol udn? sily Se@e®verrmdji Y%a b ipagd
veden2m kpsedINdtobsRali Vi hrebeR. Nasl e
aliancie obsadil:@ mest sk® | et jelokporadcoi aq
Gpeci 8l nych s 2dSharifskdebplisice | dnoe Marziavr2 t an 2

“Hl avn® sily gener§la Dostuma tvorilil jma dko Roncah k onRaoke
iglo o najlbegpe¢jgg2 dapmajvwl pr osdvae rAfg@iktan. n8r ol nom ter
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Toto rlchle v2Sazstvo by bolo vyso
: ktor8 bol
vtichosti uznal Yol ohu vzdugméj MaShair ]10.

novembra spravodajsk® agent¥%ry citoval

aliancie so vzdugnou mocou

bombardovali poz2cie Talibanu. Pougili

Pr2beh pr vAfcghan®OBA ane knihd Homses Soldiefavt.
2018bd na jej z8klade natol enT f Ndwnorkubola
vi. 2011 odhalen8 jazdeck8 socha pr2s|

4PRAVI DLC BUDOR@NGAVANI A SOF

Pol i tviacjkeBhsik ® vedenie mus?2 pponwcéaiptyizaplomzdrr
aprostriedkoivsp&zdoci® m&§Tk sa tlka aj s21 pre
aplikuje tzvpriA5i ph §pdu OtF® ®ma 2v yoplte§dd ez mi ¢

415 pr 8vd SOF

Vroku 1987 boli npo zd&rkd vaarei ad | thopeodmihoh ¢ p
odvoden® AprapdiyficSmOy, Halez®kl ade ktorTch mu
budovan®. Tieto princ2py si musia osvojiS oki

apolitick®ho wadednidbvakton@k$ahto jedinelnlc
aplik8cie tlchto princ2pov StOFmtajti¥%l stnE&shjp

T udia s¥% dtlegipedgtat mk or ¢Qaddec®r, s pad |e? vvao

venz2, Spir&,vnkt ©u? sYs vpnakaj YacakoydVvim, e ns?
sdostupnim vybaven?2m. Na druhej stryane, n
kompenzovaS nedostatok sprg&vnych Oud?2. Fil

vybaveni ef riorengtuarptheteduipmeria r

T Kvalita je | epngailal, paokloetk vsatnatriotsat:l i vo vybr e
avedenTch Oud2 je |lepg?, khhko®heOk@®sdBnoigesetj

ng8 na plnenie %l oh.

> Stanton, D.: Horse soldiers. New York : Scribner, 2009

® Friberg J.: SOF Truthshttp://www.sof.news/sof/setfuths/

""Tucker, D.; Lambg. J.: United States Special Operations Fordesv York: Columbia university Press,
2007, #r. 149
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T SOF nem!:dgu byS masawd®d prokdyuk kvam&:a podar 2
na wWroveR potrebn¥ mec ipdInieznd vea mi8crho |imiTscih?z aS
cvik vykog&wvaskthaj vVcvi kmiamond jedsotke je doi s k § ¢ h
mienkounant egr §ci u kompetentnich jednotdivcov

to proces nie je mogn® urlTchliS bez degr ac

i Kompetentn® SOF nem!gu byS budovan® ag po
vytvorenie kompetpnipifahepkbdhohaepgl@pénee |
berie dlhlT | as. Nasadlkm§tek qorh nlea ssep t wydaddjc
cvil ea®sha8l e dostuph@sjeedmer iy SOF ug v

T Vval gina oper 8ci 2 SOF v yQppaedrua|en §p oedf desknt iz cvhmi onsos
s2| nemiiglkedpbyBemol a dosbahaunfchedrphopivnett

42.Kri t®ri 8 operalnej misie SOF

Aby sa nestalo, groBSPErdusé: syogre map®edur
pougit2 gpecifick® prhohldé®u pnaemobgomopabeleé
k nenahraditeOnej fyzickej strate t TtcThmiot okap.
princ2pmi, ich potenci 8l sa zn8sobuje. | mper
poug2vaS,podudiemebere pozna$S i cdbmedzenib. sPoetpisl ost i
ADRP 305 Army Special Operationd®SpojeasckgGs&dna
NATOAJR35kni m pri dg&va ¢giesty, TTkaj%ci sa | eg8lr

T Je misia vholmgn® emaS@FNhenie misie pougi S
mus2 maS jedinelnl aspekt, skpttosrolbiV yogadu jSe
m8 za n8sledok, ge misia je nevhodng8 al ebc¢

je mogn® poug?2wna®S sako.n8hradu za i

 Je misia vs ¥l aplle§msom ( Sadgeni a) SHOIFa vdno®&haoh uy &4 ivtles
operasnepatagi ckej Yar ovne. Preto by sa nem
“ul i nkeN tak®t o ciele sa migu na prwvw pohO.

ry e pl 8n hlavn®ho velenia, mal:] by sa zv§yg

T Je misia operal M8 dWokyl ol nipre®ks8 BOF vhodn’

| as na ph8pvokugitédrae porozumenie? @krem t

8 ADRP 305 Special Operations, 2012r.4-13
" AJP-3.5 (A) V1 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2018, 56
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nYs pal ebp®l esti.l udealmusei a zv§8§9gi S zraniteOn
amobilnejg2m | ednone&psmi,a tpe @dkoorny eptrkd st rved 2 |

T Je misia ©®dr gotse QpH® dostatol n® zdrloje? Je
ng8? Existuje adekv§8tna poidsptoircak ® au dz ajys eadveami
akomuni Kalfm® mal n® syst®my? Nedostat gk vyl

konani u leNrj8eie®i,e® wvzhroadnIt,e Gind's tpurpen TS QoF .

T Vyvaguje ol ak8vanl vi¥etidokl|l padbgapen @psbi z
kejhodnotyam bmedzenTch zdrojov SOF. Preto musi a
wspechu misi er cawinove§aédle®®m® mi sii vliastnlm.

pr2pad straylyapemisanSOk, aal e eajnepasepemgmBpad,

T Je misi aMileigs#8 | maP2l amlaeSds&tl ®g&§anym r §mcom o
vr8tane pravidiel nasidRDENi.a DERU Indoy amf® EnN @
dosi ahnugmOin®danTch | eg&8lnych pr8voynoc?2. |,
hnutn® ROE, musia byS vygiadan®.

NAMI ESTO ZCVERU

ZuvedenTch inform8ci?2 vypllva, wuhPensek@? |
vedenie gt8tu poznalo z8sady pougitia tak®ho
oper8cieicBemph®Pt ppugitia dok8ge mnohon8sobi
an8kl ady. Dekl arovanim cieOom |1 8nku bolo ¢
vbezpel nost n &lovenkkejmapubiiké absentuetZoho dt*vodu || 8no
form8lny z8edwo. zBk|l adengpeci 8l nymi oper 8ci a
vojenskepol i ti ck®ho apar8tu gt8tu zaln¥% zaober a!

avheposl ednom rade org8ny riadenia obrany gt ¢

Ter az sa pozrirme, zakpalbiyatkawenl8l §nku vyz
di sponovali SOF schopnimi plniS cel ®bgiortf .|
vytvoren® Il egistiacR® ngodami enky na i ch plneni

SCENCR%AOSs obl anov Sloakmaskielj2y epubliky v

Okamgite po potestdanznlicmf oom§anecilo Sl ove

spusten® vgetky dostupn® mechanizmy na ich v
ako je jasn®, ge sa stali rukojemgicdkmeRtmo @m
udr gm&vyvhnutnom utajen?2, nakoOko posledn§ ¥
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potrebn® kroky vr8tane pougitia silovej mo ¢
Di pl omatick® kan8ly s¥% o kuvesenou mrgai yzh8nctiitosu®@msn v \
z2skaS | o najviac | asu (a spravodajsklch infc
skrajinamiaa kt ®p mi est ore, ktor2 by mohli uOahli S z
ovybaveni e prgayamdviazariesmlau pr §ce s o s us e kiordbnmi kr a
s¥% rukojemn2ci zadrgiavan?2, na zabezpelenie i
nevyhnutn%spogvetdagc&kitsapodpor u. Predpokl adaj
povol eni eetniaskwayugaada i®00 km od predbegn®ho ope

Sily pre gpeci 8l ne oper8cie zatiaO aktivo

na vykonanie tak®hoto typu z8chrany, Kktorg§g |j
pl 8novanuan,8 cprijideyr.aadbst avy bol Y% ohovo vytvore
presne prisptsobenl na vykonanie gpecificke]j
spravodajsklicpriiestorm8§cptedpokl|l adanej oper §

apravdepodobnom mieste pobytsd ave r ukoj emn? krotvz.n yTcihe ssp¥ j ze2nse

avl astnl chs¥Yzdspjawvovan® tak, aby poskytli p
najpresnesjigu8abraz L& m viac i nf omanBrc® 2p rjies pdlosse
na mieru Yadyekond§wad 2kamont§c ® it pohhSon @vtavnoideu as ¥ hl |
(vyll enen® zo skup?n gpeci 8l nych oper8ci ? 5.

predpok!| adan®h 027k $partéra kdéywikeotnad Yo nz 0@ k ok *HAL O a
avibernytd|enie taktickej prist8vacej plochy. |

mi este pobytu rukojemn2kov. CelkovI polet je

DruhlT Spartan dopvwelvenipar vikay Iretaidseknd,a kad e
operalng8 z8kladRa. VI &8dny ¢gpedu§h® koeprahko®
spojencov s% vyugit® na prepravul “sJgdeen@pecb8a
oper8cie (speci ailNadmgr altéron$0OW)ehidol ehknooQ knl ocsht
gtvorkoliek. Okrem toho butle potviebBd®opegppa
(Commandos) ako sZdberzlpeWNE&ji apreerakocni8d a( t | mo |
poradcovia, vojempok®Empbl peirs,onBekk Grait)wbdasd kwdw
voperalnom priestorepr iPest®Rorsd | oyp g rpddriod) odPo snELSn

* Zoskok HALO (High Altitudei Low Openi ng) j e z o svkeoGkoer wiolOpkiym s do m z
vistrojomposgi a¢imdkyss2ka, pntzkepromgka padS8§keo®wnEme
Zoskok HAHO (High Altitudeif Hi gh Openi ngptyareynkRovd@asika® vipee nd m

di aOkovIim preletom.
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vykonanie oper 8cilasdig 4«8 mhoeda? p,0 dtOad snies]m §r a p
pobytu rukojemn2kov. Vyjedngvali sa zatiaO sr

Vtom istom | ase bude pw6dprBdvaerkl cHha wék , v rntau (
ned8vno obstaran8 alizibgutygplacaearn & ad eSkvaditen ap a |
M134 Minigun. Po pr2lete s21 dve |ietadl 8 Sp
na 300 km vzdialen¥ taktick prist8vaciu ;
dopriestoru cieOa. viEamakudek@ypvosesg8§anoba pl
cieOa. OdtiaO jednotka @Gommahodos ¢ yperd?apSatdaek § 2
potreby mohla z% astni S Ytoku. Prist8vacia
dotankovania paliva pomoao v n %t or nej mond8ukl | 8ar dnoevj o mm 8pdrrigees tvo

Spartan, alebo priamojze ho n8dr ge.

Vtom | ase ug hliadky nasaden® na vedeni e
pobyt u r ukvoyjkeormn&vkaojv¥s aj eho nepr et r §ziits@& ipSo zpoor| oe
teroristov, ich dermPmiL)redichNaVRatotreompm adfat hi®f é
Spravodaj s k?2 anal ytici SOFpr{esehkhterz ab®& dal
komuni k8§cia so spr avSRdpmjosdiTutalel ckhaplan §laomnw ) v
sinfor m8ci ami od Nalng¢gml chdrpgsoivi 8¢ hapri.cho

apriestoroch sYWstredenia) dok8zal. poskyt nvS
bal 2 ku, ktorT si m! nea c p pdildproBizovak c mnapb8mbenlsa
samotn% |innosS na objekte. BDlinne s¥% vyug?

prostriedky (poskytnut® spojencami).

Zost8va ug len vylkaS na kritick® rozhodr

oper 8cie. ..

SCENCRmMBrmrsY vhybridnl %tok cudzej moci proti S

Po zal at ? dezinformal nej 81k admpop A & 0 bae n jaek t
spravodajsklch slugieb cudzej mocnost.i ni el e
zahRRa$S fal gov aSwiaenideo kpuondevirthoow, nvay tzvni | eni e r e
organi z8ci?2, wvyvol 8vanie nepokojov, podporu

sabot&§ge, agapgdy %pobytiackl ch % IseibeoOoim Trcchz vprre

oClkdody § 3jtesftedwisdw 3
¥hal gou for mou ptsobenia spravodajsklch slugieb je na
podpory #fAugitolnlch idiotovod (sic)ciochv yotrvgoarneinzi8c if2also g
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pol i teckah®miack® prostredie, Sl ovensk8 republ i
zamedzenie jej n8sledkom. Zodpovedn® politick
odol nosti obyvateOstva (resiliencepywatéOsftav
podOahl o | asto podprahovim melteg@om it?opa®dent?
val giny popu@logcije,j wepriat eOskTl dpeastkajatyv alki®n
politick®mu syst ®mu. Pol itiugivs, nadserdiedé¢ node | Ysri
vget kT ch gt 8stpnoylcuhpniiBnogvt |i & dacyi i vor gani z8ci ami

infor mangmaloaanT ob|l amMemeknat iuklitovlenhodnot §c
prostriedkom odol §vadeniOkr zan aloh omg2 vind cikm®v e

sptsobil ost? kybernetickej ochrany.

Uvedomuj Yac si, ge o B% Miniserstjoebranypevzdoaedeni@h o o |
vo veciach tTkaj¥%cich sa medzirezorbhm®mph Vs i
ako ho meart§md nych kraj2n (napr. Gv®dsko, Gv
niektorTch |1lenov Al i a%ficiN§gs(lneadpkro.m pdo bka |atdsnkel he
va| gina obyvateOstva zal2na jbirmy5. vBddieels vmoh
ochotnlch akt2vne sa podieOaS na ozbrojenon
por ovn &jipa®inPebaltd>. Voj ensk® vedenie si vgak uve
SR nie je mogn® samostatnei |lwberj&rieSnu k rnaejpirn u
konven!| nT mi prostriedkami. Pr2chod spojencov
vygadova$S dtldmgiur 2dpedie agtbali nemr h®b&Oal sh Yd
i nfr agtorbwskatderny nma lka@@¥imd vjiec hz nzaameina S, e spoj ene
kam pr2sS, pokiaO nehovor2me o n8slednej oslc

Zt Tchto dtvodov Ministerstvo obrany inici

umognil o rozvoj brannesoji poei akté@donygbt bbe¢h

od mognosti vstupu do OS SR (akt2zvne z8l ohy,
riadi S aj opozz2ciu voli vl astzarekpvl¥RPen d &.t o r§2 krlad cho m aj «
neutralizovaS protiboOgevick¥% opoz2ciu vytvoren2m vl a
defektora Jurija Bzmenova8® 0 % | i nnosti sovietskych spravodajskTch
gpi on8ge, al e p ohtpsthivwenkyditute . edmmwatch2visSgnpCaeXEBo&tH4s k't or §
vyug2va aj fakt, ¢ge v demokr atpiokK ejd alSr, a jgienda emiteo jmo diuls
poslednich 30 rokov nezmenil .

®¥pstava SR, |1. 25, bod (1)

8 https://en.wikipedia.org/wiki/Total_Defence

8 http://www.css.ethz.ch/en/services/digitirary/articles/article.html/354d2f280254065b540

0a7d80535e84/pdf

%Scen§r podoobknul ,19a6k80 pr i okup&cii LSSR arm§&dami kraj?2r
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brannosti ®’. Ni k sa nesnag? vyhovs&raS na Aneleg
pozit2vnym efektom yohkoop®2 dbpoppoyeéyage®n®ke

mocou, boli mavreOikreg | il astan®eaitral i zovan®.

Sily pre gpeci 8l ne opern8cniae esja np cedise Oaf &4 a
vpr2pade straty | apt?2pdbhemkedS® n| h®hlot &t @jk uv n
dtjsS) to bud¥% pr8&ve skupiny gpeci 8lnych op
organi zovan®ho ozbrojad@&htm odpdoun Jhley vpartiepdsatv

anastaven® patriln®amsetladmi zsmpyo.l upgpz 8 amnesskk o un s
Obrannou | igou. Os ttaotmt ®& ksrneejrien yv yW# ,j ak /o0 ri@® i ¢
dokonca psopgoil audptrkeSictu@ vobl ast i, takge tieto sp

aOuds k @ nsfireakgetjza@n ot | i vich krajin8ch s¥% prepoj

HneN, ako je zrej m®, ge sa pripravuje k
obrann® ppstdpveoua msestneho obyya@&theOsnavsa.v nN
mi gr 8woiri§la&ka ost 8va nnayNad peg c iv8yl snoykc8h. sko@ukeurp8ic i 2
m- de na pravdepodobndokondmgryocpr 2ptroakvly an a

nepriateOskImi vojskami. Z8r oveRi nfarja¥ tzr aubket 7Y
HI avnou Y% ohou pozemnillamH $2lokni eljee zwysjksagha $ 2
zbojasl 2 m naj meng?2 mi stratami . St 8l e s¥% vgak p
konven|nl %tok odrazi S alebo zastaviS. Obl &

akt2vne ptirg8§edj i &hlhdbjokkotnrovt yd e vIastnlch
sptsobom odbr emen? pr8pory Teritori8lneho o
sustredi S na mobilnejgie %% ohy od podpory me

po mognosSazdpopenukt¥%r riadenlch SOF.

Mas2vny konven|lnl %t ok podporovanl taktic
proti infragtrukt %re gaS§tibnerBpoaenyk®t kep
opatren?z., Opr ot ol ak8vanitaat nVarrmaangdicel vgak
avojenskim predstaviteOom sa podaril o VYt v
Ob | anvieaOkz j | asti vedi a, ak8m¢gie Wsihl ipa esingi ¥
al ebo pri odpore vol itohonedirvicadue Os &l m2 Vi 8 & §1
sabot §g2 neefekt2vnych, veOkW alsesPregpralvlyan
nezaberaj¥% vo veOke,j mi er e psyc hodkotg? wwrky®n o

Nie vgetci oblania chciealvglk miofun owssSt, umiby dta @D dS R.(
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ozbrojenTm odpaorho msl mbblgaRnsdae sapl nast ol ne. Ter i
vyt votrlemt® sci eOom je preto mogn® poug2vaSsS aj

Jeding8 mognos§S, ktor§8 nepriateOovi ost §v
Pozemn® sily OS SR uusrt@up i Vs ak %4 cmaor § Inlow.a n®&t &l
t empo postupu nepriat e@acdmik.8] NamiXzpmo taic ¥t o
postupuje, nar8§ga nmebxbddj edboh obbaopeni Bh\
brzden® otg&]lan2ou sm&@zwnédkowvhpcd¥] manektor2 obl
techni ku vliastn® st8da dom8cich zvierat. Pr
z8§stupy ©priaznivcov, ale z8paln® f Oage, i mp
vibugn® sngsst Pmy)t esat uj %ci ch obyvateOov. Ak ®k
obyvateOstvu s¥% okamgite zdokumé&ntodesiakacR v gad
mi n Yt prezentovan® svetov®mu spololenstvu. C
povzba e n ® zegrtievekf gi emu odpor u. ObyvateOstvo vie
pr2tomnosti nabeohpenrds8ciKea gtdy8p us ksutpaiyna ¢gpeci 81 ny
asistovaS, vykon8vapodpdcawrvdwkaSa spdpyaliarsw.e O
pripravovmeési addg daepraedu. S% to pr@eswrochni , K 1
obsadenlTch nepriateOom. Preto mor 8l ka obyva
| initelia vykdalrionvyjhalsfhsee sdiceekid iak dayk BrkeovOvdeSmev Taz v

zastavenie odpbaubges&nel egit2mna a

Postup prvosl edovTlch jednoti ek nepri at e
dostatol n® tempo. Il ch mor 8l ka wupads§. Je neprg
mal I st pp@padov. Vo svojom tyleak®ka®eekipok
ozavedenie nejakej formy okupal nej spr8vy ko
obyvateOstva. Objekty infragtrukt Yrzni |kean® ®
al ebo pogkoden® sabot §8gami al ebos p/alokpmi 8ci $
smiestnym obyvateOstvom pripravildi siete as
persong8lu, takge veOk8§8 | asS zostwve$smdach pi
nedostane do nepriateOsk®ho =zajati a, ale do
mogn®, doepg@Ra raady odporu voli okupBsbBujePog
t§to krajina bude®pre neho nestrgviteOnou

8 Swedish Civil Contingencies Agency: If Crisis or War Comes, 2018, str. 12
¥Pojem krajina AnestrgviteOn §z Jpint $pecamlkOpgratiand Uniliersityo | pougi
vkurzeResistance n Moder n War f aroku201d. ptde 5. pGU v
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Skupinynygmecopgér 8ci 2 zal ?naj % koordinov
obsadenlTch %zem2 mesadSiR, hrkutorm® mdakormu eax zast

as ¥ podporen® silami Aliancie.
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TEORETI CKY PONOADINMANAGMENTU
A JEHO PROFILOVANIE AKO VEDNEJ D¥YSCI PLCN

pl k. ggt. v. z. |l ng. PlPadosl|l av | VANLZC
Akad®mi a Policajn®ho zboru, Sklabinsk®

e-mail: radoslav.ivancik@minv.sk

THEORETICAL VIEW OF THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT
AND ITS PROFILING AS A SCIENTIFIC DISCIPLINE

ABSTRACT

The gradual development of human civilizatidine discovery, conquest anded of
managemenand administratiorof new territories, the deepening of organized collective
effort and social division of labor, the development of military and operational arts, as well as
the expansion of regional andoesially international trade and political, economic and social
relations causedgradual development and improvement of not only practical but also
theoretic knowledge from the field of management. Therefore, the author's, aimhighe
use of relevanimethods of scientific researctn, point out thedevelopmenbf management
and its profiling as an independent sctdit branch within social scietific disciplines,

although with a strong interdisciplinary character.

Key words: Management, historical context, evolution, scientific discipline.

bvoOD

Koni ec dzrauhi®@htooka tretieho mil ®i a je char

~

vivoja Oudske,j civiliz9paociedi ahtadjKimea micvkol mi § ezt
sf ®ragdl ol nost is.oc iSEK cargocmiac k ¥ m, politickom |
prostred?2 nie je tak$§ stabilng§ akomemacadt T m,
Pod vplyvom prehl buj Yce]j sa globaliz8cie ra

akt ®r oasticajal ko mp | perxenvoisaSz amm0s S pr e bjiaevhoavj.¥%cT ackhl t
vivoj] miednejStamenn oh ® ponadrvhejsirane akti eg pol et n®

azt oho vznikaj Ycu rvdsatcaelri® irtiw,i krSeur | it osS a
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Z hOamd rs&k@Emg e ttietoyzmeny javy a process 0 sebou pringga
pogiadavky na YWspegn®ef @&kiydwkayni emamragyadr isk &g
Nekoranec akol. ¥ ej t o s%vislosfichl ps8daovgetdiylnmms kou
zmien,j uvE@dehoAplatilo dnes, Avdjistedk®8hEta
vivoja Oudslkaj mamalgonemd s toir g a niez §zcrie2j nmBe u sGtes | &
manay®ti 3usopimdSj a sa staS maj svtirvaagivaérmgmi e n .
konkurencie akceleruj% natoOko, veemor garmigm§
reagoma asmenenakc s¢ wulBySnueiepbethn®ani knwusS

Riadeniej e d n o tplodesoV vakomtot ur b ul e nt nad @ snemazishtsa e d 2
ekonomhcgbdmi enkach, kgtl corb@ | snao mu skkountkoul r Reunj| YA ovm
z8kl adn® funkcie managmentu akd&koplk 8oobdwaaruda,?
uskut mibléhun & odaebmr az | astejgie aj’smuiyigmasugé
neusts8le zvygovanie kvattotpPemaoh@Pmdgt Gtame ga
al ebo s¥%kromn® organi z8ci e, zi skov® | i nezi s
vojensk® or gMana@Emaret ala poditejyprid m 2vm ada st §v e
faktorom YWspegnosti vgetklch typov organiz§c

ZhOadi ska historick®ho vivoja je potrebnde

aktivitami vgi adnom pr2pade neobjavil l en tak n§h
ak oor dimdivvaiSduig§l ne wsilie na dosi ahwniudxodjeorkol
OQudske,j spol ol nosti stala pre | loveka nevyh
motivovaS, vzdel §vaS, ale aj kontrolova$S Ouc

deOby poguvejam ekonomickTl ch Rigdene¢t maonagovanp el

t T cht osappkupriesta® vs pol o] nosntaij djiteldengoiut ezz g2 ch Oudsk

Ug st aroveku by s a bez spr8vneho manago

neposh v i | i p yEgypten2akkbo Whe x i k u , veDkhe, mwuri swt® 2z
vBabyl one, rodoskl Allxlamdg r il ii anla ¢ Hgwkarnasseu z - | e U
Vstredoveku by sa nepostavildi n8dhern® pal 8¢

arovnakotakvnovoveku by sa bez d!sledn®ho managov

ni kdy nevybudoval panamskl alebo suezskIl pri

! NEKORANEC, J.i BELAN, LTPETRUF ov_e, Man aZQO@lrSS.k e ikzo8rkp eatdendcipeot enc
organiLia ¢ ioe.s k [AkMidkeui &g o:zbr oj enl ch s2l| g,Q08e3xka Mil al
ISBN 978-80-80404789, s. 9

Tamtieg
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Doverskou/ Cal ai skou %%ginou, obrovsk® vodn® d
ti] i ace mrmarkohiralp ymesst §ch svet a.
Bez dobr®ho velenia, vedenia a vicviku

materi 8l neho a finan|l n®ho zabezpelenia by Al
nezv?2 Staw@KTichv bitk8ch d en edzotbmyrlaip et, aREfimio.kei &
Podobne, rymg kiodcosg8rmni bg ni kdy nevybandoval.

rusk?2 ic®hrivogvodcovi a by S i ni kdnySr adposdma
anevybudovali naj val g?z gal8a g emnwéditoa .n aBevzt erdan @
vyspel ej | egi sl at2ve, administratzve, Yaz k O |
organi z8cii polsipoidékisklychz %ahov, atN., by n

aspravovaS z2skan® Yzemia.

Spostupni m dvslkveojj oeni vVOul i z8§ci e, objavovanz2m
novlich Yzem2, prehl bovan2m organi zovan®ho ko
rozvojom vojensk®ho a operal n®ho umeni a, a

medzingrodn@®lti ckd ctqgduh osmspod 1l elnysdkH cd vzSaho
doch8dzalo k s¥%Wbegn®mu rozvoju a zdokonaOov

poznatkovao b | ast i managmentu. Z8roveR sa v r §mci
managment pa ofsialmosa &t mlk vednl odbor s vir
charakterom.

1 VhVOJ MANA/GIMEORIOKOM KONTEXTE

VI v ©judsckievii ljgz&addel i tneldmserozmjpmstplol ol enskTl ¢
aekonomicklch vzSahov, vV Vi obmihcéhkpasamk ona Oo:
vivojom a zav€dechmnd mmaiopakia@p oehl bopahédimenske
deOby, pké8ktekt 2arnzedpoms ¢ds0 pmieasdi2S, kosmdi Rova$
Oud2a W el om dosiahnutia v®ddolyenTkcehN sCpuodliocal ni
vyt vE8raSaspklUpl ng napdosimltngte a &Oov, ktor® nemohl i

jednotlivei, sar i adeni e t adtalocevghmt s®upi® zabezpel eni

individu8lnych ¥Ysil 2. L2Z2mnai sk upa nb&i®a Wasa é p
s a zva&| govali organi zovan® sriadempa ariadiacich T m v i
zamestnancaV

3BELAN,L.TPETRUFOVG’:,VAEQECHA,J.2018.Managment vo LvptenskVe Mi ku
Akad®mi a ozbrojenlch s21 gene22@d ISBNM78B0-804G5658,e5s10i s | av a

73



VEJENSKE REFLEXIE

Ri adenie (managment), ako praktick8 | inn
pr8&§cou vykon8vanou Ousdas kddni z &loil etkk # vimii st -Drait a

je teda rovnako star® ako samotn® Oudstvo.

(managovas) ug od svojich poliatkov s¥% pred
poch8dzaj “ace zo R?tnaar oavlekb®ch o GrE®cykpa .a , Md2nzueme nt §
maj 8kl ewxandr i i aAlbe’h oSicnhbreSimy Kvar naku | i Luxol
Forum Romanum, Pante-n, pal 8§8ce, chr §my, K Yap ¢
aParten-n al ebo ch&n8nt hAt @niyovNickh®& 8w At Ol ymp|
chr 8my, pala&mfei,t edStvraedI lBebaol i v ¢gi adnom pr2pa
zhody n8hod, ale visledkom umeni a, schopnos
viesS, plé&novadinovagdniucusmaSRokasr motivovas$s

az8§roveR agrdcensnyosnedvyahnutne potrebn® na vzn
na t¥% dobu rozsiatyghldialj nT ch a

Viznam schopmedtyi raadi S (managpoh8) naestvil
naj nsd%vvi sl ost i SO vznikom gt8tov a potrebou
so vznikom veOklTch arm8d a rozvojom vojenst
postupne narastal. Jphctubahem emt er ive myes & l8n
prehl bovan2zm hospod8rskych vzSahov, nN8rastc
i ndustri 8l nkmi8 ses@gbl gupesbid, hi storishygl pF eds h?Z
najrm@ci aud & dup r S8azrmenowharaktens pol ol ensklch vzSahov

K zrodu a vIivoju modern®ho managmentu ako
pr §wéiavy sn®sttupoesm i ndustri 8l nej spololnosti,
stroj 8rskejouvisrvorhiys i @ c erpz viorj forma gnt or vulkct hvar fyo rai e m
vdr uhej pol ovi ci KiNeavlagtenj§ sa kecheol esrt8ocrioil ival.voj a
dochg§§dza v dvadhgiubtiam gtysroalh?z . mogno vIivoj m
troch hlavnich et&8p. M8LONiK ¢prehejavkigamy ep p
hospod8rska kr2za z konca dvadsiatych a =zal
azmeny vyplTvaj%ce z jej prekonani a. Za m20
povagovaS sedemdesilatae sr odkvyo nmi nruol p&hiomis tgoorkomi

veku diskontinuity® °

‘“BLAGEK, Man&@ément. Organizo
|

Z’P
ren® vydanie, 28124744292 4 19s . 9

v 8n ramtmmahoddr &, Pawblliis
SBN 7 8

74



VEJENSKE REFLEXIE
2 PREDKLASI&AXIhCKh KMANAGMENT

ZrTchOovanie vedeck®ho a technick®ho pol
vSpojenich gt8&8toch americklich, kencvomvibewben
stg8§va javom dovtedy bezprecedentnim. KIm v
miera roln®ho rastu produktivity pr8ce dosat

rastu produktivity pr8ce zvl gidind chhe s 3m&Eho ree

storolia zvIigila dvojng8sobne, viroba ocele
viroba &§atgpohn @aroduktov. St “apal i Il nvest?2ci
gel ezni | nt8e Ideogprraafvmg asi e S.

Nov§ infrmddRaukalVa avar vyspel Tch krajingch
val g2ch podgnirkdwcau virobkov st&le valgiemu
Zvygovanie viroby, zva] govmme lel bpoovdannikeo vd e Qlzy

z8kl adeg8gipecbal ozd*vodom prelo namiesto tect

rozgirovamvggovanbys pej efekt2zvnost. razantn
uvedomovani, al e ivryisaodkeon ide | (engai nta ¢ riearktt)o.r

Spostupnim wlavMdjzomu kvazpri&sitzinaa mz Ira guidteonsi S an a
tradzeiyé&l asti ug nestal skupinmy tmgo madoyu jreidmho
efekt2vne f UuPgstampine fsiar izerh.al presadzova$S n
vo virobe] d¢a ktaw§dzaj % nov® technick® pros
poznatkov z technicklch vied, mus2 sa aj
pogi adavksg&m dowywy, tepirertd Brkw®l npio zadalk kryich n§  pr
prakticBtcmiamapl|l viegti aci mi zrod modedmh®ho man

pol ovi ci dev2tn8steho storolia. Zali atok sy:c

Pozng8mkaPa@ajuemrdi skontinuita zaviedol do managmentu |
knihu "Vek diskontinuity". S a mo t ojeinii dpi s k o n m§ pritorn koeerde vo filozofi av. geol - gi i .
Filozoficky je mienen§8 nespojstuosS|I bstnes¥vigebbs§i ak
zemskej kiry. Zemsk® dosky sa dosky pVophrybpuajabse; p oj et e k u
ba dosky naraa, d o ¢ hzBnidetragenibA k ¢ h S egnaen ake Buddvwna povrchu zemeokolie
orgaiesiz8predstav2me ako geologick® podlogi e, potom n
dijg®emetraseniu. To m:ge ohroziS stabilitbhuckendovy a
hovor 2, §ezmyslesngd jniutidsaSlvh @ @ade &viz geipo® soS enkoocsrtad miakjie s kon| i
nast8va obdobie zIl omov, zmiewm @ai vnoetsep osjpiotloos|tnio.s tTir esnad yz
a bude Sagk®, ak nie nemogn® ich predv2das.

®SEDLCK, M. 8§ k2 0a0d8y. m Bnatslgvan:elurat Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 8183078
4553, s. 44
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VEJENSKE REFLEXIE

vgak viage ag k prvim drk8yami dvad3si jeadhomt
kpresvetl e ni ur, i @ykekemnvz (v managmente) | eedeyemespyhnutn
prejsS od ri adamrick ®@mofd @d acdkean i ku .

2.1 Pr e daknlaagsmiecnktT m

Za prv® vivojov® ¢gtgui ade manahmemol - giao
povagujekpreadkbhgmeat . bhsobousdruhapgephl ovi ¢
storol i a. Za autora prv®ho manag®r skeho text
svojefher€aiding and Spi pniimg edast orkd Agsaikd
organizAa n® usporiadanie tovs8rne, r o Zonfrousichneni e
|l i nnost 2. Anglickl matemati k ChaolepoBalgbaage
za otca informatiky &ybernetiky, zasa vo svojom die@@n the Economy of Machinery én
Manufacturesv y zdvi hol viznawmyudjeQbayni @r §mad emat i c k1

zl epgenie vyugmae®nosgiovzari aden?2 a

ZNal g2ch viznamnTch britsklch predstavite
vyzdvi hn%S naj m#eniRo ReTownaOw@we rm&k oa j eden z prv
viznamlagitosS Oudsklch zdrojov pre fungovan
pracovn® i soci 8l ne podmienky svojich zame
pr ac o v rzaviedolastsavoganie zamestwav. Ku pl at Rovaniu tTchto pr
aj ostatnlch marii @ myOoes/l n2okveSwr n& , | o vgak nema
aprinc2py pr8ce sa ale stali z8kl adom te-rie
S&§m vypriacgovnaparez i @ ntvd zvnea ke j apol ol nosti,
Il nginier =adkor eekPonvval nutnosS girokej gkgly

riadenie firmy.

Zamericklich predstaviteOov predklasick®h
naj ma He n org hDoa n\Y .e |l Ao C. Mc Call uma,s kiWisem? s § i
zpl 8novani a, odlganmn ®@®obe amiiaadanpaaxiami Pwoorer sa

povagoval za autora, ktorlT ako prvi definova

Predklasickl manadgment nemal egte amb2ciu

resp. vedeckou discipl2nou. Napriek tomu zoh

"BLAGEK, Man2a@é#ment. Organizov&n?2Prabahod6rvg&da, Pobligs
ren® vydanie, 2{8%247:44282 4 20s . | SBN 978

8SEDLCK, M. 8§ k2 0a0d8y. m Bmatslgvenelura Bdition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 8088078

4553, s. 44
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Kt Tm, ktorf2orpmoivaamédlui tkejto vIivojovegpnkaamit apy n
apraktickT mi sk%senos Sami, patril i riadia@j ma P
pracovn?2ci , ktor? s & k B @npairdatixie szf ojrenupovasdt kd

pl atnlch n§v podtopovy, Kntag vizhamnej g2 m pomonatkon

managmentu, ktor® pologili z8klady vedy o ma

- poznatky o primeranost. d Ozpkestngmeownakdzyv nej d
kladn®ho prvku ovplyvRuj %ceho rast produk

- pologenie z8kladov syst ®&nvuanddamezRao vngoavi® ,u gv

pady,
- uvedomenie si skutolnosti, ge pre zvl 8dr
zrtznych oblast?2, napr2klad z ekon-mie, m

- poznanie vplygmpme dielbiyz PaiSec ena zesypanmv ani e
avyug2vanie uvedenlch poznatkov pri zav§gd

- pokusyodefi novani e pdjerhwo markd gadenditc ha s ¥4l ast 2 .

2.2 K | aansai gcnkel n tm

RTchly rozvoj priemyselnej viroby sprevs
jednejst r ane, ale nedostatkom kvalifikovanTch p
vivoj v obl ast.i managment u. Zaliatkom 20. !
probl emati ky historick®ho vivoja managmentu
te-ri e managment u, vzni kIl tri z8kl adn® smer

tradi |l n® gkoly managment u:

a) vedeckl manadgment,
b) byrokratickl managment,

c) admini strat2vny managment .

221Vedeckl managment

Oznalenie vedecklI ma n & genmeon t h | vayvenhl Scdhiz ap rzeod s
Frederica W. Taylora, Henryho L. Ganttana n el ov Gi kbfFr gehbecpvoduk

aefekt2vnosti vIiroby cestou aplik8cie vedeck

KOKAVCOVCkol. MI2Managment | . Ako pl §novBrdfislavaalurgani zova$
Edition, 2012. 160 s. ISBN 9780-80785130, s.18
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Frederi k Winslow Tayl or, ktorl je povag
publik o v a | v 0  sSTheoRrieciples pfr Scientific Management§ k| adn® pr i n
riadeni a. Podstatuoui acearick®hyj @drsjttappokOa n
princ?2py:

- vytvorenie vedeck®ho z8khalduageri éa-dadtise pa
pirickITchpopzrnaavtikdoive |IY avyt vomreémidengkut ol nej

- viber podOa vedéstlkdo® w§ysadlanie, ovygkol
botn2ka Y vedeoagkles®eivingr raozvoj pracovn?2ka;

- Yaprimn& oaen8 spbbupyBmal sabst ®, (geo-sa Vvge
bi $% ade s prijatimi z8sadami Y | o najopr
ved¥ci mi;

- pr8&ca a zodpovednosS sa del2?2 tabmén2kovnd
de Ob a zodpévedrostia

Pr2noshoHdnr yGantta, ktorT bol otTayli ar ®akim, :

e-rie managmentu spol 2val najm2 v rozvoji

~+

prekral ovani e pl §novanlch vikonov a v rozeg
pracovnich topro®cziA§§mdro a@anttovho diagr amu
n

§stroja |oassoavhegv eajnad Tzy pracovnej ¥l ohy.

Pr2nos manggeFlroavn k ai [Giadnbyr eda boabev rapobhabl
vikon pr8ce, t. jlo viy&jomarsgaéuydvpakdid \wpml8iwkus csi i
princ2pov psychol -gie naphkhdl emi3 wrl deaoven 2 kuonvi
pougil i filmovl HhozZmame miae padntaydauichd agt ¥%di
robot’nzka.

2.2.2 Byrokratic kT managment

Byrokrati crktl knamdcigened®raz na nutnosS fun

for mg8l nej organi z8ci e, princ?2pov, kt orTch z§
vyug2vanie pr8vomoc2. Za hlavn®ho predstavit
nemeckl soWembodr-,g kMaxr T sformul oval z8kladn® |
¥ KOKAVCOVCkol. P0122Managment | . Ako pl 8nov Btislavarlgani zov a

Edition, 2012. 160 s. ISBN 9780-80785130, s. 19
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VEJENSKE REFLEXIE

deOba pr&8&ce Y kagd§ organizalng zlogka, k
hy; pr8ca je rozdeloepnes 8dkd 2j, e drpcetcliiav Ti czhu j eet
rutijne®n @z nmd nan @ e d/fpkeorn8yc;i e a

hierarchi a YorcgeanSi z|8cnini o sjSostwprejherarphe, Kpo v a n §
dT nigg2 |1 8nok podlieha hierarchicky vyg
m8 rozholowtacolen®@ pr 8vomoci ;

pravisdneg§ naceo¥S|organi z8cie je riaden§ s}
ganizalnTch noriemospruawivdi elt,ord mér nd2ocd r &
kontrol ovan®;

sl ad kvalifik8cie a n8rokov na prlacovn®
sadzovan®?qdlkmi py agm¥&sl ugnou kvalifwv-k8ci ou
n2ci maj¥% zarul enl p oosdtpupa croav am§ kclha o eo k¥asvp e
objekt2vnosS, spravodlivosS, neosobnossS,
jich podriadenTch aktdze,v youwspibtr®sievpvast;kk s\t uemp
disledn8§ impjokga@gciaaefekt2vnosS Y vetvorer

nTch princ2pov zabezpel?2 maxi m8lnu efekt?

.3 Adminamnad man vny

Admi ni stmaanagmeya§i | pokt 8kl ady c e | riadertiun ® h o

ani z8cie. KTm vedeckl managment sa zanm
anizalnlchi gledhot ipelk x riadeni a firiem s
or %l ani apr apo st 8py Ta e aplikdval jedero jphd ja v mpir Slc i
dstaviteOov admiriiHsetnrrayt 2Fvanyedlo, matnargimewny al
jich bohatTch praktickTch bakskahen mgtck e jz

l ol nosti . Jeho pr2nos k dovee: r i i managment u

fungovanie firmy rozdel il do giesti-ch z8§8Kk
l ogick®, vIirobn®), obchodm®,r §vinrea nlor®&,a nd c
definoval funkcie managmentu Y preidv2dani
ngcikanarol a; toto |l enenie predstavuje v

funkl n®ho (funkci omaan a gsme nctkuBho) pr2stupu

11

KOKAVCOVCkol. BO12Managment | . Ako pl §nov 8%tdava:rigaani zov a
Edition, 2012. 160 s. ISBN 9780-8078513-0, s.20
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- sformulovalanana g®r om odpor Y| al dodr gi avaS gtrn
nia Y deOba pr §c a jednpta Bikazovania; jednatai riaderiiaghpo 2 n

riaadeni e individu8lnych z8uj mov spololnlm,
Vi 8§ mc i vieadrnn al ya, skal 8rny reSazec (jednc
apodriadenlch), por i azhoeksp zamgsimancamid dtabiNte® z a
zamestnancov, podpora pracBvnej iniciat?2y

3 BEHAVI ORI SNAGMEN™

Vodbor nej | i terat Yar e oszahalmomgnm rsd o lelt ans/4Sc
managmentu alebo te-rPadsaneatzo Oullsltkd ciho vizsStaiha
je humani stickl pohOad na riadenie, ktorl sa
mechanistickej orient8cie klasick®ho managn
asoci 8l nychchakpbyovna QuUd?edky pcBposiop§j omne
Vznik behaviorirzomuw oj ems poj emly §&lanezjakp ayah e
behavioristick®ho managmentu je povagovanl
hal g2mi viznamnimi predgtBRaikeOmv§tBbol beprtr &

Abraham Maslow a Douglas McGregor.

Ameri cks sociologil ka Mary Par kerovs§ Fol
apracoval a % obdob? kl asi c k ®h o -psychotogicgeine nt u,
manag®r skej igkolper.§c\ac hs walj!razRovala viznam
nadri adenT mi a podriadenT mi, vyzdvi hoval a

koor dim&rcmaniaz8ci u kol ekt2vnych z8uj mov pred

Elton Mayo svoj vVviIslkbemnzamerizawalh rnakipé

-

obotn2kov. Medzi sk¥Yuman® faktory patrili

dpol i nku, prazcoeneii hobg|l a® syst ®my§v &mou ,mno
e plsobenie uvedenlchrdzihdijckde hprfakzvoy @\
rg§ce. Pri amy v pvlykvo nn ar opbrootdnuzkktai -smatjiulg lamsy o radklt

redovgetkim %% oveR medzi Oudsklch vzSahov

w T T @@ O

pr8vaniasgkapj aedi B taysanejskgpinme f akt or

2 KOKAVCOVCkol. 2012.Mianagment | . Ako pl 8nov Bdtslavarlgani zov a
Edition, 2012. 160 s. ISBN 9780-8078513-0, s. 20

13 KOONTZ, H.i WEIHRICH, H. 1993ManagementPraha: Victoria Publishing, 1993. 664 s. ISBN- 80
85605457, s. 50
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Pr2nos Masdmama k rozvoju managmentu ako
naj m vo vytvoren2 te-rie motiv§gcie, podOa
ich potrebysnaha o ich uspokojovanie.utodpRu®enecl
vyugitie ako hnac2ch motorov pre cieOovo or

Masl|l ow hierarchicky zoradil do piatich %Yr ovn

1) fyziologick® potreby,

2) potreby exi dteempleneja i stoty a
3) s o me igtaty,

4) potreby uznania osobnostuapokojeniap r 8§ c e ,

5) potreby sé'bharealiz§cie.

Dougl as McGregor , americkl profesor prien
X ayY, ktor8 predpoklad8 dva hranil| n®tohpohOad:
vypl Tvaj %cu potrebu poug?2vavnoidac oy s k meh a nnl &sh
aprakt 2 k. Te-ria X predpokl ad§g, ge pracovnz?2c
prostriedok zabezpelenia obgivy, vydvdiegpaj ¥ s
zamestn8vateOskej organiz8cii |l oj8lni. Riad
adresnomaut oritat2vnokmnitoodeOdsmanh?, aodr gi avan?
apoug?2van? mot i val nkeijl atie c hThdprtikiadeAs ¥ kur Xy o a

predpokl ads§g, ge pracovmp¥@ici majs% Achopen ¥% sle
kreat2vni, pootagRmj % saeoOmi zamestngvateOs
uplatni S sazodpes&dnoszS.koPrii ri adeont2r ebal®l c

upl at RovaS demokuawmigok® gmipodermd®nifaFav a2 r i

4 MODERNh MANAGMANEMAM CKC A SY¥STGKROA)

Tot o obdobi e vivoj a manag®r ske,j te-rie
amnogstvom r padpeh G&kolr®asa objavoval.i pod
pogi adaviierkobtie§ vdjoebtyk x r feopdwemal avane ] ak
Si mple and Short). Medzi najviznamnej gie gko

- rozhodovaciu gkol u,

4 McGURIE, K. J. 2012Maslow's hierarchy of needs. An introducti@reen Verlag, 2012. 150 s. ISBN 978
36-56233657, s. 7

1 KOKAVCOVCkol. PO122Managment dv.aSAk oorpglasnni z oBraiskavaa lunmo z hod o\
Edition, 2012. 160 s. ISBN 9780-8078513-0, s. 22
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- syst@mpkol u,

- gkolu operalnej anallzy.

Z8kl adnim predpokladom vzniku rozhodovac
prvkom managmentu nie je riadenie, al e rozhe
ako synonymum poj mu managment ol oZzdpkdoaOotvaa

ng§zorov®ho pr¥%du zalogen® na zefekvibRoean?

riegenie&kopDklich pon¥%kanlch variantov. Najvlzn
gkolryg me i moder n®ho managmentuzhokkpnvii noslet
Si mon, ktorT modelovalyugiadaéensy poihodey antiea

matematickej t at i skyb&iobatackl ch met - d.

Za zakl adat eOa Ssyst ®movej gkoly j e POV :e
Bertal anffy, teorca sgseb®mowej ktorl zd!'razR
pl atnlch tpeo-sfiuigiv managment u, naj ma Kompl ex|

javov apr ocesov. Voyktdh 8§dAel vmgetko o prget lsipm§\s
managovanie nejak®@®@opodbhaekite jednoSahol cmeda
ni mi, nakoOko tieto vytv&rsayjst ®me T s tpuro?ss u |
rozpracoval @l o pr akti ckej roviny preniesol Nor ber't

vedouos p 0] e n 2 agizmevastrbjov uprogese riadenia.

Rozvoj gkoly operalnej anallzy sa sp§ja
strategick® vojensk® %l ohy. Pre t Yat o manag
mat emati ckTch model ov. snie pv epOntinods?! ssl peadln?iv aa gn
presni pspetiusddan o snba npdzmeantt ka v oNlibeokr enckyy jld t er
oznal ovang8 aj ako manamgtmetndte2 v ie dn 2 szt8Kkd awd n ®
gkola vyug2va patria hdyawvannei:c k@ rpurka gurra8nhonvaa min
te-ria hier, model ovaniper og§hs o,y a@a [e2 tva [r ®e\g® e
model ov. Medzi nevihody alebo obmedzenia tol
mat emati ck8&8 n&roé OoendaSl & 2nzokgan ozsrSo zvuymii gti t i a | e
vpr axi . PodOa Koontza a Weihricha totig mn
model ovaS. TakTmto prvkom s¥% hlavne Oudia. |

al ebo r i eg e retregovom kool f@makwt nnom prostred?2 nie s

Bl i ggi RERPARANFRY; L. 1976.General System theory: Foundations, Development, Applications
New York : George Braziller, revised edition, 20296 s. ISBN 978-807600153.
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ichsur|itosSolUPpettdvidaSPrakticksg8 vyugiteOnos.

pon¥%ka, znalne | imitovang§sg.

5EMPI RI CKh MANAGRRMMATI CKC GKOLA)

Z8kl adom empirick®mmnadmemtgmatjieck®hal)l zm,
porovnanie a zovgeobecnenie poznatSknev & oBkdé
manag®r skeho pr%du, ktorl | asovo spad8§ do ob
dvadsi ateho storol i a @ § epdon osz¥alad snreo piSeeky, mioev ajS
na ktor® sa zameri ava. Jeho orient8cia smer

procesovd unkNal2 giae zg2orkeomiaedDoaw ani e Adobr e] praxeh

Empirickl managment sdi cokzinalpujee o,akage p
zf il ozofick®ho smeru pragmati zmu, Rragma=®ho n §
| innosS, konani e. Dstrednou myglienkou pragn
to, |l o je ugitol n®azykafol an@afmee 8dd pmahagemnRk el

riaden2 je potrebap® ikypywmsSy @R R@a 2rpayt; kdyk taar ® s
ktor® ug niekd&tspPepmne nEgangapmli avedekhey pr
zisku aefektivity. Ajpretos v t omto obdob?2 formuj % manag®r

maj ¥+ charakter vgeobeatnB mbdehbeh a

Jeden z hlavnich predstaviteOov tejto gk
teoretikov vo b | a st i managmentu, PaltepolfstDrwchmanag

nasl eduj ci ch princ?2pov:

- managment sa tlka Oudz2, j eho Yol ohou | e
dosi ahnus§, aby i ch prednost.i bol i ef ekt
bezvliznamnl mi ;

- managment sa z® uldeér Y oi rstpeod roJechibakohzakper o j e k t
nenlkubt %r e Y Nmreameak®@r,i Fw anc Ydapersku,alebtd SA | i
vBrazz2li. robia rovnak¥ pr 8cu, ale spltsob

- kagdg§ organiz8cia vyg@a® ug idheoladengat ¢yq v abrees $ e[
podni kov8 organiz8cia nemtge exist®d8vaS, b

7 KOONTZ, H.i WEIHRICH, H. 1993ManagementPraha: Victoria Publishing, 1993. 664 s. ISBN- 80
85605457, s. 55

B KOKAVCOVCkol. PO122Managment | . Ako pl &nov Btislavarlgani zov a
Edition,2012. 160 s. ISBN 9780-80785130, s. 24
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cie musia maS vytl| ef®dneodcnuqg deosEni@oeigrem e/t e
ni z8§cie mus2 byS dostatov2nzi j;asn®, aby vy

- managment musk?a godr@aup izt § einio va uromegvBR &V aBer as
smeni aci mi sa potr ebami a pr2legitesSami,
|l ovaS alebo sprosviedkkvaS vzdel §vanie a

- ani mnogstvo prypdiktoenepniuz §Vehkesddsk ni e
tolnTm krit®riomjehloomansaityimemodini lad-ea post
valn® aktivity, produkti Viitha,n| m®z wd-js | zalrkg
zovatele givotne dhie§jcéej® Ralegivé kpneadistSi e

- to najdtlegitejgie, na | o je potrebn® pri
ge visledky existuj¥% |l en vo vonkajgom pro
spokojnl oblan, z§kaznedkk o nms ploitnrneobsityie O, e rmoa
lielenl pacient, visledkom |linnosti gkoly
tuj % leM ngkl ady.

Napriek mnohim preubgz2anbpedOmli m§pemipti ¥vaml a
managment aj Ssvojickntodjpar bbayne&t oedtosatr gtuan
vyug2vanlichi cphr imeepopdlvogeenosS vedeckIm viskur
vgak poskytuje veOmi @gik¥slkhnhosgEkl adRukmamod mat
ktorTch stavaj ¥ nov® eapdeésdry® manag®rske konc

ZCVER
Managment, podobne ako in® vedn® discipl
veOmi Y%zko spojenim s celkovim vivojom Oud

samostatn¥ vedre&nkc/i dsipsocliopll€@msuk Tve h tva leld. s tNamplr
ako Oudstvo samo, j eho profilovanie ako san
tomubolowi acerTch inlTchoblasnfichspadbolrewvskl ch a
technicklch vied, ako s¥% napr matématka, fyzkg, c h o |

ch®mi a, geol -gia, biol-gia, resp. architekt %
Profil 8cia managmentu ako samostatnej Ve
t T m, ge prv® teoretick® pr8§ce a p2somne for

zallia objavovaS ag koncom devatn§steho a =zal

1 DRUCKER, P.F.2004T o n e d TOruekgra Yjeerjor) 3vazkPraha : Management Press, 2004. 304
s. ISBN 97880-7261-242-0, s. 2122
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sdynamickim rozvojom priemysel ne,j viroby, S

ahospod8rskych vzSahov a procesov vgak doch

poznatkw as k Yasenost? z praxe, al e aj k 1T ch triec
Z8roveRug2svan2m poznatkov z inTch vednlch
gtatistiky, psychol - gi e | i sociol -gi e, s a
atechn k vy . Postupne tak doch8dza k viznamn®mu r
seri-zneho vedeck®ho vIskumu, rozvoju manag
rade aj k profilovaniu managmentu ako samost

hal g2 rozvoja manadgme mvalnvaogjnoevn@huo zh Oadi s k a
spojebdob2m zahRRaj %ci makbaiek dvadsi ateho
ktor® pring§ga mnogstvo viznamnich zmien vo v
doch8&8dza k pr8dmene siproduwstnrost i kitaorzenjal kb@%Ind/w
| i niteOmi Nal gi eho rozvoj a sY% naj m@ i nt el ¢
vpredch8dzaj %cich etap8ch vivoja bol hospod
virobnTch fakhtomow,] chyua@hnol -rgagt e ziviygwo¥ainz
sY to predovgetkIm znal oisnhfior nanlfno®& m€ec len oal

predstavuj Y% rozhoduj “ce | initele Nalgieho ek

Virazn® zmemgmvekydmodbsi Ceoth ppbgvomdprehl b
gl obali z8ci e spol u s fundament §1 ny i zZ me
ageopol it i c’kpoom ppSdoes thriepd??b &:f as pemabbbae mpaj ¥a poc
na Vvivoj managmentiue Inanparga®reskel]Jveeden® z8s

turbul entnosS, pnreepmeend vi2vdoastSe Onnlsébs naBho v i voj a

veoOmi promptne pr ejmavwiialgimeat e nar ganmein&8& di 2y,

manag®r skyght ltearzalvl@dzamahaq@®rvskych rol 2, p
ktor T mi organi z8cie a riadiaci pracovnz?2ci r
veda a jednothuvdrivliskemp2civiakumn® |i aut

PBliggi 8TANMZK, : Bl 0b299z8ci a s Bratislava eEpos,e1898. 221 msi IRBN
97880-80571092,p r 2ME.Z2F | CKh, PVve.r s2pOelkit.?2 v.y Ryrlaohbaa |:i zRaacret 81, 201
978-80-7367-846-3.

2 Bliggie pozirNELASG! Ao v200.10r.2 st up k bezpelsnoosrtoil i qat §t
Liptovskl Mikul 8g: Akad®mia ozbrojenl c80804G401-7,gen. M.
pr2KpAZANSKh, BRzp2O0hdbst-n€&: - piohi.komkeddk§ oBystrica : Uni
Bela, Fakulta poilngriaecdkdicah vi 28amo v8e552@306.. 126 s. | SE

2 Bliggie pozr i : Gegplitike Bratislave:.Iris,2@0. @95 s. ISBAV8-80-89256570, pr 2 p. :
DODDS, K. 2014.Geopolitics: A Very Short Introductio©xford : Oxford University Pres 2014. 157 s.
ISBN 9780-19967678-1.
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gi rok® spektr pmh®awdibac hmaneagmenta a j eho Nal g2
t ak aj na z8kl ade vyggi e u v erafilejer Bko hjiedna k ut o |
znaj exponovanej g2 oblwesdnl stp odiod ®inslkd e hv vi ed .

POUGI TC LI TERZDDR®RA A

BARI LI LOWC N2@G®.(pkozn&mok k vIiulbe premetov
Zborn2k "Didaktiky viulby predBeapbivsihavakadA
Policajn®&ahbedbarverejnej sprgvy-8a verejnlch

BELAN,L.1 PET RUF OVICVARBELHA, J.2018Managment volLivpiewsk\
Mi kul 8g : Akad®mia ozbrojenlch s2220g8BNer §1 a
97880-8040565-6.

BERTALANFFY, L. 1976.General System theory: Foundatiogvelopment, Applications
New York : George Braziller, revised edition, 2015. 296 s. ISBN®887600153.

BLAGEK, IMana@Ee4dment . Organi zov8n®PragharGradaodov §
Publishingn®2vydang®e, 28024744232 4 s. | SBN 978

DODDS, K. 2014 Geopolitics: A Very Short Introductio®xford : Oxford University Press,
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DONNELLY, J.7 GIBSON, J.i IVANCEVICH, J. 1992 ManagementPraha Grada Pb-
lishing, 1997 821 s. ISBN 9780-7169422-3.

DRUCKER, P. F. 2004T o n e j d TDruekgra vjesijod SvazkuPraha : Management
Press, 2004. 304 s. ISBN 988-7261-242-0, s. 2122

| VANL € K, R. 2019. Teoretick® vVohedbs&®Erpf e
2019, r o] 34581I8SN 13369202, s.
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LI NIl TELE STABI LI ZUJ DCEPRBEIRPEHHE NOSTNE
PRIVZNIKU KRE ZOVhVH SI TUCCI ¢

Ing. Jozef TURAC, MBA

Akad®mi a ozbrojenlch s21 gener 8l a Mil a

doktorand extern®ho o@hhrdngdi a Katedry be

Dem2nov§ 393, 031 06 LiptovskIl Mik
e-mail: jozef.turac@gmail.com

FACTORS STABILIZING SECURITY ENVIRONMENT WHEN CRISES EMERGE

ABSTRAKT
CieOom ng§8gho pr2spevku je zhodnoti S sl
oblianskych zdrugen2 pri riegenfPorkm® zakitliicvhi zs

sa oblanoanpribezapies$ Si®theod ap rlocsk Flerdeétao bezpel no
vur bani zovanom prostred?2.

KO%|l ov® $dlap®&| nostn® prostredie, kr2zovIl man
oblianske zdrugeni e
ABSTRACT

The aim of our contribution is to evaleathe current state of use of voluntary civic
associations in solving crises situations conceived as a possible form of activation of citizens

in ensuring a safe environmene a local security environment in urbanized environment.

Keywords: Security Environment, Crisis Management, Integrated Rescue System, Civil

Association
bvoOoD

Udal ost i posl edn®ho desaSrolia ukgzali, ¢
|l en zvygovanie blahobytu a kvality g¢givota,

ohroz n 2 a riz2k pr2rodcdm®&hid&, nebhohrrdlag gikd k®luqg
T givot mmotdjeur nwey ¥sstpioS odmopteradnl c
T

ch, sltocsd Bd h§rcshk kal? za

kagdoden

n
ekonomi ck
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Exi stencia spom?2 nanksShu jrikczizckh ad oo hmoogzrelne?h
dopadmi na spololnos§S, bude |postriadkov tvaiaciche ] g i e
Il ntegrovanl Z8tchhdanmdl isyasjtt®ev, hasilov, z8&ch
bezpelnost narmghd ys |(wibeboj@nTch s21), ktor® ni
di sponi bi 1 ar®g asnki uzpoivnayn,® na pr of es ioobn|8il anrosnk yz &l

zdrugeniach, funguj %cich na b&8ze dobrovoOnos

Mi ni sterstvo vn¥Ytra v s nSahoev edntssklee d nree pnuabpllir

obsiahnut® v AKoncepci.i pre rozvoj obl i anskej
vl 8dy Slovehnakd@jAklre@ho!l ipkynufi na najbliggie
hodnot u dobrovoOn2ctahbizoalinieht ma moovil eEQonvwy m
organi z8ci ami, smeapPRans woj @i eddkoivp viod jgts oko 15 o

adobrovoOn2cke zbory.

Vhn2zmaj %c siln® str8nky gt s8tnej spr8vy, sa
kongt at ova Sj, e djien elzm§ krhognosS spol ol n® hOadas

potrieb obl anov, nach8dzaj %ci ch s a % St ave
t echnol osgoccik§8&hme hao char akter u. Tieto udal os-
zasiamut ®ho obyvateOstyva, ktorTch naplnenie ni

kapacitnich divodowawmompg®wygti ach gapORami u

Yar ovni venuj ¥4 viacer® subjekty spomedzi dob
Ministerstvo vn¥%tra Slovenskej republ i ky akt:*:
svojej linnosti

DEFI NOVANI E BEZPELNOSTNEHO PROSTREDI A

Proces definovania bezpelnostn®h®zapradstr
prijat?2 m Zd8okkl uandenn& 8Iiciaellye n&r odne|j bezpej nosti

Vtomt o dokumente egte nebol o bezpelnostn® pr

'I'ntegrovani zBcbkraenforgpsni ®&ci ou alebo ingtiot Y%ci ou,
dieOaj¥% na riegen2 mimoriadnej udal osti, PAr.ilh-om zr i a
tegrovanl z8&8chrannl syst®m ... koordinovanl postup |j
vykon8van2 |innost2 a opatren? .sWu2i soidasc.i clh zs§8 kpoonsak ylt.o v
O integrovanom z8chrannom syst ®me

2 Pozri: MACIEJEWSKI, J.Grupy dyspozycyjnéAnalyza socjologiczna). Wroclaw: WUW. 2012. ISBN 978
8322932537 at i e §: MATIS J., SMACOEIEWSKE dnallzalLdi SMipounl g
AOS. 2017. 200 p. ISBN 9780-8040559-5

3Uznesenielv§ dy Sl ovenskz2j2.r epbhbluiSkya [2.0 1&8

‘Pozri bl i dggi eBe HOEIRIEG SER® Lpr 0s tZrl € chi: e RalliiaveRB& cu vd ¢ &t a
2016. s. 12. ISBN 9780-8750079-8

*Dokument bol schvs&8lenlT NR SR 21.06. 1996.
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uveden® vonkapgn® HBaktory, ktor® viznamne
Slovenskej republik

Dokumenty,podspbat®e vobsahuj ¥ hodnotenie k
aanal Tzu bezpelnostohchzgwmibzbigevneho, zt2éekery-ap s k
stredoeur -pskB8eapeploh®atdng s&t r at ®pioku 2081,0v ens
vs Y| atsin oesgt e Bsetz8pleel npolsattnn88 st r at @pku005&nejv en s k e
vychg8damrjdsmg strat®gi @r $lj @awrdn200E@4gt ovrelpah | $ & y 1
Sl ovensks§ republika identifikuje arkSr oslil®as ¢

bezpelnostn® prostredie deéklaruje ako jeden

VtTchto dokumentoch vgak a bvsnevattourjne® hvoy nreodzz
bezpelnostn®ho prostredia Slovenskej republ i
atooKonepcia spltsobilosti bud¥ci ch ao zDboeketjre2nniac h
ozbrojenich s218% SDhvemsHBefinepubl bkypel nostn
ktor® je vymedwzrht®o rvrolnmiarizikpfigrdomisamdia vankgji e h o
prostredia, ktor® sa nach8dza mi mo Yzemia SI
Koncepcie spltsobil osti b ud¥c i\tho notzob rdog keunnh ecrht
bez podrobnejgieho vysvet | enpea®alyredEra@eldi .9
nedostatok odstr ®DRkjte2daulbzbdokeménoh lsttadr ISI
zahRRa aj anallzu dimenegeck®vpl pv&s | tiedi aa
s 2| do daeo &cipirto:spolitickogh ¥ 8§ ,aekamomickes oci 81 n u-, Voj e

strat exqipokina fyzi'R8l nu di menzi u.

Na mogn%% defin2ciu bezpelnostn®ho prostre
bezpel nosrt mregeja politiky je veOa pohOadov. |
pr2stupy |sdsokveejn slkkeezpeal nost nej Komuni tadtV.ak o mc
Kmecch 8pe bezpelnostn® prostredie krajiny geog
povaguje prostredie vymedzen® gt gt nymi hr an

prostredie urluj¥% terit-zagabS8lUsedpiroktakdbe I

® HOFREITER L..Bez@ | nost n® prost r eZdi2en :s YR aadsi hnfeRBuaM. 2016] tS.ak2.

ISBN 97880-8750079-8

"Pozri: Koncepcia sptsobilosti bud%cich ozbrojenlich s
8Pozri: Doktr2na o zrberpoybelniTkcyh (sB)l. SHroavteinsslkaevja: GG OS SF
*HOFREITER L:.Bezpel nostn® pr ostzZrledni:e RsalliiateRBRel.c20L6l \B.ck8. a .

ISBN 97880-8750079-8

YHOFREITERL:.Bezpel nostn® pr ostZrle&di:e RaWliiatcRBaM. Ad16 s @d a .

ISBN 97880-8750079-8
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sveta, ktor® maj¥% vpl }#. n6&kpbreadpset| anvoislS tcreojedji |
pohOad k vymedzeni u be zpoezlmmeoset:n @heog i pornogsl tnroend, i
agl ob&8l nom (cel oskvlert ospmesniglt omE | moesekont i ne
transkontinent8lny, sublrelg§iMmgbaliy, b&gémodaV §,
Ne|™ag. Utviyakedzuj % bezpelnostn® prostredie ti
no tieto charakteristiky odvodzuj % od anal ytick
predstaviteOmi tzv. Kodanske,j gkoly (preds
zKodansk®ho ingtit¥%tu pre vi%kum mieru zdruge

Bezpel nost n®pprobetnr edigd 8dakhgych a negt8tnyc
vzSahov, ktorlTch narastaj ¥%ci polet splsobuje
kompl i k onestabilits ymealzujM. K WPBmer ne v&gnym nedost

pr2stupu je Ramt olehes$e @go® WwWivahy plsobenie

vplTvaj¥% na charakter bezpelnostn®ho prostre
svet a (ppdFrodaosaS) Yal el ov o vyl l enen¥% Kk VYyk
vymedRuUuj %2d 8kb §&dlvceh p rilsetluopv T( AmefiYy Shneg dsnodel
podOa prof. L. Hofrei®tera urlitim subjektiuvi
YKMEC M.: Bezpel nosS iSltoevgern§sckieaf Bdroe BNiAATE @ kd asai®11. | VO. 2
ISBN 80-8893531-8 - . ~
?GKVRNDAS%|l.asn® ch§panie bezpel nost i-poliickkol cthe obmneat |ilczk. |
Tarasovi | Hodnobaehkhibée bezpel nostn®ho p)rBatidavad@BiMD (vI cho

SR, 2004. s. 31828 )
“KORBAM..Te-ria bezpelnostnich gtwdi Taaabeuxpekddmwsstn@tpar
nie bezipe| momesh®edi a ( v )Brdtisadai IOKNO SR, 200d.r spekt 2 vy

14LASICO\/E{iezJpe!nos;é. Bezpelnostn8 agendaicas2006alSBNo st i . F
80-808335214.
15NEI,_AS P., :NoGITAKprd2.stup k bezpelnosti gt 8tu na =zalia

2010 ISBN 97880-8040401-7

) Asi cove, J:BeUgdIAKg s & . Blatislavk aVleda,g201?,i €80. ISBN 97830-224

12841.

“"Novl pr2stup pbR&bidanbkoppelhosou za z8&kladn® atri b
povagazyopmul ti di mewniza &\nrostSv oav 98 &r asetz pel nwamit nevoj ensk
apoltu bezpel moapdkom € de laikib@®@@roces $ i ui i bymetrju edisymetsu moci.

(Pozri bliggie: Gk\KRPNMDANI Fk ® Hore Pptoys © mMed @reh ejo s tsip o v
globalizuj %ceBocishé haneanac k oremppetraos S ppedl(niZoaotria.2 k
pr2spevkovyGzZz®88Rtsel aklaiRs8tISBN 97330-89971634). 2 4 8

18 KOHDT : Bt av bezpel nost n®ho prostredosat umtar@te npel no
http://www.eac.sldocs/Kohut,M_BPaBH.pdf

¥GeDEK R., CIBeCKpOMMN oSs.Si gt ¢ kT Mi kul §@0804DES]. 2009. |
“HOFREITERL.Bezpel nostn® prosZtedi e Ratii ¥eRBAN201645s91€0. a .
ISBN 97880-8750079-8
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ObdobnT poeetz(paed nmas t m® \pPotineg vrkierdm e redukuje
i ba na bezpel h8 svgmedujehp lersakorsighe k €2 yne vPArymani o
sa ale pmnigklogRBRame gl mrechot rveydileenen® bezpel nc
oveOa zlogitejgiu ¢gtrukt¥%ru a v2azby jeho | in

Rlamvymedzuje bezpel nostpn® eprt ®st medi e z&8kao e
politiky, ktor8 je vyjadren?2m: schopnosti re
realitu najvhopgnefgeeh foEmodaBchv z§@&j noov. J
naj presnejgie charakterizova$S ¢ikrtok® mdisme ndza
subj ekt naem8dfakoavaS throzby, T avymi rsai kbauda

vyrovidgvas.

L.Frankvymedzuj e bezpelnostn®vpnhkasaktgadsae | en
realizuj¥% a stret8vaj¥% z8ujmy ¢gt8tu so z8uj
vzSahov, ako miesto, kde doch8dagao &r aofhircokz®h
aspektu ho diferencujeegaoomidpeamalors® rzadqnkRu [ s
(eur -pske gts&8ty a veO@k®@ggi wizegradlem® Z odK wmdrn

aeur -pskych mocnost?2).

V.Karaffavych8dza pri vymedzenj ehez pmdStedist k®h o
strategop&®mun aBezpelnostn® pr osbterzepdeilenosh B8P
zS8ujdamej krajiny |i koalz2cie, ktofT je vgdy

Zgeografi ck®ho aspektu vymedzujGal lad 2Ke |an
Kr § skntTo,r 2 ho ndi foeerzepred pngotsa InM@® apr ostredi e. Bez|
ch8pu ako politick¥ kateg-rnadn8rvoodn® orogagq
apod., ktorTch vzg§§jomn® plsobenie sa dotlka

2lDOLINECV.:Fakt or y vplTvaj Y%cen®&mo vinr2ammatnBed ipae z@pte$thw ®tifnr un
Bansk8 Bystr i ¢2009. SBR Y78BY-808BVEB-7

ZLAMLR.:Ni ekoOko geZng8moki kbezpelBerapted @loes t prégossts ruepdnit@a® gy i
na: http://www.mepoforum.sk/bezpecnostpalitika /analyzy/ niekolkgpoznamokk-definicii-bezpecnostneho
prostrediav-bezpecnostnejtrategiisr/

“Pozri :ARMNKGgBeezpel nostind: pZemameR2.et. al: Lesk§ bezp:
2002t i eg: IEEBANKW el mrosstnSed?2 Leslkn® rQ@bprusbrl a kaanapdkonaat egi e |
HLAVCLEK P.,:BrRANK:2L.bezpel nosatnGapnoPérk hecd2p(ye Bb.b)r:any |
republ ifk.y BAr2m6®8 1SBR9780-7231-5130

“KARAFFA,V.Operplfpn3st Sed? a charahktVeenk Pudoobteldy@pbrdt200!

92



VEJENSKE REFLEXIE

ako katg@nrsilkibvoakd i ni t eOov, vpd dmioerno ki,r | alk ddc

prostredia, v ktorom sa ®skuto|ln2z vojenskl z

Zgeopol itick®ho aspektu m! g e me bezpel nos:c
bi n8rnej , rneagrigoi nn88Mnagejj,n 8prrnial vrj avdirrug e dwual i zmu:
antagoni zmu At el ur ok ridand @dwer)(d&tualhdgz ®krs&®ij e fimo (
mocii SeaPower) geopol i ti ck§ map aHasoldeWae Kizders’t B)ven § p
mar gi n 81 peycharaldevist nla§ presadzovan2m pobregnej
hlavn® centrium $O& ovi§pywyvaguje Euro88ziu, Kk
svet (hl avniN Spykne)danapeken d)regi o 0 B B 8 mmowng) je
zal ogen8 na g &oldaoshaferai cwkyeme dgzkug | Yec e j-Ampriaup r e g i - 1
Euro-Afriku, PanRusko (Perziabr i t s k fulsntdiad)§zda u (na®ekovicho

Zaspektu bezpelnostnich komplexov m!{§eme
prostredie, Wt or om hl avn2vafa®yi mediz igtigrayd ra (aptrei Castke
dobirz® ®@oa. ), od ktorTch sa odv2ja bezpelnos
susedstvat 0 a|j napriek globaliz8cioin8l Reetb@zpel b
prostredie cez: r e g i o (B§ Bumae a@. Waeverd’ a e n e r g €M. iPaldnk®rpif°
bezpel no s tancézkdmplenykordlikigfP. Walensteen, M. Marshaif)

ZaspektS®vdteow ® oS vseytsav®mus y st ®m Wallersteinnje d el v
potrebn® bezpel nodtvio® hpm @owti mBdiheo 6o E& S i@ a ¢ h

sa Nal ej | 1 en?2 semi p ard)puigckejpuek & 6 ® | de la? Krajir
®GALATEK V., WRGQY¥NMMpAdobn® budouc? operaln? prostSed
ozbrojenlch sil LR.Prlinnc iGAyL AoTkErKa n yW . L @sekd®0Br I8BNOIBI i ky A2
80-72315130

®Geopolitick8 mapa svetaxij %lvindab o(eonkr uatj roovri vpool kneeps§ eami) :
(ostrovnTolplo&mémaizarcHOFREITER LBezpe| mosttmn@ dp e s Zl asn®ho
Radi m B®&VeRBUM.22B16. s24. ISBN 97880-8750079-8

’S.B.Cohen autor te-rigegeositackficbktrelianov, diferencu
ageostrategick®, prptedsygavppiisti @o®u - Bgewnme®R regi - nom
geostrategiriklpm8cu: BEQPREINDBR NI®. prosZit edi e Rathi s B@ha
i VeRBuUM. 2016. s. 2 ISBN 97880-8750079-8

BKagdtiTczcht o panregi -novcsjae ema ed o miktudijr, vhepir d $ doere ikroan f r o r
uskutol Ruj ei JuhaPoaxgii PeBeru: BeOMRHINTOBR nl® :pr ostzZrledi:e s Yl
Radi m B&aVYeRBUM.2®16. s.2 ISBN 97880-8750079-8

2 Pozri: BUZAN B., WAVER O., De WLDE J..Bezpel nost : No v.T1. vyd8nieeBrno:pr o an :
Centrum strategickych studii. 2005. ISBN-8033336-2.

%0 Pozri: PALONKORPI M: Matter over Mind? Securitizing Regional Energy IntepimdenciesDo s t mgp n ®
http://www.lsa.umich.edu/UMICH&seuc/Home/Academics/Research%20Projects/Energy%20Security%20in%
20Europe%20and%20Eurasia/Matter%200ver%20Mind%20Palonkorpi.pdf

3L WALENSTEEN P.:Understanding Conflict Resolutioisecond Edition London: SAGE Publicatio2907.

ISBN 9781473902114
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mieryast upRa i clpogiwae rvd rsilctéyd gup et enuahegem- na Vo
syst®mevine hospod8rskej migeme za pr2linu
povagovaS najm® snahu kraj2n perif®rie (chud
svete &kraj2n jadrtal (Seavjem?) bsovhoaj upolifckejzroving e udr ¢
najrizikovejg2m obdob2m udtrigeagni wed rsgia ns wev eproezn?ic

hegem-na ak ug bokrayieappelidopo¥%eecs §poag2vas

Civilipzadlsniup k vymedzeniu bezpebwastn®hc
pohOadov: ta)raspé&bhkn(s. iPkHuningtoriy & i tb) asp@ktuilnbvej
te-rie kAnfToktloer *Tel:riTaf kbefbwB)u cinviliz§
ge najvs8§gnejgou pr2linou narugenia bezpelnos
ent 2t ktor® sa i ntegruj % do eur - pskej, a
kresSanskej, pravosl 8vnej, I skams khejkonhi néuok
svetov® bezpelnostn® prostredie tndnyprngk| ade d
agr 8rnej ,iiwmldruys t chapakdnefreyjtretephi nf or mal nej

Na z8klade anal Tl zypod§K libaedeipcd kst otmdt zepyei | cnkol ¢ |
i eg b e zoppeel r naol snt 1 ncoh dpkadsménpov aaj mPesklegpven

~+

bezpelnostnej komunintg osani m* ke me st orrag mi, S g«

- bezpelnostn®prpewasgnmejdimi gree vvnz man® ako von

gt 8tov), vymedzenl potrebou a mognosSou r ea

- bezpelnostn®ppeevstynedi ani peevstotogRovan® |

gt 8tnych alebo negt8tnych akt®rov medzi n8ro

-sWstredeni e smpedamosomiPRapdwmsabedneumogRuj e

zdroje mognich hrozieb vo vn¥%tornom prostre

- hodnotenie bezpelnostn®ho prostredia v pod

rov2n, sf®r, obld¥ti a sektorov bezpelnost

¥poz i b HOWWBECES:VEl ka a moder nt: Helubeet D ell)V Slylsa ®mm2r a pol
moc Praha: Svoboda servis. 2009. ISBN 81836320595

3 Pozri:HUNTINGTON, S.PSt Set .Bioyi lkiuda wr a pr oRydkaPabliskersi2@0db.v ®h o S § d
¥Pozri blITOEFRERr §Ae; TOBFLER®OWVICe Movej civiOpenz§ci e.
Windows Bratislava, 1996. ISBN &b741156 , tieg: TOFFLER, ANo,v 8T @F Fvli HR @\aQ
(TSet?j ejl2nad Beaine d kDjo)k.o S§n. -BEBEBA04 ardl SBNk o0 ti eg: TOFFLE
TOFFLEROVYS!| kHa :a antivs§lka @lakspoeomRuabaodbddkos .
ISBN 80-8656916-0.

®Pod@B@FREITERL.Bezpel nost

N® prostZdn éadide Rs BladVeRBEME 2016s v et a .
s.38. ISBN 97880-87500798a HOFREI TER L

.. Syst®movIl pr2stup k sk¥m

94



VEJENSKE REFLEXIE

M geme teda kongtatovas, ge ak pUhlomsrtred
vget kT ch podmienok a vplyvov, v ktorom sa
ovpl yvRovaS alebo meni S podmierkymedizen®y tak:i
prostredie alebo iwydiealzewkliee ako ktorom s¥% podmi e
avivoja danlTch objektov, ich Jinnosti, wvzSa

bezpel nosSou, mtbjeeznpee |vnyonsetdiz® Sp racksot r e di e

Pre potreby |pr2s pteakk@b epgopsettlan e st e h @ opd Dast
kt or ®ho bezpelnostn® prostneccige ver ed etdav ug ne
zl odgkyda, ptda, ovzidw®),i et edhaor oli fpammnaa k @ 1 o ¢
akul ti v owvrean &kio-t8e cnhonii k k®t i vovangytpr8rramBa tee ch
spololipobk®i ck§8, ekosr@ami &lkrhaa pdofik@rnndrsak@® pa d o v ®
Kkomunit a, s ori B89 tnrae dsikau,p i ngaedstore( das oprviceas ek Brae )
vitsl edimon®ha§pupl yvRovaniwaplsyav ud aknd rckhr @tknt y&erho v

aliniteOov zodpovedaj “ca bezpelnostn§ situs§c

Pre nage potreby stal? di f er emecmrvaafSi chkeRezhp
aspektu @0 zd* razom na vnYtorwad®n kparjogsiter emri ees tgrteSdti ue
autorov |1l en?2 na gkagb®hB8BénekbezprénoS§tn® aro
dilegitl faktor, ktorT viznamne ovpliyvRuj e
Sl ovenskej republ i kynw®hBr ibevypymédonsta®hovpybas
republiky kladieme yp r 8 c i dt*raz nielen na terit-rium ol
j €] nNi ggi e gelmgieaqiy- fkr (@abéeeresay ), mest § a

Dnes ug ani mest8 a obcepnepwvgtstaen) & Fk §
bezpel nost n®hor gz owitacedsaa ppr esadzuj Y% jednot|
ktor2 zd!'razRuj ¥%c potrebu beaeppmped|nmo ssandmd afeidi u
vyt vs8raj %. Gt §t t a k¥ ppooszt2ucpinue askttr®rcaa sdeokmuirniatnit
|l ok8l neho bezpelnostn®ho probéezpdia®lvo uprb@aan
Faktor strachu a pocit ohrozenia sptsobili N

InnUgi akadicovg JBezKellddst nDRZbor ok 20 & deBykricac Wyd.pr §c) .
UMB i Belianum. ®14. s205. ISBN 97880-557-0677-1

®Pozri pr&ce: BEQPREINDER, bezpel no&t hdwnerkAiithdliva @ihlriorze
ivydavat eOstvo GU, -806018lLid4na 20 @4. ISOEMES.C BUR, Nyiikaul § ¢ : AC
2006. SBN 8080403104 anapokon tieg: BOERE]| "&Rt L®: pr ostZlezdn:e s %l
Radi m B®&aVeRBUM.22616. ISBN 9780-8750079-8
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KeNge cieOom n8§8gho sp/l2asspmeyv ksut ajve vzyhuoj nvaatnii
oblianskych zdrugen2 pri ri egenforkmw zaktlicvhi zs
sa oblanov pri zai sSbtvadha Ibek®led eilf®h ob 7 peslt m @
vur bani zovanom preossttrreudl2n e pcohtarreabkuneam iz$® v & 6 n kn

kr2zov®ho managment u.

CHARAKTERI STI KA KR€EZOVEHO MANAGMENTU

Vr §mci titul u |tloghnok,u gvey cphr§8odczeasmeizvazi tsvSSrvaamii aa
bezpel n®ho prostredia,chjaer attl erziaz 6 aarkiu @4dl. a bs
konfrontalnich posswpmdw amahradzovan2m pr2st
tento proces vyznaluje veOkTm n8rastom nevoj
spololnosS je popitSebfi®k&osmplteaxna] rhezpel nost i
ako Yl el n® prepojenie roviny politickej (voj
“wuseku vn%t orn®ho poriadku a ochrany obyvateO
az 8sady, prostredn2ctvom ktorlch je zabezpel
dopadmi aklTchkoOvek kr2zovich javov stanovuj e
Bezpelnostn8 strat®gi a Sl ov éinnsyk expitosh frighehb | i k vy,
prevadgnieny kktr22zzovd ch situs8cii. Je ale potrebn
presnejgie tpcbhbdog®apbum vprostred? Ppposemygdel
spol ol enskom alebo pr2rodnom (kr2zy).

Priemyseln® gbmes8rzw?]| ga ni elSeanl e p ondir (pebmee
predpoklad8 aj i ch n&8sl edky a rve 8 moydre sk SxppheaTdibnget nati
| i kvi d8ci elens$ kblmvh2 rsapbifoch ved8&ch nie je mo
predpokl ady a hzeSuwreirsyt i nmakjy¥s vsl kzinra m. Uvedomuj en
odr 8gaj % aj odl i gn® z8kl adn® pojmppl bt en®kpa
at echnickom prostred?, pril om: v spol ol ensk

(potencions8hattvonebealpredzeni e (aktus8l ne nebe

situ8cia, kr2zovl stav) a v technicklch (tec
ohrozenie, riziko a tieg mimoriadna udal osS
Sme si vedgm2 anhnoh@oznanie zdrojov a z8kol

ale prevent2vne oipmarntiremime ahanyitzvmavanmieg s d o
a gkody minimalizovaS. Existuje teda potreh
uvedemd onb | ®ma mi kompl exne kpaknler atoviVomanwadn

(Crisis Managemezn§tc)hralnel o (Enenyendgy nvearkagement)]
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man a g me nt (Dikaatér ManagernehtlasS %1 oh, spoj enkedlkhgdg mb?
kr2gadad mh ci est na mi ninmaad méE@iskwmaradetnént, ri egi

Prikl 8Rm§Zuar saprkof esok a2 5o mE kdha ma fjemmas akc

ays %whlfnnost2 danlTch ingtit¥ci dgn& tmoa ®zrsad Tszpuc
pdnostnizétk ra ohrozen2?2, na moni tlioiteQvy anai e r i
prevenciu vznikun&krpglz®woanisd,t u@ Bsgrdenaiaz ov an
kontrolu |leBsabovlT ¢hinnosti, vytvs8rap¥%ce po
vov).®

b)i nterdiscipling8§rny vednl oQvedomodinmosoa@-er aj %c

dz, kt or ®ho pSmelt@mdom:-jgéuvytiadreini a sv-dirazoc
nosti tejtol innosti vo vAahu k ochranéb d s kT ch a mat er ilBkamiych ho
kr2z.

c)druhli nnost.i alebo s%Wstava aktivz2zt, ktor T mi

vo vzSahu k ochrane Oudsklich a mateti8&lnyc
nT charakt er , Rigejedd?n orcluz ney cah upsrrmoefre s i 2 .

d) riadiaculinnesSQ d 2, pl ni aci ch ggEaaigRrckem fpumkst ree d/
begn®ho admipmiSymreatoba®h o prostredia.

elumeni Skonkg®t ne kwkSzowW®ojyadgj Yace pr2stupy
podmi enkach a prostred?.

Ter m2n kmra?n A @ vmie n t m! g etmreoc b h §p&ISI adnl ch
f unkci o(ng8plencgimhosScnk 8 agment u ri aden®ho subjektu
na riegenie vzni khog®hobudKisdssdhha®@dmo ngvul) Yaci 2
sa riegen®ho vkrn2i knwi@hor ejt(@ducskp®hrai adanl Ssyst ®m
okr2zovich jlianvSabhsh é €6 pleyhe r oSkir gomaSkpazov
managment u, ktor® sa navz8§jom | 29dgia obsaho

pr §vonoce2y d@aongnopsougi tia s21 d@&hprnmosk rjedkot]

PodOa: NOWICKngvdniie zdrojov naGirliieden iVeGaEsaWe\2SDOWT c h s i
s. 10. ISBN 9780-9702724-7

BPpozri GIM@KYi e.. a kRidhadt 28khatofoukpdygmo@honafrGladknoi a
GU, Gilina -288820%65 | SBN 80

¥Pad Oa Gl MCKKr,2 Z.avi managmen€ GV o GUe 200I33BN BOB8SAXLZSY e .
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druhom Kkr 2z ovnladn §r(aondord/z ian Shr8ordord)ts8 r @) on §1 nu
(krajskYmiesmk mesmns), obec, origmdiiwvigBtwdlenid ngtit

Zo Z§kroinladen? gt&tu v kr2zovlich situ8ci §c
vyplTva, ge gt r ukt YSlavenkkej ¥epublikeRjd oo vmannea §hmemit 210 nv
iverti k8l nej rozsiahl a. PokrTva cel ¥nogstt&t@ u

az8§chrann® zbory d(onbar opyroddfneosn ozn8kl lnaode ) iB ® t i e ¢

subjekty (viroba a slugby). Orgg&ny kr2zov®ho
vigtrukt %re wstrednlch org8nov gtiStimajei gy Vv v
ostatn® %%stredn® org8ny gt8tnej spr8vy), mie
gpeciali zovane]j mi estnej gt 8t nej sprg8vy), v

samospr8vnych krajov,ak®amgs pro§ vvwyl rnopoedmkochha pabdm
slugieb, ktor® s¥% subj élkthmivikoanpd chr pk e/jk omdhb i

Medzi hl avn® Yal ohy kr2zov®ho managment
prevent2vnych @ mp aptrree@cdhz8rdizkaa i ek r sz oviwyht vBaan
predpokl adov na riadenie vzniknutlTch kr2zovl
vzni knuttyi ekgr 2rzeupraet rSgirtivYadp raicp rcav ean oxsT konnl ch
managmeantakamgi tT z8sah na vgepkhoulnes &) inah

asl inn® riegeni e pkriz2zao\ws®H an*jcav tha(vikerr2id )a

Takto vymedzen® Y% ohy kr2zov®ho nachagment
riadenia a v jednotlivich obdobiactht rai egeenji :
viznam, preto si je pdatrrocthn @t awesdcdgmi Prbalipdo ma
a realizalnom (vyoykopo&oacompboboBdpb?2 s*honl|len?z k

Aj keN je na praenvalnitz2w nneo gonu@hvod pparzi aevbhechhu j aa \

kl adenT naj vagrgdstdlireadx,y <irl2yz oa®ho managment
predur|l en® predovgetkim na okamgi tolkamgsak. nM
konkr ®t ndrmnelNe ptoe z2 skan? i nfor mvaik® mloo Ovzerki k
prosioeddl en® alebo neos2dleng8 oblasS, voOnt¢

prostredie @od.),s potr ebnou techmks(cp d oat oGQuods2prostiedky,| u g b a

Opari: Gl MCKr,2 Zav i managmenf Gl o GUe R00IGISRN8EB83AXL TSV e .

“z8kon | . 387 /2002 Z.2Z Z&8kon o riaden? ¢gt8§tu v kr2z
Dostupn® na: ofypraludiskizz/200B887w . z a k

“G1I MCKKrezovi managmenf GV o GUe 001G 37j 3Bd BB3E918-5.

Gl MCKKrkzovli managmenfGVoGUe v e 3nlR4ISBS pOBEBRAI5.
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ktosr® v trval ej pocdwdlonviocd ® ziadbp@aheadsdS) Yacou t
atechnikou( podOa dr uhu a chartaketger podkGaz zoo ®hah uj .
dtsledkov na Oud2mat gr v &t neék opnpad tetngd &eni miu mo ¢
z8sah v akomKo®y ekt yrprsydzvircidkédlkcihc ha ost b a prie
regiqodmekty ozbrojenlch spotl), policajn®ho zbol

Chceme zdlraznis§S, ge vikonn® prvky Kkr2:
organi zogan@nhantegeer-ie8dmmi cky zabezpelen® a vyc
aby boli schopenf@ kut dy eWUlziasneahausS. Pr2sl ugn?
managmentu musia bySvgsbkpm2 spuUpREm “pohie:
n8rolnlcHeci vwlygadspkogkol sk® vzdel anie, ag poc
vygaduj ¥% predovgetkIm fyzick¥% silu a manus8ln

V. org8noch, ingtitw¥wci8&8ch a vikonnTch zl o
ptsobi aprmifelsémngl@@&hrpamxcioovin2ai gpeci aliiezgov an
organi z8ci 2, ozbrojenlch s2]1, pr8vnick® o0so
obdobn% odborn% n8pl R ako pracovn2ci prz2sl uq
ti m@profesi on§dmbr opvrgaa@niipcaacovng povinnossS

podOa osobitn®ho z&kona).

Val gina profesion8lov, ptsobi adgiedm ovn &k §wihk

kr2zov®ho managmentu s¥% v podstate ¢gts8tnymi

vt Tchto syst®moch vzSahuj % osobitn® | egislat
z8kony, ktor® nie s¥% navz8§jom dostatolne pr
kr2z sptsobuj % cell rad prroibdd®mod |(ikrommpsett enc
Uvedenl probl ®m bolo potrebn® riegi S novo
by mohla byS |innosS z8&8chrannlch zIlogiek
povagujeme Z8&8kon o int ed%kotvoarhiaimg ezj§ clha satnin o chi

pr 8ktlei ggi e aBjragmdnmenas vy meldozhena e | mhness @2 z

zl ogiek, tvorenTch dobrovoOnTmi pr2slugnz?2kmi

“Pozri b8lkiogng i e: ZZ2.92Z8R06@2 o integrovanombDozs§ alpma&®n nroan
https://www.zakonypreludi.sk/zz/20a29
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| NTEGROVANh ZCCHRANNh SYSTEM

Vychg8§dzame, z ge plnenie n8rolnlch %l oh, S (
aefekt2vne zasiahnuS vygaduje, aby satolk®dnne
na n8rodnej Yrovni, do | ednioltnnt®hgor »n§SarnoRdano@hRoh 0z
syst®mu, ktorT nie je organiz8ciou alebo ingt
na riegen2 mimoriadnej udalosti alebo kr2zz, r

V z8kone je IntegrovanTakozA8 kloroarmdnin oyt ®m
jeho zlogi ek pri zabezpel ovan? ich pripra
sYvisiacich s po s KiptoadvOan 2dm kpcd mo @ io hv ot izeSskrmin &
rozumi eme z8chrannl shylsu ®mnf okrtnoo via nzoasbhSe, z paek t2i
vyug?2 vimorrdiaa8ci u s2]| a prostriedkov z8chr
neodkladnej pomoci wresnii t . zn. vtedy, k e N jneajetokhaleboz e n T

gi votn® prostr epdeileen sltiv oa kv zhnriokzu? rmmienboerzi adn e | [

Vv Sl ovenskej republ i ke Zzabezpeluje I nt

obyvateOstvu v oblasktor®aomhpas®bshkhych |innos

a)z8kl adn® z8§chktaom® poogktyuj 2 neodkli ald bhe aod
Nal gi u potrebn% pomoc v tiesni na z8kl ade
operaln®ho strediska tiesRov®ho volania.

opatrenia na poskytovanie pomoct M e s ni a. Tieto zIlolgkgnrnivor
zbor ; z8chrann8 zdravotn8 sl ugba; kontroln

sk8 a bansk8&8 z8&8chranng§ sl ugba;

b)ostatn® z8¢chkaon® pbegkyuj % odborn¥%p- zdr av
nY%s pombeswui . Oznamujr¥ dk eskmud izl re@mud T¢td a jse |
prostriedkoch, ktor® m!gu poskytnw%uS na z

otreby pl 8novani aprpeo spkry?tpnaudt i \ay zpvoamoicai  naa

o T 9

patrenia s%visiacenasd nie¢h az &lolmeame kZamneg isn
z8chrann®ho syst®mu, vr8tane zabezpelovani
tvoria: vypreantemi® csky yozabroj enlch s 2td Sl ov
Ssk®) hasil|l sk® zboryazbzo8rvyo,d ng®r ahcaosviil sskk§® vyt kvo
dozor alebo | innost.i podOa osobitlch-predp

“Pozri AI2 gogdse.: 1 z8&kona | . 129/2002.Z8k an lo. iInZ%/g2 0o0v2
z. Z8kon o imtbegoovaysesm®&m®chDostupn® na: -12&ttps:// wwy
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cia; SlovenskTl Ler Viegmeli ckr@ ;s oibry® [krt ®w rdicchk §

j e poskytovani e pozdraviabemap reit kouc horba maen ogvi;vot a,

c)at vary Policajn®ho zbhtaor 8hmagittewanomep80h
Ssyst ®me osobitn® postavenie. V proodzi seaChauj ¥p | nn
poskytovan? neodkl|l adne|j pomactn®yv teelmicka@
opatrenia s%¥vi siiarctee gsr oivcahn opnt szoS8bcehnr2aam nvom s vy .

s¥% vybaven® technickimi a vecnimi prostrie

Z8kl adom organi zal nej gtrukt Yary toht
stredi skhka®hwt egcdbvann®ho syst®mu, zriaden® o
l ch prioritnou Y%l ohou je koordin8cia |innost
ptsobiacich v Yazemnej pltsobnosti kraja pri
% el na koordinalnTch stredisk8ch, v s¥l ade

91/ 396/ ES, zriaden® jednotn® &uri-nmokeS |t sclh
koordinalnich stred2sk fiersadéVnkEagdabmsh@ebuai
zboru Sl ovenskej republ i ky, z8chrannej zdr a\
Zmat e rtie8d mmi c k e | str8nky s¥% koordinal n® str

ri adenia a spracovania inform8citnvegomuan®hb
z8chrann®ho syst®mu, ktorT umogRuje spracov:
vol aj Yc e stanice a |l okaliz8cie volaj %ceho.
inform8ci 2 tak zabezpeluje a&itu8bdosnS eat &ok
udal ost i ag po org8ny kr2zzov®ho riadeni a.

V. r8mci integr8cie operalnlich stred2sk t
“uroveR, bol pol et operalnich stred2sk ties:

operalnichisteved2slkjtBozmeny je zjednotenie

zborovaHasi | sk®hlr aann®ho zboru SR s Yazemnospr §
krajskej Yar ovoini . Doglo k zefekt2vneniu vIik
vikonu zS8chhr an@dmoky ?2 v mieste udalosti. L
akoordingcie zW astnenlch subjektov veliteOo
strediskom integrovan®ho z8chrann®ho systo®n

oper8§torov kboped?sk| mht¢kegrovan®ho z8§chrann®l

“Smernica eur -pskeho parl amentu a |nBmcgular2o0m 2r/ §mdiESgoe
el ektroniclh® EkEbmibyi lkdar § moov 8 s me r httpsc/aujlex.eDropa.eullegat ® n a:
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:02002L00220090702&from=EN
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aby bol i schopn? zorganizovasS pre posti hnu
Koordin8ciu a riadenie s¥%W innost.i na strat
riadeni a. Dlalzeaniots®S jteohproewyst ®mu sSo syst ®mo

kr2zov®ho riadeni a.

NovIim priviktoengrwvanom z8chrannom syst ®me

ari adi ace stredisko, zriaden® Ministerstvom
funklnosS komunikalnlTch a informalnlch techr
|l T nnosti bpeg§tirf ovw méd n®v Ttcokk,y kor 2zovich wuda

VRom z8§stupcovia Prez2dia PolYPaajzr@hke® hadmcri U
az§chrann®ho zboru®8pevaehsl®ap seéepebdiiskwn, z§c

sl uydWi ni sterstva vn¥%tra Slovenskej republ il
mi estom pre Monitorovacie a informalck® ceni
centrum pre koordin8ciu pomoci pri kat astr c

Organi z8ciu spojenich n8rodov (OSN) a in® me

Regtrukturaliz8cia integrovan®ho z8chrann
bezprostredne v pl yvRuj e mognosti zvIigenia funkcional
procese skracovani a oneskoreni a i ntegrovane

z8chrann®ho syst ®mu podi eOa naj m2 sptsob S
ti esRwlen@ht) astn2ka n¥%dzovej, kKr2zovej udal os

identifik8cii % astn2ka tiesRov®ho volania a

HIl avn¥% t.mthaa wrocese zohr8va splsob vyuc
sy¢ ®mov a geograficklch informalnich syst®m
gl ob8l nych poziltedah t®ysts®makou presnosSou
vol aj Yhfcoehmi eal en v zastavanom Yz em?, al e aj

typircklippdstatn¥% | asS Y%zemia Slovenskej repu

“innosS Policajn®ho zboru upravuje z8kon | . 171/1993
““Je organizalnim %Wtvarom Ministerstva vn¥%tra Slovens
pogi ar mi v zmysle z8kona NR SR | 314/ 2001 z. z. 0O O«
315/ 2001 Z.z. o Hasilskom a z8chrannom zbore

“Zriaden® 15. 07. 2005 akpr urBdwmasujzelotl it wiviS8o uor ga

akoordin8cie z8chrannej zdravotnejA3slbdghby dazBkeman §I
Z.zzoz§chrannej zddogne®ot nep k6 ubpboed Cea8kdosntmd/sta. 5 p2sm. b)
523/2004 Z. z.o ozpol tovich praviddméneld ope mejndejni ekzdwehéh 2z §|
neskorg2ch predpisov.
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Pri geograficklch informalnlch syst®mov
z8kl adnlTch, mtge danl syst®m plniS: a) vizua
obsahom; b) situail 9$8® palspdbyi vgbranlaclseolvj ek
pre potreby kr2zov®ho riadenia a tieg c) pr

umogRuj ¥% integrovaS grafick® (mapov®) a pop

prvkoch, | i sdvel ajsé d m®@tho Yazelmk w. Dan® syst ®my
syst®mu presne |l okalizuj% miesta kr2zovlch
mnogstvo s2]| a prostriedkov na ich odstr8ne
obvodov (ich koordinanT ch stred2sk), ale aj k pokl esu i

Taktieg obl asS persons8l neho zabezpel eni

i ntegrovan®ho z8§Shmwmamm®ke | syetp®md i ke, viraz

Bol i stanoven® jednotn®I| &mods$®m®8 pmnmad pposkyl cahdi
aschopnosti oper 8§torov z8chrannlch zlogi ek,
obsadenie a vykonS8vanie jednotlivich pracov

N a z8kl ade uveden®ho m! § e me t r lagnow Zjec
vikonnou zl ogkou I ntegrovan®ho z8chrann®hc
koordinovae¥%ektd vnuo %ihmtsd rl vsekrRe ijBe deddbtnkoys S h a s i
jednoti ek | egi sl at2vne wupravuj % predovgetkl
pogi az8kona | . 315200 35&xFZarhra.nnomn erm?0r eesvkor g
predpi sov, ktor® s% egte doplnen® vyhl g8§gkol
ohasilsklchtjedgndNak®emiami predpi manizaoa P,0odr o

riadi $ a vykong§va$ odborn% pr2pravu® o % oh§

Sl ovensks§8 |l egislat2va rozliguje nasl edov
azg8chrannl zbor (Hazz), z&vodnl hasil skl Yt
adobrovoOnT hasilskIl zbor obc2 (DHZO), ktor
vykon8vaj¥% |lenovia dobrovoOnTch hasil skTlch

Na z8&klade n8&8rmyl9I990 s@4 21z hiaguj ek § arjaeediisbigadinn §
AHasi |l sk§8 jednotka zriaden8 a financovan§ v r8mci or
maj et ku a apbdrneadre§Ing. ih a spublicsfike§brignde: dAnHoatskial sk § j ednot k a
z ©kn o m, ktor8 vykon8va pogiarne zS8samyektz&@chchnpr dpa
podgi-parewvent2vne sl ugby PRozidan gl 4pi8:|1690,eRirs proteciion.
Vocabulary. Part 8: Terms specific to filighting, rescie services and handling hazardous materials. 8.1.1.14

fire brigade privateA F i r e brigade established and financed withi
its own assetSl| andngplelr spmerlelladi ci t-8(9220002 : p 2D O4 S'Plt;bgli a
ochrana. Sl ovn? k. LasS 8: Term2ny pre hmeskazwe|pnolgmiar

materi 8l mi.

103



VEJENSKE REFLEXIE

Legislat2vna Yprava sa vzSahuje aj na ha
republiky, ozbbojogrerhdlkhzbezpel negt mleetpekbos
slugitelbochtw hasilsklch jednotiek platia tak
jednotk&ch pr&g&vni®kich a fyzicklich osthb.

Hasi | skl a z8chrjamnipr afbogsi on8anHE) hasil sl
Ministerstva vn¥%tra Slovenske,j republ i ky. Bo
o Hasilzgkdtmaanom zbore. Medzi jJeho hlavn® pc

vykon8vanie gtd&damnerhw, pwoyk am$hwedoz8&8chrann® pr §

pohr om8nclhc ha udal osti ach, ochranu zdravi a, ma
v obl ast.i prevenci e, vzdel 8vania a dopl Rova
zl ogku imad egB8ohaa®n®ho syst ®mu . i 3200 i bl i g

zasahuj Yci ch.

Pri pl nen? svojich Y4l o h spolupracuj e ni
samospr 8vy, prg&vnickIl mi osobami, oblianskymi
spr2sl u@minmi ionrfgch gt8&tov a s medzingrodnl mi
inTm gté@€tomrazsahu medzingrodnich zml %v, kto

Prg&§vnick&8 yasok8 asobm! gepodni kat &O)na z a
proti po¢inpsvojlmjmajetke prea s ozn8&loud nT hasi | salkdo Yt va
z8§vodnl hasil.sckplovihaoost(iZHZyiadi S tieto has
Ministerstvo vhn®gr Kr ajSRk@ | reibad&tbOanmn®hdasght
(Haz2z) naakBkyahmebanpel enstva vzniku pogiar
al ebo fyzickej osoby, prilom z8roveR wur]?2
mat ertieSdmmi ck® vybavenie. Zriadeni e hasil| ske
osoby (posdani kave®daduj e, ak na z8klade p?2son

Pozrb | i:f\@Deodsek B)ASpkagnhm. 34/ 2001 Z. z. o ochrane pred
predpisovDo st upn® na: https:// wiw. zakonypreludi.sk/zz/ 200
2pPozii Z8&kon 314/2001 Z. z. o ochrane pred pogi ar mi

I

z. o Hasilskom a z8chrannom zbore v znen?2 neskorg2ch
-Z8kon |. %14/0200cthrzaane pred pogiar mi V znen? neskor
ochranu ¢givota a zdravia fyzicklch ost!hb, majetku a ¢
org8nov ¢gts8tnej spr8vy a obc?2 i hakivshkjpedrcdhtriamk prrie
z8chrannlch pr8c pri negiaducich udal osti3®ch. Dostup
-Z8kon | 315/ 2001 2Z. z . o Hasilskom a z8chrannom zbc
postaveni eo,r g&lnolzygci u a riadenie Hasilsk®ho a z8chr a
Hasilsk®ho a z8chrann®ho zboru a pr&&vne vzSahy, k t
slugobn®ho pomeru pr2slugn?ka HasaSlcshk@manTa zb®c hrjann
organizovanim zborom, ktorT pln2 % ohy v rozsahu a z
osobipnkdthpi smi . htps/enwvuzpkor®pretudi.sk/zz/206R15
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osobami alebo fyzickImi osobami (podnikateO
strg&n bude plniS jej Yal ohy aj pre ostatn®
potrebnl skWhloag ilkrdaijteOstva. Pr-pwndind k&t e Oo b
zrugi S hasilsk¥% jednotku alebo zn2gi S pol et

predch8dzaj “com s%hl ase krajsk®ho riaditeOst

Zzgvodnl hasislaskzr i %iNwuae p r afyvigkouc dsobau o0 s o b
(podni kateOom) na zabezpeleniepproebvnpbygi at eé
poskytovanie slugieb v r8mci koncesovane,] gi
Yat var un, na ktor% je potrwdm®v oytBawmsSHRi&® v
hasi | sk® Ytvary s¥% zriaNovan® predovgetkI m
tov8r Rach, gelezniciach, |l etisk8ch, pr2stavo

vykon8vajpetdnonk§8hvako. svoje zamestnani e

Zg8vodnl hasial spkrfT§ vanlh ¢ k 9 mi coksooub u o sao b o u (po
zri aNuj e v pr2pade, ak sa nevygaduje zria
z8sahu nepostaluje zriadenie protipahpuar nej
s tieg zamestnancami pr8vnickej osoby ale
jednotk8ch vykon8vaj% |len ako vedOajgiu prac

na rozdi el od pr2slugn2kov vyggiw, pltposovap

vykon8vaj ¥ ako svoje zamestnani e.

Obce (mestabe calmdomeNsutj svk T  h aish d ssik|Ts kz® ojre d n «
pl niace %Y ohy s¥%visiace so zdol 8van2m pogi

ivelnTch pohrom8ch a d¢hnTch mimoriadnych uda

LQ..

Obec (mesto) nemus?2 zriadi S obecnl hasils
ako 500 alebo ak na z8klade dohody medzi ob
pr8vnickou osobou, | i fyzickou osobpluni $oaijni
Y%l ohy obecn®ho (mestsk®ho) hasi | sk®ho zboru

jednotka prs8vnickej osoby alebo fyzickej 0SoO
“pPod®az2loha | . 2 k ZbSkonujilv.no45ehs&X®m podni kan2 (gi
neskorg2ch predpisov VI AZANE GI VNOSTI skupina 214 pc
Yt varu opr8vnenie na zriaNovanie a prev8dzax®Dkwama e z §

| . 314/ROdVPHLuEZnN@.na: https:// ww. zakonypreludi.sk/ zzl
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Obciam zo z8kona vypdodlmovpwmilnnwesi | srkil a

(DHZOY*na pl nenviesivalcoohchs¥% | i kvid§ciou pogiaro
pr&8c na Y%zem2 obce (pr2p. zriadi S spololnT F
riaditeOstvom Hazz). Obec nemus? zriadi S d
obyvateOov akoe5D6 mkehd ak na z8&klade doho
azg8chrannim zborom, pr8vnickpodoskhboaOamebo
% obci al ebo oblianskym zdrugen2m zaraden
aprostriedkov Ydwdeg plobirdvaPn®ho hasi | sk®ho
az8§chrannl zbor, hasil|lsk8 jednotikmo dpnrigkvanti ecCkae
alebo oblianske zdrugenie zaraden® do cel opl

Vijazd pr2slugn8&brvama®hodskm@omitay eod oo ljled
udal ost i, avgak z d*vodu pomerne |l enit®ho
niektorTch odOahlejg2ch obl asnielteduamieameo il 4
dokonca vi atc) .akZonadme m8 ntYp, grzS8clar amnh@mo Hblsei
zabezpeli S poskytnuwmtvidez i p onmao cd e | obrl alhimerm2 vSI o
najnesk®r do 20 min¥%t, | o je v ide8lnom pr?2p

S%| asn® polty pr2z8oulg@édbmorbblasi hak®hsi Ask
vgetklch typov, nedostatolne napORaj % tzv.
riadiacchag peci 8l nych funkci?2 z d'vodu %Yl ast]i na
pracovnej neschopnostpao d . , ni R aj ¥z | asdlocipeobh ®nyosSo u.

VzhOadoam§dzman® skutolnost.i j e potrebn®
postupne zap8jaS tieg dobrovoOn® hasilsk® zb
s2prastriedkov hasi |ospklTocghn ®hed nroot zipmskeedkod e n ¢ a |
m:ge byS zaraden® aj obl i antssksei |zsckBofjeaane] mk
zborom &kt or ® di sponuj e gpeci8lnou hasi| skou t e

zl ogiltdscchvaa n8rol nTch z8sahoch.

ZCVER

Ak sa vir@méd mer kspevku, m!igeme tvkd? Sovige
managment spgol upredwoivgied kuhdr g avaenBahisthbil n®

bezpelnostn®poabpriockomdiiavotve tobemnpmbn8sSYpe

“A33 oiddstz§kiona | . 314/2001 Z.z. o ochranedaobreadvo®gi a
nej pogi a® noevje nosckherjanmeepubl i kgkanovzmene niektorlch
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obyvat eOovpr §wrziickb cth§ s Sbi @l smajdatoomk .obdob?2
svedkami vzni ku st8le | astejg?2ch mimoriadnyc
ohrozenie zdravia alebouijtersrabitliickl Vih®wkdrn
prostredi a. Pri vzni ku mi moriadnych, kr2zovl
abezpel nost rclicelDoan adaicenkr §miSn i OQwadl si kz® vdaiSv ogt kyo day
Kr2zov® situfBesiteSvypdadujet empyPin®h mi mo raidedn a,

riadiace postupy pougi S kr2zov® n§stroje na i ch rie
bezpelnostnl syst®m, ktor®ho s¥% asSou je inte
splsobiil as@&mtarvomjomi .viHonnou zlogkou integr o\

schopnou zaisti S v]asafYgktRoonmudi poman ¥%s % Yhias
PisobnosS hasilsklch jednotiek |l egislat2vne
ocr ane predz Skoogn alr mi 3 ABlA R DD 4zk&enh r @ n n mam eznk?o r e
neskorg2ch predpisov, ktor® s¥% egte doplnen®
o hasi| skT cthi ege dhadtgkesmihmia pr ed piosrng a noi zpoovdarSo, b nr
a vykong8vaS odborn¥% pr2pravu, o Yl oh8ch a do
prvkom pri z8chranehOmaslti&ln ¢ievagtadss | agjn2 ke
Hasi | sk8dr aasnn ®h o z Imd m¥at y eeondioao hued8asl eojs t i avg
pomerne |l enit®ho %zemia Slovenskej republ i ky
ne¥“merne dlhT (vindekakol ch20o0bmiansti,achh dokon
Znamen8 to, ¢ge sza8rshinln®hio Hdoirlus n@kdaréd zabezp
obl anowdziv na celom Yzem2 Slovenskej republ i k

pr2padoch ¢givotne dllegit®.

S%l asn® polty pr2z8algmadko®@®haelazbdsk ®ha has

vgetklch typov, nedostatolne napORaj % tzv.
riadiacichagpeci 8l nych funkci ?2 z d!vodu Yl ast.] n a
pracovnej neschopnostipao d . , | 2m v zni kakpiééchdpaosstSm up r ovizlh@myd
nauvs8§dzan® skutol nost.i je potrebn® na Yz em?

dobrovoOn® hasil|lsk® zbory obc?2 d prostsiegdioy ® mu ¢
hasi | sklTch jednotiek. Doprosteil ®@pK @y ndh@pe roywIni =
oblianske zdrugenHasi k szkS8tcr raamolT ukptroabo®r jakein ssp o n
gpeci 8l nou hasilskou technikoul|lmas@evoasnd&deoning
z8sahoch. Toto je prakabiclkme jng8iveo db e zapkeol noait
zaisti S bezpeliakooblcahm@&wni §t §tclh anaj et ok pri

kr2zovlich situ8ci 88ch.
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POLITICKO -ENVI RONMENTCLN¢ BEZKPEIEXTOST V
DI SKUSE O PROVEDI TELNOSTI VODNCZHO K
DUNAJ-ODRA-LABE.

POLITICAL -ENVIROMENTAL SECURITY IN THE KONTEXT OF DISKUSION
ON THE FEASIBILITY OF THE DANUBE -ODER-ELBE WATER CORRIDOR.

Petr RKaeiKsib e’ ka

ABSTRAKT

Knaps&8§n2 t®to stati n§s pSimhRlo veSejn® s
republi ka vodOQd#aLkbePdorA DEsajedns§, nage Yl as
organi zkoovmains@m pr o ¢A kvaodtenmdi ep rvolsdt SleRI BoIr inbwj 2di s
studid proveditel nost.i (SP) za Yl el em proks
pS2nosnost.i ned§8Q@lnsd 2dng k amrblye b® | P dbsageno pr
vhDtve-Ora(®@)jSPBO-L j e natoli komaedkt 8s09®beawpiel nc
jeg si zasluhuje nanejvige pozornost vgech

pak zem? Visegr 8du.

KI'2] ov8 sl ova
Environment 81 n2 sektenrvi benmehn & $viotd,n B p akipie ti e

D-O-L.

ABSTRACT

We were prompted to write this paper by a public hearing of the Senate of the Czech
Republic on the topic: ADoes -OderElbeC¥aterc h Re
Corridor?iAn And subsequently, our pamdntalci pat. i
Commission of the Academy of Science sof the Czech Republic promising a professional
discussion on the feasibilty study (SP) to demonstrate the social, economic and security

benefits of the recently completed SPCEL in order to achieve feasibilitst least (TO)SP

'RSDr. Petr RogRBkda@6gickht.a.echDdeckl prak®drnn2&kr edbirta:
Katedra bezp¥Vsok§§i gholpaSwvagi on8l n2 AMBISH asz Mndrjerevaa Ban k ¢
575/1, 180 00 Praha-8.i b e R, L e s k-Bailrpetqprazimk@aknlais,cz. e

‘Doc. Ing. Karel -Péedhb &1 Pa, PREdaBogi tk§katadraekbdoemiek T pr acovn
amanagementu, Vysok8 Jgkol a r egAMBiS8asnihdnerova5d¥148p0e a Ban
Praha8Li be R, L e s kngailkarelubdcka@&mbis.cze
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D-O-L is so timeless environmental a security issue that deserves the most attention of all

countries AThree Seaso concerned, preferably

KEY WORDS
Enviromental security sector, politieahviromental security, vier corridor DO-L.

bvoOoD

OSN ned8vno vydala zpr8vu, podle n2zg budc
48 zem?2 akutn2mu melkdws2@3B6ubwvadoedynaasdidtD o
neg pot Sebujeme. Mnogstv2.vddg petpSigempndg
napS. na Ygzedgt dtRD sreemDn2, nebo jen vel mi m8
ng§s napS2klad piomSebapadlie, sadly, vt §n2m z8sobi
vodn?2 hto?mzeomods2m,claby. pTadak®nepotySebuj eme mr
such®ho m2sta neodtele, ale t®mRS vEecbhmlA se
zmNDnila, jak se zd8§, viraznlCzZmBKi |l @dot§) nhnk
nNDkter§& m2staevysgyh@henemSesubiyvs, a ®naopak
Je nanejvige potSebn® se problemati kou envir
S

t§tT “tvdia]j md6h dek§d&ch 21, stol et 2, zaob?2i
vodn?2 ho DuoafGdrloa lue . Negati vn? reakce | 8§8sti
PSerovsku, Ol omoyclkw ayNMat mj®2 |nt&rds &bl snt2r ashrutj iz ke
anal 1z Mi ni sterstva dopravy, Mi ni sterstva

Hydroprojektd je dT k azem toho, jak je studielepk®vedi

republice zpolitizovan® t ®ma.

*VODA A BEZPELNOST: za masovou migrac.i mTge nedostat e

amigracisv8§cl avem C2|l kem, geologem Geoldezr.i ck®ho ¥Ystavu v
‘Trojmo®&%2 12 | lenskich st&8tT EU | eg?2c? zh maznhi tBaoljtmoks
gije 112 milionT olRLI7Bknel a zab2raj?2 plochu 1

> https://moravskoslezsky.denik.cakgionu/kanahechcemanemorandunproti-d-o-I-podepsalydesitky-obci-
20191015.htmlhttps://www.novinky.cz/domaci/clanek/kardlinajodralabe obcimi-mestumvadi-40300356

6 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/taktikénistrujak-sevlichotit-prezidentezemanovipredstiratze-
chtejisplnit-jeho-budovatelskyser80882

" Spol el AIWEBEO Hydroproj ekt j e v e d o upcofekiu DOd.r Btgdé n 2 pr o
proveditelnosti zpracovalg e jdi¢tize hydr ot echni ky, ekol ogi e. SWECOdpadovd
Hydroprojektp | 8 nuj e a nav rihsutjae bkuodmouunci ntoysptai 8 meV 1jss oewd kud rj geihtoe |
funkln2 infrastruktura a pS2stSuep ek nl2i sEtva®§okpaddnif. & b[3ne 2t 1u4

pravou odbornost prk a g d T projekt.prRglekkDyreal®ugem3WERO po cel
Hydroprojekti e evropsklim | 2drem v architektuSe a ingenlrsk(¢
SEK (1, 8 miliardy EUR) . Fir ma j e kot ovanw caea bur

https://www.sweco.cz/
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1. Pot Sebuje Lesk§8 repubbiek@ebhndsal g2haemhe &

koridor Dunaj -Odra-Labe?

|l dea bezpelnosti, K@&ntjrakwe rczenl2enk ami amo S\8dad
probl ®me m. NejlasthDjg?m prTvodn2m jevem, as
vojensk® aj.) je jej2z politizace, pSel ®v §n 2
sektoru politieklo®@mom)i ck Rodetzapteduwmost i j sou do
zpolitizovan® diskuse o] ekonomi i a stavu

podstatou trgn2ho prostSed? charakterizovan
avysokT mi ng§rokw wvhastmdi biezpel nost. -Je z$
enviroment 8l n2 bezpel nosti se bude projevov.
ekonomi ck§ beaup&lsndststj§e n2 ahnosrpooddn§2S)s,k T b evzsppe
chg§paBonhrasnueT m saoaulZae mdreaikh®nonkidcyk 8 bezpel nost
hospodg§Ssk@ vikowmno®ti kdy ehkroonuo nsi cpko ivtzitvanh?zym
ve kter® mohoZia zt2$dth?2o,n okipd k&anf or muj e struktur
maj 2 zhao s¥pkoodl§ Ss k® s21ly zkrotit veVsehi@nu soc
ekonomi ck® bezpel nos thie zspee | dnicossktans?s T p ek m& o mid ¢ kK
probl ®my nestability agereeroehadtivi zBSav adnwje
rocumnij g2 se povaguje zTstat ApSi zdi A a nej
vybudovat vo@n? jkerp8eci Dsnadnhj g2 vybudovarl
stromT. Diskuse se z&8§mRrnN ohTbg§ jgienTjmdes m~
Amegal omanskl projektAa. PSilemg, Astr8gcif
(totig dostatelnlich st8&8tn2ch rezerv vody),

vsouvislosti s bezpelnost?2 §Sevdo®t nz2&jomup roods t rSce
kdy probRhla mezin8rodn? konference vDnovan
BGP bilvg§§ charakterizovgna: za prv®, jako An
jako Azan§8§gen2? pojmu bezpelunoostk anteepgaotr3iil nbl enz
nahl 2 g2 dv oyofensieglitickbiueameba §jako napS2klad v ||
o fungov§g&n? E bbcicekonoknickoud altee goo rpicdizor uhodnl sekt
d2ky existenci dvou as vp@blyittniTcckh®.a gheantd® svki®i eeclk

prom2t § do di skuse proveditel nostQ-L Pro nepr

politickou agendu nen? YstSedn?2 ot&§zkou, zd
environment §l nhap®hadaseék vyt veise politick® t
strana |i jinlT politickl subjekt, mTge hr §t
povodnhD a z8&8plavy rozs8hlTch rozmRrT, tajfu
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kTrovec,e ajpiodtl) Zaj 2 mav®, ge nej Y%l innhDj g2 m
katastrofa, alep Sedpo k| ad v z(np &eud ploavtDdNs t rgpef yk n2 doj
dramati ckou r ®t ori ku, omezovat finanl|l n? zd
hospodg§Sef,udhragvida Rilth®m rozvoji a v tomto smDd
kroky a bezpelnostn? opatSen2?, otevSen2 Sad
pSece vid2, jak jsme z8visl2 na sprg8vhD zemnD

LRzastavhDno 10,6 % vysoce kvalitn2 z®&mndnl

skladovich ploch], l es T, ovzdug?z, nen? g8dr
pod2vejte, co n8m ug teN dRI &8 za paseku asi|j
atp.) A realizace BD-L , no to je pSeci ut opickg8 vi ze, n &

Konec stol et ? pro nNNDkter® regiony mT g e bTt
gener 81 n? taj emnzKk SvNnt dv@d Tme t Ra | elndtgiack ® n
skl en2kovich plynT (oxidu uhlilit®ho a dal g?
nov®ho rekordu. Zrychluj2c2 se trend kompli
stupni Celsia ve srovng&n2 s doebspagnopySoeif pr Tn
pokud tento trend bude pokralovat, ge pr TmDr
o 4,6 stupnhD Celsia vygg?, neg byla ve druh
znal n® kIl i mat i c KARRAIDIRZOM). HKlimat Z ¢ miz (&I a mmit $ tc ® ,®
zmNny z hlediska jejich dopadu pSirovng§valj
katastrofickl sc®n&8S pSedpokl §8d§, ¢ge pS2pad
pSegije 1/3 svhRtov® popubaaejejpoummeo {9 w2 dye
kl ajov® | gilce oproti vhRdru vody moSsk®. VIs
v dRsiv®m AVAdnak sehDobeév2r§ prostor pro hy
aktu§l nn r egpersetzne§ncttoi vl aertitivistkou Gw @d FrHurbergovou.'®

8Sertov§ meteorolomeé cik&l oz gwan @w cag ¢adtrokur 1651. PSsgytuje e n T ¢ h
vhDdeck® informace 0o stavu atkosmBritwy, NabEzZcB-pigtby® vV
d2 polas?2 a sledpwi§ms2gl awmdlgrRul) @ wcy\cdgl epw | valsmB-rau zi nofbd
logie. RealizujgSadu viznamnTch programT tTkaj2c2ch dsiev2oktlni mat u
ho prostSed? a vodn2ch zdroj T. Tytwarpawgm2a myrig smeaip £28z2

matick® Wdowxlyy, jako | sNduRot,r apSipd ka® yc y ksluacrhya, aElj i n® p S
i jinim souvinsaepS.c 2unb Tovt88nz2k Son,onov® vrstvy, glob8ln2 o
WMOmME 187 |l enT (18ti sh§tTgachbniedi spohnajphydaldgast n2 mi
kTmi slugbami. Ff2dic2m org8n&mnyM@sjekBehNtioske methgar

roky. Vikonng& rada WO jm8dmBou |4dae nrTfolka. sWMB za® zd>Db3 ezamh
0 b d o b 22 0200/@283,8 milkonu USD.

° Megakatastrofy I.(7.Jonline]. TV PRIMA, 2013 [cit. 2013112 0 ] . Do st uppanirima.cz/nefvetsi p : / /
katastrofy/megakatastrofy7.

10Zdroj: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/grétanbergovaruskeputinrmanipulace re-
dia.A191003_ 093433 zahranicni_jhr
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Environment 8l n2 b eszopue | d DR NaGl mdBA NG ; b) E k
c)Mor 81 n2 .

Environment 81 n? bezpel nost m8 jednoznaln

kagd®ho |l ovhRDka a environment8l n2 ohrogenz |
(kontrole klimaticklch zmRn a emis?2, mnogs
it vy, ochranou vilAntmed ktlicha,r emandni e, p®| e
oce8nT) . Pokud provedeme sumari zaci sektoru
(nejen se zast8nci KodaRsk® ¢gkoly) zuege envir
T Sekuritizace dvoj2m smRrem: politickim a
! Politizace environment8ln2ch t®mat se zvy
1 Region8l n?2 regi my upravuj 2c? spol upr 8ci

efektivnhDjg2 neg glob8§8ln2 opatSen?2;
Exi stence nepSebern®ho mnogstv2 environme

T Nestejnorodost pTvodcT a strTjcT environm
bezpelnosti;

T Soubor akt ® T bezpel nosti givotn2ho pros
vzg8§ngmbezpel nost n? z8visl ost (zemDdDNDI sk 8§
hl adem, ochrana ohrogenich zv2Sec2ch dru
globg8l n2m oteplovg§n2m, ekologickimi katas

T PSesun | ok8ln2ch (regi ayn &lort2nth)o porr obslt GneTd
(ne)bezpel nosti si dgolsocabh&lm. 2 mT eonbdseanhceem | e k a
probl ®my pSeposbd®m wyyBd€iny (pSilemdg ne
gl ob8l na3UBéfgEK2) ROGeCK 2014) .

2. Jak® vIihodwodnmg? rle@di?dorv al

Vihod je cel§8 Sada: propoj en? Dunaj e, Oodr
rTstu ekologiltBDjg? a nejlevnDjg? | odn?2 dopr
novl impuls. Vge by samamzSexinst emwsee | pS2ksintl cih
pravi delrukupasuid®S@Gaela staveb v Lesk® republice
byl a sp2ge z8tDNDg? nedg motivemmo$2 prasto j2by
vyhranDn§g. Vgechny tyto nastolovan® ot8zky a
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potenci 8§l naghospddgSslo®@mu avygzKoji zemhD i j
kochranhD pSed povodnRmidojekergeamd a$eéjzam, jkalag i
co je dobr®, nov® a odv8§gn®, m8§8 sv® zast8nce
pravdaSe, wusiluj2c2mi o absolutn2 znemognhn?2
za vgRShalatnn@kbey@d®lj i neg by st &l ilzeem@mTv kan
svoj 2 nepSeyssd mwjse 2svNg2 myglenkprospebBg&§dat eV
pSedvolebn2 debatnD 4. S2jna 2013, Mimsdav vgech]
Kalousek. Zcela pSitom abstrahuje od faktu, ge \
astroj2rensk® spolelnosti v OstravhD budou m?2
iraciong8ln2 kampaR je zalogena p8eeS§g®8MmDna, z
oml uvou. OdpTrcTm projektu se podaSilo vytvo
Nic, ovgem nen2? vzdS8lenDjg? pravdhD. Je neuvi.
d8no jeho univerz8lnpetz8rPv8RNpBatonpaehpehbe
srovngvy§epmdme segmentem jeho pS2nosT. BuN s
jednostrann® z8&8sahy do pS2rody, anig by se u
dopravy.
PDpl nD mi mb pezogens

nemysl 2me na zajigtnhDn?2 energetick® bezpel

exi stuje mognost pSepraakye rsetcrha tpeog ivookdile h s
1 jsme jedinou 2 8 z e m2 Evropsk® wuni e i V4, kter$§

cestou napojena na moSe,

T st8ty, Rteo@®nAecmapravu, jsou minim8lnhD o
dostavba d8lIl nil|l n?2 s2tn, pSedstavuje v2ce
vodn?2 ho {dyidoru D

T Seg2me povodnh protipovodRovTI mi opat Sen?

proti pow®2dRosyTvodnOho koridoru D

T Seg2me obdob2? sucha,okal@2 mdklsg§ &8 me o] oddre&
vody, kterou bychom snadnhD pSelerpaldi do
st Sedn? Mor avy pr §v RO-L.(PODZIVEEK) FORMAN,dor e m
KOLAFE&K,. 2018)

Faktem je, -Qye(oprcoglekav® d®l ce vodn2zho tok
nej vt g2m uvagovanim projektem, nebo®L jeho
(ocel kov® d®l ce vodn2ho tokul|l d8KRT &km) Ralai tpind i
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skvhDlou pS2legitost nab2zej2c2 se v roce 20
finanl n2zho pl 8nu EU. Po t omt o roce nastal ;
evropskich pl&nT. A tatidwEmuoni pméj ebdampijeeais
vodn2 dopravu pol] 2t §. Je faktem, ge v Evrop
pr 8v@WL,D a nen2? vodn? cesty, kter8 by tak ko
Ybwzem2, kterIm je wedleenBP jByliyown® vMRe wrod sk § g
nab2z2 |erpat ag 85 % uUzF @i E&w oy aun®A (@ trBasSitkiyt @tU
stat.i poch8zej?2 z Uhersk®ho Brodu a Ostravy,
projektu DO-L proUher skobrodsko resp. Uherskohradi gt
tak® tento projekt podporuj 2. VgdyS tato st
nejviznamnhDj g2ho protikrizov®ho opatSen? s

m2 st veEvstoPddd 2L teB&i®gtrizrpubl i ce. Pio2d le@sed o by
jedn8 o 40 ag 80 tis2c pracovn2ch i@dasit . PSi
Labe st8&8le v2ce pSevlig&8§daj2 jeho mimo dopra:
proip od Rov§ funkce projektu k ochranhD rozs§&8h]|
domi nant n®L PpVvod®l &e 480 km) pro zajigthDnz ¢
deficitn2ch oblast?2 stSedn?2 a jign2 Moravy

vody z veletoku Dunaje kozsahu2f § sekundu, p o TwWbphani Dungjr Tpl av
je nezastupitelng8. NejpSesvnRDd|livhRji o vihod
koridoruDO-L v kontextu napojen? na hlavn2 vodn?

Obr 8 zk¥%odn? kor i- ©drai L&be.nZdrpj;VODNCE CESTY A PLAYV
Wasserstrassen und Binnenschiffahrt. Waterways and Inland Navigataira:
Nadace vodn2ch c232. s. 39, I SSN 1211
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Nevyug2t soulasn® doby a jig uzavSenTch |
LR do EU, znamen8 posunout se do doby, kdy s
televizn2mi kan8ly nebo rozhlasovimi frekve

koridoru DO-L pro vIirobu obnovitelnTch zdrojT ene

el ektr8rnsgch. Pozitival2 wdiochmamgd hgi Kotrn dh
nezpochybnitelnl. VgdyS vodn?2 gdoptavaujj erae
ng getrnhNjg2. D8le, jde o viznamnl krajinotvo
u vody, sportovn2 a rekrealn2z wvygit?2. Nel z e

upozor RuAAra&Iml, zyezcel a | akeriddd DungCalralapezby pog e Vv 0
dobu patns8cti l ett i s amDoptrla&warin2 & des 8§mo h | b
francouzskTliservepl,awhR3gimaovhND financovgn z pr
koridorD-O-L zdal eka nebude sl ougit ¥Vieelnyermred i ckm®
vodohospod§Ssk®, samozSejmibchrar&r @aloni, plu
(ZEMAN. 2013)J e zjevn®, ge vybudov§gn? t Dchto nov
vysokorychlostn2 geleznice anehmmanmjakabedidkho kor
bl ahobytu, tak nag? bezpelnost.i

3. Projektov§ jrdjziiklm po pd®zsdamp Kk

Pokud budemeopSil§mpphv&noks§n2, vi©Oiavby a
je naprostou nezbytnost?2 anal yzoVvat tosterr B tvu r

projektu prob2zhaj?. T2m je mygleno kompl exr
stanoven? vari ant sc®n8§8ST nebezpel 2. NDKkter
st2mto se anallza rizik um?2 dobSe vyrovnat a

V apli kaci na pS2pravu a realizaci projeki
anavazuj2c? synt®za spojov8na nejlastnnDji s h
reali zovan®ho d?2alge m mpa§r).a ddt e@ytbiym§lvn2 vari an
real i zace. Analyzovs&§ny mohou blt nejrTznhDj g?
objektu zkoum8n2 definovat. Sbogiet dwdlen aleldn

maxi m§l nND odpov2dat n&sledn® realu'tizikajej e na

proto dominantn2?2 nejen vne§sfl®@adinTpB2grgavcpr o]

11KUBEI,.KAIRii(ika staveb, pSkPédhy mamidkh g ozapultsooried feardsnto ct
litaln2 pr8ce praody)y eAASINP VGBIdeacvka® rdne 20. Yonoraa 20009.
kulty stavebn?2 Vyescohkn® cgkk® luyn ibvGeRszki® y Ostrava.u-Doktors
raln2 spisy. OstraVachwWiych&8umgkoeéna bERsRBdeak®, p2BO0Qk
ty stavebn?2 R&KSERNOMBIER.3A80§9. b §
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