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INFLUENCE OF ADOPTION OF VARIOUS TOPOGRAPHICAL AND GEODETIC
CONNECTION ON ACCURACY OF COMPLETE PREPARATION OF ELEMENTS
FOR ARTILLERY WEAPON SYSTEMS FIRE

ABSTRAKT

Ciel'om ¢lanku je prezentovat Ciastocné vysledky vyskumu v oblasti topografického
a geodetického pripojenia prvkov bojovej zostavy delostreleckych jednotiek, tzn. urCovania
polohy pripojovanych bodov a vykonavania orientacie pouzivanych pristrojov a ich vplyve na
celkovu presnost’ delostreleckej pal’by na rdzne ciele, na ktoré mozu delostrelecké jednotky
OS SR posobit. Pozornost' je zamerand na zovSeobecnenie poznatkov o vplyve presnosti
ur¢enia polohy pripojovanych bodov a presnosti urcenia smernikov orienta¢nych smerov na
dosahovanu presnost’ delostreleckej palby. Vysledky vyskumu moézu byt vychodiskovym
podkladom na rieSenie otdzok akvizicie novych prostriedkov na topografické a geodetické
pripojovanie, ale aj pri ivahach o tvorbe organiza¢nych Struktur a vybavenia delostreleckych

jednotiek.

Krlacéové slova: chyba vystrelu, chyba pripravy prvkov pre strel'bu, koeficient presnosti
pripravy prvkov pre strel’bu, orientdcia pristrojov, pravdepodobna chyba, urovanie polohy,

ucinnost’ pal’by, vahové cislo.



VEJENSKE REFLEXIE

ABSTRACT

The aim of article is to present partial results of research in the field of topographical
and geodetic connections of elements of combat composition of artillery units, i.e.
determining of location of connection points and determining of orientation of used devices
and their influence on overall accuracy of artillery fires on different objects (targets), on
which artillery units of Armed forces of Slovak republic can militate. Attention is focused on
generalization of knowledges about the influence of determining of connection points
locations accuracy and determining of heading of orientation directions for achieved accuracy
of artillery fires. The results of research could be source base for solving questions about
acquisition of new devices for topographical and geodetic connection, but also for

considerations about organization structures creation and about artillery units equipment.

Keywords: shot error, preparation of elements for firing error, coefficient of accuracy of
preparation of elements for firing, orientation of devices, probable error, location determining,

effectiveness of fire, value number.

UVOD

Vedecko-technicky rozvoj v oblasti vojenstva si vyzaduje vyvoj a vyrobu novych,
dokonalejSich a spol'ahlivejSich systémov 1 prostriedkov, prostriedky na urCovanie polohy
roznych bodov a vykonavanie orientacie pristrojov nevynimajic. V podmienkach delostrelectva
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (d’alej len OS SR) to predstavuje zavadzanie a pouZivanie
novych a dokonalejSich prostriedkov, ktoré musia zabezpeCit Co najpresnejSie urcenie
pravouhlych rovinnych stradnic a nadmorskych vySok vSetkych prvkov bojovej zostavy a urenie
smernikov orienta¢nych smerov na orientdciu diel a pristrojov, ktoré sti nevyhnutné na urcenie

zmien podmienok strelby oproti Standardnym podmienkam strelby.

Topograficka a geodetickd priprava je jednou z neoddelitelnych sucasti pripravy
strelby delostrelectva OS SR. Skusenosti z vedenia vojenskych operacii potvrdzuju velky
vyznam poskytovania presnych a vCasnych udajov o polohe vlastnych objektov 1 cielov
protivnika, v zaujme dosiahnutia pozadovaného palebného tucinku ato nielen pre

delostrelectvo, ale aj pre in¢ bojové jednotky.

Ked’ vezmeme do uvahy fakt, ze hlavnou tlohou delostrelectva je podporit’ operujtce

(manévrujuce) pozemné sily pozadovanou palbou a G&inkami®, potom je zrejmé, ze vlastna

! SVD-30/Del-1. Spolocnd vojenskd doktrina : palebnd podpora pozemnych operdcii. 2011.
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palba delostrelectva je vzdy vramci plnenia konkrétnych taktickych aktivit a tiloh?

operujucich (manévrujucich) pozemnych sil spajana s dosiahnutim palebného ucinku.

Ocakavany ucinok delostreleckej pal’by je rastucou funkciou jej presnostis. Preto vsetky
opatrenia, ktoré¢ vedu k zmenSeniu vel'kosti ¢iselnych charakteristik stistavy chyb delostreleckej

pal’by, maji bezprostredny vplyv na rast palebnej uc¢innosti i hospodarnosti pal’by.

V tomto ¢lanku sa venujeme problematike presnosti delostreleckej palby v zavislosti na
presnosti urCenia polohy pripojovanych bodov a presnosti orientdcie pristrojov. Techniky
a postupy na urcovanie polohy pripojovanych bodov aurCovania smernikov orientacnych
smerov st predmetom topografickej a geodetickej pripravy delostrelectva®. Presnost’ pripojenia
prvkov bojovej zostavy delostrelectva a cielov, ako aj presnost’ orientacie pristrojov, priamo
ovplyviluje presnost’ uréenia prvkov pre strelbu a tym ovplyviiuju celkova presnost’ pal’by

delostreleckych jednotiek, preto tejto problematike musi byt’ venovand néleZzita pozornost’.

Topografickda a geodeticka priprava spociva v zistovani vychodiskovych
topografickych a geodetickych udajov, ich doddvani delostreleckym jednotkdm, vcasnom
a presnom topografickom a geodetickom pripojeni Casti bojovych zostav oddielu a batérii,
stanovi$t, miest apostaveni delostreleckych prieskumnych jednotiek a kontrole
topografického a geodetického pripojenia5. Tento proces vykonavaju topograficko-geodetické
jednotky, velitelia jednotiek, rekognoskacné druzstva a pridelené topograficko-geodetické
jednotky. Kazdy velitel' delostreleckej jednotky je povinny pri prieskume a zaujimani
palebnych postaveni, pozorovatelni a stanovist prostriedkov prieskumu uskutocnit
topografické pripojenie vlastnymi silami a prostriedkami. Pripojenie sa uskutociiuje

na dosiahnutie pohotovosti na vedenie pal’by (na vedenie prieskumu).

STRUCNE UVEDENIE DO PROBLEMU

Posobenim velkého poctu rozmanitych ruSivych vplyvov, ktorymi je nevyhnutne
sprevadzany cely proces urcenia prvkov pre strel’bu, zamierenie dela na ciel’ podl'a tychto
prvkov 1 samotny let strely na drdhe, dochddza k tomu, ze bod ndrazu strely na terén je
odchyleny od bodu ciel'a o urcitt hodnotu, ktord sa povazuje za chybu V}'/strelue.

Delostreleckd palba zo zakrytého palebného postavenia je spravidla vedena tak, Ze kazdé delo

2SPILY, P., HRNCIAR, M. Vojenskd taktika, 2013.

$VARECHA, J. Stanovenie stupiiov vyradenia pre potreby palby delostrelectva OS SR, 2003.

* Del-6-3. Vojensky predpis o delostreleckom prieskume, 2012.

® Del-1-2. Vojensky predpis. Bojové pouZitie delostrelectva ozbrojenych sil Slovenskej republiky (oddiel, batéria,
Cata, delo). 2008.

® VARECHA, J. Ziklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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vystreli ur€iti skupinu striel. Kazdy z vystrelov je pritom sprevadzany urcitou vlastnou

chybou. Ich stthrn tvori sustavu chyb delostreleckej palby’.

Chyba vystrelu predstavuje rozdiel polohy skutoéného narazu strely a ciel'a. Rozdiel
obidvoch hodnot méze byt sposobeny réznymi vplyvmi. Podla ich pdvodu a vlastnosti ich
Klasifikujeme do ur€itych skupin. Pri delostreleckej palbe sa stretdvame predovsetkym

s hrubymi chybami, systematickymi chybami a ndhodnymi chybami®.

Vystrel mdéze byt zatazeny chybou, ktora je vicSia, ako je pozadovana hranica
presnosti pouzitého spdsobu urcenia prvkov pre strel’bu. Také velké chyby mézu vzniknat
napriklad pri strelbe v ndhlych prudkych zmenach meteorologickych podmienok. V tomto
pripade sa jedna o hrubé chyby.

Pri strel'be sa moézu niektoré priciny rusivych vplyvov systematicky opakovat’ a tak
ovplyviiovat’ jej vysledky, ¢o sposobuje chyby, ktoré sa nazyvaju systematické. Napriklad
nesthlas eleva¢nych uhlov podl'a zameriavac¢a a kvadrantu alebo vychylenie zdmernej pri
nastaveni ndmeru, budi pri danom dele sustavne ovplyviiovat chyby vystrelu, a preto

predstavuju priklad systematickych chyb.

Aj ked pri strelbe vylu¢ime vsetky systematické chyby (hrubé chyby sa vylucuja
dopredu), budil sa polohy narazov jednotlivych vystrelov od seba navzajom aj tak liSit.
Prejavia sa tak chyby, ktoré nie je mozné nikdy odstranit’ a ktorych smer a vel'kost’ zavisi iba
na ndhode. Preto sa nazyvaji ndhodné chyby. Vyskytuji sa nevyhnutne pri kazdom vystrele,
st vzjomne nezavislé a nie je ich mozné uplne eliminovat. Kazd4 ndhodna chyba vznika
nahodne vytvorenou kombinaciou urcit¢ho poctu malych elementarnych chyb, ktoré moézu
byt kladné alebo zaporné. Velkost vzniknutej ndhodnej chyby je teda konecna, pretoze je

obmedzeny poet i velkost’ elementarnych chyb’.
Z dostupne;j literatary, v ktorej je rieSena problematika sustavy chyb delostreleckej

palby iz praxe vyplyva, Ze najjednoduchsim pripadom delostreleckej pal’by je jediny vystrel.

Néhodnu chybu vystrelu Av (Obrazok 1) tvoria dve skupiny nahodnych chyb —

nahodna chyba pripravy prvkov pre strel’bu E a ndhodna chyba rozptylu Ar.

"JIRSAK, C., KODYM, P. Vnéjsi balistika a teorie strelby, 2017.

8 VARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.

9 VARECHA, J., MAJCHUT, 1., BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.
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Nahodna chyba pripravy prvkov pre strel'bu E nahodne odchyl'uje stred rozptylu s,
od stredu ciela 5. Vv dialke i v smere. Preto, Ze tato nahodna chyba ma rovnaky zmysel

a priblizne rovnaku velkost’ v skupine po sebe iducich vystrelov, ktoré boli vystrelené
s rovnakymi prvkami pre strel’bu V priblizne rovnakych podmienkach, nazyva sa opakujicou

sa nahodnou chybou.

Nahodna chyba rozptylu Ar néhodne odchyl'uje bod doletu strely R od stredu

rozptylu s v dialke i v smere. Vzhl'adom na to, Ze tito chyba mda pri kazdom vystrele

celkom ndhodne sa meniaci zmysel i vel'kost’, nazyva sa neopakujicou sa nahodnou chybou.

Z A

v

]

Obrazok 1 Chyby vystrelu®™

Celkova ndhodna chyba vystrelu Av sa mdze urdit zo vztahu:
Av = Ap + Ar
a Vv jednotlivych zlozkéch, v smere strel’by X a v smere kolmom na smer strel’by Z:

Xy = Xp + Xy

Zy = Zp t+ Zy

0VARECHA, J. Zaklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Vysledky velkého poctu pokusov potvrdili*, Ze ndhodné chyby pripravy prvkov pre
strelbu 1 ndhodné chyby rozptylu sa riadia zdkonom normalneho rozlozenia nahodnej

premennej a zaroven potvrdili, Ze obidve skupiny nahodnych chyb st vzajomne nezéavislé*?.

Vzhladom na to, ze sa ndhodné chyby pripravy prvkov pre strel’bu i nahodné chyby
rozptylu riadia zdkonom normalneho rozloZenia a si na sebe vzdjomne nezavisle, riadia sa

tymto zakonom aj vysledné chyby vystrelu.

Charakteristikami tohto zakona su*>:

» matematickd nadej chyby vystrelu v dial’ke m, av smere m, ,
» pravdepodobné chyby vystrelu v dial’ke Ex,, a v smere Ez,,

» korelacné koeficienty v dial’ke rx,, a v smere rz,.

Vzhl'adom na to, ze sa v delostreleckej praxi uréuju prvky pre strel'bu na ciel’ (stred skupi-

nového ciel'a), ide o tzv. centrovant polohu ndhodnej premennej, a preto plati:

my, =m, = 0 (1)

v

Velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke a v smere su dané vzt'ahmi:

Ex, = VEx? + od? (2
Ez, = VEz? + 08? 3)

Vzhl'adom na to, ze pravdepodobné chyby vystrelu v dial’ke a v smere su na sebe vza-

jomne nezavislé, bude platit’:
X, =72, =0 (4)

Zuvedeného je zrejmé, ze na posudzovanie presnosti jednotlivych vystrelov su
postacujiicimi charakteristikami pravdepodobné chyby vystrelu v dial’ke Ex,, a v smere Ez,.
Kedze velkost pravdepodobnych chyb rozptylu v dialke od avsmere oS su dopredu
vypocitané a pre strelbu na konkrétne dialky strelby sa uvadzaju v kazdych tabulkéach
strel’by, je potrebné zaoberat’ sa ur¢ovanim vel'kosti pravdepodobnych chyb pripravy prvkov

pre strel'bu v dial’ke Ex a v smere Ez.

1VARECHA, I., MAJCHUT, 1., BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.

12 NAVRATIL, J., SEBERA, M. Zaklady teorie palebné ucinnosti délostielectva, 2000.

BVARECHA, J. Ziklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
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CHYBY PRIPRAVY PRVKOV PRE STREL’BU

Podstata tplnej pripravy prvkov pre strelbu spociva vo vypocte oprav pre vsetky
zmeny podmienok strel'by oproti Standardnym podmienkam a Vv ich zahrnuti do prvkov pre
strel'bu. Je zrejmé, Ze chyby v urceni ktorejkol'vek podmienky strel'by ovplyviuju celkova
chybu pripravy prvkov pre strel'bu. Celkova chyba pripravy prvkov pre strelbu sa posudzuje

v dvoch smeroch'*:

» Vv smere strel’'by, ako nahodna chyba pripravy prvkov pre strel’bu v dialke x,
» Vsmere kolmom na smer strelby, ako ndhodnd chyba pripravy prvkov pre strelbu

VvV smere z.

Zdroje chyb tplnej pripravy sa zarad’'uju do nasledujucich skupin:

» chyby v uréeni polohy ciel'a ......c.cccoevvvevveneniinianinnaeennnn. Xc) Z¢

» chyby pripojenia dela ... X¢, Zg
» chyby zamierenia dela ...........cccooeiiiiiiiniiiiieniiencen e e on ZOR

» chyby meteorologickej pripravy ...........cccccceeviisisiine e Xp, Zp
» chyby balistickej pripravy .............cocevviiiiiiiniiiiiesienen. Xp

» chyby technickej pripravy ..............ccovviiiiininniienieneen. X7, Zp
» chyby tabuliek strelby .........ccccoiiiiiiii i X5, ZTS
» chyby pouzitej metody uréenia prvkov pre strelbu .............. Xm» Zum

Jednotlivi autori, ktori sa zaoberali tedriou strel'by pozemného delostrelectva, zhodne
uvadzaju, ze vysledkami vyskumu i vysledkami pokusov bolo potvrdené, Ze vSetky uvedené
zdroje chyb st na sebe vzajomne nezavisle a ndhodné, a preto sa celkova nahodna chyba

pripravy prvkov pre strel'bu urcuje podl'a vztahov:

» vdialke x =x¢c+ x5+ xp + x5+ X7 + x75 + Xy

>V5mere Z:ZC+ZG+ZOR+ZP+ZT+ZTS+ZM

Z dostupnej literatary tiez vyplyva, Ze vSetky jednotlivé nahodné chyby, uvedené
v predchadzajucich vzt'ahoch, sa riadia zdkonom normalneho rozlozenia ndhodnej premennej,
a preto sa tymto zdkonom riadi aj celkova nahodnd chyba pripravy prvkov pre strelbu

v dial’ke Ex i v smere Ez.

YVARECHA, J. Ziklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Ich &iselnymi charakteristikami sa'°:
» matematicka nadej chyb pripravy prvkov pre strelbu:

vzhl'adom na to, Ze zdmerny bod je totozny so stredom ciela, s vyuzitim vztahu (1)

bude platit”:

my = mzp =0 (5)

p

» korelacné koeficienty:

vzhl'adom na to, Ze ndhodné chyby pripravy prvkov pre strelbu v dial’ke a v smere st

na sebe vzajomne nezévislé, s vyuzitim vztahu (4) bude platit”:
X, =712, =0 (6)

» pravdepodobné chyby pripravy prvkov pre strelbu:

e v dialke Ex = +/Ex2 + Ex% + Ex2 + Ex2 + Ex2 + Ex2; + Ex}, (7
evsmere Ez=.Ez}+ Ez% + Ez2, + Ez3 + Ez2 + Ez25 + Ez (8)
kde:

Exc, Ezc pravdepodobna chyba ur¢enia polohy ciel’a v dial’ke a v smere,
Exg, Ezg pravdepodobnd chyba pripojenia dela v dial’ke a v smere,

Ezpp pravdepodobna chyba orientéacie dela v smere,

Exp,Ezp pravdepodobna chyba meteorologickej pripravy v dial’ke a v smere,
Exg pravdepodobna chyba balistickej pripravy v dialke,

Exr,Ezp pravdepodobna chyba technickej pripravy v dialke a v smere,
Exrs, Ezrs  pravdepodobnd chyba tabuliek strel’by v dial’ke a v smere,

Exy, Ezy pravdepodobna chyba pouzitej metddy urcenia prvkov pre strelbu Vv dialke
aVv.smere.

Pre potreby tohto ¢lanku uvedieme v nasledujucom texte v nevyhnutnom rozsahu len

charakteristiky pravdepodobnych chyb pripojenia a orientdcie dela a vztahy na ich vypocet.

Pravdepodobné chyby pripojenia dela v dialke a v smere su dané vztahmi'®:

Ex. = \/Ex;p +(Eh,,.cot g0.)’ 9)

\VARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
Y \VARECHA, J. Ziklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Ez, =.Ez’ (20)

pp
kde:

Ex,,,Ez,, pravdepodobna chyba urcenia suradnic palebného postavenia v dialke a v smere,

Eh,, pravdepodobna chyba urcenia nadmorskej vysky palebného postavenia.

0. uhol doletu strely.

Velkost' pravdepodobnych chyb urcenia suradnic palebného postavenia v dialke
a vsmere i urCenia nadmorskej vysky palebného postavenia zavisia na sposoboch,
prostriedkoch a podmienkach pripojenia. Aby bola zabezpecena pozadovana celkova presnost’
uplnej pripravy, je dovolené urcovat’ stiradnice palebného postavenia iba ur¢itymi, dostato¢ne
presnymi spdsobmi a prostriedkami, za dodrzania stanovenych podmienok’’. Presnost’ tychto
spdsobov a prostriedkov je charakterizovand pravdepodobnymi chybami, ktorych hodnoty st

uvedené v tabulkach 1 a 2.

Tabul’ka 1 Presnost’ pripojenia palebnych postaveni18

Pravdepodobné kruhové chyby
Spdsoby topografického a urcenia suradnic palebného postavenia

geodetického pripojenia Ex, . Ez,,
Mapa Mapa Mapa
1:25000 [1:50000| 1:100000
Topograﬁcky sposob:
pomocou mapy odhadom 25m 50 m 100 m
- pomocou mapy a pristrojov 13 m 25 m 50m

- pomocou mapy a topogra-
fického pripojovaca
s pochodovou osou:

do 3 km 12m 18 m 32m
3-5 km 17m 21 m 34 m
5-7 km 21m 25m 36 m
7-10 km 26 m 29 m 39 m

Geodeticky spdsob:

- pomocou teodolitu 3-5m

- pomocou buzoly PAB-2A 8-10m

Topograficky sposob pomocou
navigacného zariadenia

- MAPS 1-2 m*
- TALIN 2-4 m*

*Uvedené hodnoty boli skuto¢ne dosiahnuté jednotkami delostrelectva OS SR.

Y Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strelby a riadenia palby pozemného delostrelectva. 2010.
8 \VARECHA, J. Zdklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Na pripojenie stanovist prieskumnych prostriedkov mozno pouzit' len tie metody
pripojenia, ktoré umoznuju presnost’ pripojenia a orientaciu so strednou chybou v urceni

suradnic neprevysujucou 30 m a vV ur¢eni smernika orientacného smeru do 1,5 dc®.

Tabulka 2 Presnost’ ur¢enia nadmorskej vysky z mapy20

Pravdepodobné chyby urcenia nadmorske;j

Sklon svahu vysky palebného postavenia
V stupiioch Ehpp
1:25000 1:50 000 1:100 000
2-5 15m 29m 57m
5-7 1,9m 4m 8,4m
7-10 3,2m 7,6m 18 m
10-20 4,1m 9,3m 21m
20-30 58m 12m 25m
30-40 7,5m 16 m 34m

Navigacné systémy suvisia a spolupracuju s prieskumnymi systémami21, pri¢om ich
dolezitost’ a nezastupitel'na uloha sa prejavila uz v roku 1991 v prvej vojne v Perzskom zalive,

ktora byva oznaCovana ako prva ,,space war‘?

. Kratko pred jej zaciatkom bola konstelacia
navigaénych satelitov GPS doplnend o dva vylepSené bloky, aby bolo umoznené zvysit

. . r 2
presnost’ navadzania a tak redukovat’ obete na oboch stranach 3

Rola prieskumnych satelitov pri planovani ¢i uZz pozemnych, leteckych alebo
namornych operacii je nepopierate'nd. Ziskané informécie pomocou tejto technologie st
v novom koncepte vojny absolttne kl'ai¢ové. Podstatny je ich rychly prenos a spracovanie

podla relevancie.

Prinos prieskumnych satelitov spo¢iva najmd v zameriavani nepriatel'skych sil
a cielov, je tiez mozné vytvorit’ si prehl'ad o pozicidch vlastnych ¢i spojeneckych jednotiek,
z C¢oho sa nasledne da do velkych podrobnosti vytvorit' projekcia bojiska. Pre presne

navadzanti municiu je kl'aiCové, aby bola poskytnutd informécia detailnd a komplexna, ¢o

19 Del-6-3. Vojensky predpis o delostreleckom prieskume, 2012.
O \VARECHA, J. Zdklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
2L TURAJ, M. Zhodnotenie aktudlneho stavu bojového pouZitia predsunutych leteckych navidzacov
Vv podmienkach ozbrojenych sil Slovenskej republiky, 2018.
22 17. januar 1991, zagiatok operacie Pustna burka, je povaZovany za zaGiatok novej éry vojenského konfliktu,
v ktorom zohrava vesmirna technologia integralnu ulohu.
2 MOLTZ, J. C. The politics of space security: strategic restraint and the pursuit of national interests, 2011.
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moéze vytvaranie snimok prostrednictvom prieskumného satelitu zabezpecit’ svojou vyhodnou

poziciou na orbite.

Z globalneho hladiska vyuzitie satelitov nedocenitelne zvySuje efektivitu, pretoze
jedine pozicia na obeznych drahach umoziuje pokryt’ cely povrch zeme, zbierat zaznamy
a zameriavat rozne cCasti bojiska, monitorovat’ zaroven pozemné, vzdusné a namorné
platformy a poskytovat’ informécie aj o miestach, kde nie je vybudovana ziadna informacna

infras$truktura.

Utinnost’ systému bola demonstrovana napriklad v roku 1998 v Afganistane a Sudéne,

pridom boli pouZité zname rakety Tomahawk - v pripade Afganistanu 13 a v Sudéne 66 kusov?”.

Napriek tomu, Ze vidc¢S§ina pozornosti pocas prelomovej vojny proti Iraku bola
zamerand na PGM?®, navigécia sa zasluzila o hlavny prispevok vo vedeni konfliktu. Vlada
Spojenych Statov sa k GPS v danej dobe nechcela vel'mi vyjadrovat’, ale svojou schopnostou
s vysokou presnostou doviest' jednotky k nepriatel'skym poziciam v jednotvarnej pusti, ¢i
presne naviest namorné sily a ich strely na ciele, mal navigany systém vysoku vypovednu
hodnotu?®. Princip fungovania spociva vo velmi efektivnom systéme, kedy navigované
zariadenie prijme od satelitu informaciu o svojej aktualnej polohe a nasledne ich porovna

s cielovymi suradnicami. Systém tak nie je zavisly na inych faktoroch?’.

V kratkom Case sa GPS stal masivne vyuzivanym nielen vo vojenskej sfére, ale je
prinosom na globalnej Urovni. Dudlne vyuZitie je Uplne zrejmé. T4 ista technologia, ¢o
pomaha lietadlam zostat’ vo vymedzenom kurze a sprdvnom letovom pasme, je tieZ
nevyhnutnd pre presné¢ navadzanie municie alebo presné urCovanie polohy vlastnych
jednotiek, €1 jednotiek nepriatel’azs. Technologia je neustdle vylepSovand. Od zaciatku 90.
rokov az do operacie Iracka sloboda (2003) sa zvysila efektivita municie navigovanej cez
satelity o viac ako 20 %. Jej dolezitost je zdoraznena aj snahami Ruska (GLONASS),
Eurdpskej tnie (Galileo) a Ciny (BeiDou) vyvinut vlastné navigaéné konstelacie.
Na obeznych drahach je uz viac ako 70 satelitov tychto systémov a predpoklada sa, ze pri

plnom opera¢nom stave sa bude toto ¢islo pohybovat’ okolo 120%°.

# KOPLOW, D. A. Precision-Guided Munitions: the U.S. military's quest for useable weapons, s. 83.

2 PGM - Precision-Guided Munitions — presne navadzana municia.

% KIERNAN, V. Guidance from above in the gulf war.

2 KOPLOW, D. A. Precision-Guided Munitions: the U.S. military's quest for useable weapons,

%8 JOHNSON-FREESE, Joan. Space as a strategic asset, 2007.

2 LI, X., ZHANG, X., REN, X., FRITSCHE, M., WICKERT, J., SCHUH, H. Precise positioning with current
multi-constellation Global Navigation Satellite Systems: GPS, GLONASS, Galileo and BeiDou, 2011.
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Navigacné satelity v dneSnom spdsobe vedenia konfliktu plnia mnozstvo kl'acovych
funkcii, a preto sa na ne neustdle zvySuju poziadavky. Vysoka lukrativnost’ navigacnych
technologii je zdrojom obrovskych investicii do vyvoja a vyskumu, ¢o je samozrejme

prinosné pre vojensku sféru.

Topografické pripojenie pomocou naviga¢ného zariadenia sa stalo aj v podmienkach
delostrelectva OS SR realitou. V sucasnom obdobi st pouzivané dva autondmne navigacné
systémy. Raketometné jednotky pouzivaji Takticky predsunuty pozemny inercidlny navigator
(TALIN — Tactical Advanced Land Inertial Navigator), ktory umoZziiuje nepretrzita
sposobilost’ urfovat’ smer apolohu pre pasové aj kolesové vozidla. Ako doplnkovy
prostriedok vyuziva prijima¢ GPS. Jednotky samohybného delostrelectva pouzivaju
Modularny azimutovy polohovy systém (MAPS — Modular Azimuth Position System), ktory
vyuziva najnovsie technologie kruhovych laserovych gyroskopov a akcelerometrov. Ako

doplnkovy prostriedok tiez vyuzivaja prijima¢ GPS.

V dostupnej odbornej literatare i na webovych strankach sa moze citatel zoznamit’
so zakladnymi udajmi o navigaénych systémoch, pricom jednou z prezentovanych hodnoét je
aj stredna chyba urcenia polohy pripojovaného bodu, ktora je pre naviga¢né systémy MAPS
a TALIN uvadzana 20 m. V tabulke 1 je vSak uvddzana ovel’a vysS$ia presnost’ uréenia polohy
pripojovaného bodu. Uvedené¢ vyplyva zo skuto€nosti, ze prevadzkovatel GPS (Global
Positioning System), ktorym je ministerstvo obrany USA, mal povodny zamer vo vyuziti GPS
len pre vojenské ucely ato na realizaciu presného urCovania polohy (PPS — Precise
Positioning Service). Pre dualnost’ vyuzitia GPS Kongres USA neskor schvalil aj jeho
vyuzitie s uritymi obmedzeniami pre civilny sektor, ¢o v praxi znamenalo poskytovanie
Standardnej presnosti urcovania polohy (SPS — Standard Positioning Service). Na ziskanie
presnych udajov o polohe je potrebné mat’ bezpecnostné zariadenie GPS PPS s platnym
kryptografickym kI'i¢om. Na jeho ziskanie je potrebny stihlas vlady USA, ¢o v pripade armad
Clenskych statov NATO je realitou.

Z hladiska sucinnosti v oblasti geodézie a kartografie®® je dolezité, aby vsetky
polohové informécie boli vyjadrené v jednotnom spolo¢nom geodetickom systéme, lebo len
tak je mozné zabezpecit' jednotny systém velenia v rdmci spolo¢nych operécii. Z tychto

dovodov sa ozbrojené sily clenskych Statov NATO dohodli, ze budi na odovzdéavanie

%0 § 4 ods. 5 zdkona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 215/1995 Z.z. o geodézii a kartografii v zneni

neskorsich predpisov.
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informdcii o polohe pouzivat’ jednotny svetovy geodeticky referen¢ny suradnicovy systém

(World Geodetic System 1984, skratene ,,WGS 84).

Pravdepodobna chyba orientdcie dela v smere, je dana vztahom®:

Ez,, =+/(0,001.DC E,,)’ (11)

kde:

E,, pravdepodobna chyba ur€enia smernika orienta¢ného smeru,

D€ topografické dialka strelby.

t

Velkost pravdepodobnej chyby urcenia smernika orientaéného smeru zavisi na
spdsoboch orientacie, pouzitych prostriedkoch a presnosti vychodiskovych udajov. Aby bola
zabezpecend pozadovana celkova presnost’ Uplnej pripravy, je dovolené urcovat smerniky
orientatnych smerov iba urCitymi, dostatoCne presnymi spdsobmi a prostriedkami,
zadodrzania stanovenych podmienok®. Presnost tychto spdsobov a prostriedkov

je charakterizovana pravdepodobnymi chybami, ktorych hodnoty s uvedené v tabul’ke 3.

Tabul’ka 3 Presnost’ uréenia smernikov orientaénych smerov

Spdsob urcenia smernikov Pravdepodobna chyba
orientacnych smerov urcenia smernika
EOR
Gyroskopicky: )
- 1G5 (2 body reverzie) 115
(4 body reverzie) .,
- 1617 20
. dc
- 1G11 (2 body reverzie) 82 do
(4 body reverzie) 4 0
- 1G9 (2 body reverzie) 0"
(4 body reverzie)
Astronomicky: ,
- pomocou teodolitu 11 dc
- pomocou buzoly
- pomocou azimutalneho néstavca 2 de
buzoly PAB-2A
Geodeticky: 0.2’
- pomocou teodolitu ’ q
- pomocou buzoly PAB-2A 0,3 dc

3 \VARECHA, J. Ziklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
2 Del-2-1. Vojensky predpis o pravidldch strelby a riadenia palby pozemného delostrelectva. 2010.
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Magneticky:

- 4 az 5 km od miesta urCenia opravy 2dc
buzoly

- 10 km od miesta urcenia opravy buzo- 4dc
ly

Prenos smernika:

- sucasnym zamierenim a zaistenim na 2’
nebeské teleso: - teodolitom 2dc

- buzolou

CHYBY URCENIA POLOHY PALEBNYCH POSTAVENI

Velkost pravdepodobnych chyb pripojenia palebnych postaveni sa Vv zavislosti od
spdsobov pripojenia a pouzitych pristrojov vypocitaji s vyuzitim vztahov (9), (10) a (11).
Na preukédzanie vysledkov c¢iastoéného vyskumu pri skimani sustavy chyb palby
delostreleckych zbranovych systémov st v nasledujucej casti uvedené tabulky a grafy

s ¢iselnymi charakteristika sustavy chyb pal’by 122mm hufnic D-30.

Za zaklad pre vypocet Ciselnych charakteristik sustavy chyb pal’by boli brané hodnoty,
zodpovedajuce stcasnym Standardnym podmienkam vykonéavania uplnej pripravy podla

Pravidiel strel’bySS.

St charakterizované tymito hodnotami:

— pravdepodobna chyba urcenia suradnic ciel'a je Ed, = Es; = 10 m,

— pravdepodobna chyba urc¢enia nadmorskej vysky ciela je Ehe = 2 m,

— pravdepodobnd chyba urCenia nadmorskej vysky palebného postavenia je
Ehyp, = 2,9m,

— pravdepodobna chyba orientacie pristrojov je Ezor = 2 dc,

—  pravdepodobna chyba urcenia zmeny zaciatocnej rychlosti strely je En,y = 0,2 % vy,

—  pravdepodobna chyba uréenia teploty naplne je Exr, = 1,5°C,

—  pravdepodobna chyba rektifikacie mieridiel je E, = 0,5dc a E, = 0,6 dc,

— skuto¢né zastaranie idajov meteorologickej spravy je At = 2 hod., vzdialenost’ paleb-
ného postavenia od meteorologickej stanice je d = 10 km,

— na urCovanie prvkov pre strel’bu je pouzity pristroj PUO, pravdepodobna chyba grafic-

kych prac pri mierke 1 : 25 000 je Egy = 5m, Egs = 10 m.

% Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strel’by a riadenia palby pozemného delostrelectva. 2010.
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Pre potreby tohto ¢lanku boli premennymi udaje, uvedené v tabul’ke 1, v zavislosti od
pouzitého sposobu pripojenia palebného postavenia. Pripojenie palebného postavenia bolo

uvazované v tychto variantoch:

— topografickym sposobom s vyuzitim mapy mierky 1 : 50 000 a pristrojov, kde pravde-
podobna chyba urCenia stiradnic palebného postavenia je Ex,, = Ez,, = 25 m,

— geodetickym spdsobom s vyuzitim buzoly PAB-2A, kde pravdepodobna chyba urcenia
suradnic palebneho postavenia je Exy,, = Ezp,, = 9m,

—  topografickym spdsobom s vyuzitim naviga¢ného zariadenia TALIN, kde pravdepo-
dobna chyba urcenia suradnic palebného postavenia je Exy,, = Ezy,, = 4 m,

— topografickym sposobom s vyuzitim naviga¢ného zariadenia MAPS, kde pravdepo-

dobna chyba urCenia suradnic palebného postavenia je Exy, = Ezp, = 2 m.

Vypocty s uskutocnené pre 122mm triestivo-trhavé strely OF-462, zapalova¢ KZ-88,
pre topografické dialky strelby 4; 6; 8; 10; 12; 14 a1l5 km. Naplne st uréené podla
odportcani tabuliek strel'by pre 122mm hufnicu D-30. Uhol doletu strely je uréeny z tidajov
tabuliek strelby pre 122mm huafnicu D-30 Vv zavislosti na topografickej dialke strelby

a zvolenej naplni.

Vysledky vypoctov Ciselnych charakteristik sustavy chyb palby 122mm huafnic D-30
su usporiadané do prehl'adnych tabuliek a na zvySenie vypovednej hodnoty st k jednotlivym
tabul’kdm s Ciselnymi charakteristikami zostrojené grafy. V jednotlivych tabulkach su

sledované hodnoty z pohl'adu zamerania tohto ¢lanku zvyraznené farebne.

Vypocet ¢iselnych charakteristik stistavy chyb pal’by 122mm huafnic D-30 bol zvoleny
zamerne ato z dovodu, ze v siCasnom obdobi prave batéria 122mm huafnic D-30, ako aj
minometné jednotky OS SR, nie su vybavené ziadnymi pristrojmi, ktoré by pouzivali
navigatné zariadenie na urCovanie polohy palebnych postaveni a orientacie pristrojov
s vyuzitim GPS PPS. Taktiez nemaju vlastny automatizovany systém velenia a riadenia pal’by
a nie su ani napojené¢ na automatizovany systém velenia ariadenia pal’by delostrelectva

0S SR (DELOSYS).

Prezentované Ciasto¢né vysledky vyskumu poukazuju na vaznost' a nevyhnutnost
vel'mi vdzne sa zaoberat’ problematikou ur¢ovania polohy a orientacie vSetkych prostriedkov
nepriamej palebnej podpory OS SR, bez ktorej manévrujuce jednotky nemoézu efektivne plnit

stanovené ulohy v konfliktoch roznej intenzity.
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Tabulka 4 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 122mm hafnic D-30 s uréovanim polohy
palebnych postaveni topografickym spésobom s vyuzitim mapy a pristrojov

Dial’ka strel’by [km]
Jloska 4 6 8 0 | 122 | 14 15
Napli
4 2 1 zm pl pl pl
Ex. [m] 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Ex; [m] 25,79 25,71 25,4 25,23 25,19 25,09 25,06
Exp [m] 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Exg [m] 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Exy [m] 5 7,5 8 7 8 5 2,2
Exrg [m] 12 18 24 30 36 42 45
Exy [m] 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ex [m] 36,03 49,82 59,96 71,59 83,27 98,34 108,01
Exy [m] 41,21 51,75 62,6 74,89 85,64 101,23 111,1
Ez;. [m] 10 10 10 10 10 10 10
Ezg [m] 25 25 25 25 25 25 25
Ezor [m] 8 12 16 20 24 28 30
Ezp [m] 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Ezy [m] 2,4 3,6 48 6 7,2 8,4 9
Ezpg [m] 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
Ezy [m] 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
Ez [m] 30,39 33,12 37,55 43,15 49,51 57,38 63,41
Ez, [m] 30,57 33,3 37,8 43,45 49,87 57,92 64,15

Tabul'ka 5 Pravdepodobné chyby vystrelu pri palbe 122mm htifnic D-30 s ur€ovanim polohy

palebnych postaveni geodetickym spésobom s vyuzitim buzoly PAB-2A

Dialka strel’by [km]
ZloZka 4 6 8 | 10 | 12 14 15
Napli

4 2 1 zm pl pl pl
Ex. [m] 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Ex; [m] 11 10,81 10,07 9,62 9,5 9,25 9,15
Exp [m] 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Exg [m] 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Ex; [m] 5 75 8 7 8 5 2,2
Exps [m] 12 18 24 30 36 42 45
Exy [m] 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ex [m] 27,46 44,02 55,23 67,68 79,93 95,54 105,46
Exy [m] 33,97 46,19 58,09 71,17 82,39 98,51 108,62
Ez. [m] 10 10 10 10 10 10 10
Ezg [m] 9 9 9 9 9 9 9
Ezpr [m] 8 12 16 20 24 28 30
Ezp [m] 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Ezy [m] 2,4 3,6 48 6 7,2 8,4 9
Ezps [m] 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
Ezy [m] 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
Ez [m] 19,48 23,52 29,43 36,3 43,67 52,43 58,96
Ezy [m] 19,76 23,78 29,74 36,66 44,08 53,02 59,75
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Tabulka 6 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 122mm hafnic D-30 s uréovanim polohy paleb-
nych postaveni topografickym spésobom s vyuzitim naviga¢ného zariadenia TALIN

Dialka strel’by [km]
Zloika 4 \ 6 \ 8 \ 10 | 12 | 14 ] 15
Napli

4 2 1 zm pl pl pl
Ex; [m] 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Exg [m] 7,48 7,2 6,03 5,26 5,03 4,54 4,34
Exp [m] 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Exg [m] 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Ex; [m] 5 75 8 7 8 5 2,2
Exrs [m] 12 18 24 30 36 42 45
Exy [m] 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ex [m] 26,25 43,27 54,64 67,2 79,52 95,2 105,15
Ex, [m] 33 45,48 57,53 70,71 82 98,18 108,32
Ez;. [m] 10 10 10 10 10 10 10
Ezg [m] 4 4 4 4 4 4 4
Ezor [m] 8 12 16 20 24 28 30
Ezp [m] 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Ez; [m] 2,4 3,6 48 6 7,2 8,4 9
Ezps [m] 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
Ezy [m] 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
Ez [m] 17,73 22,09 28,3 35,4 42,92 51,8 58,41
Ez, [m] 18,03 22,37 28,62 35,77 43,34 52,4 59,21

Tabul’ka 7 Pravdepodobné chyby vystrelu pri pal’be 122mm hafnic D-30 s ur€ovanim polohy paleb-
nych postaveni topografickym spdsobom s vyuzitim naviga¢ného zariadenia MAPS

Dialka strel’by [km]
Zloika 4 | 6 | 8 [ 10 [ 12 [ 14 | 15
Napli

4 2 1 zm pl pl pl
Exc [m] 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Ex; [m] 6,63 6,32 4,94 3,95 3,65 2,93 2,61
Exp [m] 8,79 31,63 40,08 49,9 56,74 70,2 79,19
Exp [m] 13,85 14,06 20,21 26,13 35,4 41,85 45,86
Exr [m] 5 7,5 8 7 8 5 2,2
Exps [m] 12 18 24 30 36 42 45
Exy [m] 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ex [m] 26,02 43,13 54,53 67,11 79,45 95,13 105,1
Exy [m] 32,82 45,35 57,42 70,62 81,93 98,11 108,27
Ez; [m] 10 10 10 10 10 10 10
Ezg [m] 2 2 2 2 2 2 2
Ezor [m] 8 12 16 20 24 28 30
Ezp [m] 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Ezp [m] 2,4 3,6 4,8 6 7,2 8,4 9
Ezrg [m] 1,68 2,52 3,92 5,6 8,4 13,72 19,95
Ezy [m] 10,8 11,72 12,91 14,28 15,8 17,43 18,28
Ez  [m] 17,39 21,82 28,09 35,23 42,78 51,69 58,31
Ez, [m] 17,7 22,1 28,42 35,6 43,2 52,29 59,11
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Velkost' pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke pri pal’be 122mm H D-30
v zavislosti na sposobe urcenia polohy palebného postavenia
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Pravdepodobna chyba vystrelu v dial’ke (m)
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Topograficka dial’ka strel'by (km)

Graf 1 Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke

Velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v smere pri pal’be 122mm H D-30
o v zavislosti na sposobe uréenia polohy palebného postavenia
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Graf 2 Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v smere
Ciastocny ziver

Z analyzy vysledkov vypoctov ¢iselnych charakteristik sustavy chyb palby 122mm htifnic

D-30 po tplnej priprave a z ich grafického znazornenia je mozné u€init’ nasledujice zavery:

pravdepodobné chyby vystrelu v dialke Ex, avsmere Ez, sa so zvicSujucou

vzdialenost'ou strel'by zvacsuja,

uvedené tvrdenie plati aj pre velkost’ pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel'bu

v dial’ke Ex av smere Ez,
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- zgrafov 1 a2 je zrejmé, ze velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu sa v zavislosti na
pouzitom spdsobe urcenia polohy palebnych postaveni zmensuje ato najmi v smere,
pricom ak vezmeme do tvahy fakt, Ze spotreba streliva je priamotimerna presnosti pal’by,
potom kazdé zniZenie velkosti pravdepodobnych chyb vystrelu zabezpeCuje znizenie

spotreby streliva a tym sa zvySuje hospodarnost’ s pridelenymi prostriedkami,

- na druhej strane je nutné si uvedomit’, ze ak posudzujeme velkost' pravdepodobnych
chyb vystrelu len podla zmien jediného parametra, v naSom pripade presnosti urcenia
polohy palebnych postaveni, potom st urcité limity, ktoré najmid pri akvizicii
prostriedkov na urovanie polohy pripojovanych bodov budu zohravat’ doleziti ulohu;
v naSom pripade je zrejmé, ze pri urCovani polohy palebnych postaveni topografickym
spésobom s vyuzitim mapy a pristrojov je velkost pravdepodobnych chyb vystrelu
podstatne vécsia, ako pri pouZziti ostatnych sposobov urcenia polohy palebnych postaveni,
pricom pri pouziti ostatnych spdsobov urcenia polohy palebnych postaveni je rozdiel
vel'kosti pravdepodobnych chyb vystrelu zanedbatelne maly, preto pri akvizicii
prostriedkov na urCovanie polohy palebnych postaveni nie je nevyhnutné vyberat
prostriedky, ktoré¢ dosahujui presnost’ urcenia polohy pripojovaného bodu 1 m a mene;,

ale mézeme uvazovat s limitou, vyjadrenou hodnotou Ex,, = Ez,, = 9 m.
VAHOVE CiSLA JEDNOTLIVYCH CHYB PRIPRAVY PRVKOV PRE STRELBU

Na postdenie vplyvu presnosti urCenia polohy palebnych postaveni na celkovo
dosahovanu presnost’” palby nepostacuje len vypocet pravdepodobnych chyb urcenia polohy
palebnych postaveni. Musi sa brat’” do tivahy skutocnost, Ze celkova pravdepodobnd chyba
pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex avsmere Ez je tvorena pravdepodobnymi chybami

¢iastocnych zdrojov. Pri podrobnejsej analyze je nutné poznat’ odpoved’ na také otazky, akymi su:

» Aky vplyv maji jednotlivé Ciastocné chyby na celkovli pravdepodobnu chybu pripravy
prvkov pre strel’bu?

» Je tento vplyv na vSetkych dialkach strel'by rovnaky alebo sa meni?
Odpoved’ na polozené otazky poskytuje analyza tzv. ,,vdhovych cisel” Ciasto¢nych
chyb pripravy prvkov pre strelbu. Vahové ¢islo i-tej ¢iastocnej chyby v dial’ke a v smere je

mozné vypocitat podl'a vztahov**:

g(x) =28 (12)

Ex?2

% VARECHA, J. Ziklady tedrie chyb delostreleckej palby, 2017.
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2
EZi

9(z) = — (13)

Ez?

kde:
9(x;),g(z;) vahové ¢islo i-tej Ciastonej chyby v dialke a v smere,
Ex;, Ez; pravdepodobna chyba i-teho zdroja v dial’ke a v smere,
Je zrejmé, Ze najviac sa na celkovej chybe pripravy prvkov pre strelbu podiela ta

¢iasto¢na chyba, ktora ma najvacsie vahové Cislo. Pritom musi platit’:

2itig() =1 (14)
a zaroven

i=19(z) =1 (15)
Hodnoty vahovych ¢isel ¢iastonych chyb slizia predovSetkym na rieSenie otazok
zvySenia presnosti pripravy prvkov pre strelbu. V tedrii strelby to dovoluje hladat
a navrhovat’ pouzivanie takych metod, prostriedkov a technik, ktoré optimalizuji celkovu
hodnotu pravdepodobnej chyby pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex ivsmere Ez.
V praxi znalost hodndét vahovych <¢isel dovoluje delostreleckym velitelom zamerat
pozornost’ na tl oblast’ pripravy strel'by, ktora sa podiel’a na celkovej hodnote pravdepodobne;j

chyby pripravy prvkov pre strel'bu najviac.

Pre niektoré tuvahy v oblasti vSeobecnej tedrie pripravy prvkov pre strelbu,
predovsetkym na posudzovanie ich presnosti, je vhodnejSie vyjadrovat’ velkost’ pravdepodobnych
chyb pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex nie v metroch, ale v percentach topograficke;
dialky strelby Df a velkost’ pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu v smere Ez nie
v metroch, ale v dielcoch. Tieto hodnoty sa nazyvaji koeficientmi presnosti pripravy prvkov pre

strelbu v dial’ke a v smere, oznacuji sa symbolmi (£, &) a st dané vztahmi™;

> koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel'bu v dialke

Ex [m]
§a = Se * 100 (16)

» koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel'bu v smere

Ez[m

]
& = oCTk - 0,95 (17)

m]

V sucasne platnych odbornych predpisoch delostrelectva OS SR sa tymito
hodnotami urc¢uju hranice maximalnej a minimalnej presnosti r6znych spdsobov pripravy
prvkov pre strelbu. Pre jednotlivé druhy delostreleckého materidlu a podmienky uplne;j

pripravy su stanovené hodnoty uvedené v tabul’ke 8.

% VARECHA, J. Zdklady teérie chyb delostreleckej palby, 2017.
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Tabul'ka 8 Charakteristiky presnosti uplnej pripravy36

Druh delostreleckého materialu

Pravdepodobné chyby Ex, Ez

v dialke [%] v smere [dc]
Dela 0,7-0,9% Df 3-5
Minomety 0,8-1,8% Df 4-10
Raketomety 0,7-1,4% Df 5-6

Podla vypocitanych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu uvedenych
Vv tabul’kach 4 az 7, st pre podmienky strel’by 122mm hufnic D-30 vypocitané vahové Cisla

jednotlivych zdrojov chyb pripravy prvkov pre strelbu a koeficienty presnosti pripravy

prvkov pre strel’bu, ktoré sit uvedené v nasledujucich tabul’kach a grafoch.

Tabul'ka 9 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu pri urCovani
polohy palebnych postaveni topografickym spdsobom s vyuzitim mapy a pristrojov

Dial’ka strel’by [km]
Zloska 4 6 8 10 12 14 15
Napli
4 2 1 zm pl pl pl
g(xo) 10,03 5,13 3,21 2,12 1,54 1,07 0,88
9(x¢) 51,24 26,63 17,95 12,42 9,15 6,51 5,38
g(xp) 5,95 40,31 44,68 48,58 46,43 50,96 53,75
g(xp) 14,78 7,96 11,36 13,32 18,07 18,11 18,03
g(xr) 1,93 2,27 1,78 0,96 0,92 0,26 0,04
g(xrs) 11,09 13,05 16,02 17,56 18,69 18,24 17,36
g 5 4,63 4,99 5,03 5,18 4,86 4,56
Ex [m] 36,03 49,82 59,96 71,59 83,27 98,34 108,01
&q [%] 0,9 0,83 0,75 0,72 0,69 0,7 0,72
9(z¢) 10,83 9,12 7,09 5,37 4,08 3,04 2,49
9(z¢) 67,67 56,98 44,33 33,57 25,5 18,98 15,54
9(Zor) 6,93 13,13 18,16 21,48 23,5 23,81 22,38
9(zp) 1 6,51 15,87 25,01 31,73 37,08 39,36
9(z7) 0,62 1,18 1,63 1,93 2,11 2,14 2,01
9(zrs) 0,31 0,58 1,09 1,68 2,88 5,72 9,9
9(z) 12,63 12,52 11,82 10,95 10,18 9,23 8,31
Ez [m] 30,39 33,12 37,55 43,15 49,51 57,38 63,41
& [dc] 0-07,2 0-05,2 0-04,5 0-04,1 0-03,9 0-03,9 0-04

% VARECHA, I., MAJCHUT, 1., BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.
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VEJENSKE REFLEXIE

ni polohy palebnych postaveni geodetickym spdsobom s vyuzitim buzoly PAB-2A

Dial’ka strel’by [km]
Zloika 4 6 8 \ 10 [ 12 14 15
Naplit
4 2 1 zm pl pl pl

g(x0) 17,27 6,57 3,78 2,37 1,68 1,13 0,92
9(x¢) 16,05 6,03 3,32 2,02 1,41 0,94 0,75
9(xp) 10,25 51,63 52,66 54,36 50,39 53,99 56,39
9(xp) 25,44 10,2 13,39 14,91 19,61 19,19 18,91
9(xr) 3,32 2,9 2,1 1,07 1 0,27 0,04
9(xrs) 19,1 16,72 18,88 19,65 20,29 19,33 18,21
9(xy) 8,62 5,93 5,88 5,63 5,62 5,15 4,79
Ex [m] 27,46 44,02 55,23 67,68 79,93 95,54 105,46
§a [%] 0,69 0,73 0,69 0,68 0,67 0,68 0,7
9(z0) 26,35 18,08 11,55 7,59 5,24 3,64 2,88
9(2¢) 21,35 14,64 9,35 6,15 4,25 2,95 2,33
9(Zor) 16,87 26,03 29,56 30,36 30,2 28,52 25,89
9(zp) 2,44 12,91 25,84 35,34 40,79 44,41 45,52
9(zr) 1,52 2,34 2,66 2,73 2,72 2,57 2,33
9(zrs) 0,74 1,15 1,77 2,38 3,7 6,85 11,45
9(2um) 30,74 24,83 19,24 15,48 13,09 11,05 9,61
Ez [m] 19,48 23,52 29,43 36,3 43,67 52,43 58,96
& [dc] 0-04,6 0-03,7 0-03,5 0-03,5 0-03,5 0-03,5 0-03,7

Tabul’ka 11 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu pri uréovani

polohy palebnych postaveni topografickym spésobom s vyuzitim navigacného zariadenia TALIN

Dial’ka strelP’by [km]
ZloZka 4 6 8 \ 10 \ 12 14 15
Napli
4 2 1 zm pl pl pl
g(xc) 18,89 6,8 3,86 2,41 1,69 1,14 0,92
9(x) 8,12 2,77 1,22 0,61 0,4 0,23 0,17
g(xp) 11,21 53,43 53,81 55,14 50,91 54,38 56,72
g(xp) 27,84 10,56 13,68 15,12 19,82 19,32 19,02
g9(xr) 3,63 3 2,14 1,09 1,01 0,28 0,04
g(xrs) 20,9 17,3 19,29 19,93 20,5 19,46 19,31
g 9,43 6,14 6,01 5,71 5,68 5,19 4,81
Ex [m] 26,25 43,27 54,64 67,2 79,52 95,2 105,15
$a [%] 0,66 0,72 0,68 0,67 0,66 0,68 0,7
9(z¢) 31,81 20,49 12,49 7,98 5,43 3,73 2,93
9(2¢c) 5,09 3,28 2 1,28 0,87 0,6 0,47
9(Zor) 20,36 29,51 31,96 31,92 31,27 29,22 26,38
9(zp) 2,94 14,63 27,94 37,16 42,23 455 46,38
9(zr) 1,83 2,66 2,88 2,87 2,81 2,63 2,37
9(zrs) 0,9 1,3 1,92 2,5 3,83 7,02 11,67
9(zw) 37,1 28,15 20,81 16,27 13,55 11,32 9,79
Ez [m] 17,73 22,09 28,3 35,4 42,92 51,8 58,41
& [dc] 0-04,2 0-03,5 0-03,4 0-03,4 0-03,4 0-03,5 0-03,7
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Tabul’ka 12 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu pri ur€ovani
polohy palebnych postaveni topografickym spésobom s vyuzitim naviga¢ného zariadenia MAPS

Dial’ka strel’by [km]
Zlozka 4 | 6 \ 8 \ 10 \ 12 14 ] 15
Napli
4 2 1 zm pl pl pl
g(x¢) 19,23 6,84 3,88 2,42 1,7 1,14 0,93
g(xg) 6,49 2,15 0,82 0,35 0,21 0,09 0,06
g(xp) 11,41 53,78 54,02 55,29 51 54,46 56,77
g(xp) 28,33 10,63 13,74 15,16 19,85 19,35 19,04
g(xp) 3,69 3,02 2,15 1,09 1,01 0,28 0,04
g(xrs) 21,27 17,42 19,37 19,98 20,53 19,49 18,33
gxu) 9,6 6,18 6,03 5,73 5,69 5,19 4,82
Ex [m] 26,02 43,13 54,53 67,11 79,45 95,13 105,1
¢a [%] 0,65 0,72 0,68 0,67 0,66 0,68 0,7
9(zc) 33,07 21 12,67 8,06 5,46 3,74 2,94
9(zs) 1,32 0,84 0,51 0,32 0,22 0,15 0,12
9(Zor) 21,16 30,24 32,44 32,23 31,47 29,34 26,47
9(zp) 3,06 15 28,36 37,52 42,5 45,69 46,54
9(zr) 1,9 2,72 2,92 29 2,83 2,64 2,38
9(zrs) 0,93 1,33 1,95 2,53 3,86 7,05 11,71
9(zy) 38,57 28,85 21,12 16,43 13,64 11,37 9,83
Ez [m] 17,39 21,82 28,09 35,23 42,78 51,69 58,31
& [dc] 0-04,1 0-03,5 0-03,4 0-03,4 0-03,4 0-03,5 0-03,7

Vahové Cisla pravdepodobnych chyb urcenia polohy palebnych postaveni v dial’ke
v zéavislosti na sposobe urcenia polohy palebného postavenia
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Graf 3 Vahové ¢isla pravdepodobnych chyb ur¢enia polohy palebnych postaveni v dial'ke
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Vahové Cisla pravdepodobnych chyb ur¢enia
polohy palebného postavenia v smere
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Véhové cCisla pravdepodobnych chyb urcenia polohy palebnych postaveni v smere
v zé&vislosti na sposobe urcenia polohy palebného postavenia
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Graf 4 Vahové ¢isla pravdepodobnych chyb uréenia polohy palebnych postaveni v smere

Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel’bu
v dial’ke

Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dial’ke pri palbe

122mm H D-30 v zavislosti na spdsobe urcenia polohy palebného postavenia
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Graf 5 Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dial’ke
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Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere pri pal’be
122mm H D-30 v zavislosti na spdsobe ur¢enia polohy palebného postavenia
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Graf 6 Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere

Z vysledkov vypoctov aich grafického znazornenia vyplyva dolezity zaver. Velkost
pravdepodobnych chyb urCenia polohy palebného postavenia (graf 3 a4) so zvdcSujicou sa
topografickou dialkou strel'by klesa ato ako v dialke, tak aj v smere. Podstatné hodnoty st
dosahované najmd do 10 km dialky strelby. Vysoké vahové C¢islo je dosahované pri
topografickom sposobe urcenia polohy palebnych postaveni s vyuZzitim mapy a pristrojov v celom
rozsahu topografickej dialky strelby, ¢o opét’ naznacuje, ze vSetky delostrelecké jednotky OS SR

by mali byt’ vybavené navigacnym zariadenim na ur¢ovanie polohy pripojovanych bodov.

Podl'a Pravidiel strel’by37 je stanovenych niekol’ko podmienok na organizovanie
pripravy prvkov pre strel'bu uplnou pripravou. Jednou z tychto podmienok je aj stanovenie
sposobov urcenia suradnic palebnych postaveni, ktoré maji zabezpecit’ pozadovani presnost’
pripravy prvkov pre strelbu. Vysledky vypoctov potvrdili (graf 6), Ze pri ur€eni suradnic
palebnych postaveni topografickym sposobom s vyuZzitim mapy a pristrojov, nie je priblizne
do dialky strelby 6,3 km zabezpeCena pozadovani presnost’ palby, pretoze koeficient
presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere mé vyssSie hodnoty, ako je poZadovana norma

(tabulka 8).

Zuvedeného je opidt zrejmé, ze vSetky delostrelecké jednotky OS SR maju byt

vybavené prostriedkami na urCovanie presnej polohy palebnych postaveni a urcovanie

%" Del-2-1. Vojensky predpis o pravidlach strel’by a riadenia pal'by pozemného delostrelectva. 2010.
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smernikov orientaénych smerov, ktorymi sa dosahuje vysokd presnost palby zbraiiovych
systémov delostrelectva a to najmé na menSich dialkach strel’by, ktoré st typické pre jednotky
priamej palebnej podpory. Uvedené tvrdenie potvrdzuje aj grafické znazornenie velkosti
vahovych cisel chyb urCenia polohy palebnych postaveni, uvedené na grafoch 3 a4, kde st

porovnavané vysledky dosiahnuté pri roznom spdsobe urcenia polohy palebnych postaveni.

Vzhl'adom na to, ze jednotlivé Ciastocné chyby pripravy prvkov pre strelbu pdsobia
spolo¢ne, pricom kazda v inom rozsahu, nie je vhodné vyvodzovat’ zavery len zo skimania
vplyvu jednej Ciasto¢nej chyby, ktorou je v naSom pripade pravdepodobna chyba urcenia

polohy palebnych postaveni.

Z analyzy vysledkov vypoctov a z grafickych znazorneni je mozné ucinit pre

zbranovy systém 122mm htfnicu D-30 nasledujice zavery:

- pravdepodobné chyby pripravy prvkov pre strel’bu v dialke a v smere sa so zvacSujucou
vzdialenost'ou strel’by zvacsuju,

- uvedené tvrdenie plati aj pre velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke a v smere,

- na zdklade rozboru vahovych ¢isel jednotlivych chyb pripravy prvkov pre strelbu po
uplnej priprave je mozné prijat’ zaver:

- na malych dialkach strelby maju hlavny vplyv na celkovl velkost’ chyb pripravy
prvkov pre strelbu najma chyby ur€enia polohy ciela a chyby pripojenia palebnych
postaveni, v smere aj chyby pouZitej metddy urcenia prvkov pre strel’bu,

- na strednych dial’kach strel’by maji hlavny vplyv na celkovi velkost’ chyb pripravy
prvkov pre strelbu chyby meteorologickej a balistickej pripravy, v dialke aj chyby
tabuliek strel’by, v smere aj chyby orientécie,

- na velkych dialkach strelby maji hlavny vplyv na celkovu velkost chyb pripravy
prvkov pre strelbu chyby meteorologickej pripravy, v dialke aj chyby balistickej
pripravy a chyby tabuliek strel’by, v smere aj chyby orientacie.

Z uvedenych zaverov vyplyva, ze otazkam zavadzania vhodnych pristrojov na
urcovanie polohy palebnych postaveni jednotiek delostrelectva OS SR, najmi jednotiek

tahaného delostrelectva a minometnych jednotiek, by mala byt’ venovand zvySend pozornost’.
Ciastoéné vysledky vyskumu ststavy chyb palby stiéasne zavedenych zbrafiovych
systémov delostrelectva OS SR potvrdzuja, ze zavery doteraz uvedené v tomto ¢lanku, maji

vSeobecnu platnost, najmd Co sa tyka velkosti pravdepodobnych chyb urfenia polohy

palebnych postaveni a orientédcie pristrojov.
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Vo vSeobecnosti mozeme tvrdit, ze delostrelecké jednotky OS SR st vybavené
kvalitnymi zbrafiovymi systémami, ktoré maju kvalitné pristrojové a programové vybavenie,
zabezpecujuce vysoku presnost’ pripravy prvkov pre strelbu. Ako priklad je mozné uviest
mera¢ zaciatocnej rychlosti strely pri kazdom zbranovom systéme 155mm ShKH vz. 2000
ZUZANA, vyuzivanie vlastného navigacného a polohového systému, vyuzivanie presnych
snimacov na meranie teploty naplni alebo programové vybavenie palubného riadiaceho
systému, ktory umoziuje urcovanie prvkov pre strel’bu rieSenim diferencidlnych rovnic pohybu
striel. Takéto tvrdenie vSak plati len pre samohybné a raketometné jednotky. Urcite to nie je

mozné konstatovat’ pre sucasné jednotky t'ahaného delostrelectva a minometné jednotky.

Na druhej strane kvalitné zbranové systémy nemaju zodpovedajuce podporné systémy,
ktoré svojou presnost'ou maju zabezpecit' vysokl presnost’ pal’by. Medzi podporné systémy
mozeme zaradit' vSetky prieskumné prostriedky, ktoré sa podielaji na urovani presnej
polohy ciel'ov, napriklad dial’komery, optické pristroje na meranie uhlov, radiolokatory, ale aj

prostriedky na komplexné sondovanie atmosféry a prostriedky na prenos dat.

V ostatnych 17 rokoch sa tejto problematike nevenovala dostato¢nd pozornost’. Na
dokaz tohto tvrdenia by bolo moZné uviest, Ze poslednd znama Stidia, ktord sa tejto
problematike venovala, bola z roku 2002%. V tejto stadii viak boli brané do Gvahy zbraiiové

systémy, ktoré s vynimkou 122mm htfnic D-30 uz nie st vo vyzbroji OS SR.

S uvedenou problematikou vel'mi tzko suvisi aj urovanie noriem spotreby striel na
splnenie palebnych tloh delostrelectva. Tu je opdt’ nutné konStatovat, Ze sti€asny vojensky
predpis Del-75-1*° je nepouzitelny. V tejto suvislosti je potrebné polozit' si dve zasadné
otazky. Ako sa planuje objem palebnych uloh pre delostrelectvo pocas operacii alebo na
roznych cviceniach? Ako sa planuje zdsobovanie strelivom, ked’ nepozndme normy spotreby
striel? Vychodiskom z danej situdcie je urychlené riesenie uloh v oblasti vyskumu a vyvoja
Vv rezorte obrany ato vypracovanim ¢iselnych charakteristik sustavy chyb palby stcasnych
zbranovych systémov a vypracovanim ¢iselnych charakteristik nic¢ivych ucinkov pouzivanych
striel. Bez tychto nevyhnutnych udajov nie je mozné relevantne vypracovat’ normy spotreby
striel pre delostrelecké jednotky OS SR. Ziskané vysledky je nevyhnutné zapracovat’ do

sucasnych vojenskych predpisov a sluzobnych pomocok.

% VARECHA, I., MAJCHUT, 1., BELAN, L. Dosahovand presnost pripravy prvkov strelby delostrelectva
Armady SR, 2002.
% Del-75-1: Normy spotreby striel a zvidstnosti vedenia palby v delostreleckej podpore iitoku, 1987.
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ZAVER

Ciel'om clanku bolo prezentovat’ ¢iasto¢né vysledky vyskumu v oblasti topografického
a geodetického urcovania polohy pripojovanych bodov a zovseobecnit ich vplyv na
dosahovantl presnost’ delostreleckej palby. Ciastoéné vysledky vyskumu pouZitia réznych
spdsobov pripojenia a roznych prostriedkov preukédzali, ze presnost urcenia polohy
pripojovanych bodov ma podstatny vplyv na dosahovanu presnost’ pal’by, a preto vybavenie
jednotiek delostrelectva OS SR prostriedkami na urcovanie polohy pripojovanych bodov
a orientaciu pristrojov ma byt’ jednym z rozhodujtcich vychodiskovych podkladov na rieSenie
otazok akvizicie novych prostriedkov, ale aj pri uvahach o tvorbe organiza¢nych Struktar

a vybavenia delostreleckych jednotiek.

Sme si vedomi, ze presnost urCenia polohy pripojovanych bodov a orientacie
pristrojov nemdze byt jedinym kritériom na vyber novych prostriedkov, pretoze pri vybere
prostriedkov su zohladiiované aj iné parametre, ktorymi su napriklad cena, zivotny cyklus
prostriedkov, moznosti servisu a pod. Musime mat na paméti, ze pripadnd vysSia cena
prostriedku, ktory zabezpeci vysoku presnost urcenia polohy a orienticie, sa prejavi

hospodérnostou palby.

Je zndme, Ze na posudenie hospodéarnosti pal’by slizi spotreba streliva, nutna na
splnenie palebnej ulohy. Hospodarnou je taka pal'ba, pri ktorej dosahujeme maximalnu
palebnu t¢innost’ s minimélnou spotrebou streliva. Ak vezmeme do tvahy fakt, Ze spotreba
streliva je priamoumerna presnosti pal’by, potom kazdé zniZenie velkosti pravdepodobnych
chyb pripravy prvkov pre strelbu zabezpe€uje znizenie spotreby streliva. Tento poznatok ma

vSeobecnu platnost’ pre klasické neriadené (nenavadzané) strelivo.
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ABSTRAKT

Cielom c¢lanku je identifikovat’ vyznam S$pecialnych operacii pre vojenské a politické
organy Slovenskej republiky a otvorit odbornt diskusiu, ktord doposial absentuje
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky, rezorte obrany, ale iV SirSej bezpefnostnej
komunite. Clanok odpoved4 na zakladné otazky ohladom miesta $pecialnych operécii ako
nastroja v bezpecnostnom systéme Statu a potreby ucelenej stratégie zameranej na vyuzitie
Specialnych operacii. To je dosiahnuté s pomocou dvoch imagindrnych scendrov. Prvé cast’
¢lanku rozvija oba scendre za sti€asnych podmienok. Prvy scenar opisuje situaciu v pripade
unosu obcCanov Slovenskej republiky neStatnym aktérom v zlyhanom S§tate. Druhy scenar
opisuje situdciu pri napadnuti Slovenskej republiky cudzou mocou. V prvom pripade je
vysledkom moZna smrt’ obanov Slovenskej republiky, v druhom pripade okupécia krajiny
bez moznosti klast' organizovany odpor voci nej. Druha Cast' ¢lanku rozobera definiciu
Specidlnych operacii, ich vyznam v sucasnom operacnom prostredi aich charakteristiky.
Zaroven sa venuje silam pre Specidlne operacie ako nositelovi spdsobilosti Specialnych
operacii aich strategickej uzito¢nosti pre vojenské a politické vedenie S$tatu, priamemu
a nepriamemu pouzitiu sil pre Specidlne operacie, zédkladnym pravdam sil pre Specidlne
operdcie a principom ich pouzitia. Tato Cast’ je doplnena tromi skuto¢nymi historickymi
prikladmi na lepSie pochopenie textu. Tretia Cast’ uvadza alternativne pokracovanie oboch
scenarov zo zaciatku clanku v pripade, ak by sa Slovenska republika zacala intenzivne
zaoberat’ nastavenim podmienok na vybudovanie chybajucich spdsobilosti sil pre Specidlne

operacie a nastavenie legislativy na rieSenie uvedenych scenarov.

Kracové vyrazy: Specidlne operacie, sily pre Specidlne operacie, strategicka uzitoCnost,

Specidlne sily, 5. pluk Specidlneho urcenia, priamy pristup, nepriamy pristup,
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UvVoD

Specialne operacie sa stali za posledné desatrodia neoddelitelnou suéastou
spolo¢nych vojenskych operacii. V pripadoch, ze boli politicki a vojenski predstavitelia
jednotlivych krajin schopni spravne vyuzit'® ich potencial, prinosom boli vzdy ucinky
operac¢ného a strategického charakteru, a to v plnom spektre vojenského konfliktu. Prikladom
modze byt podpora odbojovych hnuti v okupovanej Eurdpe pocas 2. svetovej vojny alebo

operacia, ktora skoncila zabitim Usamu bin-Ladina v pakistanskom Abbotabade v roku 2011.

Slovenska republika a jej ozbrojené sily sa od svojho vzniku zaradili ku krajinam,
ktoré disponovali zlozkami s potencialom takéto operacie vykonavat'. Z dévodu nedostatku
skusenosti a koncepéného vékua sa vSak tento potencial nemohol plne rozvijat. Aj napriek
sktisenostiam jednotlivcov, ktori absolvovali pripravu v zahranicnych vycvikovych
zariadeniach $pecialnych operacii, neexistoval ziadny koncepény ramec na politickej ani na

vojenskej urovni, ktory by Specidlne operacie dokazal adekvatne vyuzit.

AZ od roku 2008 sa zacala integracia tychto zloziek do Struktir riadiacich Specidlne
operacie v krajinach Organizacie Severoatlantickej zmluvy (North Atlantic Treaty Organization —
dalej len NATO). V roku 2019 vzniklo s podporou naelnika Generalneho Stabu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky (d’alej len OS SR) organizacné jadro Velitel'stva Sil pre Specidlne operacie
OS SR, ktoré sa ma aj s podriadenymi zloZkami v nasledujtcich rokoch d’alej rozvijat’. Stale vSak
na politickej urovni 1V SirSej bezpecnostnej komunite neprebieha odbornd diskusia, ktora by sa

Specidlnymi operaciami zaoberala. To je hlavnym predpokladom, aby bol vyuZity ich potencial.

Na priklade dvoch nasledovnych fiktivnych scendrov je mozné ukazat, ako pri
sucasnom stave legislativy a sposobilosti Slovenska republika dokdze reagovat’ na uvedené
hrozby. Zaver €lanku obsahuje variant tychto scenarov, ktory nastane za podmienky, ak
Slovenské republika dokaze prijat’ potrebné legislativne opatrenia a dobudovat’ sposobilosti

na vedenie Specialnych operacii.

SCENAR A (iinos obcanov Slovenskej republiky v zahranici)

V zlyhanom State vzdialenom 4000 km od Slovenskej republiky sa stratila skupina
slovenskych humanitarnych pracovnikov. Tento Stat je ovladany krimindlnymi skupinami,

aviak Ziadna z tychto skupin nie je jeho legitimnym reprezentantom.*

! prva cast scenara je volnou variaciou scendra opisan¢ho v: Major Lars H. Ehrensvérd Jensen: Special Opera-
tions - the Central Role of Air Capabilities. Copenhagen : Royal Danish Defence College, July 2014, str. 7

37



VEJENSKE REFLEXIE

V priebehu 48 hodin sa ohlasi miestna teroristicka organizacia, ktorej cielom je vyuZzit
situaciu na ziskanie moci. Pozaduje okamzity odchod vsetkych obcanov Zapadnych statov,
wkupné v hodnote 20 milionov dolarov a odvysielanie svojho propagandistického posolstva
V krajindch Organizdcie NATO a Eurépskej vinie (dalej len EU). Ak sa tak nestane, vyhrdza
sa postupnym zabitim vSetkych unesenych obcéanov Slovenskej republiky. Prvého usmrti do 72
hodin a postupne kazdy den jedného. Organizdcia je nevyspytatelna ausmrtila az 70 %

unesenych osob aj napriek tomu, Ze v minulosti viaceré strany pristupili na jej poziadavky.

| ked’ sa Slovenska republika uz niekolkokrat ocitla v situacii, Ze boli zadrzani alebo
uvdzneni jej obcania na uzemi cudzieho Statu, doteraz sa vidy podarilo situdciu vyriesit
diplomatickou cestou. V kazdom pripade vsak bolo mozné jednat s legitimne uznanymi

zastupcami alebo konkrétnou viadou.

Vyslanie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len OS SR) mimo uzemia krajiny
vo vSeobecnosti podlieha schvdleniu Narodnou radou Slovenskej republiky (dalej len NR
SR)% To znamend, Ze aj keby sa podarilo v extrémne kratkom case (radovo v hodindch) zvolat
mimoriadnu schodzu parlamentu, akakolvek zdchrannd operdcia by bola prezradena este
pred jej samotnym schvalenim. Dovodom je velky pocet ludi, ktory by musel byt so situaciou
oboznamovany. Neumerne sa teda zvySuje fyzické riziko pre unesené osoby isamotnu
operacnu jednotku. Okrem toho Slovenskd republika v sucasnosti nedisponuje legalnymi
moznostami unilaterdlnej ozbrojenej intervencie. Zakon o ozbrojenych silach neposkytuje
moznost, aby vojensku operdciu viedli OS SR samostatne, ale len pod velenim medzindrodnej
vojenskej organizdcie?" Vidada SR moze rozhodnut o vyslani OS SR mimo uzemia republiky na
ucely humanitarnej pomoci, vojenskych cviceni alebo mierovych pozorovatelskych misii do 60
dni, ak ide o plnenie zavizkov z medzinarodnych zmluv o spolocnej obrane proti napadnutiu.

V takom pripade musi bezodkladne informovat NR SR".
Na zdchrannii operdciu nie je mozné pouzit Utvar osobitného urcenia (dalej len
UOU) Prezidia Policajného Zboru SR predurceny predovsetkym na pdsobenie na vlastnom

uzemi, nie vSak v utajenom (clandestine) alebo skrytom (covert) mode®, V nepriatelskom

2 Ustava Slovenskej republiky, ¢l. 86, pism. k)

¥ Zakon o ozbrojenych silach Slovenskej republiky & 321/2002 § 11a § 12

* Ustava Slovenskej republiky, ¢l. 119, pism. 0), p)

® Utajend operécia je podporovana alebo vedena vladnymi rezortmi alebo agenturami takym spésobom, aby sa
zabezpecilo jej utajenie. Od skrytej operacie sa lisi tym, ze doraz sa kladie na utajenie samotnej operacie. Skryta
operacia je planovana a vedena tak, aby sa utajila identita podporujucej entity.
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prostredi (hostile environment) alebo v nepristupnom priestore (denied area)®. Tieto médy
a priestory su doménou sil pre Specidlne operdcie (Special Operations Forces — dalej len
SOF)7 ako cisto vojenského prvku. V tychto pripadoch sa na operaciach mozu podielat

policajné zlozky nanajvys v podpornej ulohé®.

Ministerstvo obrany (dalej len MO) SR disponuje oddelenim krizového manazmentu
Vojenskej policie (dalej len VP). Oddelenie vsak nie je predurcené na operdacie v nepriatelskom
prostredi a nepristupnom priestore v skrytom alebo utajenom mode a nie je organizované do tzv.
., udernych balikov (assault package)“ s vyclenenymi sposobilostami assaulter/breacher/sniperg.
Generdlny stab OS SR disponuje 5. plukom Specidlneho urcenia (5. pSU), ktory je doposial
Jedinym elementom v podriadenosti Sil pre Specidlne operdcie (dalej len SSO) OS SR schopnym
viest' kinetické operdcie. V jeho zostave vSak neposobi jednotka, ktorej organizacna Struktura,
vybavenie a vycvik by zodpovedali poziadavkam na operacie na zdachranu rukojemnikov.
Jednotlivé skupiny Specialnych operdcil'lo su pritom schopné posobenia v utajenom alebo skrytom
mode v nepriatelskom prostredi alebo v nepristupnom priestore. Okrem iného disponuju aj
zrucnostami na vedenie operdcii strategického alebo Specidlneho prieskumu a priamej akcie, ale
ich organizacna Struktura, zameranie, vybavenie a vycvik zodpoveda viac aplikacii nepriameho
pristupu pri vedeni Specidlnych operdciz'll. Tieto sposobilosti by vSak mohli byt vyuzité pri
priprave operdcie na ziskavanie a analyzu spravodajskych informdcii a pripravu prostredia
(Preparation of Environment — dalej len PE/PoE). V posobnosti MO SR a OS SR teda neexistuje
Jjednotka typu ,,Special Mission Unit* (dalej len SMU) alebo ,, National Mission Unit* (dalej len
NMU). Ta by mala byt schopna kedykolvek a kdekolvek na svete vykonavat citlivé Specialne
operdcie na zdachranu viastnych obcanov, ktori sa ocitli v pozicii rukojemnikov Statnych alebo

v, 7 ’ ’ . ;. ’ . ve,r , ’ v 12
nestatnych aktérov, pripadne viest operdcie na zabranenie v pouziti zbrani hromadného nicenia .

® V nepriatel'skom prostredi ma protivnik plnt kontrolu nad samotnym prostredim a zaroveii vol'u a potencial
klast” aktivny odpor ¢innosti vlastnych sil. Nepristupny priestor je priestor pod nepriatel'skou kontrolou, v kto-
rom vlastné sily nemé6zu ocakavat’ vedenie uspeSnych operacii vzhl'adom na existujlice operacné obmedzenia
(napr. politické) a vlastné sposobilosti (napr. sposobilost’ infiltracie, exfiltracie alebo presunov vzhl'adom na
geografické a hydrometeorologické podmienky).

"V texte ¢lanku sa bude kvoli zjednoduseniu pouzivat’ len skratka SOF. V sugasnosti je v OS SR zavadzana aj
slovenska verzia (SSO).

8 AJP-3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2009, &l. 0203, pism. c., noviia verzia AJP-3.5 (A) odka-
zuje len na dokument MC 437/2 NATO Special Operations Policy, ktory podlicha stupiiu utajenia.

% Toto rozdelenie je §tandardnym organizaénym &lenenim podobnych jednotiek vo svete. Z dévodu operaénej
bezpecnosti je presné organizané clenenie mimo ramca tohto ¢lanku.

10 Skupina $pecialnych operacii (SkSO) je zdkladnym operaénym prvkom 5. pSU. Je ekvivalentom amerického
timu ODA opisaného niZsie.

1 Rozdiel medzi priamym a nepriamym pristupom bude opisany niZsie.

12 Tjeto operacie vyzaduju podobny typ zrucnosti s vynimkou potreby Specializovaného timu preduré¢eného na
vyhl'adanie, identifikaciu a pripadené zneckodnenie takejto zbrane alebo materialu.
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Slovenska republika tak prichadza o akukolvek moznost' ndsilnej zachrany svojich
obcanov z uzemia cudzieho Statu viastnymi prostriedkami, co je povazZované za narodnu
zodpovednost' jednotlivych krajin. Je 10 zdovodu vysokej citlivosti takychto operacil,
predovSetkym v pripade neuspechu a nasledného rizika umrtia rukojemnikov. Preto je aj
Severoatlanticka aliancia zdrzanliva ohladom preberania zodpovednosti za riadenie takychto
operdacii. Naopak, je vzaujme kazdej krajiny, aby sa v pripade zadrziavania viastnych
obcanov podielala na takejto operacii, ak to situacia dovoluje. Operdciu by pritom viedli
jednotky krajiny, na ktorej izemi sa incident odohrava®®. Musel by byt ale splneny
predpoklad, ze nejde o zlyhavajuci alebo zlyhany stat, krajina, v ktorej sa incident odohrava,
nie je sama inicidatorom unosu, disponuje jednotkou na patricnej urovni schopnou danu
operaciu vykonat a je pristupnd takejto moznosti. Sposobilost zdachrany vlastnych obcanov je,

samozrejme, aj otdzkou narodnej prestize.

Moznost' ozbrojenej intervencie pri zdachrane rukojemnikov sa sice povazuje za
poslednu, ale spravidla sa aktivuje ako prva. Nikdy nie je mozné dopredu vediet, ako sa bude
vyvijat' situdacia, ako bude prebiehat vyjednavanie a ¢i bude uspesné (v kaZdom pripade sa
organy, ktoré vyjednavanie vedu, spravidla snaZia ziskat' cas). Zdroven je potrebny cas na
pripravu ozbrojenej intervencie, ¢i uz na zistenie presného miesta pobytu rukojemnikov, inych
potrebnych spravodajskych informdcii, samotné naplanovanie, pripravu, nacvicenie
zdchrannej operdcie a vsetkych suvisiacich cinnosti od infiltrdacie, logistiky, cinnost na
objekte, bojovu podporu, aZz po exfiltraciu z objektu alebo priestoru a bezpecny ndvrat

rukojemnikov a jednotky, ktora operaciu vykonad.

Slovenska republika ma len dve moznosti. Prvou je spolahnut sa len na diplomatické
usilie pri vyjednavani s neistym vysledkom. Druhou mozZnostou je poziadat' o pomoc
spriatelené krajiny. T0 vSak zavisi na mnohych premennych od ochoty operdciu vykonat kvoli
jej citlivosti, az po moznost dostatocne rychleho vykonania operdcie z dévodu pritomnosti
danej krajiny v priestore alebo schopnosti v krdatkom case dosiahnut tento priestor a uspesne
ukoncit misiu. V oboch pripadoch je vsak riziko usmrtenia obcanov Slovenskej republiky

’ A vy v ;e . 14 r . . v .
neumerne vysoké bez dalsich moznosti riesenia™", ktoré by toto riziko znizovali.

Slovenska republika, ktord sa spolieha na to, Ze sa vsetko vyriesi ,,tak, ako doteraz*,

nadviazala utajeny kontakt s teroristickou skupinou azacala vyjedndavanie, avsak nema

13 AJP-3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2009, &l. 0203, pism. c.
¥ Tebria strategickej uzito¢nosti SOF uvedena d’alej v ¢lanku hovori aj o “rozsireni moznosti” pre politické
vedenie krajiny ako ich hlavnej devize.
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moznost svoju poziciu podlozit aj silovou moznostou. Dalej oslovila rézne spojenecké krajiny
S prosbou 0 pomoc pri riesSeni situdcie pomocou ozbrojeného zasahu. Nik zo spojencov vsak
nie je ochotny tuto operdaciu vykonat. Probléemom je vysoka citlivost a nedostatocny cas na

nasadenie ich jednotiek do priestoru. To vsetko sa udeje v priebehu dvoch dni.
Slovenska republika stoji pred dilemou:

Ak pristupi na podmienky teroristickej skupiny, vytvori velmi zIly precedens kvili
lahkej dostupnosti vvkupného za vlastnych obcanov a ostatnych vyhod pre iné teroristické
skupiny kdekolvek na svete. Okrem toho nedokdze zarucit, Ze budiu splnené podmienky
tykajiice sa odchodu obcanov inych krajin. Zarovern to stavia do nevyhodnej pozicie obcanov
tychto krajin v regione. N kazdom pripade, teroristicka organizacia moéze vo vlastnej
propagande pouzit uz len fakt, zZe Slovenska republika pristupila na vyjedndavanie
S teroristami vo velmi nevyhodnej pozicii , slabochov*, ktori nedisponuju jazykom, akému
podobné skupiny rozumeju najlepsie, teda ,,jazykom sily“. Je pravdepodobna aj situdcia, zZe
napriek splneniu podmienok nasi obcania budu usmrteni (takéto scendre su bezné napr. pri

unosoch jednotlivcov v Mexiku).

Ak Slovenska republika podmienky nesplni, rukojemnici budu s najvicsou
pravdepodobnostou zabiti. Slovenska republika sa tak moéze javit ako Stat, ktory nie je
schopny, a mozno ani ochotny, chranit vlastnych obcanov. Rovnako sa teroristi nemusia citit

;e . . . v .15
ohrozeni jej ozbrojenymi zloZkami.

Slovenska republika bude v podobnej pozicii aj v pripade, ak by niektory zo spojencov
tuto operdciu uspesne vykonal. V pripade neuspechu operacie by mohla padnut’ vina za smrt
rukojemnikov na spojencov. Kazdy Stat bude starostlivo zvazovat’ svoju ucast na tak rizikovej
operdcii.

Presli 3 dni a teroristi usmrtili prvého slovenského obcana...

SCENAR B (masivny hybridny titok cudzej moci proti Slovenskej republike)

Slovenska republika po dlhé casové obdobie celi cielenej dezinformacnej kampani

Varangie, ktord sa snazi o rozsirenie svojej sféry vplyvu. Tu si ndrokuje na zdklade dvoch

15 Sila hra stale v stratégii integralnu ¢ast’, ale ... kontext viac nie je obmedzeny len na pripady, ked’ je aj pouZi-
t4, ale je rozsireny aj na hrozbu silou a vnimanu schopnost’ predstavovat’ Specifickt hrozbu.”

(CPT Colflesh Khoon Liat: Whither Special Forces? The Strategic Relevance of Special Operations, Pointer,
Journal of the Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 2, str. 33)
https://www.mindef.gov.sg/oms/content/imindef/publications/pointer/journals/2013/v39n2/_jcr_content/imindef
Pars/download/file.res/C--fakepath-V39N2%20lowres.pdf
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medzinarodnych zmluv starych viac ako 100 rokov. Varangia vyvolala vojenské konflikty
V niekolkych susednych krajinach, postupne obsadila niektoré ich casti a nakoniec sa jej

konvencné jednotky zastavili az na hraniciach Slovenskej republiky.

Nieco podobné sa javilo za poslednych 30 rokov ako nepredstavitelné.
Pravdepodobnost konvencného konfliktu vsak narastla a NATO posilnila svoju pritomnost
V krajinach na hranici Varangie, ktorym sa podarilo vstupit do Aliancie. Nikto vSak necaka,
Ze v pripade konvencného konfliktu by viac-menej symbolicka aliancna pritomnost dokdzala
tieto krajiny ubranit. Potvrdzuju to aj analyzy niektorych renomovanych korpordcii. 1% Miesto
toho sa sustredia na pripravu viastného obyvatelstva na situdciu, ked ich Varangia obsadi
a obyvatelia budu klast aktivny odpor vratane gerilovej vojny. 171819 Ng priprave tychto planov
a sposobilosti sa podielaju v mnohych pripadoch SOF tychto krajin, a niektorych spojencov
Z NATO. Uvedené krajiny velmi aktivnym sposobom dokdzali celit' informacnej a politickej
vojne zo strany Varangie, takze ich obyvatelstvo ostalo vo velkej miere rezistentné voci
dezinformaciam a uchovalo si volu branit' sa okupdcii aj napriek tomu, Ze velku cast ich

obyvatelstva tvoria etnicki Varangijci.

Slovenska republika je jednym z lahkych cielov dezinformacnej kampane a velka cast
obyvatel’stva sa stotoznila s narativom Varangie.’ Obrana krajiny nikdy nemala podporu ako
vec verejna a neucinné boli aj aktivity tzv. ,,pripravy obyvatelstva na obranu*, ktoré sa
z vel'kej Casti formalne zameriavali len na propagdciu OS SR. Uplne viak absentovali prvky
plosného a intenzivneho vzdelavania obyvatelstva o demokratickych hodnotach, obcianskej
zodpovednosti, obcianskej statocnosti a angaZovanosti. Obyvatelia neboli cielene
pripravovani na kladenie aktivneho odporu v pripade moznej okupdcie, ako sa to dialo
V okolitych krajinach a krajinach Pobaltia. Zaroven rapidne klesal zaujem o sluzbu v OS SR
a pocet persondlu sa neustdle zniZoval. Doslo sice k tabulkovému zvyseniu poctov 5. pSU,
ktorého sposobilosti by mohli byt v pripade straty uzemia SR vyuzitelné najlepsie, ale
nedostatok persondlu sa prejavil aj tu. Pluk nebol vyuzity na pripravu opatreni v pripade
najhorsieho mozného scendra, a sice okupacie krajiny. U niektorych Statnych uradnikov

zaznievaju aj ndzory, ze ,slovenské zdkony s takouto moznostou (okupdcie uzemi)

' David A. Shlapak and Michael W. Johnson: Reinforcing Deterrence on NATO’s Eastern Flank, 2016 RAND
Corporation

17 Jan Osburg: Unconventional Options for the Defense of the Baltic States, the Swiss Approach, 2016 RAND
Corporation

18 http://www.mil.ee/en/landforces/special -operations

19 http://smallwarsjournal.com/jrnl/art/modern-guerrillas-and-defense-baltic-states

2 Daniel Milo, Katarina Klingova, Dominika Hajdu: Globsec trends 2019. Bratislava : Globsec, 2019.
https://forum.globsec.org/wp-content/uploads/2019/06/GLOBSEC-Trends2019.pdf
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nepocitaju* a ak sa to stane, tak to bude ,,vina OS SR, preto nie je mozné o niecom takom
uvazovat' . Problém je vSak v tom, Ze nepriatel’ zjavne nase zdkony respektovat nehodld.
Slovenska republika sa teda spolieha na svoje konvencné sily, ktoré si v zlom stave a na to, Ze

V pripade aktivacie 5. ¢lanku Severoatlantickej zmluvy ,, pridu spojenci .

Varangia zatial’ vvhodnotila Slovenski republiku ako jeden z najslabsich clankov na
vychodnom kridle Aliancie. S Polskom md dlhodobo nepriatel’ské vztahy a ochota Poliakov
branit krajinu bola vidy vysokd, ¢o dokdzali po 1. a v priebehu Il. Svetovej vojny. Polské
ministerstvo obrany aktivne podporuje polovojenské organizacie a zdruzenia ochotné branit
krajinu. Okrem toho rozpocet na obranu je na urovni 2 % hrubého domdceho produktu
(HDP), ¢o dosahuju len 4 dalsie krajiny NATO. Madarsko je zas chranené pritomnostou
spojeneckych vojsk na viastnom uzemi. Nijaka z tychto krajin vSak nerdta s tym, Zze nemozZe
V pripade konvencného utoku prist o uzemie, pretoze ich , zdkony to nepoznaju*“. TO sa
odzrkadluje aj na velkych vojenskych cviceniach, kde sa okrem konvencného manévru stdile
viac precvicuje aj spolupraca vojenskych a polovojenskych zloZiek na narodnej
| medzindrodnej urovni a scendre uplného alebo ciastocného narusenia vizemnej celistvosti.
Na tychto cviceniach ale i na medzinarodnych konferenciach je cim dalej, tym viac explicitne
zdoraznovana potreba riesit’ implementaciu ndarodnych hnuti odporu do obrannych planov
krajz'n.22 Z iniciativy United States Special Operations Command — Europe (dalej len US
SOCEUR) bola vypracovana analyza Resistance Operating Concept, na ktorej sa podielali
krajiny Skandindvie, Pobaltia, ale i Pol’sko.? Slovenskd republika vsak doposial na tieto fakty
nereagovala. Scenar neuspechu konvencnych sil a nasledného narusenia uzemnej celistvosti

zatial’ nebol nametom ziadneho vojenského cvicenia.

V Slovenskej republike pésobia polovojenské organizacie, ktoré skrytym, alebo menej
skrytym sposobom prejavuju ochotu spolupracovat na rozvrdteni ustavného zriadenia
a pripadne pomoct' v postupe konvencnych jednotiek VVarangie. Nastala teda opacna situacia,
ako V krajindch Pobaltia alebo v Polsku, kde takéto skupiny su lojalne k demokratickému
zriadeniu a hodnotam a stdt ich aktivne podporuje. Okrem toho Varangia testuje, kam moze
zdjst pomocou provokacit, napriklad zjavnym posobenim motorkdrskeho gangu v zaujmovych

krajinach, ktory bol zaloZeny ako frontova organizdcia tajnych sluzieb Varangie.

21 Autor sa s tymto vyhlasenim osobne stretol.

22 Napr. cvicenie Trojan Footprint 2018 a 2019.

2 https://nsiteam.com/social/wp-content/uploads/2019/05/U-SMA-Brief-SOCE UR-Resistance-Operating-
Concept.pdf
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S vojskami Varangie na hraniciach staci mala zamienka... Je vyhlaseny vynimocny
stav. Zacali sa realizovat opatrenia na prijatie vojsk NATO na vilastnom tzemi a prvé
jednotky dorazili v priebehu niekolkych dni. Mobilizacia OS SR vsak viazne kvéli neochote
obyvatel’stva branit krajinu. OS SR zacinaju urychlene zaujimat’ obranu na predpokladanych
smeroch utoku Varangie. S tymto cielom su odsunuté velké skupiny obyvatelstva, co vsak
sposobi humanitarnu katastrofu. S vyuzitim civilného obyvatelstva na obranu krajiny sa
nepocitalo. Cast obyvatelstva sa odmieta evakuovat, nie vsak preto, Ze by chcela branit svoje
domovy. Velmi aktivne znemoznuje OS SR zaujatie obrany a na niektorych miestach dochddza
k provokaciam. Velitelia jednotiek maju extrémne staZenu cinnost, nakolko miesto budovania
obrannych postaveni musia spolupracovat s Policajnym zborom na udrziavani poriadku.
Potom prichadza masivny kyberneticky utok na Statne | nestatne institucie. Vypadava bankovy
systém, stranky verejnych institucii su nedOstupné. Zdroven sa stupnuje dezinformacnd
kampan proti Slovenskej republike a vplyvovi agenti, polovojenské skupiny a iné organizacie
riadené VVarangiou sa zacinaju otvorene snazit' o prevzatie kontroly nad castami vzemia. DO
tohto procesu su zapojené aj niektoré doteraz legitimne politické sily, ktoré neboli vnimané
ako hrozba. S pomocou SOF Varangie sa dari niektorym skupinam ziskat' kontrolu nad
castami vizemia, vyhlasit autonémiu a otvorene Ziadat o vojenskii intervenciu Varangiu. Cast’
OS SR, ktoré su taktiez dlhodobo pod vplyvom dezinformacnej kampane, sa odmieta podielat
na opdtovnom ziskani kontroly nad oblastami pod kontrolou nelegdlnych skupin a niektor{
jednotlivci dokonca prebiehajii na ich stranu. Opakuje sa scendr, ktory sa odohral niekolko
rokov dozadu v susednej Zakapratii. Obrana Slovenskej republiky kolabuje a nepomdha ani

nasuvanie dalsich jednotiek NATO. Tieto udalosti sa odohravaju v priebehu dvoch tyzdnov.

Na inych castiach uzemia z neznamych dovodov vypadavaju komunikacné siete,
dochddza k naruseniu produktovodov a elektrickych sieti, co prispieva k este vicsiemu
chaosu. Niekde su otravené zdroje pitnej vody, fabriky zastavuju produkciu, kolabuje
doprava. Dochddza k vykolajeniu viakovych suprav s nebezpecnym materialom. Silneju
demonstracie, ktoré pozaduju okamzité vystupenie Z NATO a ozbrojenii intervenciu VVarangie.
Demonstracie zaroven aktivne blokujii pohyb vojsk NATO a toho, co ostalo z OS SR.
Akékolvek akcie silovych zloZiek na ich potlacenie su propagandou oznacené za boj
Lfasistického rezimu® proti viastnéemu obyvatelstvu. \ jednu noc sa po ochromeni
prostriedkov protivzdusnej obrany podari pristat na velkych letiskach neoznacenym
dopravnym lietadlam aj napriek tomu, ze nad Slovenskou republikou je uz niekolko dni
vyhlasena bezletovda zona. Niekolko lietadiel je zostrelenych, ale tie, ktoré pristali, dokdazu

vysadit dostatocny pocet neoznaceného vojenského a civilného personalu na to, aby letiska
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ziskali pod kontrolu. V chaose, ktory nastiva, sa jednotky Varangie pohni cez hranicu...
A pristavaju dalsie lietadla... Vlysadzuju dalsi personal. Navyse nejaku neoznacenu techniku.
Zabezpecili si aj skupinky obcanov svlajkami Varangie, ktoré sa z nejakého doévodu

V priebehu hodin masovo rozsiria po celej krajine.

Nik nie je pripraveny na rozsah sabotdzi, ktorymi je ochromena obranyschopnost
a celkové fungovanie krajiny. Velka cast tychto sabotazi je naplanovana a pripravend
mesiace alebo roky vopred. Vicsina je vykonand obcéanmi Slovenskej republiky, ktori su
dopredu vytipovani, indoktrinovani a vycviceni Varangiou. Casto ide o osoby, ktoré smitia za
starym rezimom, spiacich agentov tejto mocnosti, ktori tu ostali po jeho pdde, sily patriace
K extrémnym castiam politického spektra. Niektori boli vycviceni pod hlavickou réznych
legalnych spolkov a organizacii. Nejde 0 spektakularne teroristické utoky, ale predovsetkym

0 nendpadné, avsak zavazné vypadky infrastruktury, sluzieb a institucii.

Podobné udalosti sa odohravaju aj v Polsku a Madarsku. Je len otazkou casu, kedy

pride konvencny utok aj z inych smerov, ako z vychodu.

V priebehu prvych 4 hodin od invazie je spachany uspesny atentat na dvoch clenov
viady, dalsi je nezvestny a zvysni boli internovani neoznacenymi osobami so zbraniami. Pri

tom bolo zabitych alebo zajatych niekolko ¢lenov Uradu na ochranu iistavnych cinitelov.

Vo vseobecnosti obyvatelstvo az na par vynimiek nekladie Ziaden organizovany odpor.
Je to aj v dosledku toho, zZe akakolvek forma zapojenia obyvatelstva do ozbrojeného odporu
mimo OS SR (na rozdiel od hore uvedenych statov)** bola dlhodobo vicSinovo povazovand za
nelegalnu bez cielenej snahy tento stav zmenit. Zaroven sa nepodarilo neutralizovat skupiny,
ktoré si takouto formou pripravil nepriatel. Uzemie SR je pod kontrolou Varangie do 72

hodin od prekrocenia hranic prvymi konvencnymi vojenskymi jednotkami.
Potom prichadza faza normalizacie...

| ked’ sa moZe zdat,, Ze uvedené scenare st nerealne, nie je to celkom pravda. Unosy
a zadrziavanie cudzich obCanov sa v zlyhanych §tatoch, ale aj v Statoch pod kontrolou nejake;j
formy legitimnej ¢i nelegitimnej vlady deju pravidelne. Raz takato situdcia moze nastat’ aj pre

Slovensku republiku. V skutoc¢nosti nastala za posledné roky minimalne trikrat, z toho dvakrat

2 priklady sa viak neobmedzuji len na sucasnost’, ale aj na obdobie 2. svetovej vojny. Vel'ka Britdnia sa
v ofakéavani vysledku leteckej Bitky o Britaniu pripravovala na moznost’, Ze obyvatelia budi musiet’ viest’ ozbro-
jeny odpor voci okupacii.
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v Irdne.” Nastastie neslo o tak kritické podmienky, ako sii nakombinované v prvom scenéri,
preto diplomatické jednanie bolo uspesné. Na prvy scenar sa v sucasnosti hl'ada odpoved’
napriklad v Ceskej republike, kde je predpoklad zmenit' v dohladnom ¢ase ustavu takym
spodsobom, aby bolo vyslanie vojsk na vykonanie operacie mimo uzemia krajiny v urcitych

’ r . ’ 26
pripadoch schvalované priamo vladou™.

Druhy scenar je sice o nieCo menej pravdepodobny, avSak nie Uplne. Prvky tohto
scenara bud’ v dne$nej dobe priamo zazivame, alebo sme zazili napriklad v roku 1968.
Rovnako sa vyskytli v roku 1979 v Afganistane, ale aj v roku 2008 v Estonsku, Gruzinsku
avroku 2014 na Ukrajine. Bolo by nezodpovedné mysliet’ si, ze ,,ndm sa to nemdze stat™,
alebo dokonca: ,,nase zdkony to nepoznaju®. Je pravdou, Ze ide o najhorSie mozné varianty,
avSak zaroven je faktom aj to, Ze Slovenska republika v sti€asnosti nedisponuje nastrojmi na
ich zvladnutie. Na druhy scenar sa pripravuji okrem inych aj pobaltské a severské Staty alebo

Pol'sko. Estonsko ma odpoved’ na takyto scenar ukotventi priamo v obrannej stratégii®’.

Ak je krajina pripravena na najhorsie mozné varianty, potom spravidla nie je problém
vyriesit’ ziadny iny variant.

Spoloénym menovatel'om oboch scendrov je vSak fakt, ze pokial ma byt Slovenska
republika schopna reagovat’ adekvatnym spdsobom, musia byt’ vytvorené¢ podmienky na ich
rieSenie a zdroveil musia existovat’ sposobilosti, ktoré su odpoved’ou na dané scenare.
V oboch pripadoch st to spdsobilosti Specidlnych operacii, ktorych nositelom st SOF.
V prvom pripade by sposobilosti Specidlnych operacii tvorili jadro silového rieSenia.
V druhom pripade by tvorili akési ,,eso v rukave®, ak by doslo k strate izemi alebo okupacii
celej krajiny a SOF by tvorili jadro hnutia odporu zlozeného prevazne z civilného
obyvatel'stva zijuceho na tychto tGzemiach. To predpokladd namiesto masovej evakuacie

civilného obyvatel'stva jeho pripravu na kladenie organizovaného odporu.

1 ZAKLADNE POJMY
1.1. Specidlne operacie

Stcasni autori sa rozchadzaju v tom, ¢i je najvhodnejSie najprv definovat’ Specidlne

operacie ako spdsobilost’ a nasledne z nej odvodit’ definiciu sil, ktoré su jej nositel'om, alebo

% Zadrzanie slovenského vel'vyslanca v Etiopii v roku 2011, udajného agenta CIA a paraglajdistov v rokoch
2012 a 2013 v Irane.

% http://www.ceskatelevize.cz/ct24/domaci/2139171-vecerni-special-vojaci-nacvicuji-zachranu-rukojmi-zasahy-
v-zahranici-ale-umozni-az

%7 National Defence Strategy Estonia, 2011, str. 13
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naopak, najprv definovat’ sily pre Specidlne operacie ako ,,Créme de la Créme* ozbrojenych
sil. Najvhodnejs$im sa javi prvy pristup, nakol'ko definovanie elitného postavenia takychto sil
V porovnani “elitné vs. konvenc¢né” by viedlo k zvyrazneniu rozdielov v Struktire ozbrojenych
sil rozlicnych krajin, z ktorych kazdé maju unikatnu Struktiru, miesto poukdzania na ich

. . 28
spolo¢né vlastnosti.

Toto je jedna z néastrah, do ktorej padlo NATO pri definovani Specidlnych operacii
v AJP 3.5 a AJP-3.5 (A), ale aj v terminologickom slovniku AAP-6%°, kde sa najprv zameriava

na to, ake sily tieto operacie vedu, a az d’alej na samotné charakteristiky takychto operacii:

.Specialne operacie sG  vojenské aktivity vykonavané $pecidlne uréenymi,
organizovanymi, vycvienymi a vybavenymi silami zlozenymi z vybraného personalu
s pouzitim nekonvencnych taktik, technik a sposobov nasadenia. Tieto aktivity sa mozu
vykonavat’ naprie¢ celym spektrom vojenskych operacii nezavisle alebo s konvenénymi
silami na podporu dosiahnutia pozadovaného koncového stavu. Politicko-vojenské faktory
mozu vyzadovat utajené alebo skryté techniky a akceptovanie istého stupna politického alebo
vojenského rizika, ktoré nie je spojené s operdciami konvenénych sil. Specialne operacie
dosahuju vysledky strategickej alebo operacnej urovne alebo st vykondvané tam, kde existuje

znaéné politické riziko.“*

Naproti tomu, americka spolo¢na publikacia Joint Publication JP 3-05 Special
Operations, 2014 uvadza z pohl'adu autora vhodnejSiu definiciu, ktora vystihuje samotny

charakter Specialnych operacii:

Specialne operacie vyzaduju jedineéné sposoby pouzitia, taktiky, techniky, postupy
a vybavenie. Casto sa vedi v nepriatel'skom, nepristupnom alebo politicky/diplomaticky
citlivom prostredi a su charakterizované jednou z nasledovnych vlastnosti: casova citlivost,
utajeny alebo skryty charakter, nizka transparentnost’gl, praca s alebo prostrednictvom
domorodych® sil, vadie poziadavky na regiondlnu orientdciu a kulturne znalosti a vyssi

stupeni rizika. Specialne operacie poskytuju velitefom spoloénych sil a velitelom misii

28 CPT Colflesh Khoon Liat: Whither Special Forces? The Strategic Relevance of Special Operations, Pointer,
Journal of the Singapore Armed Forces, VVol. 39 No. 2, str. 31 - 32
https://www.mindef.gov.sg/oms/content/imindef/publications/pointer/journals/2013/v39n2/_jcr_content/imindef
Pars/download/file.res/C--fakepath-VV39N2%20lowres.pdf

2 AAP-6, NATO Glossary of Terms and Definitions

%0 AJP-3.5 (A) V1 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2013, str. 1-1

sty originali ,,low visibility”, ¢o vSak neznamenad ich ilegalnost’, len vacsi stupeni utajenia pred verejnost'ou.

%2 Indigenous — domorody* je technicky termin pouZivany v komunite $pecialnych operécii. Nemusi ist’ len

0 vojenské miestne sily, ale aj polovojenské zlozky alebo civilnu populaciu.
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diskrétne, precizne a stupiiovatelné moznosti, ktoré moézu byt synchronizované s inymi

interagentirnymi partnermi na dosiahnutie cielov vlady Spojenych statov.®

a dalej:

»lieto operacie su organizované kultarne citlivym sposobom na vytvorenie
okamzitych alebo dlhotrvajicich ucinkov, ktoré podporia prevenciu alebo odstrasenie od
konfliktu alebo na vitazstvo vo vojne. Vyhodnocuji alebo formatuju zahraniéné politické
avojenské prostredie samostatne alebo s hostitelI'skymi krajinami, mnohonarodnymi
partnermi a domorodou populaciou. Hoci mozu byt vedené nezavisle, vic§inou su
koordinované s konvenénymi silami, interagnetnurnymi a medzinarodnymi partnermi a mézu
zahfnat pracu s domorodymi, povstaleckymi alebo ireguldrnymi silami. Moézu sa od
konvenénych operacii lisit’ stupfiom strategického, fyzického a politického a diplomatického
rizika, operacnymi technikami, spdsobmi nasadenia a zéavislostou na spravodajskych

. .y , . 4
informéciach a domorodych zdrojoch.*

Zuvedenych definicii je zrejmé, Ze Specidlne operdcie dosahuji vysledky inym
sposobom, ako konvencné operacie. Zasahuju d’aleko za doménu vojenskych operacii,
nakol’ko pri spravne vedenej Specidlnej operacii je dosah okrem vojenského casto politicky,
informacny alebo ekonomicky, zvacsa na strategickej tirovni. Prikladom moze byt operacia

Anthropoid:

Operacia ANTHROPOID

Operacia ANTHROPOID bola uspe$nou operaciu s cielom eliminovat’ treticho
muza Tretej riSe, Obergruppenfithrera SS Reynharda Heydricha, ktory bol v tom case

ri§skym protektorom Protektoratu Cechy a Morava.

Samotna operacia bola koncipovand FrantiSkom Moravcom, prednostom druhého
oddelenia (voj. spravodajstvo) ¢s. hlavného Stdbu v Londyne s vedomim exilového
prezidenta CSR Edvarda Benesa. Operacia mala mat’ demonstrativny charakter s cielom
ukazat’, Ze Ceskoslovensky narod (Sic) sa s okupaciou nezmieril a je ochotny stat’ po boku
spojencov. Moznymi ciel'mi boli Obergruppenfiihrer SS K. H. Frank, v tom case Statny
tajomnik Uradu riskeho protektora alebo samotny rissky protektor Heydrich. Akcia mala

vyzerat’ ako skryta (covert) — spontanny akt ceského odboja.

%% JP 3-05, Special Operations, 2014, str. 1-1
% Ibid
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Planovanie a priprava operacie zacali v lete 1941 vo vycvikovych staniciach Special
Operations Executive (SOE) v Skétsku. Z 2000 prislusnikov exilového vojska vo Velkej

Britanii vybral Moravec viac ako dve desiatky osdb, ktoré absolvovali $pecialny vycvik.

Do vycviku boli v oktobri 1941 vybrani rtm. Jozef (Josef) Gab¢ik, rodak z Poluvsia
pri Ziline a rtn. Karel Svoboda z Prahy. Plan z dovodu utajenia poznali v Londyne len 4
osoby, niekol’ko d’alSich osdb poznalo jeho ¢asti. Misia bola od zaciatku povazovana za

samovrazednu, s ¢im boli vykonavatelia uzrozumeni.

Vyevik  pozostdval  zpokroCilych  zru€nosti  sabotdZe, niCenia  vratane
improvizovanych vybusnych prostriedkov, pudovej a pokrocilej strel'by z réznych zbrani,
vysadkového vycviku, prijimania doplnkového zadsobovania vzdusnou cestou, boja zblizka,
pokrocilej spojovacej pripravy a topografie. Cely kurz trval 6 tyzdiiov. Po jeho ukonceni sa
uréeni prisluSnici vratili k materskym jednotkdm a ocakévali zaciatok operacie v zavislosti
na moznostiach SOE. SOE zaroven pripravila niekol’ko variantov planu. Pre atentat boli

vyvinuté $pecialne ru¢ne hadzané bomby.

rtn. Svoboda sa koncom roku zranil pri zoskoku a na ziadost' Gab¢ika bol nahradeny
rtm. Janom KubiSom z Moravy. 28. decembra 1941 bol vysadok ANTHROPOID a vysadky
SILVER A aSILVER B (s odlisnymi misiami v celkovom pocéte 7 osdb) dopravené na
uzemie Protektoratu. ANTHROPOID pristdl v blizkosti Nehvizdov pri Prahe miesto
povodného Plzenska, nakolko piloti spravili chybu v navigacii. Zaroven si Gabcik pri
zoskoku poranil nohu. V Prahe sa spojili s ¢eskym odbojovym hnutim a pokracovali
V planovani atentatu v niekolkych variantoch 1 napriek namietkam ¢eského odboja kvoli
obavam z represalii. Zaroven sa do priprav zapojil okrem inych aj npor. Adolf Opalka

z roztratené¢ho vysadku OUT DISTANCE a ppor. Josef Val¢ik z vysadku SILVER A.

27. méja 1942 v Prahe Gabcik s KubiSom za podpory Valcika zastavili Heydrichov
Mercedes a po zlyhani samopalu bol Heydrich raneny ru¢ne hodenou bombou. 4. jiina 1942

na nasledky zraneni zomrel.

Gabcik a Kubi§ boli spolu s piatimi d'al§imi prislusnikmi vysadkov s pomocou
odboja ukryti v pravoslavnom chrame sv. Cyrila a Metoda. Prislusnici odboja vsak boli
udani rtn. Curdom z vysadku OUT DISTANCE, ktory sa dobrovolne prihlasil na Gestape.
Po muceni prisluSnikov odboja Gestapo zistilo miesto pobytu ukrytych vojakov a po

osemhodinovom boji boli niektori zabiti a ostatni spachali samovrazdu.

Operacia ANTHROPOID je perfektnym prikladom vSetkych aspektov Specidlnych
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operacii: utajen¢ho i skrytého modu, nekonvencnej bojovej €innosti i priamej akcie. Aktéri
boli starostlivo vybrani, vycvifeni a vybaveni Specidlny materidlom, operacia mala
strategicko-politicky dosah a boli pozité Specialne taktiky, techniky a postupy. Vo velkom

rozsahu bola cela ¢innost’ vysadkov podporovand miestnym odbojom.

Utinkom prvého radu bola eliminicia vysokopostaveného nepriatel'ského
politického funkcionara. U¢inkom druhého radu bolo zrusenie Mnichovskej dohody zo
strany spojencov. Inym u¢inkom druhého radu boli vSak aj rozsiahle represalie, pri ktorych

bolo 13.000 civilistov zatknutych a 5.000 zabitych a vypalené boli obce Lidice a Lezaky.

Najnovsim filmovym spracovanim udalosti je snimka Anthropoid (2016) sJ.
Dornanom v ulohe J. Kubisa a Muz so Zeleznym srdcom (2017) sJ. Clarkem ako
predstavitelom Heydricha. To sved¢i o Sirokom medzinarodnom uznani tejto operacie i po

viac ako 75 rokoch od jej uskuto¢nenia.

Zdroj: Wikipedia®>*

Specialne operacie maju aj svoje limity. Predovietkym z dovodu malej velkosti
nasadzovanych jednotiek, ale i SOF ako celku, je obmedzeny ich rozsah. SOF nedisponuju
robustnou palebnou silou apocétami, ako konvencné sily. Preto ich nespravne pouzitie
znamena rychle vycerpanie ich jedinecnych kapacit, Casto s katastrofickymi nasledkami pre
samotné SOF. Tie nemdzu byt rychlo doplnené ani rozsirené kvoli zdihavému procesu

. , . , . 37
regrutovania, vycviku a vzdelavania.®

Specidlne operacie su teda vhodnym komplementom konvenénych operacii.
V Ziadnom pripade konvenénym operdcidm nekonkurujd, ani ich nenahradzaja. Prikladom

netspesného pokusu o takéto nahradenie su operacie vedené v Afganistane od roku 2001:

,»US Army38 zapasila s akceptovanim a vedenim nekonvencnej bojovej ¢innosti. Povodny
navrh na konfrontdciu Talibanu v Afganistane pomocou nekonvencnej bojovej Cinnosti bol
pripraveny CIA, nie US Army. Podl'a prezidenta Busha arméda predlozila plany s malou davkou

predstavivosti. Navyse, ked velki Armada prevzala vedenie od timov Specidlnych sil

% https://en.wikipedia.org/wiki/Operation_Anthropoid

% https://cs.wikipedia.org/wiki/Operace_Anthropoid

37 JP 3-05, Special Operations, 2014, str. 1-6

% Armada USA ako stdast’ ozbrojenych sil krajiny spolu s Namornictvom (US Navy), Vzdugnymi silami (US
Air Force), Namornou pechotou (US Marine Corps) a Pobreznou strazou (US Coast Guard).
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v Afganistane, ,,vytrhla porazku z Celusti vitazstva. Ako sa vojna postupne stavala viac
nekonvencnou, systém velenia a riadenia sa staval viac konvenénym. Systém velenia sa vyvinul
do velkej a komplexnej Struktary, ktora nedokazala adekvatne odpovedat’ na nové nekonvencné

podmienky. Byrokratizované ozbrojené sily reprodukovali svoj vlastny obraz*.«*®

1.2. Sily pre Specidlne operacie

Teraz je mozné definovat’ nositel'a spdsobilosti Specialnych operacii, sily pre Specialne
operacie ako ,,ur¢ené sily aktivneho alebo zalozného komponentu vo vojenskej sluzbe krajiny
Specificky organizované, vycvi¢ené a vybavené na vedenie a podporu Specidlnych operécii«.*’
Z definicie Specialnych operacii NATO okrem toho vyplyva, Ze ide o sily, ktoré su na
Specialne operacie priamo predurcené a samotni jednotlivci, ktori tieto operacie vedu, su pred
zaradenim do vycviku aj starostlivo selektovani. Dovodom je, Ze pri takychto citlivych
operaciach sa vyzaduje personal, ktory okrem fyzickej zdatnosti a psychickej odolnosti
disponuje aj velkou davkou mentélnej zrelosti, inteligenciou, schopnostou samostatne sa
rozhodnut’ v nejasnej situécii a schopnostou ucit’ sa. Okrem toho sa ¢asto ocitne v liderskych

alebo instruktorskych poziciach, a nezriedka aj v role bojovnika — diplomata, ako jeden

z mala narodnych predstavitel'ov v niektorej krajine alebo v nepristupnom priestore.

Uspesnymi prikladmi takéhoto decentralizovaného pdsobenia nad ramec vojenskych
operacii mozu byt programy Civilian Irregular Defense Groups vo Vientame alebo Village

Stability Operations v Afganistane.

Village Stability Operations (VSO)

Program Village Stability Operations, ktoré¢ho pociatky siahali do rokov 2009 —
2010, bol svetlym prikladom snazeni v operaciach proti povstaniu v Afganistane.
Prislusnici komunity SOF, predovietkym Specialnych sil** aj z dévodu svojej kultarnej
vyzretosti pochopili, ze existuje rozdiel medzi vladou (government) a verejnou spravou
(governanace) arozdiel medzi spolo¢nostou zapadného typu zalozenou na kontrakte

(contract society) a spolo¢nost'ou kmenového typu zaloZenou na postaveni (status society).

Program bol postaveny na budovani bezpecnosti, verejnej spravy a rozvoja zdola-hore

so stcasnym prepojenim na oficidlne vladne Struktary. Hlavnymi proponentmi sa stali

% Hy S. Rothstein: Afghanistan and the Troubled Future of Unconventional Warfare, Annapolis, Md: Naval
Institute Press, 2006, str. 14. In: Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Monte-
rey, California. Naval Postgraduate School, 2012, str. 43

0 AJP-3.5 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2009, LEX-5 (AJP-3.5 (A) uz definiciu SOF neuvadza)
* Pojem “Specidlne sily” je vysvetleny niziie.
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jednotlivé timy Specialnych sil Zijuce izolovane v miestnych ruralnych komunitach, ktoré popri
budovani bezpecnosti museli riesit’ aj otdzky rozvoja a spravy. Samotnym vykonavatelom
vSetkych aspektov sa stala miestna komunita. To zahfnalo aj regrutovanie a vycvik miestnych
nepravidelnych policajnych sil zndmych ako Afganska miestna policia (Afghan Local Police —
ALP) a angazovanie miestnej komunity v rozvojovych projektoch a vykone spravy. Program

teda nielen chranil miestnu populéciu, ale umoznil, aby sa chranila sama.

Aby vSak mohli tieto timy zacat vykonavat' Cinnost, museli sa najprv ,,nechat’

obkla&it**? v prostredi ovladanom Talibanom a nasledne ziskat’ doveru miestnych lidrov.

Nasledkom bolo vytvorenie prostredia bezpeéného pre miestnu populéciu a zaroven
nepriatel'ského pre Taliban. Postupne s rozsirovanim programu boli zapajané aj iné zlozky

SOF, ako ¢aty NAVY SEALs alebo timy MARSOC.*?

Program vsak bol z politickych dovodov ukonceny pri odovzdavani zodpovednosti
Afganskym narodnym bezpecnostnym silam v roku 2014, takze jeho izolované vysledky
nepriniesli celkovy tspech. Mottom tohto zlyhania sa stalo: ,,Prili§ neskoro, prili§ malo

a prili§ kratko!*
Pozostatkom programu bola stale aktivna zlozka ALP.

Program Village Stability Operations bol zarovenn ukaZkovym prikladom jednej
Casti Specialnej bojovej ¢innosti opisanej nizSie, zameranej na podporu spriatelenej vlady
(druhou vyznamnou c¢astou $pecialnej bojovej ¢innosti je nekonvenéna bojova ¢innost’,
ktora je vSak zamerand predovSetkym proti nepriatel’skej vlade alebo okupacnej mocnosti).

Podrobne st tieto udalosti a principy opisané v pracach One Hundred Victories od

spisovatel’ky a analyticky Lindy Robinson a Game Changers od spolutvorcu programu
VSO, pplk. Scotta Manna.***

*2 Mann, D. S.: Game Changers: Going Local to Defeat Violent Extremists, Tribal Analysis Center of Leesburg,
Virginia, 2015

® NAVY SEALS su jednotkou SOF amerického namornictva, MARSOC (Marine Special Operations Command
— v sucasnosti Marine Raiders) jednotkou SOF namornej pechoty. Vsetky jednotky SOF armady, namornictva,
namornej pechoty a vzdusnych sil patria pod funkéné spolocné velitel'stvo United States Special Operations
Command.

* Robinson, L.: One Hundred Victories: Special Ops and the Future of American Warfare. New York : Public
Affairs, 2013

> Mann, D. S.: Game Changers: Going Local to Defeat Violent Extremists, Tribal Analysis Center of Leesburg,
Virginia, 2015
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1.2.1. SILY PRE SPECIALNE OPERACIE ALEBO SPECIALNE SILY?

Laicka, ale nanest’astie Castokrat aj odbornéd verejnost’ si vol'ne zamieia pojmy ,,sily

pre Specialne operacie a ,,Specialne sily*.

Co sa tyka presného rozlienia, v roznych $tatoch sa pouZiva rdzna terminologia.
V Spojenom kral'ovstve a bezne aj v krajindich Commonwealthu sa pojmom ,,Special Forces*
oznacuju operacné jednotky SOF (Predovsetkym Special Air Service — SAS a Special Boat
Service — SBS a ich ekvivalenty). Niektoré mensie krajiny (napr. Ceska republika) tento uzus
prevzali. V terminologii USA je pojem ,,Special Forces™ rezervovany pre jednu konkrétnu
jednotku — US Army Special Forces, ktora je stcastou Army SOF (dalej ARSOF).
Neoficialne sa nazyvaju ,,Zelené barety* a ich hlavnym poslanim je vedenie nekonvencnej
bojovej ¢innosti (Unconventional Warfare — uw)“e. Tymto spdsobom to chape aj NATO.*
To sa javi najvyhodnejSie aj pre OS SR, nakolko organizacnd Struktura a CiastoCne aj
sposobilosti oddielov $pecidlnych operacii a skupin $pecidlnych operacii 5. pSU sa prekryvaju
s poslanim Specidlnych sil. Va&siu mnozinu SOF potom okrem Specialnych sil tvoria d’algie

prvky predurcené na vedenie a podporu Specidlnych operécii.

Specialne sily s teda podmnozinou SOF s velmi $pecifickym poslanim, nie ich

synonymom.
1.2.2. SOF, PRIESKUM A VYSADKARI

Dalsim bezne roziirenym terminologickym problémom, ale aj problémom vnimanej
identity zo strany inych organiza¢nych zloziek OS SR, je volné zamienanie pojmov
,vysadkovy*, ,,prieskumny“ a SOF. V OS SR je 5. pSU beZne nazyvany a chapany v lepsom
pripade ako ,,prieskumaci” (sic), v horSom ako ,,bigosi de luxe” (sic), alebo ,,vysadkari® (sic).
Stale teda nedoslo k pochopeniu rozdielu medzi vysadkovym vojskom, ktoré v podmienkach
OS SR neexistuje, prieskumnymi jednotkami a silami pre Specidlne operacie ako tromi

Specifickymi nosite'mi rozdielnych sposobilosti.

Vysadkové vojsko byva spravidla organizované ako jednotky I'ahkej pechoty (od 60.
rokov v ZSSR aj mechanizovanej pechoty) s integralnymi podpornymi spdsobilost’ami, ktoré

sa do boja prepravuji pomocou padidkového alebo pristavacieho vysadku. Prikladom moéze

*® Nekonvenéna bojova &innost’ je vo vieobecnosti definovana ako podporovanie hnutia odporu proti vlade alebo
okupacnej mocnosti (napr. AAP-39, alebo JP 3-05)

" AAP-39 NATO Handbook of Land Operations Terminology, Edition B, V1, Ratification Draft 2014, str. 2-
149
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byt 43. vysadkovy prapor Armady Ceskej republiky*® alebo 6. vzdusna vysadkova brigada
ozbrojenych sil Pol'skej republiky. Organiza¢na Struktura, vyzbroj aj spésob boja je rovnaky,
ako u inych Tahkych peSich jednotiek. Spdsobilost’ vysadku navySe poskytuje tymto
jednotkdm vicsiu flexibilitu a dosah aj za linie nepriatel’a na kratku dobu s cielom obsadit’
a udrzat’ kl'ucové objekty do prichodu hlavnych sil. Stale plati, ze najmenSou samostatne
nasadzovanou jednotkou je spravidla praporové zoskupenie. VO vynimocnych pripadoch je
kratkodobo mozné vykonat' operaciu s vysadkovou jednotkou v sile zosilnenej roty. Aj

Vv takom pripade je vSak operécia planovana a pripravovana na urovni praporu.

Prieskumné jednotky st v prvom rade ur¢ené na vykonavanie prieskumu v prospech
zlozky, v ktorej organizacnej Strukture su zaradené, v Standardne organizovanych ozbrojenych
silach vyspelych krajin od stupna vSevojskovy prapor vyssSie. Niektoré z tychto jednotiek,
predovietkym jednotky hibkového prieskumu, maju aj sposobilost’ paddkového vysadku, to
znich vSak nerobi ,vysadkarov v klasickom ponimani. Taktiez nesmie dojst kich

zamienaniu so SOF, nakol’ko ich poslanie, sposobilosti a pouzitie st diametralne odliSné.

2 STRATEGICKA UZITOCNOST SIL PRE SPECIALNE OPERACIE

Z definicie Specidlnych operacii vyplyva, Ze moZu dosahovat strategicky ucinok
taktickymi prostriedkami. Zakladnym predpokladom vSak je, aby politické¢ a vojenské organy
Statu, ktoré¢ takymto ndstrojom disponuju, chéapali jeho schopnosti, obmedzenia a celkovo
strategickl uZito¢nost’ (strategic utility)49. Na jej zdklade mozu definovat’ stratégiu pouZitia SOF,
alokovat’ patri¢né zdroje na rozvoj tohto ndastroja, zabezpecit’ jeho spravne postavenie v systéme
obrany a ozbrojenych zloziek, spravne a efektivne pouzitie a vS§emozna podporu. ,,Ak vojenské
sily nedisponuju takymto konceptom, stavajii sa bezacelnymi, potacaju sa medzi mnozstvom

50
% Bez

rozporuplnych a méticich cielov anakoniec trpia moralnou i fyzickou degradaciou.
takéhoto strategického konceptu azneho jasne odvodenych uloh a poslania je vysoko
pravdepodobné, ze SOF budu zle pripravené a vyuzivané neefektivnym spdsobom. Navyse, bez
jasne definovanych roli a poslania budii mat’ problém s obhgjenim politickych a materidlnych
zdrojov, ktoré st potrebné na ich spravne fungovanie.“51 Pri hlbsej analyze sa javi, ze u vSetkych

autorov zaoberajucich sa strategickym pouzitim SOF existuje myslienkovy prienik ohl'adom

8 S planovanym zvy$enim po&tov na pluk.

* Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Monterey, California. Naval
Postgraduate School, 2012, str. 43-59

% Tycker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Forces. New York : Columbia university Press,
2007, str. 144

*! Ibid.
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pre vojenské vedenie™™", zatial’, Co pre konvenéné sily je strategickou hodnotou ,,bezkonkuren¢na

sloboda ¢innosti dosiahnuta prostrednictvom pouzitia ochromujice;j sily“.‘r’5

Je potrebné uvedomit’ si, ze otazka budovania SOF ako strategick¢ého nastroja Statu
presahuje troveit OS SR a MO SR. V Slovenskej republike do stucasnej doby nevznikla ziadna
relevantnd stratégia pouzitia SOF ako strategického nastroja Statu (tzv. SOF policy alebo
stratégia/plan pouzitia SOF ako politicky dokument) na medzirezortnej tirovni a nerieSila sa
strategicka uzito¢nost’ $pecialnych operacii, ich moznosti a obmedzenia. V §irSej bezpecnostnej
komunite nezacala prebichat’ ani odborna diskusia o vyzname $pecialnych operacii. Na najvyssich
stupiioch velenia OS SR st vSak aj jednotlivci, ktori sa stretli so SOF v priebehu svojho pdsobenia
v OS SR a v zahrani¢i a intuitivne chapu ich poslanie a vyznam. Je nenahraditel'nd tloha velenia
SOF OS SR, aby poskytovalo svojim nadriadenym vSetky relevantné informdacie a intenzivne ich
vzdelavalo v oblasti, ktorda méze mat’ pre ich rozhodovanie pri planovani tazeni, operécii, ale
i navrhovani moznosti politickému vedeniu rozhodujici vyznam. Aby bolo mozné riesit
problematiku Specidlnych operacii kompetentne aj z politickej Grovne, mdéze byt nevyhnutné

vytvorit’ miniméalne na urovni MO SR odborny poradny orgén v tejto oblasti.®

3 PRIAMY A NEPRIAMY PRISTUP

V bezpe€nostne] komunite Casto vladne mylna predstava, ze SOF su vlastne akymsi
»vylepSenim®“ konvenénych sil, teda elitou. Faktom je, Ze status elitnej jednotky mdze mat’
ktorakol'vek konven¢nd jednotka (napr. jednotky Cestnej straze), ktora je lepSie pripravend na
plnenie svojich uloh, ako su iné jednotky rovnakej kategorie. ,,SOF nevykonavaju ulohy len
S vac¢Sou mierou zru¢nosti. Miesto toho vedu misie, ktoré konvencné sily nedokazu vykonavat’ na
prijatel'nej urovni rizika a nakladov. SOF st preto odlisné nie vd’aka svojej vyssej zrucnosti, ale

vd’aka jedine¢nym charakteristikdm ich opera¢ného prostredia a Specifickych sposobilosti

%2 Vid rozsirenie o silovi moznost' v pripade situdcie s rukojemnikmi alebo moznost’ ozbrojeného narodného
odporu voc¢i okupacii, ktoré sa nemusia zdat' na prvy pohlad zjavné.

%3 Malé timy s va&sim utajenim schopné dosiahnut’ strategické Gi¢inky pomocou vyhodnocovania a formatovania
operacného prostredia.

5 CPT Colflesh Khoon Liat, Whither Special Forces? The strategic relevance of special operations, Pointer,
Journal of Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 4, 2013

* Ibid, s. 35

% prikladom mdzZu byt Spojené staty ako lider v problematike $pecialnych operécii, ked’ pri vytvoreni
Velitel'stva Specialnych operacii (US SOCOM) priamo podriadeného ministerstvu obrany v r. 1987 zaroven
vznikol aj urad Asistenta ministra obrany pre Specialne operacie a konflikty nizkaj intenzity (Assistant Secretary
of Defense for Special Operations and Low Intensitry Conflict — ASD (SO/LIC)) v po¢te asi 60 0sob (rdzne
zdroje uvadzaju pocty az do 95 — 110 tabul’kovych miest vratane vojenského personalu, ktory tvori asi polovicu
stavu), aby bol zabezpeceny civilny dohl'ad nad Specialnymi operaciami z politickej urovne.
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vyzadovanych na vedenie uspesnych operécii.>’ Okrem toho, SOF ,,dosahuju znatné vysledky
silami obmedzenej vel'kosti mnohymi sposobmi‘®®. ,, Zlyhanie v odliSeni jednotiek a ich misii ako
Specialnych (Sic) zvySuje riziko, Ze budu pouzité nevhodne na elitné, ale nie Specialne operacie,
ako by mnohi podotkli, o sa deje v pripade, ked’ si SOF pouzivané na zachranu zostrelenych
pilotov.«*® SOF st: “nielen lepsimi vojakmi v zmysle, Ze jadrové bomby s len vi&sie bomby, ale

v skuto&nosti st Gplne odlisni a mali by byt’ pouziti v silade so stratégiou, ktord s tym pocita.”®

»SOF disponuju dvoma zakladnymi okruhmi vlastnosti: zru¢nosti commando sa
vztahuji na ich kvalitné schopnosti penetracie malymi jednotkami a preciznych uderov
a zrucnosti bojovnika-diplomata sa vztahuju na ich politické, kultirne a jazykové

“61 Tde predovietkym o moznost nepriameho pdsobenia ,,by, with and through*.%?

schopnosti.
»Dnes su ... obe zrucnosti ... vS§eobecne uznavané ako odliSujuce atributy SOF.“® Tieto dve
zakladné zrucnosti sa prekryvaju so zdkladnymi spdsobilostami ,,Specidlnej bojovej
¢innosti“, teda nepriameho pristupu a ,,chirurgicky presného uderu®, teda priameho
pristupu.®* Pri budovani SOF je nevyhnutné, aby boli rozvijané obe tieto spdsobilosti.
V poslednych desatroiach sa tak vo vyspelych krajinach kreovali aj dva zékladné druhy
opera¢nych jednotiek SOF, ktoré sa v prevaznej miere zaoberaji jednou z tychto dvoch

zruénosti, nakol’ko vyzaduji odlisnt organiza¢n Struktaru, vybavenie a vycvik.

Cel¢ spektrum bojovej Cinnosti je mozné charakterizovat’ ako kombinaciu dvoch
principov. Na jednej strane je vojna do vycerpania (attrition warfare), na druhej strane je
manévrovy pristup. Vojna do vycerpania nesie relativne nizke riziko a je vysoko nékladova,
predovSetkym pre stranu s relativne bohatymi zdrojmi. Manévrovy pristup vyuZziva vnimanu
slabost’ nepriatela vo fyzickej, psychologickej, technickej alebo organizacnej oblasti a je

nizko-nékladovy, ale riziko je extrémne vysoké. Oc¢akavané vysledky prevysuju naklady, ale

>’ Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Monterey, California. Naval
Postgraduate School, 2012, str. 49

%8 CPT Colflesh Khoon Liat, Whither Special Forces? The strategic relevance of special operations, Pointer,
Journal of Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 4, 2013, str. 33

% Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Forces, New York : Columbia university Press, ,
2007, str. 146

% CPT Colflesh Khoon Liat, Whither Special Forces? The strategic relevance of special operations, Pointer,
Journal of Singapore Armed Forces, Vol. 39 No. 4, 2013, str.35

81 Kraag, Andy: Forging Netherlands Maritime Special Operations Forces, Monterey, California. Naval
Postgraduate School, 2012, str. 50

82 Okrem tradi¢nej ulohy Specialnych sil to d’alej (predovietkym v USA) byvaji sposobilosti civilno-vojenskej
spoluprace — CIMIC (alebo Civil Affairs — CA) a psychologickych operacii — PSYOPS (alebo Military Informa-
tion Support Operations — MISO)

% Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Forces. New York : Columbia university Press,
2007, str. 150

8 ADP 3-05 Special Operations, 2012, str. 8
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existuje aj moznost' rychleho a Uplného zlyhania. Vyzaduje si presnost’ v identifikacii
nepriatelovych slabych miest a rychlu a presnt akciu. To sa tyka zru¢nosti commando.
Zrucnost’ bojovnika-diplomata tiez vyZaduje presné vyhodnotenie slabych miest nepriatel’a,
ale vysledok sa dosahuje pomocou trpezlivosti a vytrvalosti. Riziko nemusi znamenat’ len
fyzické nebezpecenstvo, ale aj strategické nasledky v pripade zlyhania misie. Specidlne
operacie nesu vo svojej podstate vysoké riziko, ale toto riziko je relativne nizke, ak su

vykonavané silami pre Specialne operacie miesto konvencnych sil.%°

Primarnou strategickou ulohou SOF je reakcia na nekonvencné hrozby priamym alebo
nepriamym sposobom. V tom pripade netvoria akysi doplnok konvencnych sil, ale preberaju
veducu ulohu. ,,Zru¢nosti SOF poskytuji mensiu strategicki hodnotu len zvySovanim
efektivnosti konvenénych operécii priamo prostrednictvom ohrozovania véa¢siecho mnozstva
cielov a nepriamo narusanim podpory obyvatel'stva nepriatel'ovi. Podpora SOF konvenénym
silam by teda mala byt povazovana za vedl'ajsiu strategicku ulohu, ktora je dolezita len do tej
miery, do akej s SOF nevyhnutné na podporu planu uderu konvencnych sil. ... pri podpore
operacii konvenénych sil st nepriame misie SOF porovnatelne dblezitejSie ako spdsobilosti
priamej akcie.“®® Z toho vyplyva, ze nepriame misie SOF by mali mat vo vSeobecnosti

prioritu @ SOF by mali hrat’ vedicu tlohu pri pdsobeni proti nekonvencnym hrozbam.®’

Nepriamy pristup

tgt
et

Urychlenie
vitazstva/spomalenie
porazky

Obr. 1: Porovnanie priameho a nepriameho pristupu k specidlnym operdciam a nezavislého
posobenia alebo posobenia na podporu konvencnych sil. Farebne je zvyrazneny Ziaduci stav.

% Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Forces. New York : Columbia university Press,
2007, str. 150

* Ibid., str. 177

®" Doterajsia tendencia v OS SR je pouzivat’ prostriedky 5. pSU sucasne na podporu konvenénych sil a priamym
sposobom, teda najmenej efektivny mozny spdsob ich vyuzitia.
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Okrem vyssie uvedeného prikladu s VSO je inym takymto prikladom aj bitka
0 Mazar-e Sharif.

Bitka o Mazar-e Sharif®

Vecer 19. oktobra 2001 sa do Afganistanu infiltrovalo prvych niekol’ko elementov
Specialnych sil®. 12-&lenny tim Operational Detachment — Alpha (ODA) 5957 sa infiltroval
do tdolia Darya Suf pomocou vrtul'nika MH-47, aby sa pripojil ku generalovi Dostumovi
a jeho silam v Dehi, asi 100 km na juh od Mazar-e¢ Sharif. Tim sa v kratkom ¢ase rozdelil na

dve polovice. Jedna sprevadzala generala Dostuma na jeho velitel'stvo, druha ostala v Dehi.

Koncom oktdbra 2001 sa general Franks, velitel' U. S. Central Command’®, stretol s
[d'al§im] velitelom Severnej aliancie’® Fahimom Khanom v Tadzikistane a spolu sa dohodli na
zamerani operacii na sever, predovSetkym proti mestam Mazar-e Sharif, Talogan a Kunduz.
V &ase stretnutia velitel'stvo JSOTF-N"® uz malo nasadené dva timy ODA aelement

z velitel'stva praporu v blizkosti Mazar-e Sharif, aby pomohli Severnej aliancii obsadit’ mesto.

Tim ODA 595, ktory sa pripojil ku generalovi Dostumovi juzne od mesta, nestracal

Cas aprvé vzdus$né udery proti poziciam Talibanu v priestore Beshcamu asi 13 km od

%8 FM 3-18 Special Forces Operations, 2014, spracované podla: Wright, D. P.: A different Kind of War: The
United States Army in Operation ENDURING FREEDOM, October 2001 — September 2005. Fort Leawen-
worth, Kansas, Combat Studies Institute Press, 2010

% Co sa tyka Specialnych sil, v ramci taZenia nasadili v priestore Mazar-e Sharif ODA 595 a 534, v provincii
Bamian ODA 553, v priestore Kunduz ODA 585, v priestore Bagramu ODA 555, v priestore Farkhar ODA 586,
v priestore udolia Panjshir ODA 594. Na Juhu Afganistanu boli nasadené timy ODA 574, 572 a 583.

"% Specialne sily st organizované v 12-&lennych samostatnych timoch (Operational Detachment Alpha — ODA).
Takyto tim je v prvom rade urceny na vedenie nekonvencnej bojovej ¢innosti, ale je schopny vykonavat’ aj za-
hrani¢ntl vnlitornt obranu, Specialny prieskum alebo priamu akciu. Timu veli kapitan, jeho zastupcom je skuseny
podpraporcik (Warrant Officer) a k dispozicii maju operacného podddstojnika, ktory je zaroven veliacim poddo-
stojnikom v hodnosti nrtm. (hodnostny stupen E-8 alebo v oznaeni NATO OR-8), spravodajského podddstojni-
ka (rtm.) a po dvojici zbrafiovych Specialistov, Zenijnych Specialistov, zdravotnickych $pecialistov a Specialistov
na spojenie (v hodnostiach rtn. a rtm. v kazdej dvojici, CiZe star§i a mladsi). Tim je schopny samostatne planovat’
a viest’ operacie, ma vSetky funkcie stabu praporu (S1 — S6), dokaze vykonavat infiltraciu po zemi, vode a zo
vzduchu, organizovat’, cvi¢it’ a viest’ domorodé jednotky az do velkosti praporu, to vSetko v nepriatel'skom a
nepristupnom priestore dlhodobo a s minimalnou podporu a velenim. Siestim ODA je nadriadeny tim Operatio-
nal Detachment — Bravo (ODB). Spolu tvoria jednu rotu $pecialnych sil pod velenim majora. Tri roty tvoria
jadro praporu. Styri prapory su zakladnym stavebnym kamefiom Skupiny Specialnych sil. V OS SR sii podobne
organizované Skupiny $pecialnych operacii 5. pSU (kazda ma 12 ¢lenov), aviak kvoli si¢asnému hodnostnému
systému (napr. len 5 poddéstojnickych hodnosti oproti americkym deviatim) nie je mozné nastavit adekvatnu
hodnostnu $truktaru, ktora je naviac dlhodobo umelo tlacena smerom dolu na hodnosti muzstva, ¢o v ziadnom
pripade nezodpoveda charakteru a vyznamu predpokladanych tiloh a podmienkam, za ktorych tieto tlohy maju
plnit’.

" Regionalne orientované spoloéné velitel'stvo orientované na Blizky a Stredny vychod.

"2 Severna aliancia zahfiala protitalibanské sily ovladajiice sever Afganistanu. Hlavnym lidrom bol Tadzik Ah-
mad Shah Massoud, zavrazdeny 9.9.2011. Dal3imi lidrami boli napr. Abdul Rashid Dostum, Fahim Khan a Mo-
hammad Mohagig.

" Velitel'stvo JSOTF-N (Joint Special Operations Taks Force — North) bolo spoloénym velitel'stvo pre §pecialne
operacie prapornej vel'kosti.
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Dostumovho velitel'stva naviedol 21. oktobra 2001.

Velitel ODA 595 kpt. Mark Nutsch potom presunul svojich muzov do Chobaki
anaviedol dalSie letecké tudery proti tankom, delostrelectvu a velitel'skému stanovistu
blizko Chaparal. V rychlom slede sily Severnej aliancie ziskali kontrolu nad niekolkymi
dedinami v okrese juzne od Mazar-e Sharif za vydatnej asistencie d’alSich leteckych tderov

navedenych ODA 595.

26. oktobra kpt. Nutsch vyslal troj¢lenny element k hore Omitak s ciel'om napadnat’
sily nepriatel'a prestvajiice sa juzne proti Dostumovym silam a naviest' d’alSie letecké
udery. Vecer 28. oktobra sa infiltrovala skupina taktického leteckého navadzania, o
umoznilo kpt. Nutschovi rozdelit ODA 595 na 4 trojclenné elementy a velitel'sku bunku

pozostavajtcu z kpt. Nutscha a spojara.

Dalsi deti prisiel veliteI'sky prvok 3. praporu 5. skupiny Specialnych sil pod velenim
pplk. Maxa Bowersa, aby poskytol podporu vo veleni ariadeni ODA 595, ODA 534

a silam Severnej aliancie generala Dostuma pri priprave na nadchadzajicu bitku.

Pocas tyzdia od 29. oktobra sa prvky ODA 595 rozmiestnili po regione juzne od
Mazar-e Sharif a pripravovali sa na nadchadzajiici tder. 5. novembra boli Dostumovi muzi
pripraveni vyrazit. Operacia zacala na tUsvite, ked’ lietadlo MC-130 zhodilo dve 15.000 Ib
bomby BLU-82 ,,Sekacky sedmokrasok® na pozicie Talibanu v Aq Kuprok. Jeden element
ODA 595 sa vSak dostal blizko Talibanu a talibansky velitel' podnikol protiatok s cielom
odrezat’ ho. Priama vzdu$né podpora, bomby JDAM a Gtoky kandnmi lietadiel F-14 protiatok
naru$ili a pomohli prisluSnikom SOF bezpecne uniknut. Ostatné elementy ODA 595 mali
podobny uspech pri navadzani uderov bombardérov B-52, bezpilotnych prostriedkov Predator

a inych lietadiel proti kI'i¢ovym priestorom velenia a riadenia Talibanu.

9. novembra zacal Dostum kone¢nl ofenzivu. Pri priprave na tok vojaci z ODA
595 naviedli udery z B-52 na zédkopy Talibanu na odvratenom svahu hrebefia mimo mesta.
Neskoro popoludni sily Severnej aliancie odrazili posledné protiutoky Talibanu a pod
vedenim kpt. Nutscha v sedle kotia™ obsadili hrebef. Nasledujuci deit bojovnici Severnej
aliancie obsadili mestské letisko, ¢o umoznilo generalovi Dostumovi a jeho poradcom zo

Specialnych sil vstipit’ do Mazar-e Sharif, kde boli srde¢ne privitani miestnou populaciou.

™ Hlavné sily generala Dostuma tvorili jazdci na kofioch. Tim ODA 595 sa taktiez prestval na kotloch, nakol'ko
i8lo o najbeznejsi a najvhodnejsi dopravny prostriedok v naro¢nom teréne severného Afganistanu.
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Toto rychle vitazstvo by bolo vysoko nepravdepodobné bez spojenia sil Severnej
aliancie so vzduSnou mocou, ktora bola mozna vd’aka ODA. Rezim Talibanu dokonca
Vv tichosti uznal Glohu vzdu$nej moci, ktort zohrala pri obsadeni Mazar-e Sharif. 10.
novembra spravodajské agentury citovali predstavitel'a Talibanu: ,,Po sedem dni nepretrzite

bombardovali pozicie Talibanu. Pouzili vel'mi velké bomby.*

Pribeh prvych ODA v Afganistane bol zvetneny v knihe Horse Soldiers™ avr,
2018 bol na jej zaklade nato¢eny film 12 Strong. Na mieste Ground Zero v New Yorku bola

v . 2011 odhalena jazdecka socha prislusnika Special Forces.

4 PRAVIDLA BUDOVANIA A POUZIVANIA SOF

Politické ivojenské vedenie musi poznat' zdkladné pravidla a principy pouzitia sil
a prostriedkov, ktoré ma k dispozicii. To sa tyka aj sil pre Specidlne operacie. Pri budovani SOF sa

aplikuje tzv. ,,5 pravd SOF* a pri ich pouziti sa vychadza z kritérii opera¢nej misie SOF.
4.1 5 pravd SOF®

V roku 1987 boli na zéklade dlhodobého pozorovania UspeSnych Specidlnych operacii
odvoden¢ ,,pravdy” SOF. Ide o principy, na zéklade ktorych musia byt SOF bezpodmienecne
budované. Tieto principy si musia osvojit okrem velitelov SOF aj nadriadené zlozky vojenského
apolitického vedenia, ktoré sa na budovani takychto jedinecnych spdsobilosti podiel’aju. Bez

aplikacie tychto principov SOF totiz stracaji svoj povodny charakter a tym aj ucelnost’ pouzitia:

e LDudia su dolezitejsi, ako hardvér: podstatny rozdiel spociva v 'udoch, nie vo vyba-
veni. Spravni l'udia, ktori su vynikajico vycvi€eni a pracuji ako tim, splnia misiu
s dostupnym vybavenim. Na druhej strane, najlepSie vybavenie na svete nemdze vy-
kompenzovat’ nedostatok spravnych l'udi. Filozofiou je ,,vybavit’ bojovnika, nie obsadit’

vybavenie“ (equip the warrior, not man the equipment).”’

e Kbvalita je lepSia, ako kvantita: maly pocet starostlivo vybranych, dobre vycvicenych
a vedenych Tl'udi je lepsi, ako vel'ké mnozstva persondlu, z ktorého Cast’ nie je priprave-

na na plnenie tloh.

7 Stanton, D.: Horse soldiers. New York : Scribner, 2009

"® Friberg, J.: SOF Truths. http://www.sof.news/sof/sof-truths/

" Tucker, D.; Lamb, C. J.: United States Special Operations Forces. New York : Columbia university Press,
2007, str. 149
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SOF nemoZzu byt masovo produkované: trva roky, kym sa podari vycvicit’ operatorov
na uroven potrebnu na plnenie narocnych a Specializovanych misii SOF. Intenzivny vy-
cvik vykonavany aj v Skolach, vycvikovych strediskach a priamo na jednotke je pod-
mienkou na integraciu kompetentnych jednotlivcov do plne spdsobilych jednotiek. Ten-

to proces nie je mozné urychlit’ bez degradacie samotnej sposobilosti.

Kompetentné SOF nemoZu byt budované az potom, ako nastala krizova situicia:
vytvorenie kompetentnych jednotiek plne pripravenych na plnenie pridelenych misii za-
berie dlhy ¢as. Nasadenie plne sposobilych SOF v kratkom case vyzaduje vysoko vy-

cvi¢ené a neustale dostupné jednotky SOF uz v ¢ase mieru.

Viadsina operacii SOF vyzaduje podporu mimo SOF: Operacna efektivnost’ nasadenych

sil nemoze byt’ a nikdy nebola dosiahnuta bez partnerov z ostatnych druhov sil.

4.2. Kritéria opera¢nej misie SOF

Aby sa nestalo, ze SOF budi vyuzivané v rozpore so svojim predurcenim, platia pri ich

pouziti Specifické pravidla. Inak by mohlo ddjst’ k rychlemu premrhaniu alebo, v horSom pripade,

k nenahraditel'nej fyzickej strate tychto kapacit. Naopak, ak st SOF vyuZivané v stlade s tymito

principmi, ich potencil sa zndsobuje. Imperativom je, Ze nadriadeni velitelia, ktori buda SOF

pouzivat, musia bezpodmiene¢ne poznat® ich sposobilosti, zru¢nosti a obmedzenia. Predpis

ADRP 3-05 Army Special Operations Forces uvadza 5 tychto principov.78 Spojenecka doktrina

NATO AJP-3.5 k nim pridava Siesty, tykajici sa legalnych aspektov79:

Je misia vhodna pre SOF? Je mozné na plnenie misie pouzit’ iné prostriedky? Misia
musi mat’ jedine¢ny aspekt, ktory vyzaduje Specidlne zrucnosti a sposobilosti SOF: To
ma za nésledok, Ze misia je nevhodna alebo menej vhodna pre iné sposobilosti. SOF nie

je mozné pouzivat’ ako ndhradu za iné sily.

Je misia v sulade s planom (t’aZenia) hlavného velitePa? SOF dosahuju vysledky
operacnej a strategickej urovne. Preto by sa nemali vyuzivat’ na vytvaranie taktického
ucinku, 1 ked’ takéto ciele sa mézu na prvy pohl'ad zdat’ lukrativne. Ak misia nepodpo-

ruje plan hlavného velenia, mali by sa zvazit' vhodnejSie misie.

Je misia operacne uskutocnitel’na? Ma doty¢ny prvok SOF vhodny vycvik, zruénosti,

¢as na planovanie a nacviky a kultirne porozumenie? Okrem toho, SOF maji obmedze-

® ADRP 3-05 Special Operations, 2012, str. 1-13
™ AJP-3.5 (A) V1 Allied Joint Doctrine for Special Operations, 2013, str. 1-6
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ni palebni silu apocet. Velitelia musia zvazit zranitelnost SOF voci tazsim

a mobilnej$im jednotkdm, predovsetkym v nepriatel'skom prostredi.

e Je misia udrzatena? Su dostupné dostatocné zdroje? Je spravodajska podpora dostatoc-
na? Existuje adekvatna podpora na zasadenie, exfiltraciu, logistické udrziavanie, prezitie
a komunika¢né a informacné systémy? Nedostatok vyclenenej podpory moze zabranit’ vy-

konaniu operacie, 1 ked’ je ciel’ vhodny, dostupny a zranitel'ny pre SOF.

e Vyvazuje oakavany vysledok podstupené riziko? Velitelia by si mali byt vedomi vyso-
kej hodnoty a obmedzenych zdrojov SOF. Preto musia zabezpecdit', Ze prinosy o¢akavaného
uspechu misie su meratelné a v rovnovéhe s rizikom, misii vlastnym. To plati nielen pre

pripad straty personalu a vybavenia SOF, ale aj pre pripad, Ze misia bude netispesna.

e Je misia legalna? Misia musi byt v stlade s mandatom a legadlnym rdmcom operacie,
vratane pravidiel nasadenia (Rules of Engagement — ROE). Definované ciele musia byt
dosiahnutelné v rdmci danych legalnych pravomoci. Ak neboli implementované nevy-

hnutné ROE, musia byt’ vyziadané.

NAMIESTO ZAVERU

Z uvedenych informécii vyplyva, aké je dolezité, aby najvyssie politické a vojenské
vedenie $tatu poznalo zasady pouZitia takého jedine€ného néstroja, akym st sily pre Specidlne
operacie. Benefit z ich spravneho pouzitia dokaZe mnohonasobne vyvazit’ podstipené riziko
andklady. Deklarovanym cielom ¢lanku bolo otvorit’ odbornu diskusiu, ktord doposial
V bezpe¢nostnej komunite v Slovenskej republike absentuje. Z toho dovodu ¢lanok nema
formalny zaver. Ak sa na jeho zaklade Specidlnymi operaciami ako relevantnym nastrojom
vojensko-politického aparatu Statu zana zaoberat’ bezpeénostni analytici, akademicka obec

a Vv neposlednom rade organy riadenia obrany §tatu, potom splnil svoj ucel.

Teraz sa pozrime, ako by scendre zo zaciatku Clanku vyzerali, ak by OS SR
disponovali SOF schopnymi plnit’ celé portfolio Gloh prinaleziacich takémuto druhu sil a boli

vytvorené legislativne a logistické podmienky na ich plnenie:

SCENAR A (iinos obcanov Slovenskej republiky v zahranici)

Okamzite po potvrdeni informacie o stratenych obcanoch Slovenskej republiky boli
spustené vsetky dostupné mechanizmy na ich vyhladanie a zachranu. To sa deje este pred tym,
ako je jasné, ze sa stali rukojemnikmi teroristickej organizdcie. Tieto aktivity je zdaroven mozné

udrzat v nevyhnutnom utajeni, nakolko posledna uprava ustavy dovoluje viade podniknut
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potrebné kroky vratane pouzitia silovej moznosti bez toho, aby musela zasadat NR SR.
Diplomatické kandly su okrem nevyhnutného vyjedndvania s uvedenou organizdaciou s cielom
ziskat' ¢o najviac casu (a spravodajskych informdcii) zamerané aj na okamzité uzatvorenie dohod
s krajinami a aktérmi v priestore, ktori by mohli ulahcit’ zachranni operdaciu. Ide predovsetkym
0 vybavenie povoleni na prelety a nadviazanie spoluprdace so susednymi krajinami statu, v ktorom
su rukojemnici zadrZiavani, na zabezpecenie pristatia lietadiel na ich vizemi, prekrocenie hranic a
nevvhnutnu logisticku a spravodajsku podporu. Predpokladajme, Ze sa podarilo dojednat

povolenie na vyuzitie letiska cca 500 km od predbezného operacného priestoru.

Sily pre Specialne operacie zatial’ aktivovali zo svojej zostavy cast jednotky predurcenej
na vykonanie takéhoto typu zdchrany, ktord je prave vo faze pohotovosti. Ta zacala potrebné
planovanie, pripravu a nacviky. Z jej zostavy bol ulohovo vytvoreny tzv. ,,uderny balik*, ktory je
presne prisposobeny na vykonanie Specifickej operdcie. To sa nezaobislo bez nevyhnutnych
spravodajskych  informacii o priestore predpokladanej operdcie, nepriatelskych silach
a pravdepodobnom mieste pobytu a stave rukojemnikov. Tie su ziskavané z réznych spojeneckych
avlastnych zdrojov asu spracované tak, aby poskytli prislusnikom uderného balika co
najpresnejsi obraz o situdcii. Cim viac informdcii je dostupnych, tym lepsie je mozné prisposobit
na mieru uderny balik a vykonavat samotné planovanie a nacviky. Z toho dovodu su hliadky SOF
(vyclenené zo skupin Specidlnych operdcii 5.pSU a timov ostrelovacov) dopravené do priestoru
predpokladaného ciela lietadlom C-27J Spartan, kde vykonaju zoskok HALO alebo HAHO™
avyber a vytycenie taktickej pristavacej plochy. Ich sekundarnou ulohou je patranie po presnom

mieste pobytu rukojemnikov. Celkovy pocet je do 20 0sob.

Druhy Spartan dopravi prvky riadenia a velenia na letisko, kde je vytvorena vysunutd
operacna zakladna. Viadny special, kontrahované civilné lietadla a vzdusné prepravné kapacity
spojencov su vyuzité na prepravu uderného balika (cca do 35 osob), 12 vozidiel pre Specidlne
operacie (special operations vehicle — dalej len SOV) do hmotnosti 3,5 t, a niekolkych
Stvorkoliek. Okrem toho bude potrebné prepravit jednotky v sile 1 vysadkovej pesej caty az roty
(Commandos) ako sil rychlej reakcie azabezpecenia, a dalsi persondl (tlmocnici, pravni
poradcovia, vojenskd policia, lekari) a pozemny personal na obsluhu lietadiel a vrtulnikov

V operacnom priestore. Prvé sily je mozné mat’ v priestore operdcie do 24 hodin a pohotovost na

8 Zoskok HALO (High Altitude — Low Opening) je zoskokom volnym padom z velkej vysky s vyzbrojou a
vystrojom, spravidla s pouzitim kyslika, pri ktorom sa padék otvara v nizkej vyske nad terénom (cca 1000 m).
Zoskok HAHO (High Altitude — High Opening) sa vykonava s otvorenim padaka vo velkej vyske a naslednym
dial’kovym preletom.
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vykonanie operacie do 48 hodin, teda do casu, kym sa podla scendra potvrdi informacia o mieste

pobytu rukojemnikov. Vyjednavaci sa zatial’ snazia ziskat' kazdu minutu navyse.

V tom istom case bude prepravenych 6 vrtulnikov UH-60 Black Hawk, na ktoré bola
nedavno obstarand a instalovana adekvatna vyzbroj a vybavenie vratane palubnych zbrani
M134 Minigun. Po prilete sil dve lietadla Spartan dopravia rotacnym sposobom uderny balik
na 300 km vzdialenu takticku pristavaciu plochu. Vozidla budu pokracovat' 200 km
do priestoru ciela. Tam bude vytvorend novd takticka pristavacia plocha priblizne 15 km od
ciela. Odtial jednotka Commandos vykona pesi presun k priestoru ciela tak, aby sa v pripade
potreby mohla zucastnit utoku. Pristavacia plocha musi podporit aj 6 vrtulnikov vratane
dotankovania paliva pomocou vnutornej modularnej nadrze v ndkladovom priestore lietadla

Spartan, alebo priamo z jeho nadrze.

V tom case uz hliadky nasadené na vedenie prieskumu lokalizovali presné miesto
pobytu rukojemnikov a vykondvaju jeho nepretrzité pozorovanie. Podarilo sa im zistit pocet
teroristov, ich denny rezim (Pattern of Life — PoL), ich vyzbroj a dalsie podstatné informacie.
Spravodajski analytici SOF (niektori su nasadeni priamo v priestore, ale doleZita je aj
komunikdcia so spravodajskymi kapacitami v SR pomocou utajenych kandlov) spolu
S informaciami od dalSich zdrojov (napr. o moznych posilach, ich reakcnom Ccase
a priestoroch sustredenia) dokdzali poskytnut’ dostatocné spravodajské informdacie udernému
baliku, ktory si moézZe podrobne napldnovat a nacvicit v improvizovanych podmienkach
samotnii ¢innost na objekte. Ucinne sii vyuZivané taktické (organické) aj vicsie bezpilotné

prostriedky (poskytnuté spojencami).

Zostava uz len vyckat na kritické rozhodnutie najvyssich politickych miest na zacatie

operacie...

SCENAR B (masivny hybridny titok cudzej moci proti Slovenskej republike)

Po zacati dezinformacnej kampane a aktivnych opatrenl"81 (ide 0 pdsobenie
spravodajskych sluzieb cudzej mocnosti nielen formou Sirenia falosnych informacii, ale mozu
zahrnat' falsovanie dokumentov, vytvaranie podvrhov na znicenie reputacie nepohodinych osob a
organizacii, vyvolavanie nepokojov, podporu opozicnych, podvratnych alebo gerilovych skupin,

sabotaze, az po unosy avrazdy politickych alebo inych predstavitel’ov)gz, S cielom rozvratit

81 AKTHBHBIC MEPOTIPHSTHS
82 Palsou formou pdsobenia spravodajskych sluzieb je napr. “stratégia noznic”. V tomto pripade ide okrem
podpory “uzito¢nych idiotov” (sic) o vytvorenie falosnych alebo infiltraciu existujicich organizacii s cielom
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politické a ekonomické prostredie, Slovenska republika okamczite prijala potrebné opatrenia na
zamedzenie jej nasledkom. Zodpovedné politické vedenie krajiny si uvedomuje, Ze jedine zvysenim
odolnosti obyvatelstva (resilience) voci falosnym spravam dokaze zabranit, aby obyvatelstvo
podlahlo casto podprahovym metodam, ktoré mozu mat’ za nasledok v lepSom pripade apatiu
Vacsiny populdcie, v horsom jej nepriatelsky postoj voci ustavnému zriadeniu a demokratickému
politickému systéemu. Politici napriec celym spektrom si uvedomuju, ze ide o spolocné usilie
vSetkych Statnych institucii v spolupraci s mimoviladnymi organizaciami. Jedine vzdelany, dobre
informovany a angazovany obcan pevne ukotveny v demokratickych hodnotich dokadze tymto
prostriedkom odoldavat. Okrem toho politické vedenie zacalo masivne investovat' do technickych

sposobilosti kybernetickej ochrany.

Uvedomujiic si, Ze obrana je vec kazdého obcana®, Ministerstvo obrany prevzalo vedenie
vo veciach tykajucich sa medzirezortného usilia na zavedenie tzv. konceptu ,,totdalnej obrany
ako ho pozndme z neutralnych krajin (napr. Svédsko, Svajciarksko, Finsko, Singapur), ale aj od
niektorych clenov Aliancie (napr. pobaltskych kmjl'n)84. Nasledkom dokladného vzdeldvania
vdcsina obyvatelstva zacina brat’ vazne svoj podiel na obrane krajiny. Podiel obyvatelov
ochotnych aktivne sa podielat na ozbrojenom odpore dosiahol takmer 40 percent, co je
porovnatelné s krajinami Pobaltia®. Vojenské vedenie si viak uvedomuje, Ze v moznostiach OS
SR nie je moziné samostatne ubranit krajinu proti radovo silnejsiemu nepriatelovi len
konvencnymi prostriedkami. Prichod spojencov na zdklade ¢l. 5 Severoatlantickej zmluvy moéze
vyzadovat' dihsiu dobu aV tom pripade iitok nepriatela s pouzitim hibkovych tiderov, vyradenim
infrastruktury a obsadenim klucovych zariadent®™® méze znamenat, Ze spojenecké sily nebudu mat’

kam prist, pokial' nehovorime o naslednej oslobodzovacej operacii.

Z tychto dovodov Ministerstvo obrany iniciovalo cely rad legislativnych opatreni, aby
umoznilo rozvoj brannosti pre aktivnych obcanov a zapojilo ich do vsetkych aspektov obrany

od moznosti vstupu do OS SR (aktivne zdlohy, dobrovolna vojenska priprava), cez iné formy

riadit’ aj opoziciu voéi vlastnej agende. Prikladom je Operacia "Tpect" z rokov 1921-26, ktora mala za ciel
neutralizovat’ protibol'Sevickll opoziciu vytvorenim vlastnej falosnej opozicnej organizacie. Podl'a tvrdeni
defektora Jurija Bezmenova 85-90 % ¢innosti sovietskych spravodajskych sluzieb netvorilo vykonavanie
$pionaze, ale politicka subverzia (vid'.: https://www.youtube.com/watch?v=5gnpCqsXE8g&t=54s), ktora
vyuziva aj fakt, ze v demokratickej krajine nie je ilegalna. Je mozné predpokladat’, Ze tento modus operandi sa za
poslednych 30 rokov nezmenil.

% Ustava SR, ¢l. 25, bod (1)

8 https://en.wikipedia.org/wiki/Total_Defence

8 http://www.css.ethz.ch/en/services/digital-library/articles/article.html/354d2f22-8025-4065-b540-
0a7d80535e84/pdf

8 Scenar podobny, ako v roku 1968 pri okupacii CSSR armadami krajin Varsavskej zmluvy.
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87 . v ’ ’ M r . 4 vy
. Nik sa nesnazi vyhovarat' na , nelegadlnost* uvedenych foriem. Dalsim

brannosti
pozitivnym efektom tohto pristupu je, zZe skupiny, ktoré boli vytvorené a podporované cudzou

mocou, boli marginalizované a 7 velkej casti neutralizované.

Sily pre Specialne operacie sa podielaju na tomto usili v nemalej miere. Rata sa s tym, Ze
V pripade straty casti uzemia SR (ku ktorej v pripade velkého konvencného utoku nevyhnutne musi
dojst) to budii prave skupiny Specidlnych operdcii 5. pSU, kto bude riadiacim elementom
organizovaného ozbrojen¢ho odporu obyvatelstva. S tymto cielom je pripravend infrastruktura
a nastavené patricné mechanizmy. Vzorom sa stala spoluprdca estonskych SOF s estonskou
Obrannou ligou. Ostatné krajiny V4, ktoré v tomto smere vyvijaju iniciativu uz dihsiu dobu,
dokonca poziadali o spoluprdacu v tejto oblasti, takze tieto sposobilosti je mozné integrovat

a ludské siete a infrastruktura v jednotlivych krajinach su prepojené.

Hned, ako je zrejmé, Ze sa pripravuje konvencny utok, OS SR zacinaju budovat
obranné postavenia s podporou miestneho obyvatelstva. Nedochadza ani k jeho masivnej
migracii a mordalka ostava nadalej vysoka. Skupiny Specidlnych operdcii posobia v skrytom
mode na pravdepodobnych smeroch utoku a dokoncuju pripravy na prekrocenie
nepriatelskymi vojskami. Zaroven maju zabezpecené potrebné ludské siete a infrastruktiru.
Hlavnou ulohou pozemnych sil nie je vydrzat konvencny utok, ale ziskat’ ¢im viac casu a vyjst’
z boja s ¢im najmensimi stratami. Stdle su vsak pripravené aj na eventualitu, Ze sa im podari
konvencny utok odrazit' alebo zastavit. Obcania na ostatnych castiach vuzemia sa zatial
aktivne pridavaju k strazeniu doleZitych objektov v hibokom tyle viastnych vojsk. To zasadnym
sposobom odbremeni prdapory Teritorialneho operacného zoskupenia, ktoré sa takto moézu
sustredit’ na mobilnejsie ulohy od podpory mechanizovanych brigad zaujimajucich obranu az

po moznost zapojenia sa do Struktur riadenych SOF.

Masivny konvencny utok podporovany taktickymi vzdusnymi vysadkami a sabotazami
proti infrastrukture zastihne Slovensku republiku v stadiu priprav vSetkych hore uvedenych
opatreni. Oproti ocCakavaniam Varangie vSak existuje podstatny rozdiel. Politickym
a vojenskym predstavitelom sa podarilo vytvorit prostredie nehostinné voci subverzii.
Obcania z velkej casti vedia, aka je ich presna uloha, ¢i uz v ramci usilia civilnej ochrany,
alebo pri odpore voci nepriatelskym vojskam. Ztoho dovodu je vicsina nepriatelskych
sabotazi neefektivnych, velku cast' sa obcanom podari odhalit’ este v case pripravy. Taktiez

nezaberaju vo velkej miere psychologické operacie. Vysadky sa stretavaju s aktivnym

87 Nie vietci ob&ania chcii alebo mozu vstipit' do OS SR. Je viak moznost’, aby sa podielali na obrane krajiny.
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ozbrojenym odporom obcanov a ich ulohy su splnené len ciastocne. Teritoridlne zoskupenie
vytvorené s tymto cielom je preto mozné pouzivat aj ako sily rychlej reakcie.

Jedina moznost, ktora nepriatelovi ostava, je vyuZitie masivnej pocetnej prevahy.

3

Pozemneé sily OS SR ustupuju disciplinovane a udrzuju si vysoku moralku. Stdle sa snazia narusat
tempo postupu nepriatela lokdalnymi protiutokmi a pascami. Na uzemiach, kade nepriatel’
postupuje, naraza na tvrdy odpor ozbrojenych i neozbrojenych obcanov. Prvosledové jednotky su
brzdené otacanim smernikov, vymenou ndazvov obci, niektori obcania vohnali pred obrnenu
techniku vlastné stada domdcich zvierat. Pri prechode obcami nevitaju nepriatela nadsené
zastupy priaznivcov, ale zdpalné flase, improvizované vybusné prostriedky (alebo ndstrazné
vybusné systéemy) amasy protestujucich obyvatelov. Akékolvek represalie proti civilnému
obyvatel’stvu su okamzite zdokumentované viade pritomnymi Zurnalistami a radovo v desiatkach
minut prezentované svetovému spolocenstvu. Obyvatelstvo nie je represdliami zastrasené, ale
povzbudené este k zurivejsiemu odporu. Obyvatelstvo vie, ze OS SR neodisli, len zmenili formu
pritomnosti na operdcie typu stay-behind. Kazda skupina Specidlnych operacii je sposobila riadit,
asistovat, vykonavat' vycvik a poradenstvo a podporovat sily do velkosti praporu. Vsetko
pripravovali tyZdne a mesiace dopredu. Su to prave oni, kto koordinuje celé usilie v priestoroch
obsadenych nepriatelom. Preto mordlka obyvatelstva ostiva neuveritelne vysokd. Ustavni
cinitelia vydali vyhlasenie, v ktorom jasne deklaruju, Ze sa nikdy nevzdame a akdkolvek vyzva na

. : -, . .88
zastavenie odporu je nelegitimna a falosna.

Postup prvosledovych jednotiek nepriatela je velmi pomaly, avsak stile ma
dostatocné tempo. Ich mordlka upada. Je nepretrZite narusané ich zdsobovanie pomocou
malych pasci a prepadov. Vo svojom tyle sa necitia dostatocne bezpecne a akékolvek pokusy
0 zavedenie nejakej formy okupacnej spravy koncia fiaskom kvoli nizkej spoluprdaci miestneho
obyvatel’stva. Objekty infrastruktury, ktoré by pre nich mohli mat nejaky vyznam, si znicené
alebo poskodené sabotazami alebo utokmi. Sily pre Specialne operdcie v spolupraci
S miestnym obyvatelstvom pripravili siete asistovanej nekonvencnej zdachrany izolovaného
personalu, takze velka cast zostrelenych pilotov alebo odlucenych prislusnikov OS SR sa
nedostane do nepriatelského zajatia, ale dokdze sa vratit do vlastnej zostavy. Ak to nie je
mozné, ostdva a doplia rady odporu voci okupdcii. Postup nepriatela sa zastavil a zistuje, Ze

tato krajina bude pre neho nestravitelnou™.

8 Swedish Civil Contingencies Agency: If Crisis or War Comes, 2018, str. 12
% Pojem krajina ,,nestravitelna pre okupanta“ bol pouzity intruktormi z Joint Special Operations University
v kurze Resistance in Modern Warfare na pode 5. pSU v roku 2017.
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Skupiny Specialnych operdcii zacinaju koordinovat' pripravy na oslobodenie
obsadenych vzemi medzi hnutim odporu a OS SR, ktoré nakoniec zastavili postup nepriatela

a su podporené silami Aliancie...
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THEORETICAL VIEW OF THE DEVELOPMENT OF MANAGEMENT
AND ITS PROFILING AS A SCIENTIFIC DISCIPLINE

ABSTRACT

The gradual development of human civilization, the discovery, conquest and need of
management and administration of new territories, the deepening of organized collective
effort and social division of labor, the development of military and operational arts, as well as
the expansion of regional and especially international trade and political, economic and social
relations, caused gradual development and improvement of not only practical but also
theoretic knowledge from the field of management. Therefore, the author's aim is, with the
use of relevant methods of scientific research, to point out the development of management
and its profiling as an independent scientific branch within social scientific disciplines,

although with a strong interdisciplinary character.

Key words: Management, historical context, evolution, scientific discipline.

UvVoD

Koniec druhého a zaciatok treticho milénia je charakteristicky d’al§im zrychl'ovanim
vyvoja ludskej civilizdcie a dynamickymi zmenami prebiehajucimi takmer vo vSetkych
sférach spolo¢nosti. Situicia v socidlno-ekonomickom, politickom ¢i bezpe¢nostnom
prostredi nie je taka stabilna ako predtym, naopak, je vel'mi rychlo sa vyvijajica a meniaca.
Pod vplyvom prehlbujicej sa globalizacie rastie nielen vzdjomné prepojenost’ jednotlivych
aktérov, ale rastie aj komplexnost’ a previazanost’ prebiehajucich procesov a javov. Takyto
vyvoj prinasa na jednej strane mnohé pozitiva, ale na druhej strane taktiez pocetné problémy

a z toho vznikajucu nestabilitu, neurcitost’ a viaceré rizika.
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Z hladiska manazmentu vSetky tieto zmeny, javy a procesy so sebou prinasaju nové
poziadavky na uspeSné fungovanie organizacii a efektivny vykon manazérskej prace.
Nekoranec a kol. v tejto suvislosti, predovsetkym s rychlostou a dynamikou prebiehajicich
zmien, uvadzaji, Ze: ,,To co platilo dnes, zajtra strdca opodstatnenie.** V ddsledku takéhoto
vyvoja l'udskej spolocnosti sa manazment organizacii neustale meni a je zrejmé, ze ak chcu
manazéri vV 21. storo¢i uspiet, musia sa stat’ majstrami zmien. Zrychlenie vyvoja a zvysenie
konkurencie akceleruju natolko, ze organizdcie musia neustdle inovovat a velmi pruzne

reagovat’ na zmenenu situaciu, ak chct byt’ uspesné a nechct zaniknut'.

Riadenie jednotlivych procesov v takomto turbulentnom prostredi a ¢asto meniacich sa
ekonomickych podmienkach, ktoré sa uskuto¢niuju v globalnom konkurencnom prostredi, kde
zakladné funkcie manazmentu ako pldnovanie, organizovanie, vedenie a kontrola T'udi sa
uskuto&fiuju nielen v narodnom, ale Soraz &astejsie aj multinarodnom prostredi,? si vyzaduja
neustale zvySovanie kvality manazmentu organizacii, a to bez ohl'adu na to ¢i ide o Statne
alebo stikromné organizacie, ziskové ¢i neziskové, narodné ¢i medzinarodné, alebo civilné ¢i
vojenské organizacie, a pod. Manazment sa tak postupne ¢im d’alej tym viac stava kI'icovym

faktorom uspesnosti vSetkych typov organizacii.

Z hladiska historického vyvoja je potrebné uviest, Ze manazment sa medzi I'udskymi
aktivitami v ziadnom pripade neobjavil len tak nahodou. Naopak, potreba usmeriovat
a koordinovat’ individualne usilie na dosiahnutie kolektivnych ciel'ov sa postupne s vyvojom
I'udskej spolocnosti stala pre ¢loveka nevyhnutnou. Nutnost’ planovat’, organizovat, riadit,
motivovat,, vzdelavat, ale aj kontrolovat’ 'udi bezprostredne stivisi so vznikom spolocenskej
del'by prace arozvojom ekonomickych procesov v spolo¢nosti. Riadenie (manaZovanie)

tychto aktivit sa postupne stalo v spolo¢nosti jednou z najddlezitejSich I'udskych ¢innosti.

Uz vstaroveku by sa bez spravneho manazovania jednotlivych aktivit nikdy
nepostavili pyramidy v Egypte alebo v Mexiku, velky mur v Cine, visuté zahrady
v Babylone, rodosky kolos ¢i majak v Alexandrii alebo mauzéleum v Halikarnasse.
V stredoveku by sa nepostavili nddherné palace, zamky a hrady ¢i rozsiahle mestské stavby
arovnako tak v novoveku by sa bez désledného manazovania jednotlivych I'udskych aktivit

nikdy nevybudoval panamsky alebo suezsky prieplav, transsibirska magistrala, eurotunel pod

! NEKORANEC, J. — BELAN, L. — PETRUFOVA, M. 2013. Manazérske kompetencie — zdkladny potencidl
organizacie. Liptovsky Mikul4s : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2013. 234 s.
ISBN 978-80-8040-478-9, s. 9

2 Tamtiez.
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Doverskou/Calaiskou uzinou, obrovské vodné diela na svetovych vel'tokoch alebo do neba sa

ty¢iace mrakodrapy v mnohych mestach sveta.

Bez dobrého velenia, vedenia a vycviku, ale aj manaZzovania personalneho,
materidlneho a finanéného zabezpecenia by Alexander Macedonsky alebo Dzingischan nikdy
nezvitazili v tolkych bitkach a nedobyli tak rozsiahle tizemia v Eurépe, Afrike a Azii.
Podobne, rimski cisari a vojvodcovia by nikdy nevybudovali také obrovské impérium a ani
ruski céari aich vojvodcovia by si nikdy nepodmanili tol’ko narodov a narodnosti
anevybudovali najvacsi $tat sveta. Bez manazmentu, zalozeného na vtedajSiu dobu na
vyspelej legislative, administrative, uzkom prepojeni Statneho a vojenského aparatu,
organizécii hospodarskych a politickych vztahov, atd’., by nedokézali ani tak dlho ovladat

a spravovat’ ziskané uzemia.

S postupnym vyvojom l'udskej civilizacie, objavovanim, dobyvanim a spravovanim
novych tzemi, prehlbovanim organizovaného kolektivneho usilia a spoloc¢enskej del'by prace,
rozvojom vojenského a operacného umenia, ako aj rozmachom regionilneho a hlavne
medzinarodného obchodu a politickych, hospodarskych a spolo¢enskych vztahov, postupne
dochéadzalo k subeZnému rozvoju a zdokonal'ovaniu nielen praktickych, ale aj teoretickych
poznatkov z oblasti manazmentu. Zaroven sa v ramci spolocenskych vednych disciplin zacal
manazment profilovat’ ako samostatny vedny odbor s vyraznym interdisciplinarnym

charakterom.

1 VYVOJ MANAZMENTU V HISTORICKOM KONTEXTE

Vyvoj ludskej civilizacie je neoddelitelne spéty nielen s rozvojom spolocenskych
a ekonomickych vztahov, vyvinom a zdokonalovanim vyrobnych technik a postupov,
vyvojom a zavadzanim novych technologii a materialov, ale aj s prehlbovanim spolocenskej
delby prace, kolektivneho usilia a rozvojom schopnosti riadit, koordinovat’ a usmeriovat’
ludi za ucelom dosiahnutia vytycenych spolo¢nych cielov. Od doby, ked’ Tl'udia zacali
vytvarat’ skupiny a spolo¢ne pracovat’ na dosiahnuti cielov, ktoré nemohli dosiahnut’ ako
jednotlivci, sa riadenie takychto skupin stalo nevyhnutné pre zabezpecenie koordinacie
individualnych usili. Cim viac sa zadala spolo¢nost’ spoliehat’ na skupinové tsilie a &im viac
sa zvdcSovali organizované skupiny, tym viac narastal vyznam riadenia a riadiacich

zamestnancov.®

® BELAN, L. — PETRUFOVA, M. — VARECHA, J.v2018. Manazment vo vojenstve. Liptovsky Mikulas :
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2018. 220 s. ISBN 978-80-8040-565-6, s. 10
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Riadenie (manazment), ako prakticka ¢innost, je tak uzko spojené s organizovanou
pracou vykonavanou l'udskymi kolektivmi. Datuje sa od zaciatku historie 'udskej civilizacie,
je teda rovnako staré ako samotné l'udstvo. Dokazom starobylej schopnosti l'udstva riadit’
(manazovat’) uz od svojich pociatkov su predovSetkym pozoruhodné architektonické diela
pochéadzajuce zo starovekého Egypta, Rima alebo Grécka. Monumentalne pyramidy v Gize,
majak v Alexandrii alebo chramy v Abu Simbel, Karnaku ¢i Luxore, rimske Koloseum,
Forum Romanum, Panteon, palace, chramy, kupele, akvadukty alebo cesty, ako aj Akropola
a Partenon alebo chram Atény Niké v Aténach, Diov chrdm v Olympii ¢i dalSie grécke
chramy, palace, divadla a amfiteatre neboli v ziadnom pripade dielom momentélnej Stastnej
zhody ndhod, ale vysledkom umenia, schopnosti a sposobilosti I'udi systematicky riadit,
viest, planovat’, organizovat’, koordinovat, usmeriiovat, motivovat a kontrolovat’ tisicky l'udi
a zaroven aj ¢innosti a procesy nevyhnutne potrebné na vznik uvedenych i mnozstva d’alSich

na ti dobu neobyc¢ajnych a rozsiahlych diel.

Vyznam schopnosti a potreby riadit’ (manaZovat) s vyvojom l'udskej spolo¢nosti,
najmi v suvislosti so vznikom $tatov a potrebou ich riadenia, spravovania, ako aj v suvislosti
so vznikom velkych armad a rozvojom vojenstva, vojenského umenia, stratégie a taktiky,
postupne narastal. Jeho vyznam eSte viac rastol s postupnym rozvojom priemyselnej vyroby,
prehlbovanim hospodarskych vzt'ahov, narastom ekonomickych subjektov a néstupom
industrialnej spolocnosti, Ktora sa odlisuje od historicky predchadzajucich typov spolo¢nosti

najma racionalnou del’bou prace a zmenou charakteru spolo¢enskych vzt'ahov.

K zrodu a vyvoju moderného manazmentu ako Specifickej riadiacej ¢innosti dochadza
prave v suvislosti s nadstupom industridlnej spolo¢nosti, prudkym rastom priemyselnej, najméa
strojarskej vyroby a s flou suvisiacej infraStruktury a rozvojom novych foriem del'by prace
Vv druhej polovici devétnasteho storocia. K d’alSej akceleracii vyvoja moderného manazmentu
dochddza v dvadsiatom storo¢i. V hrubych rysoch moZno vyvoj manazmentu rozdelit' do
troch hlavnych etap. Milnik pre zavfSenie prvej a nastup druhej etapy predstavuje svetova
hospodarska kriza z konca dvadsiatych a zaciatku tridsiatych rokov dvadsiateho storocCia
azmeny vyplyvajuce z jej prekonania. Za mil'nik oddel'ujuci druht a tretiu etapu mozZno
povazovat’ sedemdesiate roky minulého storocia s dvomi ropnymi Sokmi avizujicimi néstup

veku diskontinuity.* ®

* BLAZEK, L. 2014. Management. Organizovéni, rozhodovani, ovliviiovani. Praha : Grada Publishing, 2. rozsi-
rené vydanie, 2014. 224 s. ISBN 978-80-247-4429-2, s. 19
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2 PREDKLASICKY A KLASICKY MANAZMENT

Zrychlovanie vedeckého a technického pokroku vo vyspelych krajinach, najmé
V Spojenych Statoch americkych, koncom devétnasteho storocia a jeho vyuzitie vo vyrobe sa
stava javom dovtedy bezprecedentnym. Kym v uvodnych dekddach devétnasteho storocia
miera ro¢ného rastu produktivity prace dosahovala uroven 0,3 %, koncom storocia sa tempo
rastu produktivity prace zvysilo Sestnasobne. Vyroba zeleza sa v poslednych troch dekadach
storocia zvySila dvojndsobne, vyroba ocele dvadsatndsobne, expandovala textilnd vyroba,
vyroba strojov a dalSich produktov. Stupali investicie do vyroby a prudko sa rozvijala

Zelezni¢nd doprava a telegrafn siet’.

Nova infrastruktira umoziiovala vo vyspelych krajinach koncentraciu vyroby do stale
vacsich podnikov a distribuciu vyrobkov stale viac¢Siemu poctu zakaznikov (spotrebitel’ov).
ZvySovanie vyroby, zva¢Sovanie podnikov, vznik korporacii a prehlbovanie del'by prace na
zaklade Specializacie bolo dovodom preco namiesto techniky ako faktora urcujiceho d’alSie
rozSirovanie vyroby a zvySovania jej efektivnosti razantne nastipil novy, dovtedy nie prili§ si

uvedomovany, ale vysoko dolezity faktor — riadenie (manazment).

S postupnym vyvojom kapitalizmu vzrastla zlozitost’ a vyznam riadenia natol’ko, ze
tradicie a zvyklosti uz nestacili na to, aby jednotlivci a skupiny pomocou nich zabezpecili
efektivne fungovanie firiem.° Postupne sa zagal presadzovat’ nézor, e podobne ako je tomu
vo vyrobe, do ktorej sa zavadzaji nové technické prostriedky na zéklade novych vedeckych
poznatkov z technickych vied, musi sa aj riadenie (manazment), ak ma zodpovedat
poziadavkam doby, opierat’ o nové teoretické poznatky. S prvymi odbornymi pracami i ich
praktickymi aplikaciami, vestiacimi zrod moderného manazmentu, sa mozno stretntit’ v druhej

polovici devitnasteho storocia. Zaciatok systematického rozvoja moderného manazmentu sa

® Pozndmbka autora: Pojem diskontinuita zaviedol do manazmentu Peter F. Drucker, ked v roku 1968 vydal
knihu "Vek diskontinuity". Samotny pojem “diskontinuita” ma pritom korene vo filozofii a v geoldgii.
Filozoficky je mienend nespojitost’ ¢i nestvislost’ ako opak spojitosti ¢i suvislosti. V geologii ide o nespojitost’
zemskej kory. Zemské dosky sa dosky pohybuju po tekutom jadre asi ako kryhy po vode. V pripade, Ze do se-
ba dosky narazia, dochadza k zemetraseniu. Ak chapeme organizaciu ako budovu na povrchu zeme a okolie
organizacie si predstavime ako geologické podlozie, potom nasledkom diskontinuity dosiek a ich stretu moze
dojst’ k zemetraseniu. To mdze ohrozit’ stabilitu budovy a poskodit’ ju alebo dokonca uplne zniéit. Drucker
hovori, ze kontinuita v zmysle spojitost, nadvdznost ¢ nepretrzitost' v spolo¢nosti aj v ekonomike skonéila a
nastava obdobie zlomov, zmien a nespojitosti. Trendy v podnikani i v Zivote spolocnosti sa zacnt rychlo menit
a bude tazké, ak nie nemozné ich predvidat.

® SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3,s. 44
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vSak viaze az k prvym dekadam dvadsiateho storocia,’ kedy viaceri jednotlivei dospeli
k presvedéeniu, ze v riadeni (v manazmente) je nevyhnutné prejst od empirie k vede, resp.

prejst od riadenia podla oka k vedeckému riadeniu.®

2.1 Predklasicky manaZzment

Za prvé vyvojové Stddium manazmentu sa v sulade s chronoldgiou jeho vzniku
povazuje predklasicky manazment. Casovo sa viaze k obdobiu druhej polovice devitnasteho
storoCia. Za autora prvého manazérskeho textu je povazovany James Montgomery, ktory vo
svojej praci The Carding and Spinning Master’s Assistance priniesol prvy prakticky navod na
organiza¢né usporiadanie tovarne, rozmiestnenie strojov, l'udi, planovanie a kontrolu ich
¢innosti. Anglicky matematik Charles Babbage, ktory vynasiel kalkulacku a bol povazovany
za otca informatiky a kybernetiky, zasa vo svojom diele On the Economy of Machinery and
Manufactures vyzdvihol vyznam delby prace a vyuzivanie matematickych metod na

zlepsenie vyuzitel'nosti zariadeni a materidlov.

Z d’alich vyznamnych britskych predstavitelov predklasického manaZzmentu mozno
vyzdvihnit’ najmi Roberta Owena a Henryho R. Towna. Owen ako jeden z prvych pochopil
vyznam a dolezitost’ 'udskych zdrojov pre fungovanie organizacie (tovarne). Snazil sa zlepSit’
pracovné 1 socialne podmienky svojich zamestnancov, zredukoval detski pracu, skratil
pracovny Cas a zaviedol stravovanie zamestnancov. K uplatiiovaniu tychto principov nabadal
aj ostatnych priemyselnikov a majitel'ov tovarni, ¢o vSak nemalo velky uspech. Jeho nazory
a principy prace sa ale stali zdkladom tedrie manazmentu l'udskych zdrojov. Town, ktory sa
sam vypracoval z inZiniera na prezidenta velkej a vyznamnej spolocnosti, vo svojej knihe
Inzinier ako ekonom zdorazioval nutnost’ Sirokej Skaly vedomosti potrebnych pre uspesné

riadenie firmy.

Z americkych predstavitelov predklasického manazmentu je potrebné spomenut
najmd Henryho V. Poora a Daniela C. Mc Calluma, ktori si svoje vedomosti a skiisenosti
Z planovania, organizovania a odborného riadenia sami overovali v praxi. Poor sa sdm

povazoval za autora, ktory ako prvy definoval pojem manazment.

Predklasicky manazment nemal eSte ambiciu ani predpoklady stat’ sa ucelenou Skolou,

resp. vedeckou disciplinou. Napriek tomu zohral vo vyvoji tedrie manazmentu déleziti ulohu.

" BLAZEK, L. 2014. Management. Organizovdni, rozhodovani, ovliviiovani. Praha : Grada Publishing, 2. rozsi-
rené V}{danie, 2014. 224 s. ISBN 978-80-247-4429-2, s. 20

8 SEDLAK, M. 2008. Zdklady manazmentu. Bratislava : lura Edition, 2. vyd., 2012. 330 s. ISBN 978-80-8078-
455-3, s. 44
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K tym, ktori prispeli k formovaniu tejto vyvojovej etapy manazmentu svojimi mySlienkami
a praktickymi skusenostami, patrili najmd priemyselnici, vlastnici tovarni a riadiaci
pracovnici, ktori sa snazili svoje poznatky a sklisenosti z praxe formulovat do podoby
platnych navodov, tedrii a postupov. K najvyznamnejS§im poznatkom predklasického

manazmentu, ktoré polozili zdklady vedy o manazmente, patria:

—  poznatky o primeranosti dizky pracovnej doby a starostlivosti o zamestnancov ako za-
kladného prvku ovplyviiujaceho rast produktivity prace,

— polozenie zékladov systému odmenovania, vratane odmenovania za nové uzito¢né na-
pady,

— uvedomenie si skutoCnosti, Ze pre zvladnutie riadenia firmy su potrebné znalosti
z roznych oblasti, napriklad z ekondmie, matematiky, psychologie, atd’.

— poznanie vplyvu del'by prace a Specializacie na zvySovanie vykonnosti zamestnancov
a vyuzivanie uvedenych poznatkov pri zavadzani hromadnej vyroby,

—  pokusy o definovanie pojmu manazment a jeho zakladnych sticasti.’

2.2 Klasicky manaZzment

Rychly rozvoj priemyselnej vyroby sprevadzany dostatkom prirodnych zdrojov na
jednej strane, ale nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov na strane druhej podnietil d’alsi
vyvoj v oblasti manazmentu. Zaciatkom 20. storocia, ktoré mozno z pohladu skumania
problematiky historického vyvoja manaZmentu nazvat ako obdobie formovania integrovanej
tedrie manazmentu, vznikli tri zdkladné smery, ktoré sa dnes oznacuji ako klasické alebo

tradi¢né Skoly manaZzmentu:

a) vedecky manazment,
b) byrokraticky manazment,

€) administrativny manazment.

2.2.1 Vedecky manaZment

Oznacenie vedecky manazment vychadza zo snahy jeho hlavnych predstavitelov —
Frederica W. Taylora, Henryho L. Gantta a manzelov Gilbrethovcov o zvySenie produktivity

a efektivnosti vyroby cestou aplikacie vedeckych metdd.

9 KOKAVCOVA, D. a kol. 2012. Manazment I. Ako planovat, organizovat a rozhodovat. Bratislava : lura
Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 18
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Frederik Winslow Taylor, ktory je povazovany za otca vedeckého manazmentu,
publikoval vo svojej praci The Principles of Scientific Management zakladné principy

riadenia. Podstatu vedeckého pristupu k riadeniu vyjadruju podla neho nasledujuce Styri
principy:

— vytvorenie vedeckého zdkladu pre kazda pracovnu tlohu a nahradenie doterajSich em-
pirickych pravidiel a poznatkov — vytvorenie skutocnej vedy o riadeni;

— vyber podla vedeckych zé4sad a nasledné vycvicenie, vyskolenie a zdokonalenie ro-
botnika — vedecky vyber a progresivny rozvoj pracovnika;

— Uprimnd a otvorena spolupraca s robotnikmi, aby bolo isté, Ze sa vSetka praca bude ro-
bit’ v stlade s prijatymi zdsadami — o najpriatel’skejSia spolupraca robotnikov s ich
veducimi;

— préca a zodpovednost’ sa deli takmer rovnakym dielom medzi vedenie a robotnikov —

del'ba prace a zodpovednosti.

Prinos Henryho L. Gantta, ktory bol Taylorovym spolupracovnikom v oceliariiach, do
tedrie manazmentu spocival najmid v rozvoji spdsobov odmenovania a prémiovania za
prekracovanie planovanych vykonov a v rozpracovani metdd a postupov pladnovania
pracovnych operacii. Je autorom zndmeho Ganttovho diagramu pouzivaného ako zédkladného

nastroja obsahovej a ¢asovej analyzy pracovnej ulohy.

Prinos manzelov Liliany a Franka Gilbrethovcov spocival v snahe racionalizovat’
vykon prace, t. j. vykonat’ ur¢itd pracu s ¢o najmensim poétom pohybov, ako aj v aplikacii
principov psychologie najmi pri vybere, umiestiiovani a Skoleni pracovnikov. Ako prvi
pouzili filmovy zdznam na analyzu a hodnotenie Casovych a pohybovych S$tadii prace

a1
robotnika.™®

2.2.2 Byrokraticky manaZment

Byrokraticky manazment kladie doraz na nutnost’ fungovania presne vymedzenej
formalnej organizicie, principov, ktorych zadkladom je jednoznacné hierarchicky usporiadané
vyuzivanie pravomoci. Za hlavného predstavitela byrokratického manazmentu je povazovany

nemecky sociolog Max Weber, ktory sformuloval zdkladné principy idedlnej byrokracie:

1 KOKAVCOVA, D. a kol. 2012. Manazment I. Ako plinovat, organizovat’ a rozhodovat. Bratislava : lura
Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 19
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— delba prace — kazda organizacnd zlozka, kazdy pracovnik mé presne vymedzené tlo-
hy; praca je rozdelena do jednotlivych etap a operacii, Specializuje sa na jednoduché,
rutinné a jednoznacne definované operacie a ukony;

— hierarchia — cela ¢innost’ v organizacii je zabezpeCovana v zostupnej hierarchii, kaz-
dy nizsi ¢lanok podlieha hierarchicky vyssiemu, nadriadenému c¢lanku (stupnu), ktory
ma rozhodovacie a kontrolné pravomoci,

— pravidla a smernice — Cinnost’ organizacie je riadena sustavou pevne stanovenych or-
ganizacnych noriem, pravidiel, smernic a postupov, ktorych dodrziavanie je prisne
kontrolované;

— sulad kvalifikacie a narokov na pracovné miesto — jednotlivé pracovné miesta su ob-
sadzované len pracovnikmi s prislusnou kvalifikdciou a zru¢nost’ami, priCom pracov-
nici maju zaruceny postup na zdklade Gspesnosti a odpracovanych rokov;

— objektivnost’, spravodlivost,, neosobnost’, nestrannost’ — veduci pracovnici riadia svo-
jich podriadenych bez vyuzitia prvkov empatie, osobného pristupu a zhovievavosti;

— dosledné byrokracia — najvyssia efektivnost’ — vytvorenie systému na zéklade uvede-

nych principov zabezpe&i maximalnu efektivnost’ fungovania organizacie.'*

2.2.3 Administrativny manaZment

Administrativny manazment polozil zaklady celostného pristupu k riadeniu
organizacie. Kym vedecky manazment sa zameriaval hlavne na riadenie menSich
organiza¢nych jednotiek — dielni, prax riadenia firiem si vyZadovala komplexnejSie
odporucania, postupy a pravidla. Tie pri svojej praci aplikoval jeden z hlavnych
predstavitelov administrativneho manazmentu — Henry Fayol, ktory vychadzal najmi zo
svojich bohatych praktickych skusenosti ziskanych pocas prace v bansko-hutnickej

spolo¢nosti. Jeho prinos k tedrii manazmentu mozno zhrntt’ nasledovne:

— fungovanie firmy rozdelil do Siestich zédkladnych oblasti ¢innosti — technické (techno-
logické, vyrobné), obchodné, finan¢né, ochranné, uctovnicke a spravne (organizacné);
— definoval funkcie manazmentu — predvidanie, organizovanie, prikazovanie, koordi-
nacia a kontrola; toto ¢lenenie predstavuje v réznych modifikaciach dodnes zéklad

funk¢ného (funkcionalistického) pristupu k manazmentu,

' KOKAVCOVA, D. a kol. 2012. Manazment I. Ako plinovat, organizovat’ a rozhodovat. Bratislava : lura
Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, 5.20
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— sformuloval a manazérom odporucal dodrziavat’ §trnast’ principov efektivneho riade-
nia — del’ba prace, pravomoc, disciplina, jednota prikazovania, jednota riadenia, pod-
ria-denie individualnych zaujmov spolo¢nym, odmenovanie, centralizicia pravomoci
vV ramci vedenia a kontroly, skaldrny retazec (jednozna¢na hierarchia nadriadenych
a podriadenych), poriadok, spravodlivé zaobchadzanie so zamestnancami, stabilita

zamestnancov, podpora pracovnej iniciativy, korporativny duch..

3 BEHAVIORISTICKY MANAZMENT

V odbornej literatire sa mozno stretnut’ aj s oznaenim neoklasickd teoria
manazmentu alebo tedria medzil'udskych vztahov. Podstatou behavioristického manazmentu
je huma-nisticky pohlad na riadenie, ktory sa podstatne odliSuje od predchadzajicej
mechanistickej orientacie klasického manazmentu. Zdoéraziiuje vyznam psychologickych
a socialnych faktorov a ich vplyv na vysledky prace l'udi, na ich vzajomné vztahy a postoje.
Vznik behaviorizmu je spojeny s rozvojom priemyselnej psychologie.’® Za zakladatela
behavioristického manazmentu je povazovany nemecky psycholog Hugo Miinstenberg.
Dal3imi vyznamnymi predstavitelmi tohto pradu st Mary Parkerova Follettova, Elton Mayo,

Abraham Maslow a Douglas McGregor.

Americka sociologi¢ka Mary Parkerova Follettova, ktora napriek tomu, ze zila
apracovala v obdobi klasického manazmentu, inklinovala k socialno-psychologickej
manazérskej Skole. Vo svojich pracach zdoraziiovala vyznam partnerskych vztahov medzi
nadriadenymi a podriadenymi, vyzdvihovala skupinovll etiku pred individualizmom,

koordinaciu a harmonizaciu kolektivnych zaujmov pred individualnymi zaujmami.

Elton Mayo svoj vyskum zameriaval na podsobenie roznych faktorov na vykon
robotnikov. Medzi sktimané faktory patrili napriklad zmeny osvetlenia, zmeny doby
odpocinku, pracovnej doby a rdzne stimulacné systémy. Po mnohych rokoch prisiel k zaveru,
ze posobenie uvedenych technickych faktorov nie je rozhodujice pre zvySovanie efektivity
prace. Priamy vplyv na produktivitu a vykon robotnika maju psychologicko-socialne faktory,
predovsSetkym urovenn medziludskych vztahov v skupine. Klucovymi determinantami

spravania sa jedinca v skupine su socialne faktory danej skupiny.

2 KOKAVCOVA, D. akol. 2012. Manazment 1. Ako pldnovat, organizovat a rozhodovat. Bratislava : lura
Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 20

¥ KOONTZ, H. — WEIHRICH, H. 1993. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. 664 s. ISBN 80-
85605-45-7, 5. 50
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Prinos Abrahama Maslowa k rozvoju manaZzmentu ako vednej discipliny spocival
najmd vo vytvoreni teorie motivacie, podl'a ktorej hybnymi silami motivacie 'udi si najma
ich potreby a snaha o ich uspokojovanie. Konkrétne poznanie tychto potrieb umoziuje ich
vyuzitie ako hnacich motorov pre cielovo orientované spravanie jednotlivcov. Potreby l'udi

Maslow hierarchicky zoradil do piatich trovni znamych ako Maslowova pyramida potrieb:

1) fyziologické potreby,
2) potreby existencnej istoty a bezpecia
3) socialne istoty,
4) potreby uznania osobnosti a uspokojenia z prace,
5) potreby sebarealizacie.*

Douglas McGregor, americky profesor priemyselného manazmentu, je autorom teorie
X aY, ktora predpoklada dva hrani¢né pohlady na podriadenych pracovnikov a z toho
vyplyvajlicu potrebu pouzivania primeranych motivaénych a vodcovskych néstrojov
a praktik. Tedria X predpokladd, Ze pracovnici nemaju radi svoju pracu, povazuju ju len za
prostriedok zabezpefenia obzivy, vyhybaju sa pracovnym povinnostiam a nie si k svojej
zamestnavatel'skej organizacii lojalni. Riadenie takychto 'udi musi byt preto zaloZzené na
adresnom a autoritativnom rozdelovani a kontrole tloh, dodrziavani formalnych pravidiel
apouzivani motivaénej techniky ,,cukru abica“. Teéria Y, v protiklade s teériou X,
predpoklada, Ze pracovnici maju ,,vrodent lasku“ k praci, s schopni sebakontroly, su
kreativni, stotoZziluju sa s poslanim a ciel'mi zamestnavatel'skej organizacie, maju snahu
uplatnit’ sa, niest’ riziko 1zodpovednost. Pri riadeni takychto pracovnikov je potrebné

uplatiiovat’ demokraticky $tyl vedenia a umoznit’ im podielat’ sa na riadeni a rozhodovani."

4 MODERNY MANAZMENT (MATEMATICKA A SYSTEMOVA SKOLA)

Toto obdobie vyvoja manazérskej tedrie je charakteristické roztrieStenostou
a mnozstvom rdznych $kol a prudov, ktoré sa objavovali pod tlakom jednej zo zdkladnych
poziadaviek tej doby— robit’ vSetko jednoducho a kratko, oznacovanej ako KISS (Keep it

Simple and Short). Medzi najvyznamnejsie Skoly (prady) tohto obdobia mozno zaradit™:

— rozhodovaciu Skolu,

' MCGURIE, K. J. 2012. Maslow's hierarchy of needs. An introduction. Green Verlag, 2012. 150 s. ISBN 978-
36-5623-365-7, 5. 7

1% KOKAVCOVA, D. akol. 2012. Manazment 1. Ako planovat, organizovat' a rozhodovat. Bratislava : lura
Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 22
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—  systémovu skolu,

—  Skolu operacnej analyzy.

Zakladnym predpokladom vzniku rozhodovacej Skoly bol nédzor, Ze rozhodujucim
prvkom manazmentu nie je riadenie, ale rozhodovanie. Rozhodovanie bolo zaroven chapané
ako synonymum pojmu manazment. Zdokonalovanie manazmentu bolo podla tohto
nazorového pradu zalozené na zefektiviiovani procesov na zdklade rozhodnutia o vybere
rieSenia z niekol’kych ponukanych variantov. Najvyznamnej$im predstavitelom rozhodovace;j
Skoly v rdmci moderného manazmentu bol prvy nositel’ Nobelovej ceny za ekonémiu Herbert
Simon, ktory modeloval procesy rozhodovania s vyuzitim vypoctovej techniky pomocou

matematicko-statistickych a kybernetickych metdd.

Za zakladatel'a systémovej Skoly je povazovany rakusky biolég Ludwig van
Bertalanffy, tvorca vSeobecnej tedrie systémov, ktory zdoraziioval vyuZivanie univerzéalne
platnych postupov v teérii i praxi manazmentu, najmd komplexné chipanie manazérskych
javov aprocesov. Vychadzal ztoho, Ze vSetko so vSetkym stvisi azZe pre spravne
manazovanie nejakého objektu je nutné poznanie jednotlivych Casti objektu a vzt'ahov medzi
nimi, nakolko tieto vytvaraja celistvost daného objektu.16 Systémovy pristup d’alej
rozpracoval a do praktickej roviny preniesol Norbert Wiener, podla ktorého kybernetika je

vedou 0 spojeni zivych organizmov a strojov v procese riadenia.

Rozvoj Skoly operacnej analyzy sa spdja s armadnym prostredim a potrebou riesit
strategické vojenské ulohy. Pre tuto manazérsku Skolu je charakteristické vyuzivanie
matematickych modelov. Jej prinos spociva najmé v snahe o vel'mi dosledny az vedecky
presny pristup a usporiadanost’ poznatkov v manazmente. Niekedy je v odbornej literattre
oznacovana aj ako kvantitativny pristup v manazmente. Medzi zdkladné¢ metody, ktoré tato
Skola vyuZiva patria hlavne: §trukturdlna analyza, dynamické programovanie, sietové modely,
teoria hier, modelovanie zasob, pocitacové simuldcie a prognézovanie s vyuzitim regresnych
modelov. Medzi nevyhody alebo obmedzenia tohto manaZérskeho prudu patri najmi vysoka
matematickd naro¢nost’, nizka zrozumitel'nost’ a mala moznost’ vyuzitia jednotlivych modelov
v praxi. Podl'a Koontza a Weihricha totiZz mnohé prvky riadenia nie je mozné presne
modelovat’. Takymto prvkom st hlavne l'udia. Ich spravanie, spdsob reakcie na urcité situacie

alebo rieSenie problémov v stresovom a konfliktnom prostredi nie su linedrne, nie je mozné

1% Blizsie pozri: BERTALANFFY, L. 1976. General System theory: Foundations, Development, Applications.
New York : George Braziller, revised edition, 2015. 296 s. ISBN 978-0-8076-0015-3.
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ich s urcitost'ou predvidat’.17 Preto je praktickd vyuzitenost modelov, ktoré tato Skola

ponuka, znacne limitovana.

5 EMPIRICKY MANAZMENT (PRAGMATICKA SKOLA)

Zakladom empirického (pragmatického) manazmentu je analyza, zhodnotenie,
porovnanie a zovSeobecnenie poznatkov a skusenosti manazérov z praxe. V ramci tohto
manazérskeho prudu, ktory ¢asovo spada do obdobia sedemdesiatych az osemdesiatych rokov
dvadsiateho storocia az po stcasnost’, nie je mozné jednoznacne definovat’ prvky a procesy,
na ktoré sa zameriava. Jeho orientdcia smeruje hlavne na efektivny vykon manazérskych

procesov a funkcii a d’alSie Sirenie a zdokonal'ovanie ,,dobrej praxe® (Best Practicies).

Empiricky manazment sa oznacuje ako pragmaticky preto, Ze vychadza
z filozofického smeru pragmatizmu, ktorého nazov je odvodeny od gréckeho slova pragma =
ginnost, konanie. Ustrednou myslienkou pragmatizmu je tvrdenie, e pravdivé, objektivne je
to, ¢o je uzitotné, to znamena (prelozené z jazyka filozofie do manazérskeho jazyka), Ze pri
riadeni je potrebné vyuZzivat’ poznatky a aplikovat’ také metody a pristupy, ktoré sa osvedcili,
ktoré uz niekde UspeSne funguju a ktoré prindsaja vysledok v podobe zvySenej produktivity,
zisku a efektivity. Aj preto sa v tomto obdobi formuji manazérske tedrie a koncepcie, ktoré

maji charakter vieobecne platnych a overenych modelov.'®

Jeden z hlavnych predstavitelov tejto Skoly a sucasne jeden z najvyznamnejSich
teoretikov v oblasti manazmentu, Peter F. Drucker, sformuloval podstatu manazmentu do

nasledujtcich principov:

— manazment sa tyka ludi, jeho tulohou je umozZnit’ 'ud'om kolektivhu vykonnost,
dosiahnut, aby ich prednosti boli efektivne vyuzité a ich nedostatky sa stali
bezvyznamnymi;

— manazment sa zaobera integraciou I'udi do spolo¢nych projektov a je hlboko zakore-
neny v kultire — manazéri v Nemecku, Franctuzsku, USA ¢i v Japonsku alebo
Vv Brazilii robia rovnaku précu, ale sposob akym ju robia, sa méze diametralne liSit’;

— kazda organizécia vyZaduje angazovanost pre spolo¢né ciele a hodnoty, bez nej ziadna

podnikové organizacia nemoze existovat, bol by to len chaoticky dav, preto organiza-

Y KOONTZ, H. — WEIHRICH, H. 1993. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. 664 s. ISBN 80-
85605-45-7, s. 55

8 KOKAVCOVA, D. a kol. 2012. Manazment I. Ako plinovat, organizovat a rozhodovat. Bratislava : lura
Edition, 2012. 160 s. ISBN 978-80-8078-513-0, s. 24
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cie musia mat’ vyty¢ené jednoduché, zretel'né a zjednocujiuce zamery a poslanie orga-
nizacie musi byt’ dostatocne jasné, aby vytvaralo spolo¢nu viziu;

— manazment musi organizacii a kazdému z jej ¢lenov umoznovat’ rast a rozvoj v stlade
S meniacimi sa potrebami a prilezitostami, preto by mala kazdé4 organizacia zabezpe-
covat alebo sprostredkavat’ vzdelavanie a vycvik;

— ani mnozstvo produkcie, ani vysledky uctovnej uzavierky nie st samy o sebe dosta-
toénym kritériom vykonnosti podniku a jeho manazmentu, ale postavenie na trhu, ino-
vacné aktivity, produktivita, rozvoj zamestnancov, kvalita a finan¢né vysledky st uka-
zovatele Zivotne dolezité pre vykonnost’ organizécie a jej d’alSie prezitie;

— to najdolezitejsie, na o je potrebné pri hodnoteni organizicie pamaitat’, je skutocnost,
ze vysledky existuji len vo vonkajSom prostredi — vysledkom €innosti organizacie je
spokojny obc¢an, zakaznik, spotrebitel’, napriklad vysledkom ¢innosti nemocnice je vy-
lieCeny pacient, vysledkom ¢innosti Skoly je vzdelany Student; vnutri organizacie exis-

tuja len naiklady.19

Napriek mnohym preukazateI'nym pozitivam a prinosom ma empiricky (pragmaticky)
manazment aj svojich odporcov, ktori argumentuju hlavne nedostato¢nou vedeckostou
vyuzivanych principov aich nepodloZenost vedeckym vyskumom. Empiricky manaZzment
vSak poskytuje vel'mi Siroku zékladiiu poznatkov a skusenosti, z ktorych vychadzaja a na

ktorych stavajii nové moderné manazérske koncepcie a prudy.

ZAVER

ManaZzment, podobne ako iné vedné discipliny, presSiel dlhym historickym vyvojom
velmi uzko spojenym s celkovym vyvojom l'udskej civilizacie, kym sa vyprofiloval na
samostatnu vedecku disciplinu v rdmei spolocenskych vied. Napriek tomu, Ze je taky stary
ako l'udstvo samo, jeho profilovanie ako samostatného vedného odboru trvalo dlhsie ako
tomu bolo u viacerych inych vednych odborov z oblasti spolocenskych alebo prirodnych ¢i
technickych vied, ako su napriklad psycholdgia, socioldgia, ekonomia, matematika, fyzika,

chémia, geoldgia, bioldgia, resp. architektura alebo mechanika.

Profildcia manaZzmentu ako samostatnej vednej discipliny bola vyrazne ovplyvnena
tym, ze prvé teoretické prace a pisomne formulované vychodiskd z oblasti manazmentu sa

zacali objavovat’ az koncom devétnasteho a zaciatkom dvadsiateho storocia. Kontinualne

1 DRUCKER, P. F. 2004. To nejdiilezitejsi z Druckera v jednom svazku. Praha : Management Press, 2004. 304
s. ISBN 978-80-7261-242-0, s. 21-22
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s dynamickym rozvojom priemyselnej vyroby, spoloCenskej del’by prace 1 spolocenskych
a hospodarskych vztahov a procesov vSak dochadza k nielen k zhromazd’ovaniu novych
poznatkov a skusenosti z praxe, ale aj k ich triedeniu, sumarizovaniu a zovseobecnovaniu.
Zaroven, s vyuzivanim poznatkov z inych vednych disciplin, napriklad z matematiky,
Statistiky, psychologie ¢i sociologie, sa objavuji nové manazérske pristupy, metody
a techniky. Postupne tak dochddza k vyznamnému rozvoju manazérskej teérie, prehlbovaniu
seridzneho vedeckého vyskumu, rozvoju manazérskych konceptov a $kol a v neposlednom

rade aj k profilovaniu manazmentu ako samostatného vedného odboru.

Dalsi rozvoj manazmentu a teérie manazmentu z vyvojového hladiska je &asovo
spojeny s obdobim zahffiajucim koniec dvadsiateho a zaCiatok dvadsiateho prvého storocia,
ktoré prindSa mnozstvo vyznamnych zmien vo vsetkych sférach l'udskej spolo¢nosti. Zaroven
dochadza k premene industridlnej spolo¢nosti na znalostni spolo¢nost, v ktorej kl'aicovymi
Cinitelmi d’alSieho rozvoja st najmd intelektudlny kapitdl a vzdelani l'udia. Pokial
v predchadzajucich etapach vyvoja bol hospodarsky rast zaloZzeny na rozvoji hmotnych
vyrobnych faktorov, vyuzivani novych technologii, zvySovani investicii a raste inovacii, dnes
su to predovSetkym znalosti, informacie a komunikacno-informacné technologie, ktoré

predstavuju rozhodujuce Cinitele d’alSieho ekonomického rastu a vyvoja spolo¢nosti.

Vyrazné zmeny v globdlnom ekonomickom prostredi20 pod vplyvom prehlbujucej sa
globalizacie spolu s fundamentdlnymi zmenami v globalnom bezpe(:nostnom21
a geopolitickom prostredi22 po pade bipolarity mali a aj v stiCasnej dobe maji podstatny vplyv
na vyvoj manaZzmentu, manazérskej teodrie 1 praxe. Uvedené zdsadné zmeny, ako aj
turbulentnost’, nepredvidatelnost” a premenlivost’ sucasného vyvoja l'udskej spolo¢nosti sa
velmi promptne prejavili aj na zmenach v manaZmente organizacii, na vzniku novych
manazérskych tedrii a Skol a zavddzani novych manazérskych roli, pristupov a metod,
ktorymi organizécie a riadiaci pracovnici reaguju na prebiehajice zmeny. Nezaostava ani

veda a jednotlivi vyskumnici a autori, resp. vyskumné ¢i autorské timy pontkaji naozaj

2 Blizsie pozri: STANEK, P. 1999. Globalizdcia svetovej ekonomiky. Bratislava : Epos, 1999. 221 s. ISBN
978-80-8057-109-2, prip.: MEZRICKY, V. 2011. Perspektivy globalizace. Praha : Portal, 2011. 232 s. ISBN
978-80-7367-846-3.

Bliz§ie pozri: USIAK, J. — NECAS, P. 2010. Novy pristup k bezpecnosti §tatu na zaciatku 21. storocia.
Liptovsky Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefénika, 2010. 167 s. ISBN 978-80-8040-401-7,
prip.: KAZANSKY, R. 2011. Bezpecnostnd politika - teéria konfliktov. Banska Bystrica : Univerzita Mateja
Bela, Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov, 2011. 126 s. ISBN 978-80-557-0250-6.

22 Blizsie pozri: VOLNER, S. 2010. Geopolitika. Bratislava : Iris, 2010. 495 s. ISBN 978-80-8925-657-0, prip.:

DODDS, K. 2014. Geopolitics: A Very Short Introduction. Oxford : Oxford University Press, 2014. 157 s.
ISBN 978-0-19967-678-1.

21
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Siroké spektrum novych teorii a pohl'adov na manazment a jeho d’al$i vyvoj. Manazment sa
tak aj na zaklade vySSie uvedenych skuto¢nosti dalej vyvija a profiluje ako jedna

Z najexponovanejsich vednych disciplin v oblasti spolo¢enskych vied.
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FACTORS STABILIZING SECURITY ENVIRONMENT WHEN CRISES EMERGE

ABSTRAKT

Cielom nasho prispevku je zhodnotit sucasny stav vyuzivania dobrovolnych
obcianskych zdruzeni pri rieSeni krizovych situacii ponimanych ako moznt formu aktivizacie
sa obCanov pri zaistovani bezpe¢ného prostredia — teda lokalneho bezpecnostného prostredia

V urbanizovanom prostredi.

KPacové slova: bezpecnostné prostredie, krizovy manazment, Integrovany zdchranny systém,

obcéianske zdruzenie

ABSTRACT

The aim of our contribution is to evaluate the current state of use of voluntary civic
associations in solving crises situations conceived as a possible form of activation of citizens

in ensuring a safe environment - ie a local security environment in urbanized environment.

Keywords: Security Environment, Crisis Management, Integrated Rescue System, Civil

Association

UVOD

Udalosti posledného desatrocia ukazali, ze rozvoj 'udskej spolocnosti nezabezpecuje
len zvySovanie blahobytu a kvality zivota, ale je zdrojom aj réznych nebezpecenstiev,
ohrozeni a rizik prirodného, technologického a socidlneho charakteru, ktoré sprevadzaju
kazdodenny Zzivot modernej spolo¢nosti a moézu vyustit do prirodnych, technologickych,

ekonomickych, hospodarskych a socialnych kriz.
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Existencia spominanych rizik a ohrozeni vyuastujucich do moznych kriz s negativnymi
dopadmi na spolo¢nost’, bude Coraz Castejsie vyzadovat’ pouzitie sil a prostriedkov tvoriacich
Integrovany zachranny systém’ — teda policajtov, hasi¢ov, zachranarov, prislusnikov roznych
bezpecnostnych sluzieb a armady (ozbrojenych sil), ktoré niektori autori stthrne nazyvaju
disponibilné skupiny,2 organizované¢ na profesionadlnom zdklade alebo tiez v obcCianskych

zdruzeniach, fungujicich na baze dobrovolnosti.

Ministerstvo vnutra v snahe dosledne naplnit’ zdmery vlady Slovenskej republiky, ktoré st
obsiahnuté v ,,Koncepcii pre rozvoj obc¢ianskej spolocnosti na Slovensku®, schvalenej uznesenim
vlady Slovenskej republiky3 a ,,Akéného planu“ na najblizSie obdobie, reSpektujuc pritom
hodnotu dobrovolnictva, aktivit a cielov realizovanych mimovladnymi neziskovymi
organiziciami, smeruje svoje aktivity k naplhaniu cielov tejto spoluprace — profesionalne

a dobrovolnicke zbory.

Vnimajuc silné stranky Statnej spravy, samospravy a dobrovolnickeho sektora méZzeme
konstatovat’, Ze vznikla jedinecnd moznost’ spolo¢né hl'adat’ efektivne rieSenia rychleho naplnenia
potriecb obCanov, nachadzajicich sa v stave ohrozenia, ¢i akutnej krizy prirodného,
technologického a socidlneho charakteru. Tieto udalosti prindsaji mnoZzstvo akttnych potrieb
zasiahnutého obyvatel'stva, ktorych naplnenie nie je zo zakonnych, ekonomickych, alebo
kapacitnych dévodov v moznostiach §tatu a samospravy. Ich napliianiu sa na profesionalnej
urovni venuju viaceré¢ subjekty spomedzi dobrovolnych neziskovych organizécii, s ktorymi
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky aktivne spolupracuje, o povazuje za vyznamnu sucast’

svojej ¢innosti.
DEFINOVANIE BEZPECNOSTNEHO PROSTREDIA

Proces definovania bezpecnostného prostredia sa podla profesora Hofteitera® zacal
prijatim dokumentu Zdkladné ciele a zdsady ndrodnej bezpecnosti Slovenskej republiky.5

V tomto dokumente eSte nebolo bezpecnostné prostredie presnejSie vymedzené, no boli v iom

! Integrovany zdchranny systém nie je organizaciou alebo inititiciou, ale je zoskupenim zloZiek, ktoré sa po-
diel'aju na rieSeni mimoriadnej udalosti, priCom zriad’'ovatelia tychto zloziek su roézni. Zo zakona je ,, ... In-
tegrovany zdchranny systém ... koordinovany postup jeho zloZiek pri zabezpecovani ich pripravenosti a pri
vykondvani Cinnosti a opatreni suvisiacich s poskytovanim pomoci v tiesni.“§ 2 ods. 1 zakona ¢. 129/2002 Z. z.
o integrovanom zdchrannom systéme

2 Pozri: MACIEJEWSKI, J.: Grupy dyspozycyjne (Analyza socjologiczna). Wroclaw: WUW. 2012. ISBN 978-
83-229-3253-7 a tiez: MATIS J., MACIEJEWSKI J.: Sociologicka analyza disponibilnych skupin. L. Mikulas:
AOS. 2017. 200 p. ISBN 978-80-8040-559-5

¥ Uznesenie viddy Slovenskej republiky ¢. 68 7 22. Februdra 2012

* Pozri bliz§ie: HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie sucasného sveta. Zlin: Radim Bacuvéik — VeRBuM.
2016. s. 12. ISBN 978-80-87500-79-8

® Dokument bol schvaleny NR SR 21.06. 1996.
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uvedené¢ vonkajSie avnatorné faktory, ktoré vyznamne ovplyviluji ndrodné zaujmy

Slovenskej republiky.

Dokumenty, ktoré v podstate obsahuju hodnotenie bezpecnostného prostredia
aanalyzu bezpecnostnych vyziev, rizik aohrozeni z globalneho, europskeho a tiez
stredoeuropskeho pohladu sa: Bezpecnostnd stratégia Slovenskej republiky z roku 2001,
V stcasnosti este stale platna Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky z roku 2005 a znej
vychadzajuca Obrannd stratégia Slovenskej republiky prijata tiez v roku 2005, v ktorych sa uz
Slovenskéa republika identifikuje ako stcast euroatlantického priestoru a svoje narodné

bezpecénostné prostredie deklaruje ako jeden geograficky celok.®

V tychto dokumentoch vSak absentuje vymedzenie vonkajSieho a vnutorného rozmeru
bezpec¢nostného prostredia Slovenskej republiky, ¢o sa usiluju napravit’ d’alSie dva dokumenty
a to: Koncepcia sposobilosti buducich ozbrojenych sil Slovenskej republiky7 a tiez Doktrina
ozbrojenych sil Slovenskej republikyB. Okrem definicie bezpe¢nostného prostredia ako miesta,
ktoré je vymedzené vonkaj$imi a vnutornymi hrozbami a rizikami, dominancia vonkajsicho
prostredia, ktoré sa nachadza mimo uzemia Slovenskej republiky, je obsahom predovsetkym
Koncepcie sposobilosti buducich ozbrojenych sil Slovenskej republiky. \V tomto dokumente st
bez podrobnejsicho vysvetlenia uvedené tie pojmy strategické a operacné prostredie.’ Dany
nedostatok odstraniuje druhy dokument Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktory
zahfiia aj analyzu strategického prostredia o dimenzie, ovplyviiujiice nasadenie ozbrojenych
sil do operacii v danom prostredi ato: politicko-pravnu, ekonomicko-socialnu, vojensko-

strategickll a napokon fyzikalnu dimenziu.*

Na moznu definiciu bezpecnostného prostredia ako zékladnej podmienky vypracovania
bezpecnostnej a obrannej politiky je vela pohladov. Pokusili sme sa stru¢ne zhrnut' najma
pristupy slovenskej a ¢eskej bezpecnostnej komunity ako mozné vychodiska pre nas pohl'ad: V.
Kmec chape bezpecnostné prostredie krajiny geograficky, teda za lokéalne bezpecnostné prostredie
povazuje prostredie vymedzené Statnymi hranicami danej krajiny, regiondlne bezpecnostné

prostredie urcuju teritoria susednych alebo d’alSich Statov a za globalne prostredie povazuje Staty

® HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie sicasného sveta. Zlin: Radim Bacuvéik — VeRBuM. 2016. s. 12.
ISBN 978-80-87500-79-8

" Pozri: Koncepcia sposobilosti budicich ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Bratislava: GS OS SR. 2006.

8 Pozri: Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej republiky (B). Bratislava: GS OS SR. 2005.

9 HOFREITER L.: Bezpecnosté prostredie siicasného sveta. Zlin: Radim Baguvéik — VeRBUM. 2016. s. 13.
ISBN 978-80-87500-79-8

Y HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie siicasného sveta. Zlin: Radim Baguvéik — VeRBuM. 2016. s. 14.
ISBN 978-80-87500-79-8
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sveta, ktoré maju vplyv na bezpecnost’ celej planéty.11 F. Skvrnda predstavil trojdimenzionalny
pohlad k vymedzeniu bezpecnostného prostredia a to v rozmere: regionalnom, kontinentalnom
a globalnom (celosvetovom), ktory neskor spresnil o rozmer: globalny, kontinentdlny a
transkontinentalny, subregionalny, narodny, regionalny a lokalny. *“M. Korba,'® J. Lasicovad,** P.
Necas™ aJ. Usiak *® vymedzuju bezpecnostné prostredie tiez podla geografickych charakteristik,
no tieto charakteristiky odvodzuji od analytickych rovin vymedzujicich bezpe¢nost’
predstavitelmi tzv. Kodanskej Skoly (predstavitelia Kritickych bezpecnostnych stadii

z Kodanského instititu pre vyskum mieru zdruZeni okolo B. Buzana'?).

Bezpecnostné prostredie ako pdsobenie Statnych a neStatnych aktérov medzinarodnych
vzt'ahov, ktorych narastajlici po€et sposobuje jeho neustalu fragmentaciu, ¢o sposobuje jeho
komplikovanost’ a nestabilitu, vymedzuje M. Kohit.® Pomerne vaznym nedostatkom jeho
pristupu je skutoc¢nost, ze v nom neberie do tvahy pdsobenie aj inych cinitelov, ktoré
vplyvaju na charakter bezpecnostného prostredia. Bezpecnostné prostredie ako ¢ast’ redlneho
sveta (priroda a spolo¢nost’) ucelovo vycleneni k vykonaniu bezpecnostnych analyz,
vymedzuji R. Zidek a S. Cibdkova.* Ich pristup (,ucelovy mentdlny model”) predstavuje

podrla prof. L. Hofreitera urcitym subj ektivizmom.®

1 KMEC M.: Bezpetnost’ Slovenskej republiky a integracia do NATO a EU. Bratislava: IVO. 2002. s. 10-11.
ISBN 80-88935-31-8

2 SKVRNDA F.: Sugasné chapanie bezpe&nosti ako teoreticky ramec bezpe&nostno-politickych analyz. In:
Tarasovi¢, V. a kol.: Hodnotenie bezpecnostmého prostredia (vychodiskd a perspektivy). Bratislava: 10B MO
SR, 2004. s. 319-328

3 KORBA M.: Teoria bezpe¢nostnych §tudii a bezpetnostné prostredie. In: Tarasovi¢, V., et al.2004. Hodnote-
nie bezpecnostného prostredia (vychodiskad a perspektivy).Bratislava, IOB MO SR, 2004.

* LASICOVA J.: Bezpeénost. Bezpe¢nostna agenda sti¢asnosti. FPVMV UMB Banska Bystrica, 2006. ISBN
80-8083-352-4.

15 NECAS P., USIAK J.: Novy pristup k bezpe&nosti tatu na zadiatku 21.storo¢ia. Liptovsky Mikulas, AOS,
2010. ISBN 978-80-8040-401-7

18 LASICOVA, J., USIAK, J.: Bezpecnost ako kategoria. Bratislava : Veda, 2012, s. 230. ISBN 978-80-224-
1284-1.

1 Novy pristup potiatia bezpe¢nosti Kodanskou $kolou za zakladné atributy takzvanej vieobecnej bezpecnosti
povazuje: rozvoj, multidimenzidnost a viacvrstvovost bezpecnosti, ndarast vyznamu nevojenskej bezpecnosti
a poctu bezpecnostnych aktérov a napokon nedelitelnost a asymetriu bezpecnosti — symetriu a disymetriu moci.
(Pozri bliziie: SKVRNDA F.: Socidlno-ekonomické aspekty bezpednosti v postmodernej spolo¢nosti
globalizujuceho sa sveta. In: Socidlna a ekonomicka nudza — bezpecnost jedinca a spolocnosti. (Zbornik
Il)rispevkov). Bratislava: VSZaSP sv. Alzbety. 2009. s. 248-258. ISBN 978-80-89271-63-4)

8 KOHUT M.: Stav bezpecnostného prostredia a bezpecnostné hrozby. dostupné na internete:
http://www.eac.sk/docs/Kohut,M_BPaBH.pdf

19 7iDEK R., CIBAKOVA S.: Bezpecnost Statu. Liptovsky Mikulas, AOS, 2009. ISBN 978- 80-8040-375-1.
% HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie siicasného sveta. Zlin: Radim Baduv&ik — VeRBUM. 2016. s. 19-20.
ISBN 978-80-87500-79-8
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Obdobny pohl'ad na bezpecnostné prostredie ma aj V. Dolinec, v ktorom ho redukuje
iba na bezpecnostné prostredie §tatu a vymedzuje ho len ako subjektivne vnimany obraz,?* my
sa ale priklaname k nazorom, ze prostredie a z neho vyclenené bezpecnostné prostredie ma

ovel’a zlozitej$iu Strukturu a vdzby jeho Cinitelov.

R. Laml vymedzuje bezpeénostné prostredie ako ramec a priestor realizacie bezpe¢nostne;j
politiky, ktora je vyjadrenim: schopnosti reflektovat’ realitu (poznavacia uroven) a sposobu tuto
realitu najvhodnejSie formovat’ v prospech ndrodnych zaujmov. Jeho vymedzenie ma co
najpresnejSie charakterizovat’” Siroko dimenzionalny bezpecnostny priestor, v ktorom sa dany
subjekt nachadza aidentifikovat’ tie vyzvy, rizika ahrozby, sktorymi sa bude musiet

(022
vyrovnavat’.

L. Frank vymedzuje bezpe¢nostné prostredie len ako prostredie vonkajsie, v ktorom sa
realizuju a stretavajii zédujmy Statu so zaujmami inych aktérov systému medzinarodnych
vzt'ahov, ako miesto, kde dochadza k ohrozovaniu ndrodnych zaujmov. Z geografického
aspektu ho diferencuje na: bezprostredné (susedia a regiondlne integracné zoskupenia), blizke
(europske Staty a velké integracné zoskupenia) a tieZ vzdialené (oblasti zaujmu svetovych

a europskych mocnosti).23

V. Karaffa vychadza pri vymedzeni bezpecnostného prostredia z jeho vzt'ahu k prostrediu
strategickému a operaénému. Bezpe¢nostné prostredie chape vo vztahu k bezpecnostnym

zaujmom danej krajiny ¢i koalicie, ktory je vzdy konkrétny a geograficky Vyj'cldritel’m?.24

Z geografického aspektu vymedzuju bezpecnostné prostredie aj V. Galatik a A.
Krasny, ktori ho diferencuji na bezpecnostné a operacné prostredie. Bezpe¢nostné prostredie
chapu ako politicki kategdriu, tvoria ho Staty, medzinarodné a nadnarodné organizicie

apod., ktorych vzajomné pdsobenie sa dotyka bezpec¢nosti Statu. Operacné prostredie chapu

! DOLINEC V.: Faktory vplyvajuce na vnimanie bezpec¢nostného prostredia Statu. In: Bezpecnostné forum "09.
Banska Bystrica, FPVMV UMB, 2009. ISBN 978-80-8083-790-7

22 LAML R.: Niekolko pozndmok k definicii bezpecnostného prostredia v Bezpecnostnej stratégii SR. Dostupné
na: http://www.mepoforum.sk/bezpecnostna-politika /analyzy/ niekolko-poznamok-k-definicii-bezpecnostneho-
prostredia-v-bezpecnostnej-strategii-sr/

3 Pozri blizsie: FRANK L.: Bezpecnostni prostiedi. In: Zeman P. et. al: Ceské bezpe&nostni terminologie. Brno,
2002 tiez: FRANK L.: Bezpecnostni prostiedi Ceské republiky. In: Obrana a strategie ¢.1/2003 a napokon aj:
HLAVACEK P., FRANK L.: Budouci bezpec¢nostni prosttedi CR. In: Galatik, V.(ed.): Principy obrany Ceské
republiky ,,2030%. Brno, UO, 2008. ISBN 978-80-7231-513-0

*KARAFFA, V. Operacni prostiedi a charakter budoucich operaci. In: Vojenské rozhledy, &.4/2005, s.26-27

92



VEJENSKE REFLEXIE

ako kategoriu vojensku, ako stubor ¢initel'ov, podmienok, okolnosti a vplyvov, urujucich rysy

prostredia, v ktorom sa uskuto¢ni vojensky zasah (operécia).25

Z geopolitického aspektu mozeme bezpecnostné prostredie vymedzit v rovine
binarnej, marginalnej a regionalnej, pricom: a) bindrna rovina vyjadruje dualizmus odvekého
antagonizmu ,,telurokracie” (suchozemskej moci — Land Power) a ,talasokracie® (morskej
moci — Sea Power) — geopolitickd mapa sveta zostavena podla Harolda Mac Kindera;?® b)
marginalny rovina je charakteristicka presadzovanim pobreznej oblasti (tzv. Rimland) za
hlavné centrum svetovlady — za kl'icovl povazuje Eurodziu, kto ju ovlada, ten ovlada cely
svet (hlavny predstavitel N. Spykman) anapokon c) regiondlna (pasmovéa) rovina®’ je
zalozena na geopolitickej Skole K. Haushofera, vymedzujicej panregiony: Pan-Ameriku;

Euro-Afriku, Pan-Rusko (Perzia a britsk4 India) a Australaziu (Dalekovychodna sféra).?®

Z aspektu bezpecnostnych komplexov moézeme bezpecnostné prostredie vymedzit’ ako
prostredie, v ktorom hlavni aktéri s Staty a vzt'ahy medzi nimi (priatel'ské — nepriatel'ské,
dobré — zI¢ apod.), od ktorych sa odvija bezpecnostna zavislost’, ktord zavisi od blizkosti
susedstva a to aj napriek globalizacii. Preto je treba skimat’ najmé regionalne bezpec¢nostné
prostredie cez: regiondlne (B. Buzan aO. Waever)”® a energetické (M. Palonkorpi)®

bezpecnostné komplexy a cez komplexy konfliktov (P. Walensteen, M. Marshall)*.

Z aspektu tedrie Svetového systému (Svetovy systém ako model vytvoril 1. Wallerstein) je
potrebné bezpecnostné prostredie chapat’ v dvoch rovinach (Struktarach): a) hospoddrskej, ktora

sa d’alej ¢leni na jadro, perifériu a semiperifériu a b) politickej, ktora deli krajiny sveta podla

» GALATIK V., KRASNY A.: Pravdépodobné budouci operaéni prostiedi, operaéni pozadavky a schopnosti
ozbrojenych sil CR. In: GALATIK, V. (ed.) : Principy obrany Ceské republiky ,,2030*. Brno: 2008. ISBN 978-
80-7231-513-0

% Geopoliticka mapa sveta je tvorend tromi oblastami: axidlnou, vmitornou (okrajovy polmesiac) a vonkajsou
(ostrovny polmesiac) oblastou. Pozri pracu: HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie sucasného sveta. Zlin:
Radim Bacuv¢ik — VeRBuM. 2016. s. 24. ISBN 978-80-87500-79-8

2’3, B. Cohen, autor tedrie geostrategickych a geopolitickych regionov, diferencuje georegiony na geopolitické

a geostrategické, pricom geopolitické regiony predstavuju nizsiu Groven a su podriadené regionom
geostrategickym. Pozri pracu: HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie sucasného sveta. Zlin: Radim Bacuvcik
— VeRBuUM. 2016. s. 25. ISBN 978-80-87500-79-8

%8 Kazdy z tychto panregionov sa este vnutorne diferencuje na dominujuci Sever a Juh, pricom konfrontacia sa
uskuto¢iiuje na osi Sever — Juh. Pozri pracu: HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie siicasného sveta. Zlin:
Radim Bacuvéik — VeRBuM. 2016. s. 25. ISBN 978-80-87500-79-8

% Ppozri: BUZAN B., WAVER 0., De WILDE J.: Bezpecnost : Novy ramec pro analyzu. 1. vydanie. Brno:
Centrum strategickych studii. 2005. ISBN 80-903333-6-2.

%0 pozri: PALONKORPI M.: Matter over Mind? Securitizing Regional Energy Interde-pendencies. Dostupné na:
http://www.1sa.umich.edu/UMICH/ceseuc/Home/Academics/Research%20Projects/Energy%20Security%20in%
20Europe%?20and%20Eurasia/Matter%200ver%20Mind%20-%20Palonkorpi.pdf

3L WALENSTEEN P.: Understanding Conflict Resolution. Second Edition London: SAGE Publications. 2007.
ISBN 978-1473902114
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miery a stupna ich suverenity a podl'a vysledkov ich superenia o poziciu hegemoéna vo svetovom
systéme. V rovine hospodarskej mozeme za priinu nestability bezpecnostného prostredia
povazovat’ najmd snahu krajin periférie (chudobny prevazne Juh) zmenit’ svoje postavenie vo
svete akrajin jadra (najmid bohaty Sever) svoju poziciu udrzat. V politickej rovine je
najrizikovejSim obdobim udrzanie si suverenity danej krajiny a tiez udrzanie pozicie svetového

hegemona ak uz bol vyCerpany potencial a krajina je dontitena pouzivat’ svoju vojenski silu.*

Civilizacny pristup k vymedzeniu bezpecnostného prostredia je mozny z dvoch
pohladov: a) aspektu tedrie konfliktu civilizacii (S. P. Huntington)™ a tieZ b) aspektu vinovej
teorie konfliktov (A. Toffler, H. Tofflerova).® Teoria konfliktu civilizacii je zaloZend na tom,
Ze najvaznejsou pri¢inou naruSenia bezpecnosti bude stret medzi ndrodmi réznych kultirnych
entit, ktoré sa integruju do eurdpskej, africkej, cinskej, japonskej, latinskoamericke;j,
krest'anskej, pravoslavnej, islamskej, hinduistickej civilizacie. VInova teodria konfliktov deli
svetové bezpeénostné prostredie na zaklade dominujucich civilizaénych vin a to: viny prvej —

agrarnej, viny druhej — industrialnej a napokon viny tretej — informacne;.

Na zdklade analyzy zédkladnych bezpecno-politickych, bezpecnostno-strategickych,
tiez bezpeCnostno-operatnych dokumentov a pristupov najmid slovenskej a ceskej

bezpecnostnej komunity sa mézeme stotoznit’ s ndzormi, ktoré tvrdia, ze :

— bezpecnostné prostredie je v prevaznej miere vnimané ako vonkaj$i priestor Statu (koalicie

Statov), vymedzeny potrebou a moZznostou realizacie jeho bezpecnostnych zaujmov,

— bezpecnostné prostredie je v prevaznej miere stotoziiované len s priestorom podsobenia

Statnych alebo nestatnych aktérov medzinarodnych vzt'ahov,

— sustredenie sa na vonkajSie bezpecnostné prostredie v podstate neumoziuje identifikovat

zdroje moZznych hrozieb vo vnutornom prostredi Statu (koalicie Statov),

— hodnotenie bezpecnostného prostredia v podstate neodraza celé spektrum analytickych

4 4 . )4 M 35
rovin, sfér, oblasti a sektorov bezpecnosti.

%2 Pozri blizsie: HOLUBEC S.: Valka a moderni svétovy systém. In: Holubec, S. (ed.): Vilka, mir a politickd
moc. Praha: Svoboda servis. 2009. ISBN 978-80-86320-59-5

% Pozri: HUNTINGTON, S.P. Stiet civilizaci. Boj kultur a proména svétového radu. Rybka Publishers.2001.

3 Pozri blizsie prace: TOFFLER, A., TOFFLEROVA, H.: Utvdranie novej civilizacie. Politika tretej viny. Open
Windows Bratislava, 1996. ISBN 80-85741-15-6, tiez: TOFFLER, A., TOFFLEROVA, H.: Novd civilizace
(Treti vina ajeji dusledky). Praha: Dokotfan. 2001. ISBN 80-86569-00-4 anapokon tiez:TOFFLER, A.,
TOFFLEROVA, H.: Vilka a antivilka (Jak porozumét dnésnimu globdlnimu chaosu). Praha: Dokofan. 2002.
ISBN 80-86569-16-0.

% Podra: HOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie siicasného sveta. Zlin: Radim Baguvéik — VeRBUM. 2016.
s. 38. ISBN 978-80-87500-79-8 a HOFREITER L.: Systémovy pristup k skiimaniu bezpeénostného prostredia.
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Mozeme teda konStatovat, ze ak prostredie vo vSeobecnosti predstavuje subor
vSetkych podmienok a vplyvov, v ktorom sa dany objekt nachaddza a ktoré su schopné
ovplyviiovat’ alebo menit’ podmienky jeho bytia, potom prostredie (blizke — vymedzené ako
prostredie, alebo vzdialené — vymedzené ako okolie), v ktorom st podmienky existencie
avyvoja danych objektov, ich Cinnosti, vztahy a zadujmy determinované v prvom rade

bezpecnost'ou, moézeme vymedzit’ ako bezpecnostné prostredie.36

Pre potreby prispevku postacuje také vymedzenie bezpecnostného prostredia, podla
ktorého bezpecnostné prostredie predstavuje cast prirodného (nezivé, teda anorganické
zlozky — voda, poda, ovzduSie, horniny a Zivé, teda organické zlozky — fauna a flora)
a kultivovaného (materialno-bio-technické — kultivovana priroda a vytvarana technika;
spolocenské — politickd, ekonomicka, kultirna a socialna sféra a napokon skupinové — narod,
komunita, socialna skupina) prostredia, kde v danom case a priestore (Casopriestore) vznikd
V dosledku vzajomného ovplyviiovania sa danych aktérov a vplyvu konkrétnych determinant

a cinitelov zodpovedajuca bezpecnostnd situdcia.

Pre nase potreby staci diferencovat’ bezpeCnostné prostredie najmi z georafického
aspektu ato z dérazom na vnutorné prostredie Statu a vonkajSie prostredie, ktoré viacsina
autorov €leni na globalne, kontinentalne a regionalne bezpecnostné prostredie, povaZzujeme za
dolezity faktor, ktory vyznamne ovplyviiuje bezpe€nostné prostredie nasej krajiny —
Slovenskej republiky. Pri vymedzovani vnutorného bezpecnostného prostredia Slovenskej
republiky kladieme v praci doraz nielen na teritorium ohrani¢ené $tatnou hranicou, ale aj na

jej nizsie regiony (kraje) a subregiony (okresy), mesta a obce.

Dnes uz ani mestd a obce nepredstavuju zakladnll jednotku pre vymedzenie lokalneho
bezpecnostného prostredia a Coraz viac sa presadzuju jednotlivci alebo malé socidlne skupiny,
ktori zdoraznujuc potrebu bezpecnosti definuju poziadavky na bezpecné prostredie a sami ho
vytvéraji. Stat tak postupne straca dominantnii poziciu aktéra sekuritizacie. Narasti vyznam
lokdlneho bezpecnostného prostredia v urbanizovanom prostredi — bezpecného prostredia.

Faktor strachu a pocit ohrozenia sposobili d’al$iu atomizaciu tohto prostredia.

In: Usiak J., Lasicova J., Kollar D.: Bezpecnostné forum 2014 (Zbornik vedeckych prac). B. Bystrica: Vyd.
UMB — Belianum. 2014. s. 205. ISBN 978-80-557-0677-1

% Pozri prace: HOFREITER, L. Bezpecnost, bezpecnostné rizikd a ohrozenia. Zilinské uni-verzita v Ziline/EDIS
— vydavatel'stvo ZU, Zilina 2004. ISBN 80-8070-181-4 , tiez: HOFREITER,L. Securitolégia. L. Mikulas: AOS.
2006. ISBN 80-8040-310-4 a napokon tiezzHOFREITER L.: Bezpecnostné prostredie sucasného sveta. Zlin:
Radim Bacuv¢ik — VeRBuM. 2016. ISBN 978-80-87500-79-8
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Ked’ze cielom nasho prispevku je zhodnotit’ sicasny stav vyuzivania dobrovolnych
obcianskych zdruzeni pri rieSeni krizovych situacii ponimanych ako moznu formu aktivizacie
sa ob¢anov pri zaistovani bezpecného prostredia — teda lokalneho bezpecnostného prostredia
v urbanizovanom prostredi, potrebujeme stru¢ne charakterizovat’ miesto, vymedzit’ funkcie

krizového manazmentu.

CHARAKTERISTIKA KRIZOVEHO MANAZMENTU

V ramci titulu ¢lanku vychadzame z toho, Ze proces zaistovania bezpecnosti — vytvarania
bezpeného prostredia, je od zaciatku 21. storocia charakterizovany oslabovanim silovych
konfrontacnych pristupov a ich postupnym nahradzovanim pristupmi kooperacnymi. Zaroven sa
tento proces vyznacuje velkym ndrastom nevojenskych hrozieb, ktorych negativne pdsobenie na
spolocnost’ je potrebné komplexne riesit’. Tyka sa to aj bezpecnosti Statu, ktorej zaistenie chapeme
ako ucelné prepojenie roviny politickej (vojenskej), ekonomickej, kultiirnej a socialnej, ako aj
useku vnttorného poriadku a ochrany obyvatel'ov v akejkol'vek krizovej situdcii. Priestor vytvara
a zésady, prostrednictvom ktorych je zabezpeCovana ochrana obyvatelov pred negativnymi
dopadmi akychkol'vek krizovych javov stanovuje zédkladny dokument bezpecnostnej politiky Statu
Bezpecnostna stratégia Slovenskej republiky, ktory objasiuje aj pric¢iny a zakonitosti priebehu
prevaznej vacsiny kriz a krizovych situécii. Je ale potrebné zobrat' do uvahy skutocnost, ze sa
presnejSie predvidaju v technogénnom prostredi (priemyselné havarie) nez v prostredi

spolo¢enskom alebo prirodnom (krizy).

Priemyselné havarie moézeme zviacSa nielen podrobne popisat ale mozZeme
predpokladat’ aj ich nasledky a v zhode s experimentmi i realnymi krizami stanovit’ spdsoby
likvidacie, ¢o v spolocenskych a prirodnych vedach nie je mozné, pretoze zdkladné
predpoklady a zavery maju skor heuristicky vyznam. Uvedomujeme si, Ze tuto skutocnost’
odréazaju aj odlisné zakladné pojmy, ktoré popisuju stav a troveil bezpecnosti v spolocenskom
a technickom prostredi, priCom: v spolocenskych procesoch st pouzivané pojmy: riziko
(potenciondlne nebezpecenstvo), ohrozenie (aktudlne nebezpecenstvo) a kriza (krizova
situécia, krizovy stav) a v technickych (technologickych ) procesoch pojmy: nebezpecenstvo,

ohrozenie, riziko a tiezZ mimoriadna udalost’ (kriza, krizova situécia, krizovy stav).

Sme si vedomi toho, Ze ani poznanie zdrojov a zakonitosti kriz nezabrani ich vzniku,
ale preventivne opatrenia a vytvaranie u¢innych mechanizmov mézu do znacnej miery straty
a Skody minimalizovat’. Existuje teda potreba konStituovat’ osobitny manazment, ktory by sa
uvedenymi problémami komplexne zaoberal. Vo svete sa oznacuje ako krizovy manazment

(Crisis Management) alebo tiez ako zdchranny manazment (Emergency Management), Ci
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manazment katastrof (Disaster Management). Cast’ uloh, spojenych najméi s predchadzanim

kriz a hf'adanim ciest na minimalizciu rizik, rie§i manazment rizik (Risk Management).*’
Priklafajuc sa k nazoru profesora Siméaka mozeme krizovy manazment definovat’ ako:

a) suhrn Cinnosti danych institacii, ktoré st spolo¢nost'ou (Staitom) uréené na analyzu bez-
pec¢nostnych rizik a ohrozeni, na monitorovanie rizikovych determinant a ¢initelov, na
prevenciu vzniku krizovych situacii a na planovanie, organizovanie, uskuto¢niovanie a
kontrolu zésahovych ¢innosti (Cinnosti, vytvarajuce podmienky na rieSenie krizovych ja-
vov).®

b) interdisciplinarny vedny odbor, zaoberajuici sa riadenim ako cielavedomou ¢innost'ou l'u-
di, ktorého poslanim je vytvorit’ metodolégiu riadenia s dorazom na dosiahnutie efektiv-
nosti tejto ¢innosti vo vztahu k ochrane I'udskych a materialnych hodnét pred ucinkami
kriz.

c) druh ¢innosti alebo sustava aktivit, ktorymi manazéri dosahuju vyssiu efektivitu ¢innosti
vo vztahu k ochrane 'udskych a materidlnych hodnoét pred uc¢inkami kriz. M4 koordinac-
ny charakter, zjednocuje a usmeriuje I'udi réznych profesii.

d) riadiacu ¢innost’ T'udi, plniacich manazérske funkcie v $pecifickom prostredi odliSnom od
beZného administrativno-spravneho a vyrobného prostredia.

e) umenie rieSit’ konkrétne krizové javy a volit zodpovedajice pristupy v konkrétnych

podmienkach a prostredi.

Termin krizovy manaZzment mdzeme chapat’ ztroch zékladnych aspektov:
funkciondlneho (Specificka ¢innost’ manazmentu riadeného subjektu alebo sustavy, zamerana
na rieSenie vzniknutého krizového javu), institucionalneho (sustava institlcii, zaoberajucich
sa rieSenim vzniknutého krizového javu) a feoretického (usporiadany systém poznatkov
o krizovych javoch, ich pri¢inach a dosledkoch).* Mézeme rozlisovat' pat urovni krizového
manazmentu, ktoré sa navzijom liSia obsahom a rozsahom plnenych uloh, rozsahom

pravomoci atiez moznostami pouzitia sil a prostriedkov, ako aj vztahom k jednotlivym

3" podra: NOVAK., L.: Planovanie zdrojov na riesenie krizovych situdcii. Zilina: VSEaMVS v Bratislave. 2010.
s. 10. ISBN 978-80-970272-4-7

%8 Pozri blizsie: SIMAK, L. a kolektiv autorov: Prehlad zdkladnych pojmov na iseku krizového riadenia. FSI
ZU, Zilina 2004. ISBN 80-88829-75-5

% podra: SIMAK, L.: Krizovy manazment vo verejnej sprave. FSI ZU v Ziline, 2001, ISBN 80-88829-13-5.
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druhom krizovych javov a to: nadndrodnu (medzinarodnu), narodnu (Statnu), regiondlnu

(krajsku, okresni), miestnu (mesto, obec, organizacia, institicia) a individudlnu tirovei.*

Zo Zakona o riadeni Statu v krizovych situdcidch mimo casu vojny a vojnového stavu
vyplyva, ze Struktura krizového manazmentu v Slovenskej republike je v rovine horizontalnej
i vertikalnej rozsiahla. Pokryva celti $tatnu spravu, samospravu, ozbrojené sily, bezpecnostné
a zachranné zbory (na profesionalnom i dobrovolnom zaklade) a tiez vybrané podnikatel’ské
subjekty (vyroba a sluzby). Organy krizového riadenia su zriadené podla dikcie tohto zdkona
v §truktare Ustrednych organov Statnej spravy (Urad vlady SR, jednotlivé ministerstva a tieZ
ostatné ustredné organy Statnej spravy), miestnych orgdnov Statnej spravy (okresné urady, urady
Specializovanej miestnej S$tatnej spravy), v organoch regiondlnej a miestnej samospravy (urady
samospravnych krajov, samospravy miest a obci), ako aj vo vyrobnych podnikoch a podnikoch

sluZieb, ktoré su subjektmi hospodarskej mobilizacie a v ich vykonnych prvkoch.**

Medzi hlavné tlohy krizového manazmentu moézeme zaradit: vykondvanie
preventivnych opatreni s cielom predchadzat wvzniku krizovych javov, vytvaranie
predpokladov na riadenie vzniknutych krizovych javov prostrednictvom adekvatnej reakcie na
vzniknutu krizu atiez nepretrZitl pripravenost’ riadiacich a vykonnych zloZiek krizového
manazmentu na okamzity zasah na vSetkych svojich urovniach a pripravenost’ na efektivne

a ucinné rieSenie krizového javu (kriz a priemyselnych havarii).*?

Takto vymedzené tlohy krizového manazmentu, maju sice na jednotlivych stupnoch
riadenia a v jednotlivych obdobiach rieSenia krizového javu odliSny charakter, rozsah a tieZ
vyznam, preto si je potrebné uvedomit’, ze sa plnia v troch etapach (obdobiach): v pripravnom

Ly , , , 1 ;. 43
a realizatnom (vykonévacom) obdobi a napokon obdobi po skonceni krizovych javov.

Aj ked’ je na preventivne opatrenia a analyzu mozného priebehu a vyvoja krizovych javov
kladeny najvacsi doraz, sily a prostriedky krizového manaZmentu na vSetkych stupnioch st
predurc¢ené predovSetkym na okamzity zésah. Musia byt preto schopné zasiahnut’: okamZite na
konkrétnom mieste (hned” po ziskani informacie o vzniku krizového javu a v akomkol'vek
prostredi — osidlené alebo neosidlena oblast, vol'nd priroda, vyrobny komplex, nebezpecné

prostredie apod.), s potrebnou kapacitou ludi a techniky (pohotovostna sluzba — prostriedky,

*pozri : SIMAK, L.: Krizovy manazment vo verejnej sprave. FSI ZU v Ziline, 2001, ISBN 80-88829-13-5.
# 7akon & 387 /2002 Z.Z Zakon o riadeni §tatu v krizovych situdciach mimo &asu vojny a vojnového stavu.
Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-387

*2 SIMAK, L.: Krizovy manazment vo verejnej sprave. FSI ZU v Ziline, 2001. s. 37. ISBN 80-88829-13-5.

B SIMAK, L.: Krizovy manazment vo verejnej sprave. FSI ZU v Ziline, 2001. s. 124. ISBN 80-88829-13-5.
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ktoré su v trvalej pohotovosti zasiahnut' a doplnkové sily), so zodpovedajicou technologiou
atechnikou (podla druhu a charakteru krizového javu atiez podla rozsahu negativnych
dosledkov na T'udi, Zivotné prostredie a materidlne hodnoty), S kompetenciami umozZiujuicimi
zasah v akomkolvek prostredi (objekty fyzickych a pravnickych oséb a priestory s osobitnym

rezimom - objekty ozbrojenych sil, policajného zboru, justicie a pod.).

Chceme zdoraznit, ze vykonné prvky krizového manaZzmentu musia byt tak
organizované, personalne a materialno-technicky zabezpecené a vycvi¢ené (pripravované),
aby boli schopné vzdy ucinne a efektivne zasiahnut. Prislusnici vykonnych sil krizového
manazmentu musia byt schopni plnit ulohy s vysokym stupfiom profesionality (od
naro¢nych, vyzadujucich vysokoskolské vzdelanie, az po jednoduché manudlne prace, ktoré

vyzaduju predovsetkym fyzicku silu a manualne zruc¢nosti).

V orgéanoch, instituciach a vykonnych zlozkach, plniacich konkrétne ulohy pocas kriz
posobia nielen profesiondlni pracovnici (zachrannych a Specializovanych jednotiek a tiez
organizécii, ozbrojenych sil, pravnické osoby, ktorych €innost’ a profesijné zameranie ma
obdobnt odbornu napli ako pracovnici prislusnych organizacii krizového manazmentu), ale
tiez nmeprofesionalni pracovnici (dobrovolnici a povolanci — pracovna povinnost’ nariadena

podl’a osobitného zakona).

Vicsina profesiondlov, pdsobiacich vo vykonnych orgénoch, institiiciach a jednotkach
krizového manazmentu st v podstate Statnymi zamestnancami, na ktorych sa pocas pdsobenia
Vv tychto systémoch vzt'ahuji osobitné legislativne normy. Ich posobnost’ a ulohy vymedzuju
zakony, ktoré nie si navzajom dostatocne previazané a pri spolo¢nom nasadeni na rieSenie

kriz sposobuju cely rad problémov (kompetencie pri nasadeni a riadeni ¢innosti).

Uvedeny problém bolo potrebné riesit’ novou pradvnou normou, prostrednictvom ktorej

by mohla byt Ccinnost’® zachrannych zloZiek koordinovana. Za taklito pravnu normu
V. , . , , 44 , s 1w w e e .
povazujeme Zakon o integrovanom zachrannom systéme,” ktory v d’alSej Casti dizertacnej
prace blizSie objasnime s dorazom na vymedzenie miesta, iloh a ¢innosti zachrannych

zloziek, tvorenych dobrovolnymi prislusnikmi.

M

* Pozri blizsie: Zakon & 129/2002 Z. z. Zakon o integrovanom zachrannom systéme. Dostupné na:

https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-129
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INTEGROVANY ZACHRANNY SYSTEM

Vychadzame ztoho, ze plnenie naro¢nych uloh, schopnost’ v¢as koordinovane, ucinne
a efektivne zasiahnut’ vyzaduje, aby sa vykonné zlozky krizového manazmentu integrovali a to uz
na narodnej urovni, do jednotného narodného zachranného systému — Integrovaného zachranného
systému, ktory nie je organizaciou alebo instituciou, ale je zoskupenim zloziek, ktoré sa podiel’aju

na rieSeni mimoriadnej udalosti alebo kriz, pricom zriad’ovatelia tychto zloziek su rozni.

V zakone je Integrovany zachranny systém vymedzeny ako: ,, ... koordinovany postup
jeho zloziek pri zabezpecovani ich pripravenosti a pri vykonavani cinnosti a opatreni
suvisiacich s poskytovanim pomoci v tiesni.* * podra dikcie tohto zdkona pod tymto pojmom
rozumieme zachranny systém, ktory zabezpeci rychlu informovanost’, aktivizaciu, efektivne
vyuzivanie akoordinaciu sil a prostriedkov zachranarskych subjektov pri poskytovani
neodkladnej pomoci v tiesni — t. zn. vtedy, ked’ je ohrozeny Zivot, zdravie a majetok, alebo

zivotné prostredie, ¢i ak hrozi nebezpecenstvo vzniku mimoriadnej udalosti.

V Slovenskej republike zabezpecuje Integrovany zachranny systém sluzby

obyvatel’stvu v oblasti zachranarskych ¢innosti, v ktorom posobia:

a) zdkladné zdachranné zlozky, ktoré poskytuju neodkladne odbornt, zdravotna, technicku a
d’alSiu potrebnll pomoc v tiesni na zaklade pokynu koordina¢ného strediska, alebo svojho
operacného strediska tiesnového volania. Vykonéavaju organizacné, technické a d’alSie
opatrenia na poskytovanie pomoci V tiesnia. Tieto zloZky tvori: hasi¢sky a zachranny
zbor; zachranna zdravotna sluzba; kontrolné chemické laboratoria civilnej ochrany; hor-

ska a banska zachranna sluzba;

b) ostatné zachranné zlozky, ktoré poskytuju odborntl, zdravotnu, technicku a d’al$iu potreb-
n pomoc v tiesni. Oznamuji koordinacnému stredisku zakladné udaje o vlastnych silach
a prostriedkoch, ktoré mézu poskytnut’ na zésah a udaje o spdsobe svojej aktivizacie pre
potreby pldnovania poskytnutia pomoci a pre pripad vyzvania na zdsah. Vykonavaju
opatrenia suvisiace s ich zaclenenim do informacnej a komunikacnej siete integrovaného
zachranného systému, vratane zabezpecCovania spojovacich prostriedkov. Tieto zlozky
tvoria: vyc€lenené sily a prostriedky ozbrojenych sil Slovenskej republiky; obecné (mest-
ské) hasi¢ské zbory; zavodné hasicské utvary a zbory; pracoviska vykonavajuce Statny

dozor alebo ¢innosti podl'a osobitych predpisov; jednotky civilnej ochrany; obecna poli-

* Pozri blizsie: § 2 ods. 1 zdkona ¢& 129/2002 Z. z. o integrovanom zdchrannom systéme. Zakon ¢. 129/2002 Z.
z. Zékon o integrovanom zachrannom systéme. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2002-129
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cia; Slovensky Cerveny kriz; iné pravnické a fyzické osoby, ktorych predmetom &innosti

je poskytovanie pomoci pri ochrane zivota, zdravia a majetku obéanov;

C) utvary Policajného zboru Slovenskej republiky, ktoré maju v integrovanom zachrannom
systéme osobitné postavenie. V rozsahu plnenia tloh Policajného zboru sa podiel’aji na
poskytovani neodkladnej pomoci v tiesni. Vykonavaji organizacné, technické a d’alSie
opatrenia suvisiace s ich pdsobenim v integrovanom zachrannom systéme. Na tento tcel

st vybavené technickymi a vecnymi prostriedkami.

Zakladom organizacnej Struktiry tohto systému na Slovensku st koordinac¢né
strediskd integrovaného zachranného systému, zriadené od 1. jila 2003 na okresnych uradoch.
Ich prioritnou tlohou je koordinécia ¢innosti ucastnikov integrovaného zadchranného systému,
posobiacich v tizemnej posobnosti kraja pri poskytovani pomoci v tiesni. Preto je na tento
ucel na koordina¢nych strediskach, v sulade s rozhodnutim Eurdpskeho parlamentu a Rady
91/396/ES, zriadené jednotné eurdpske cCislo tiesnového volania 112.%° Cinnost tychto
koordina¢nych stredisk persondlne zabezpecuju operatori — z radov Hasi¢ského a zachranného
zboru Slovenskej republiky, zachrannej zdravotnej sluZzby a zamestnancov okresného tradu.
Z materialno-technickej stranky su koordinacné strediskd vybavené systémom podpory
riadenia a spracovania informécii v komunika¢nej a informacnej infrastruktire integrovaného
zachranného systému, ktory umoZznuje spracovanie tiesnového volania, vratane identifikacie
volajicej stanice a lokalizacie volajuceho. Koordinaéné stredisko, ako centralny zdroj
informdcii tak zabezpecuje aktualnost a komplexnost’ toku informacii od miesta krizovej

udalosti az po organy krizového riadenia.

V ramci integracie operacnych stredisk tiesiového volania z okresnej na krajsku
uroveni, bol pocet operanych stredisk tiesnového volania zredukovany na 8 krajskych
operacnych stredisk. Pozitivom tejto zmeny je zjednotenie zdsahovych obvodov Policajnych
zborov a Hasi¢ského a zachranného zboru SR s tizemnospravnym c¢lenenim Slovenska na
krajskej urovni. Doslo k zefektivneniu vykonu operaéného riadenia a zaroven k posilneniu
vykonu zachranarskych CcCinnosti v mieste udalosti. Upravili sa zasady spoluprace
a koordinécie zcastnenych subjektov velitelom zasahu na taktickej Urovni, koordinaénym
strediskom integrovaného zachranného systému na operacnej Urovni. Odborna priprava

operatorov koordina¢nych stredisk integrovaného zachranného systému je orientovana tak,

* Smernica eurépskeho parlamentu a Rady 2002/21/ESzo 7. marca 20020 spolo&nom reguladnom ramci pre
elektronické komunikaCné siete a sluZby (rdmcova smernica) Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:02002L0021-20090702&from=EN
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aby boli schopni zorganizovat' pre postihnutych adekvatnu odborni a rychlu pomoc.
Koordinaciu a riadenie sucinnosti na strategickej Urovni vykonavaju organy krizového
riadenia. Ddlezita je previazanost’ tohto systému so systémom civilnej ochrany a systémom

krizového riadenia.

Novym prvkom v integrovanom zachrannom systéme je centralne monitorovacie
ariadiace stredisko, zriadené Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky, ktoré monitoruje
funkénost’ komunikacnych a informaénych technoldgii integrovaného zachranného systému,
¢innosti operatorov atiez informacné toky o nudzovych, krizovych udalostiach. Pdsobia
v flom zéastupcovia Prezidia Policajného zboru Slovenskej republiky,*’ Prezidia Hasi¢ského
a zachranného zboru Slovenskej republiky,48 opera¢ného strediska zachrannej zdravotnej
sluzby®® a Ministerstva vnatra Slovenskej republiky. Vytvorené Stredisko je kontaktnym
miestom pre Monitorovacie a informa¢né centrum Eurdpskej unie (EU), Euroatlantické
centrum pre koordindciu pomoci pri katastrofach pri Severoatlantickej aliancii (NATO),

Organizaciu spojenych narodov (OSN) a iné medzinarodné organizacie.

Restrukturalizacia integrovaného zachranného systému je vyznamnym opatrenim, ktoré
bezprostredne ovplyviluje moznosti zvySenia funkcionality systému. Zasadnym spdsobom sa na
procese skracovania oneskorenia integrovanej odozvy jednotlivych zloZiek integrovaného
zachranného systému podiela najméd spOsob spracovania prvotnej informacie od autora
tiesfiového volania — tcastnika nadzovej, krizovej udalosti, vratane urovne automatizacie pri

identifikacii tiCastnika tiesiového volania a lokalizacii miesta nidzovej, krizovej udalosti.

Hlavnu ulohu v tomto procese zohrava spOsob vyuzivania globdlnych pozi¢nych
systémov a geografickych informacnych systémov. Rozhoduje hlavne wroven presnosti
globalnych poziénych systémov — teda to, s akou presnostou umoziuji lokalizovat
volajiceho ato nielen v zastavanom uzemi, ale aj v Clenitom terénnom reliéfe, ktory je

typicky pre podstatntl ¢ast’ izemia Slovenskej republiky.

*" Cinnost Policajného zboru upravuje zékon &. 171/1993 Z.z. o Policajnom zbore v zneni neskorsich predpisov.
*® Je organizaénym utvarom Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a plni wlohy na useku ochrany pred
poziarmi v zmysle zékona NR SR €. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poziarmi v zneni zakona 438/2002 Z. z. a €.
315/2001 Z.z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore

* Zriadené 15. 07. 2005 ako 3tatna rozpottova organizacia s pravnou subjektivitou za Gcelom riadenia
a koordinacie zachrannej zdravotnej sluzby na uzemi Slovenskej republiky podla § 3 odst. 1 zakona ¢&. 579/2004
Z. z. 0 zachrannej zdravotnej sluzbe a doplneni niektorych zakonov a podla ust. § 21 odst. 5 pism. b) zakona ¢.
523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov.
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Pri geografickych informacnych systémov rozhoduje to, aké funkcie, z tychto
zakladnych, moze dany systém plnit’: a) vizualizacia tizemia zvolené¢ho rozsahu s pozadovanym
obsahom; b) situana pasportizacia a servisné sluzby vybranych objektov vyznamu a zaujmu
pre potreby krizového riadenia a tiez c) priestorové a logické analyzy dané¢ho uzemia, ktoré
umoziuju integrovat’ grafické (mapové) a popisné (databdzové) informacie o jednotlivych
prvkoch, ¢i sucastiach izemia do jedného celku. Dané systémy integrovaného zachranného
systému presne lokalizuji miesta krizovych udalosti, ¢o umoziuje nasadit’ zodpovedajice
mnozstvo sil a prostriedkov na ich odstranenie. Doslo tak nielen k zjednoteniu zasahovych

obvodov (ich koordina¢nych stredisk), ale aj k poklesu ich poctu.

Taktiez oblast persondlneho zabezpecenia bola v ramci novej koncepcie
integrovaného zachranného systému v Slovenskej republike, vyrazne reStrukturalizovana.
Boli stanovené jednotné kritéria na psychické a vzdelanostné predpoklady, zruénosti
a schopnosti operatorov zachrannych zloziek, ktoré¢ st bezpodmienecne pozadované na

obsadenie a vykonavanie jednotlivych pracovnych pozicii zdchrannych zloziek.

Na zaklade uvedeného moézeme trochu zjednoduSene konstatovat, Zze hlavnou
vykonnou zlozkou integrovaného zachranného systému, schopnou zaistit vc€asnu
koordinovanu, ucinnu a efektivnu intervenciu su hasicské jednotky. Posobnost hasi¢skych
jednotiek legislativne upravuji predovSetkym zakon &. 314/2001 Z. z. o ochrane pred
poziarmi a zédkon ¢. 315/2001 Z. z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni neskorSich
predpisov, ktoré st eSte doplnené vyhlaskou Ministerstva vnatra SR ¢. 611/2006 Z. z.
0 hasi¢skych jednotkach a tiez d’al$imi internymi predpismi o podrobnosti ako organizovat,

riadit’ a vykonavat’ odbornu pripravu, o ulohach a dokumentacii hasi¢skych jednotiek. %0

Slovenské legislativa rozliSuje nasledovné druhy hasi¢skych jednotiek: Hasiésky
a zachranny zbor (HaZZ), zavodny hasi¢sky utvar (ZHU), zavodny hasi¢sky zbor (ZHZ)
a dobrovolny hasi¢sky zbor obci (DHZO), ktory je zloZeny z fyzickych osob, cinnost

vykonévaju ¢lenovia dobrovolnych hasi¢skych zborov obci.

*® Na zaklade normy ISO 8421-8: 1990 sa rozlisuje: a) sikromna hasi¢ska jednotka (private fire brigade):
., Hasicska jednotka zriadend a financovana v ramci organizdcie na zabezpecenie protipoziarnej ochrany svojho
majetku a persondlu.” ab)verejna hasi¢ska jednotka (public fire brigade): ,, Hasicska jednotka zriadend
zakonom, ktora vykondva poziarne zasahy, zdachranu osob a iné nudzové sluzby a Vv niektorych pripadoch
pozZiarno-preventivne sluzby v danom spolocenstve”. Pozri blizsie: 1SO 8421-8: 1990, Fire protection.
Vocabulary. Part 8: Terms specific to fire-fighting, rescue services and handling hazardous materials. 8.1.1.14
fire brigade private: ,, Fire brigade established and financed within an organization to provide fire protection to
its own assets and personnel.” Slovensky preklad citovany podla STN ISO 8421-8 (92 0002): 2001, Poziarna
ochrana. Slovnik. Cast’ 8: Terminy pre hasenie poziarov, zachranné sluzby a zaobchadzanie s nebezpeénymi
materialmi.
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Legislativna uprava sa vzt'ahuje aj na hasi¢ské jednotky ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky, ozbrojenych zborov, ozbrojenych bezpecnostnych zborov a tiez bezpecnostnych
sluzieb. U tychto hasi¢skych jednotiek platia také isté ustanovenia ako pri hasi¢skych

jednotkach pravnickych a fyzickych osob.™

Hasicsky a zachranny zbor (HaZZ) je profesionalny hasi¢sky a zéachranarsky
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky. Bol zriadeny 1. 4. 2002 zdkonom ¢. 315/2001 Z. z.
o Hasi¢skom a zachrannom zbore. Medzi jeho hlavné povinnosti patri ochrana pred poziarmi,
vykonévanie $tatneho poziarneho dozoru, vykonava zachranné prace pri havariach, zivelnych
pohromach a inych udalostiach, ochranu zdravia, majetku a zivotného prostredia. Posobi tieZ
v oblasti prevencie, vzdelavania a dopliovania technického zabezpecenia. Tvori zakladnu
zlozku integrovaného zachranného systému. Ma priblizne 4400 hasicov, ztoho 3200

zasahujucich.

Pri plneni svojich uloh spolupracuje nielen so Statnymi organmi, s organmi
samospravy, pravnickymi osobami, ob¢ianskymi zdruZeniami a fyzickymi osobami, ale tiez
S prislusnymi organmi inych §tdtov a s medzinarodnymi organizaciami. Poskytuje pomoc aj

s v, s sz ’ ’ ;o ) . . , 52
inym $tatom a to v rozsahu medzinarodnych zmluv, ktorymi je Slovenské republika viazana.’

Pravnickd osoba a fyzicka osoba (podnikatel’) moéze =zriadit na zabezpecenie
protipoziarnej ochrany svojho majetku a persondlu zdvodny hasicsky utvar (ZHU) alebo
zavodny hasicésky zbor (ZHZ). O povinnosti zriadit' tieto hasi¢ské jednotky rozhoduje
Ministerstvo vnutra SR alebo tiez Krajské riaditel'stvo Hasi¢ského a zachranného zboru
(HaZZ) na zéklade analyzy nebezpeCenstva vzniku poziaru v objektoch prévnickej osoby
alebo fyzickej osoby, pricom zaroven uréi minimalny pocet zamestnancov a zékladné
materidlno-technické vybavenie. Zriadenie hasi¢skej jednotky pravnickej osoby a fyzickej

osoby (podnikatel'a) sa nevyzaduje, ak na zéklade pisomnej dohody medzi pravnickymi

5! Pozriblizsie: § 30 odsek 2 pism. a) a b) zakona &. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poziarmi v zneni neskorsich

predpisov. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-314

>2 Pozri: Zakon ¢&. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poziarmi v zneni neskorsich predpisov a Zakon &. 315/2001 Z.

z. 0 Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni neskorSich predpisov, pricom:

- Zakon ¢. 314/2001 Z. z. o ochrane pred poziarmi v zneni neskorSich predpisov ustanovuje podmienky na
ochranu Zivota a zdravia fyzickych osob, majetku a zivotného prostredia pred poziarmi a ustanovuje pdsobnost’
organov Statnej spravy a obci na useku ochrany pred poziarmi a hasi¢skych jednotiek pri vykondvani
zachrannych prac pri neziaducich udalostiach. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-314

- Zéakon ¢. 315/2001 Z. z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni neskorSich predpisov ustanovuje zriadenie,
postavenie, Ulohy, organizaciu a riadenie Hasi¢ského a zachranného zboru, ako aj $tatnu sluzbu prislusnika
Hasic¢ského a zachranného zboru a pravne vztahy, ktoré sivisia so vznikom, zmenami a so skoncenim
sluzobného pomeru prislusnika Hasi¢ského a zachranného zboru. Hasi¢sky a zachranny zbor je jednotne
organizovanym zborom, ktory plni ulohy v rozsahu a za podmienok ustanovenych zakonom ¢. 315/2001 Z. z. a
osobitnymi predpismi. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-315
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osobami alebo fyzickymi osobami (podnikate'mi) hasi¢ska jednotka jednej zo zmluvnych
stran bude plnit’ jej ulohy aj pre ostatné zmluvné strany. Na platnost’ takejto dohody je
potrebny suhlas krajského riaditel'stva. Pravnickd osoba a fyzickd osoba - podnikatel moze
zrusit' hasi¢sku jednotku alebo znizit' pocetny stav jej zamestnancov alebo ¢lenov iba po

predchadzajiicom suhlase krajského riaditel’stva.

Zavodny hasicsky utvar sa zriaduje pravnickou osobu afyzickou osobou
(podnikatel'om) na zabezpecenie protipoziarnej ochrany svojho majetku a personalu alebo na
poskytovanie sluzieb v ramci koncesovanej zivnosti ,,prevadzkovanie zavodného hasi¢ského
utvaru®, na ktoru je potrebné opravnenie vydané Ministerstvom vnutra SR.>® Zavodné
hasi¢ské utvary st zriadované predovSetkym pri rafinéridch, chemickych a hutnickych
tovarnach, zelezniciach, letiskach, pristavoch a pod. Prislusnici zavodnych hasi¢skych utvarov

vykonavaju ¢innost’ v jednotkach ako svoje zamestnanie.

Zavodny hasicsky zbor sa pravnickou osobu a fyzickou osobou (podnikatel'om)
zriad’uje v pripade, ak sa nevyzaduje zriadenie zavodného hasi¢ského utvaru a na vykonanie
zasahu neposta¢uje zriadenie protipoziarnej hliadky. Clenovia Zavodného hasiského zboru
su tieZ zamestnancami pravnickej osoby alebo fyzickej osoby, avSak cinnost' v tychto
jednotkach vykonavaju len ako vedl'ajSiu pracovnu ulohu a to v pripade vyhlasenia poplachu
— na rozdiel od prislusnikov vysSie popisovanych zavodnych hasi¢skych utvarov, ktori ju

vykonavaju ako svoje zamestnanie.

Obce (mesta) zriaduju obecny alebo mestsky hasicsky zbor — hasi¢ské jednotky,
plniace ulohy stvisiace so zdolavanim poZiarov a vykondvanim zachrannych prac pri

zivelnych pohromach a inych mimoriadnych udalostiach.

Obec (mesto) nemusi zriadit’ obecny hasicsky zbor, ak pocet obyvatel'ov obce je mensi
ako 500 alebo ak na zéklade dohody medzi obcou a Hasi¢skym a zdchrannym zborom alebo
pravnickou osobou, ¢i fyzickou osobou (podnikatel'om) so sidlom v obci (meste) bude plnit’ aj
ulohy obecného (mestského) hasi¢ského zboru Hasicsky a zachranny zbor alebo hasicska

jednotka pravnickej osoby alebo fyzickej osoby (podnikatel’a).

%% podra: Priloha &. 2 k zakonu & 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zékon) v zneni
neskorsich predpisov VIAZANE ZIVNOSTI skupina 214 por. &.: 84. Prevadzkovanie zdvodného hasiéského
utvaru opravnenie na zriad’'ovanie a prevadzkovanie zdvodného hasic¢ského tvaru§ 17 ods. 1 pism. n) zakona
¢. 314/2001 Z.z. Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2001-314
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Obciam zo zakona vyplyva povinnost' zriadit' dobrovolny hasicsky zbor obce
(DHZO)54 na plnenie uloh suvisiacich s likvidaciou poziarov a vykondvanim zachrannych
prac na uzemi obce (prip. zriadit’ spolo¢ny hasi¢sky zbor obci na zaklade dohody s okresnym
riaditel'stvom HaZZ). Obec nemusi zriadit dobrovolny hasi¢sky zbor obce, ak pocet
obyvatel'ov obce je mensi ako 500 alebo ak na zaklade dohody medzi obcou a Hasi¢skym
a zachrannym zborom, pravnickou osobou alebo fyzickou osobou — podnikate'om so sidlom
v obci alebo obcianskym zdruzenim zaradenym do celoploSného rozmiestnenia sil
a prostriedkov bude plnit aj ulohy dobrovolného hasi¢ského zboru obce Hasiésky
a zachranny zbor, hasi¢skd jednotka pravnickej osoby alebo fyzickej osoby — podnikatel’a

alebo obcianske zdruzenie zaradené do celoploSného rozmiestnenia sil a prostriedkov.

Vyjazd prislusnikov Hasi¢ského a zachranného zboru je do jednej minuty od ohlasenia
udalosti, avSak z dovodu pomerne ¢lenitého uzemia Slovenskej republiky, je ¢as dojazdu do
niektorych odl'ahlejSich oblasti neumerne dlhy (viac ako 20 minut, v niektorych oblastiach
dokonca viac ako 40 minut). Znamena to, ze sa silami Hasi¢ského a zachranného zboru nedari
zabezpecit' poskytnutie pomoci obCanovi v nudzi na celom uzemi Slovenskej republiky

najneskor do 20 mintt, ¢o je v idedlnom pripade potrebné.

Stucasné pocty prisluSnikov Hasi¢ského a zachranného zboru na hasi¢skych staniciach
vietkych typov, nedostatoéne napliiaju tzv. koeficient ich zalohy zaistujuci zastupitelnost
riadiacich a $pecialnych funkcii z dévodu ucasti na $koleni, ¢erpania dovoleniek, dlhodobej

pracovnej neschopnosti a pod., ¢im vznikaju Casto problémy s akcieschopnostou.

Vzhladom nauvadzané skutocnosti je potrebné na uzemi Slovenskej republiky
postupne zapajat’ tiez dobrovol'né hasi¢ské zbory obcei do systému celoplosného rozmiestnenia
sil a prostriedkov hasi¢skych jednotick. Do celoplosného rozmiestnenia sil a prostriedkov
moze byt zaradené aj obcianske zdruzenie, ktoré spolupracuje s Hasi¢skym a zachrannym
zborom aktoré disponuje Specialnou hasi¢skou technikou pre nasadenie pri rozsiahlych,

zlozitych a ¢asovo naro¢nych zasahoch.

ZAVER

Ak sa vratime k téme prispevku, mézeme tvrdit, ze bezpecnostné prostredie a krizovy
manazment spolu stvisia ato predovSetkym vo vztahu k udrziavaniu stabilného vnutorného

bezpecnostného prostredia. V praktickom Zivote to znamena, ze §tat musi zaistit’ bezpecnost’ jeho

5§33 odst. 1 — 4 zékona & 314/2001 Z.z. o ochrane pred poziarmi v zneni zakona &. 37/2014 Z. z. o dobrovol-
nej poziarnej ochrane Slovenskej republiky a o zmene niektorych zakonov.
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obyvatel'ov, fyzickych i pravnickych osob a chranit’ ich majetok. V poslednom obdobi sme vSak
svedkami vzniku stale CastejSich mimoriadnych situacii (zivelné pohromy, havarie, katastrofy,
ohrozenie zdravia alebo teroristicky utok), ktoré narusuju stabilitu vnitorného bezpecnostného
prostredia. Pri vzniku mimoriadnych, krizovych situdcii sa vyzaduje rychly zasah zachrannych
a bezpecnostnych zloziek s cielom zachranit’ 'udské zivoty a minimalizovat’ Skody na majetku.
Krizové situdcie vyzaduju upustit’ od stereotypného riadenia a pouzit mimoriadne, krizové
riadiace postupy apouzit' krizové nastroje na ich rieSenie. Pre tento tucel je vytvoreny
bezpecnostny systém, ktorého stucast'ou je integrovany zachranny systém. Ten disponuje takymito
sposobilostami a nastrojmi. Hlavnou vykonnou zlozkou integrované¢ho zachranného systému,
schopnou zaistit' v€asnd, koordinovani, ucinnii a efektivnu pomoc su hasi¢ské jednotky.
Posobnost” hasi¢skych jednotiek legislativne upravuju predovsetkym zékon ¢. 314/2001 Z. z. o
ochrane pred poziarmi azakon ¢. 315/2001 Z. z. o Hasi¢skom a zachrannom zbore v zneni
neskorsich predpisov, ktoré st este doplnené vyhlaskou Ministerstva vnutra SR €. 611/2006 Z. z.
o hasi¢skych jednotkach a tiez d’al§imi internymi predpismi o podrobnosti ako organizovat’, riadit’
a vykonavat’ odbornu pripravu, o tlohach a dokumentacii hasi¢skych jednotiek. Rozhodujiicim
prvkom pri zachrane ludskych zivotov aich majetku je cas. Aj ked vyjazd prislusnikov
Hasi¢ského a zachranného zboru je do jednej minuty od ohlasenia udalosti, avSak z doévodu
pomerne ¢lenitého izemia Slovenskej republiky, je ¢as dojazdu do niektorych odl'ahlejsich oblasti
neumerne dlhy (viac ako 20 minuat, v niektorych oblastiach dokonca viac ako 40 mintt).
Znamena to, ze sa silami Hasi¢ského a zachranného zboru nedari zabezpecit’ poskytnutie pomoci
obc¢anovi v nudzi na celom uzemi Slovenskej republiky najneskor do 20 mintt, ¢o je v niektorych

pripadoch Zivotne dolezité.

Stucasné pocty prislusnikov Hasi¢ského a zachranného zboru na hasi¢skych staniciach
vetkych typov, nedostatoéne napliiaji tzv. koeficient ich zalohy zaistujuci zastupitelnost
riadiacich a Specialnych funkcii z dévodu ucasti na skoleni, ¢erpania dovoleniek, dlhodobej
pracovnej neschopnosti a pod., ¢im vznikaju Casto problémy s akcieschopnostou. Vzhl'adom
na uvadzané skutoCnosti je potrebné na Uzemi Slovenskej republiky postupne zapajat’ tiez
dobrovol'né hasi¢ské zbory obci do systému celoplo$ného rozmiestnenia sil a prostriedkov
hasi¢skych jednotiek. Do celoploSného rozmiestnenia sil a prostriedkov moZze byt’ zaradené aj
obcianske zdruZenie, ktoré spolupracuje s Hasi¢skym a zdchrannym zborom a ktoré disponuje
Specidlnou hasi¢skou technikou pre nasadenie pri rozsiahlych, zlozitych a ¢asovo narocnych
zasahoch. Toto je prakticky navod, ako zaistit’ stabilnejSie bezpecnostné prostredie, ako
zaistit' bezpecie obcanov Statu aako ochranit’ ich majetok pri vzniku mimoriadnych,
krizovych situdciach.
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POLITICKO-ENVIRONMENTALNI BEZPECNOST V KONTEXTU
DISKUSE O PROVEDITELNOSTI VODNIHO KORIDORU
DUNAJ-ODRA-LABE.

POLITICAL-ENVIROMENTAL SECURITY IN THE KONTEXT OF DISKUSION
ON THE FEASIBILITY OF THE DANUBE-ODER-ELBE WATER CORRIDOR.

Petr Roznak®, Karel Kubecka?

ABSTRAKT

K napsani této stati nas ptimélo vefejné slyseni Senatu CR na téma: ,,Potiebuje Ceské
republika vodni koridor Dunaj-Odra-Labe?* A nasledna, nase ucast na odborném seminafi
organizovaném komisi pro Zivotni prostiedi Akademie véd CR slibujici odbornou diskusi ke
studii proveditelnosti (SP) za ucelem prokazani spolecenské, hospodaiské a bezpecnostni
prinosnosti nedavno dokoncené SP D-O-L s tim, aby bylo dosazeno proveditelnosti alespon
vétve Dunaj-Odra (DO). SP D-O-L je natolik nad¢asové enviromentalni bezpec¢nostni téma,
jez si zasluhuje nanejvySe pozornost vSech zemi ,,trojmofti®, kterych se dotyka, pfednostné

pak zemi Visegradu.

Klicova slova
Environmentalni sektor bezpecnosti, politicko-environmentalni bezpecnost, vodni koridor

D-O-L.

ABSTRACT

We were prompted to write this paper by a public hearing of the Senate of the Czech
Republic on the topic: ,,Does the Czech Republic Need the Danube-Oder-Elbe Water
Corridor? And subsequently, our participation in workshop organized by the Environmental
Commission of the Academy of Science sof the Czech Republic promising a professional
discussion on the feasibilty study (SP) to demonstrate the social, economic and security

benefits of the recently completed SP D-O-L in order to achieve feasibility at least (TO). SP
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D-O-L is so timeless environmental a security issue that deserves the most attention of all

countries “Three Seas” concerned, preferably the Visegrad countries.

KEY WORDS

Enviromental security sector, political-enviromental security, water corridor D-O-L.

UvVoD

OSN nedavno vydala zpravu, podle niZ budou do deseti let celit Ctyfi miliardy lidi ze
48 zemi akutnimu nedostatku vody, a do roku 2030 bude na svété o 40 procent mén¢ vody,
nez potfebujeme. Mnozstvi vody je pfitom na svété¢ neménné. Jde o to, Ze prumérné srazky
napf. na uzemi CR se v podstaté neméni, nebo jen velmi malo. Méni se viak sezonni chod. U
nas napiiklad potiebujeme, aby v zimé& napadl snih, tdnim zésobil pidu a propojil tak horni
vodni horizont s tim spodnim, aby ptida nevyschla. Také potiebujeme mrholeni, kdy voda ze
suchého mista neodtece, ale témet vSechna se vsakne. Jenze tahle distribuce vody se v Evropé
zménila, jak se zdd, vyrazné zménila uz nékdy kolem roku 2000. (CILEK, 2018). | proto
nckterd mista vysychaji, pfestoze vody tthrnem neubyva, a naopak jsou stale Castéjsi zéplavy.3
Je nanejvyse potiebné se problematikou environmentélni, ekonomické a politické bezpecnosti
stati trojmori® v dalgich dekadach 21. stoleti, zaobirat. MoZnym fe§enim je vybudovéni
vodniho koridoru Dunaj-Odra-Labe. Negativni reakce ¢asti politikil, starostli obci na
Prerovsku, Olomoucku a Novoji¢insku®, za vydatné mediélni antikampanéﬁ, abstrahujici od
analyz Ministerstva dopravy, Ministerstva zivotniho prostfedi a odborniki SWECO
Hydroprojektu’ je dilkazem toho, jak je studie proveditelnosti tohoto projektu v Ceské

republice zpolitizované téma.

¥ VODA A BEZPECNOST: za masovou migraci miize nedostatek vody. A bude pry jeité hif. Rozhovor o vodé
a migraci s Vaclavem Cilkem, geologem Geologického ustavu véd. In: http.//euro.e15.cz/.
* Trojmofi tvori 12 &lenskych stati EU leZicich mezi Baltskym, Jaderskym a Cernym motem. V zemich trojmofi
Zije 112 miliond obyvatel a zabiraji plochu 1 218 975 km?.
> https://moravskoslezsky.denik.cz/z-regionu/kanal-nechceme-memorandum-proti-d-o-I-podepsaly-desitky-obci-
20191015.html, https://www.novinky.cz/domaci/clanek/kanal-dunaj-odra-labe-obcim-i-mestum-vadi-40300356
6 https://www.seznamzpravy.cz/clanek/taktika-ministru-jak-se-vlichotit-prezidentu-zemanovi-predstirat-ze-
chteji-splnit-jeho-budovatelsky-sen-80882

Spole¢nost SWECO Hydroprojekt je vedoucim sdruzeni proveditelnosti projektu D-O-L. Studii
proveditelnosti zpracovala jeji divize hydrotechniky, ekologie a odpadového hospodaistvi. SWECO
Hydroprojekt planuje a navrhuje komunity a mé&sta budoucnosti. Vysledky jeho prace jsou udrzitelné budovy,
funkéni infrastruktura a pfistup k Cisté vodé. Se 14 500 zaméstnanci v Severni Evropé nabizi zakaznikiim tu
pravou odbornost pro kazdy projekt. Roéné realizuje projekty v 70 zemich po celém svéte. SWECO
Hydroprojekt je evropskym lidrem v architektufe a inzenyrském poradenstvi s obratem o objemu 16,9 miliard
SEK (1,8 miliardy EUR). Firma je kotovand na burze NASDAQ OMX Stockholm AB. Vice:
https://www.sweco.cz/
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1. Potitebuje Ceska republika a dalii zemé& Visegradu z bezpeénostniho hlediska vodni

koridor Dunaj-Odra-Labe?

Idea bezpecnosti, je jako celek mimoradné kontroverznim a co vice, zpolitizovanym
problémem. Nejcast¢jSim privodnim jevem, at’ jiz jakékoliv tvafe bezpecnosti (ekonomické,
vojenské aj.) je jeji politizace, prelévani bezpecnostnich témat do sektorti jinych (nejcastéji
sektoru politického). Podstatou ekonomické bezpecnosti jsou dosud nevyieSené a vysoce
zpolitizované diskuse o ekonomii a stavu hospodafstvi. Pfetrvavajici soupefeni mezi
podstatou trzniho prostiedi charakterizovaného ekonomickou nestabilitou bezpecnosti trhu
a vysokymi naroky na stabilitu a vlastni bezpecnost. Je ziejmé, Ze podstata politicko-
enviromentalni bezpecnosti se bude projevovat v n¢kolika rovinach. Predné, v roviné, kdy
ekonomickd bezpe€nost je soucasti statni (narodni), bezpecnosti a hospodarsky uspéch je
chapan jako hra s nulovym souétem. Za druhé, kdy ekonomicka bezpecnost je vysledkem
hospodaiské vykonnosti a v roving, kdy ekonomické vztahy jsou hrou s pozitivnim souctem,
ve které mohou ziskat vSichni. Za treti, kdy ekonomika formuje strukturu spolecnosti a staty
maji za ukol hospodaiské sily zkrotit ve jménu socialnich a politickych cili. V sektoru
ekonomické bezpecnosti se soucasny ekonomicko-bezpecnostni diskurs primarn¢ zamétuje na
problémy nestability a nerovnosti. Pfevazuje obava z generelni vize a investice do ni. Za
rozumnéjsi se povazuje zustat ,,pii zdi“ a nejit do ,,rizik*, ,,neutrdcet. A tak, nez naptiklad,
vybudovat vodni koridor D-O-L, je pfeci snadné&jsi vybudovat sit’ rybnikd ¢i zasadit aleje
stromtl. Diskuse se zamérné ohyba jinym smérem, jehoz podstatou je tvrzeni, Ze jde
»megalomansky projekt“. Pficemz, ,,straZci“ absolutné abstrahuji od toho nejpodstatnéjsiho
(totiz dostatecnych statnich rezerv vody), tak nezbytné pro nasi bezpecnost. Pfitom, voda
v souvislosti s bezpe&nosti Zivotniho prosttedi (dale, BZP) je v popfedi zajmu od roku 1972,
kdy probéhla mezinarodni konference vénovanad svétovému zivotnimu prostiedi (UNCED).
BZP byva charakterizovana: za prvé, jako ,,nejvyssi forma bezpe¢nosti®, ale také za druhé,
jako ,,zanaSeni pojmu bezpecnost nepatiicnym obsahem®. Na tuto kategorii bezpecnosti se
nahlizi dvoji optikou, a to: vojensko-politickou anebo jako naptiklad v ¢lanku 130 R Smlouvy
o fungovani EU, jako kategorii socio-ekonomickou. Jde o pozoruhodny sektor bezpeénosti,
diky existenci dvou svébytnych agend: védecké a politické. Tato skutecnost se v plné své sile
promitd do diskuse proveditelnosti ¢i neproveditelnosti vodniho koridoru D-O-L. Pro
politickou agendu neni ustfedni otdzkou, zdali se jednd o prostou spekulaci, nybrz jestli
environmentalni pozadavek a jeho naléhavost vytvari politické téma, s nimz politik, politicka
strana €i jiny politicky subjekt, mize hrat své mocenské hry (havarie jaderné elektrarny,
povodné a zaplavy rozsahlych rozmért, tajfun, tsunami, nedostatek vodnich zdroja, lest,
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ktrovec, apod.) Je jist¢ zajimavé, ze nejucinnéjSim politickym zolikem neni vznikla
katastrofa, ale piedpoklad vzniku katastrofy (pfedpovéd’, Ze k ni dojde). To umoziuje
dramatickou rétoriku, omezovat finanéni zdroje, hrat roli ,,peclivého a zodpovédného
hospodare®, hovofit o udrzitelném rozvoji a v tomto sméru také podnikat potiebné politické
kroky a bezpecnostni opatfeni, otevieni fady pestrych relevantnich témat (napiiklad: kazdy
prece vidi, jak jsme zavisli na spravé zeméd¢€lské pudy [pfitom, za poslednich 22 let bylo v
CR zastavéno 10,6 % vysoce kvalitni zem&délské pudy a vytvofeno, 4,5 milionu m?
skladovych ploch], lesti, ovzdus$i, neni zadny divod se domnivat, Ze se klima nezméni,
podivejte, co ndm uz ted’ dé€la za paseku asijsky tesaftik, ficni krab, kiidlatka japonska,...atd.,
atp.) A realizace D-O-L, no to je pieci utopicka vize, nakladna, nerealizovatelna, neefektivni.
Konec stoleti pro nékteré regiony muze byt katastrofalni, upozorfiuje Michel Jarraud,
generdlni tajemnik Své&tové meteorologické organizace.® Odivodiuje to koncentraci
sklenikovych plynii (oxidu uhlic¢itého a dalSich sklenikovych plynil) jez v atmosféte dosdhla
nového rekordu. Zrychlujici se trend komplikuje udrzeni globalniho oteplovani pod dvéma
stupni Celsia ve srovnani s dobou pied primyslovou revoluci. Odsud 1ze snadno vyvodit,
pokud tento trend bude pokracovat, Ze primérna teplota na Zemi bude na konci tohoto stoleti
0 4,6 stupn¢ Celsia vyssi, nez byla ve druhé poloving 19. stoleti, coZ by m¢lo za nésledek
zna¢né klimatické zmény na Zemi (JARRAUD, 2014). Klimati¢ti alarmisté, klimatické
zmény z hlediska jejich dopadu pfirovnavaji ke zbranim hromadného niCeni. Mozny
katastroficky scénat ptedpoklada, Ze ptipadné prudké oteplovani a zvySeni hladin mofi,
prezije 1/3 svétové populace. Pouze 1% vody na zemi je k piti a jeji mnoZstvi se pfirovnava
Kk ajové 1zicce oproti védru vody moiské. Vysledkem by byla nekone¢na valka o pitnou vodu
v d&sivém ,,vodnim svéte“® A tak se otevira prostor pro hysterii a ekologicky fanatismus

aktualnd reprezentovany 3Sestnactiletou $védskou aktivistkou Grétou Thunbergovou.™®

8 Svetova meteorologicka organizace je specializovanou agenturou Spojenych narodi od roku 1951. Poskytuje
veédecké informace o stavu atmosféry, zdrojich pitné vody a otazkach klimatu. Nabizi sluzby v oblasti predpove-
di pocasi a sledovani globalniho vyvoje pocasi, umoziuje rychlou vyménu informaci o pocasi a z oblasti hydro-
logie. Realizuje fadu vyznamnych programu tykajicich se klimatu, atmosféry, aplikované meteorologie, Zivotni-
ho prostiedi a vodnich zdroji. Tyto programy jsou zakladem pro systém vcasného varovani pro nepiiznivé kli-
matické vlivy a hrozby, jako jsou tropické cyklony, El Nifo, zaplavy, sucha a jiné pfirodni katastrofy. Vénuje se
1 jinym souvisejicim otdzkam, napt. ubyvani ozonové vrstvy, globalni oteplovani ¢i ubyvani zdroju pitné vody.
WMO ma 187 ¢lent (181 statli a 6 teritorii), z nichz v§ichni disponuji vlastnimi meteorologickymi a hydrologic-
kymi sluzbami. Ridicim orginem WMO je Svétovy meteorologicky kongres, ktery se schazi jednou za &tyfi
roky. Vykonna rada WMO ma 37 ¢lentl a schazi se jednou za rok. WMO ma 213 zaméstnanct a jeji rozpocet pro
obdobi 2004-2007 ¢ini 253,8 milionu USD.

o Megakatastrofy 1.(7.) [online]. TV PRIMA, 2013 [cit. 2013-11-20]. Dostupné z: http:// play.iprima.cz/nejvetsi-
katastrofy/megakatastrofy-i-7.

10Zdroj: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/greta-thunbergova-rusko-putin-manipulace me-
dia.A191003_093433_zahranicni_jhr
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Environmentalni bezpeCnostni témata jsou délena na: a) Globalni; b) Ekonomicka;

) Moralni.

Environmentalni bezpecnost mé jednoznacné a prevazné globalni dopad, postihuje
kazdého cloveéka a environmentalni ohrozeni 1ze zvladat jedin€ na zaklad¢ Siroké spoluprace
(kontrole klimatickych zmén a emisi, mnozstvi sklenikovych plynii, ochranou ozénové
vrstvy, ochranou vyjime¢nych regionti — Antarktida, Amazonie, pée o dna mofi, ochrana
oceantl). Pokud provedeme sumarizaci sektoru bezpecnosti zivotniho prostfedi, pak tvrdime

(nejen se zastanci Kodanské Skoly), ze environmentalni sektor bezpecnosti charakterizuje:

e Sckuritizace dvojim smérem: politickym a védeckym,;

e Politizace environmentalnich témat se zvysuje;

e Regiondlni rezimy upravujici spolupraci, napi. proti zneciStovani moii, jsou
efektivnéjsi nez globalni opatieni;

e Existence nepfeberného mnozstvi environmentéalnich tematickych oblasti;

e Nestejnorodost ptivodcti a striijcti environmentéalnich Skod na Zivotnim prostiedi a jeho
bezpecnosti;

e Soubor aktérli bezpecnosti Zivotniho prostfedi v jednom regionu a jejich vysoka
vzdjemna bezpecnostni zavislost (zemédélska politika, uprchlici (imigranti) pted
hladem, ochrana ohrozenych zvifecich druhti (klaun motsky a motské sasanky),
globalnim oteplovanim, ekologickymi katastrofami);

e Piesun lokalnich (regionélnich) problémii bezpecnosti zivotniho prostfedi do pozice
(ne)bezpecnosti s globalnim obsahem — dosahem. Tendence cekat, az lokdlni
problémy pierostou, vyusti v problém globalni (pfi¢emz neni tieba cekat na néjaké

globalni feseni). (JURICEK, ROZNAK 2014).

2. Jaké vyhody ma realizovat vodni koridor D-O-L ?

Vyhod je celd fada: propojeni Dunaje, Odry a Labe by vedlo bezpochyby k zdsadnimu
rastu ekologictéjsi a nejlevnéjsi lodni dopravy, turismu. Strukturdln€ postizena tizemi by dostala
novy impuls. VSe by samoziejm¢ muselo byt budovano za existence piisnych ekologickych
pravidel, protoze — ruku na srdce — fada staveb v Ceské republice byla budovana tak, Ze p¥iroda
byla spiSe zat¢zi nez motivem. I proto je debata o propojeni tii fek a mofi Casto zbytecné

vyhranénd. VSechny tyto nastolované otazky a myslenky mély a maji jedno spolecné: vyuzit

115



VEJENSKE REFLEXIE

potencial naSi vodni soustavy k hospodaiskému rozvoji zemé 1 jednotlivych regionli a mist;
k ochran¢ pred povodnémi, k revitalizaci krajiny i jako zdroj energie. Samozicjmé, jako vSechno,
co je dobré, nové a odvazné, ma své zastance a prtiznivee, ale také hloupé odptirce a iracionalni
pravdate, usilujicimi o absolutni znemoznéni realizace projektu vodniho koridoru. Jeden ptiklad
za vSechny: ,,Stalin na Letné vySel levnéji nez by stal Zemanuv kanal. Kanal Dunaj — Labe — Odra
svoji nesmyslnosti piesahuje svézi myslenku usporadat v Praze olympiddu, pronesl v televizni
ptedvolebni debaté¢ 4. fijna 2013, za vSechny odptrce, mistoptedseda TOP 09 Miroslav
Kalousek. Zcela piitom abstrahuje od faktu, Zze v piipadé splavnéni feky Odry vSechny hutni
a strojirenské spole¢nosti v Ostravé budou mit daleko jednodus$si pozici. Skute¢nost, Ze tato
iracionalni kampan je zaloZena pfevazné na zardZejici neznalosti koncepce a funkce zdméru, neni
omluvou. Odptrciim projektu se podatilo vytvofit obraz stavby, ktera je ni¢ivym monumentem.
Nic, ovSem neni vzdalenéjsi pravde. Je neuvéritelné nepochopeni vyznamu tohoto projektu. Je to
déano jeho univerzalnosti. Pravé tato jeho prednost, je zaroven ptic¢inou jeho nepochopeni. Vzdy se
srovnava pouze s jednim segmentem jeho piinosii. Bud' se srovnava rychlost pfepravy, nebo
jednostranné zasahy do pfirody, aniz by se uvedly nezpochybnitelné ekologické prednosti vodni
dopravy.

Uplné mimo pozornost je, Ze:

e nemyslime na zaji$téni energetické bezpecnosti statu,

e existuje moznost piepravy strategickych surovin v tankerech po vode,

e jsme jedinou z 28 zemi Evropské unie i V4, kterd neni pfimo nebo kvalitni vodni
cestou napojena na mote,

e staty, které nemaji vodni dopravu, jsou minimalné o 5 % chudsi, nez staty piimotske,

e dostavba dalni¢ni sité, predstavuje vice nez dvojnasobek ceny dokonceni celého
vodniho koridoru D-O-L,

e feSime povodné protipovodiiovymi opatienimi, ale zapominame na mimofadny
protipovodnovy piinos vodniho koridoru D-O-L,

e feSime obdobi sucha, ale odklddame jednadni s okolnimi staty o odebirani dunajské
vody, kterou bychom snadn¢ ptecerpali do vodohospodaisky deficitnich oblasti jizni a
sttedni Moravy pravé vodnim koridorem D-O-L.(PODZIMEK, FORMAN,
KOLARIK, 2018).

Faktem je, Ze projekt D-O (o celkové délce vodniho toku 330 km) je v soucasnosti
nejvetsim uvazovanym projektem, nebot’ jeho planovana hodnota je tii sta miliard, D-O-L

(0 celkové délce vodniho toku 480 km) cca pét set milliard korun eskych. Politici ,,projeli‘
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skvélou prilezitost nabizejici se v roce 2013, ktery byl rozhodujici pro zatazeni projektu do
finan¢niho planu EU. Po tomto roce nastala doba pfednostniho financovéani velkych
evropskych plani. A takovymto projektem je i vodni koridor. Euro-unijni rozpocet s vydaji na
vodni dopravu pocita. Je faktem, ze v Evrop€ neni vyznamnéjsi projekt vodnich cest, nez
pravé D-O-L, a neni vodni cesty, ktera by tak komplexné plnila dal$i funkce ve prospéch
uzemi, kterym je vedena. Byly nové volby do EP je nova ,,evropské generalita®. Opétovné se
nabizi Cerpat az 85 % z planované ¢astky 8 miliard € z Fondu soudrznosti EU. Autofi této
stati pochazeji z Uherského Brodu a Ostravy, a velmi dobfe védi, co by znamenala realizace
projektu D-O-L pro Uherskobrodsko resp. Uherskohradistsko, Ostravu a Ostravsko. Proto
také tento projekt podporuji. Vzdyt' tato stavba mize v dlouhodobém horizontu plnit funkci
nejvyznamngj$iho protikrizového opatfeni s vyraznym dlouhodobym nartstem pracovnich
mist ve stfedni Evropé s t&zistém v Ceské republice. Podle doby vystavby (14 — 27 let) se
jedna o 40 az 80 tisic pracovnich mist. Pfitom v posledni dobé u projektu Dunaj — Odra —
Labe stale vice ptevladaji jeho mimo dopravni, zvlast€¢ vodohospodaiské funkce. Vzdyt
protipovodiiova funkce projektu k ochrané rozsahlych pfilehlych tzemi Ceské republiky je
dominantni. Uloha D-O-L (v délce 480 km) pro zajisténi dostatku vody do vodohospodaisky
deficitnich oblasti stfedni a jizni Moravy zadrZzenim vody na naSem Uzemi a preCerpavanim
vody z veletoku Dunaje v rozsahu 2m%4 sekundu, po vzoru priplavu Ryn — Mohan — Dunaj,
je nezastupitelna. NejpiesveédCiveéji o vyhodnosti tohoto projektu vypovidd mapa vodniho

koridoru D-O-L v kontextu napojeni na hlavni vodni a namoini cesty Evropy.

Obrazek 1 Vodni koridor Dunaj - Odra — Labe. Zdroj: VODNI CESTY A PLAVBA.
Wasserstrassen und Binnenschiffahrt. Waterways and Inland Navigation. Praha:
Nadace vodnich cest. s. 39, ISSN 1211-2232.
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Nevyuzit soucasné doby a jiz uzavienych mezinarodnich dohod, pfistupové smlouvy
CR do EU, znamena posunout se do doby, kdy se s vodou bude obchodovat jako s emisemi ¢i
televiznimi kandly nebo rozhlasovymi frekvencemi. Nezanedbatelny je i pfinos vodniho
koridoru D-O-L pro vyrobu obnovitelnych zdroji energie v prito¢nych a piecerpavacich
elektrarnach. Pozitivni vliv vodniho koridoru D-O-L na ochranu zivotniho prostiedi je
nezpochybnitelny. Vzdyt' vodni doprava je ze vSech druhti pfeprav k Zivotnimu prostiedi
nejsetrnéjsi. Dale, jde o vyznamny krajinotvorny prvek, stale vice je také preferované bydleni
u vody, sportovni a rekrea¢ni vyziti. Nelze neZ souhlasit s prezidentem Ceské republiky
upozorhujicim, Ze ,,Analyzy zcela jasné ukazuji, ze vodni koridor Dunaj-Odra-Labe by po
dobu patnécti let zaméstnaval Sedesat tisic pracovnikii a mohl by byt, podobné jako
francouzsky priplav Seina—sever, vétS§inoveé financovan z prostiedki Evropské unie. Vodni
koridor D-O-L zdaleka nebude slouzit jenom pro dopravni Gcely, ale i pro Gcely energetické,
vodohospodatské, samoziejmé 1 rekreacni, bude slouzit jako ochrana proti povodnim.*
(ZEMAN. 2013) Je zjevné, Ze vybudovani téchto novodobych obchodnich cest [at’ jiZ
vysokorychlostni zeleznice anebo vodniho koridoru] ma nezastupitelny vyznam jak z hlediska

blahobytu, tak nasi bezpec¢nosti.

3. Projektova rizika a pristup k jejich posouzeni

Pokud budeme pfistupovat k otazkam planovani, vystavby a provozu projektu D-O-L
je naprostou nezbytnosti analyzovat strukturu celého systému i déji (procesit), které v tomto
projektu probihaji. Tim je mysSleno komplexni posouzeni projektu ze vSech pohledd pfi
stanoveni variant scénafii nebezpe€i. Nékterd kritéria budou dominantné&j$i nez jina, ale

s timto se analyza rizik umi dobfe vyrovnat a zohledni je.

V aplikaci na pfipravu a realizaci projekti spojenych s vystavbou je analyza
a navazujici syntéza spojovana nejcastéji s hledanim optimalni varianty struktury projektem
realizovaného dila (napf. stavby, v naSem piipadé¢ D-O-L) i optimdlni varianty postupu jeho
realizace. Analyzovany mohou byt nejriznéjsi systémové struktury, které 1ze na projektu jako
objektu zkoumaéni definovat. Ze se bude jednat o velice naroénou a sloZitou analyzu, ma-li
maximalné odpovidat nasledné realitd, je naprosto zfejmé. Otdzka managementu®® rizika je

proto dominantni nejen ve fazi ptiprav projektu, ale 1 v naslednych fazich. Bude potieba

11KUBE(VIKA, K., Rizika staveb, pti¢iny vzniku poruch, disledky poruch a zpisob hodnoceni: autoreferat habi-
litaéni prace pro jednani Védecké rady FAST VSB-TU Ostrava, dne 20. tnora 2009. In Védecké publikace Fa-
kulty stavebni Vysoké Skoly banské - Technické univerzity Ostrava. Doktorské diserta¢ni, habilita¢ni a inaugu-
ra¢ni spisy. Ostrava: Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava, 2009. 50 s. Védecké publikace Fakul-
ty stavebni Vysoké skoly banské. ISBN 978-80-248-1800-9.

118



VEJENSKE REFLEXIE

provést presnou analyzu casového rozvrhu, pficemz ta sama o sobé bude zavisla na
podkladech a to jak z oblasti projektové piipravy (naptiklad prizkumnych praci), tak z oblasti
zahrnujici otazky zivotniho prostiedi s dominantnim vlivem na ovlivnéni zdroji podzemnich
vod. Ocekdva se samoziejme zlepSeni bilance mnozstvi podzemnich vod v nejbliz§im okoli
dila. Takto 1ze vyjmenovat dalsi desitky proménnych, z nichz je kazda reprezentovana mnoha

proménnymi kritérii. Jen namatkové 1ze vyjmenovat dalsi ¢asti celkové analyzy:
* zdrojova analyza (analyza zdrojii hmotnych, lidskych, finan¢nich, potiebnych pro
realizaci projektu),
» analyza rizik (spojenych s realizaci projektu nebo urc€ité jeho varianty),
* analyza dosazené hodnoty (v pribéhu realizace projektu),

* analyza vyvoje nakladi (finan¢nianalyza projektu). ...a mnoho dal$ich.

Rizikova analyza je tak procesem, ktery shromazd'uje a zpracovava informace pro
nasledny management rizik, pficemzZ kazda lidska cinnost je zatizend urcitym stupném
rizika™.

V ¢innosti souhrnné nazyvanou jako ,,stavebnictvi® (pfi¢emz vlastni vystavba, tedy
stavebni ¢innost, je jedna z dominantnich ¢asti projektu D-O-L) se potykdme s celou fadou
rizik’®. Tato rizika (viz obrazek 2) vyplyvaji napiiklad ze socialnich podminek daného

regionu, demografického slozeni obyvatelstva regionu apod.

Rizika staveb

Riziko socialni, politické, Riziko Riziko technické,
ekonomické a demografické ekonomické tj. riziko stavby

Obrazek 2: Zakladni déleni rizik

12KUBECKA, K., JONOV, D., KREJSA, M., Technicka rizika staveb — kategorizace potencionalnich rizik —
dil¢i vyzkumna zprava za rok 2007, CIDEAS — Centrum integrované¢ho navrhovani progresivnich stavebnich
konstrukei, FAST VSB TU Ostrava 15.1.2008, ISBN 80-01-03487-9.

13KUBECKA, K. Rizika staveb - Rozdéleni rizik ve stavebnim procesu a vliv na Skody a vady staveb. Dil¢i
vyzkumna zprava za rok 2005. Centre forintegrated Design ofadvancedstructures. VSB-TU Ostrava, FAST,
15.1.2006.
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V soucCasném stavitelstvi se ¢im dal vice hovoii o skutec¢nosti, ze ,,zadnou vétsi stavbu
nelze dnes realizovat bez relevantniho posouzeni rizik* a to nejen z pohledu technického, ale
zejména z pohledu jejiho financovani v kontextu efektivnosti, navratnosti investice a také
vztahu ke krajin¢ a Zivotnimu prostfedi. Rizikova analyza se tak stdva ndstrojem podpory
predevsim financovani — uv€rovani staveb a ndastrojem zaruky provadéni v danych

podminkach vcetné vlivu na zivotni prostiedi.

Z vyse uvedené uvahy se jevi jako ziejmé, Ze podrobné&jsi analyza rizik daného
projektu zahrnujici vSechny jeho faze (1) bude nezbytna a také kli¢ova pro Gspé€$né provedeni,

dokonceni a provoz dila D-O-L.
Rs = (Rs,;Rs,;...Rs,) (1)

Obecné portfolio rizik je (2) vyjadieno soucinem vzniklé Skody a pravdépodobnosti

jejiho vzniku (pravdépodobnost realizace scénaie nebezpeci):

Rs = i(Dmi I_’,) (@)

i=l

I vyjadiuje jednotlivé situace (scénaie), které jsou zkoumany jako jednotliva rizika

Rs je riziko, jehoZ vySe je stanovena v penézich (v urcité méne),

P je bezrozmérna veli¢ina, vyjadiujici pravdépodobnost“, s jakou k dé&ji podle
daného scénate a tim také ke skod¢ ,,D* dojde, od nuly, tj. nulového rizika, az po
jednicku, kdy jde o stoprocentni pravdépodobnost, tedy jistotu, nikoliv riziko,

D je Skoda vyjadfena v penézich (v urcité meéné), ke které dojde, pokud se bude

realizovat pfisluSny scénat nebezpeci.

Pokud se jedna o volbu vhodné metody pro provedeni relevantni analyzy rizik, pak je
vhodné pouzit osvédéenych metod a zkuienosti a provést toto hodnoceni pomoci analyzy™
UMRA [Universal Matrix of Risk Analysis]. Tato metoda je smiSenou verbalni
a logickonumerickou expertni metodou, pfi které se nejprve identifikuji ohrozené segmenty
projektu, zdroje nebezpeci ohrozujicich projekt a soubéhy zdroji se segmenty, tyto soubchy

jsou nasledné ohodnoceny podle zavaznosti. Metoda dokaze zpracovat odpovédi expertl

YK onkrétng z technického pohledu jako pravd&podobnost dosazeni n&kterého z relevantnich meznich stavi.
BTICHY M:, Ovladani rizika, analyza a management, Beckova edice ekonomie, C.H.Beck v Praze roku 2006,
prvni vydani, ISBN: 80-7179-415-5.
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S riznym stupném znalosti o projektu a s riiznou hladinou vnimani nebezpeci. Princip této

metody je podobny jako u FMEA.'®

Postup v alternativach s piikladem feseni je uveden v odborné literatuie'’.
ZAVER

Soucasné klimatické extrémy ukazuji, ze zemé ,,trojmofi“ a Visegradské ctyiky, na né
nejsou piipraveny. Klesaji hladiny podzemni vody a stavby novych vodnich nadrzi jsou
Z hlediska environmentalni bezpecnosti opét ve hie. Abychom se ptipravili na pristi kriticka
léta, nebude stacit jen revitalizovat malé vodni toky nebo mokiady. Vodni koridor Dunaj-
Odra-Labe muze pfi spravném zapojeni do vodohospodaiské soustavy plnit vyznamnou tlohu
jak pfi zadrZeni vody, tak pfi jeji distribuci, Vodni koridor D-O-L by plnil funkci narazniku
proti kritickym vykyvim pocasi. Neni pochyb o tom, i pfes mozna rizika, ze D-O-L je vodni
cesta, vyznamnym bezpe&nostnim prvkem zasadniho charakteru, nejen pro Ceskou republiku,
kterd ma do vyprahlé krajiny pfinést vodu a Zivot. Nedostatek vody znamenéd nedostatek

potravin. Nedostatek potravin pfivadi lidi do zoufalé situace a k hledani feSeni preziti. Celé to

vede ke katastrofam a valkam regionalnim, kontinentalnim.
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COMPANY INTELLIGENCE SUPPORT
FOR MECHANISED UNITS on COMPANY LEVEL

ABSTRAKT

Ciel'om prispevku je popisat’ koncepciu spravodajskej podpory velitel'ov manévrovych
jednotiek na stupni rota s vyuzitim ich vlastnych personalnych a materialnych zdrojov. Prispevok
popisuje moznosti spravodajskej podpory ro6t manévrovych jednotiek ataktiez ako zvysit
efektivitu zberu a spracovania informacii ziskanych pri plneni taktickych tloh manévrovymi
rotami. V prvej kapitole je pojednané o spravodajskej podpore na taktickej urovni so zameranim
na stupenl rota. Druhd kapitola pojednava o koncepte spravodajskej podpory manévrovych rot

S vyuzitim timov spravodajskej podry vytvorenymi samotnymi manévrovymi rotami.

KPucové slova: spravodajstvo, rota, podpora, velitel’, COIST

ABSTRACT

The aim of the article is to describe the concept of intelligence support of commanders
of maneuver units at the company level using their own personnel and material resources. The
article describes the possibilities of intelligence support of companies from maneuver units
and also how to increase the efficiency of collecting and processing information obtained in
conducting tactical tasks by maneuver companies. The first chapter discusses the intelligence
support at the tactical level, focusing on the company level. The second chapter discusses the
concept of intelligence support for maneuvering companies using the intelligence teams

created by the maneuver companies themselves.

Key words: intelligence, company, support, commander, COIST

123



VEJENSKE REFLEXIE
UVOD

Informécie su faktor, ktory rozhoduje o uspechu a netuspechu operacie na kazdom stupni.
Kto ma viac informdcii a ma ich vcas, ten méa vyssSiu pravdepodobnost’ uspechu na bojisku.
Sucasné moznosti umoziujii dodat’ obrovské mnozstvo dat a informdcii rézneho charakteru
a formatu. Tento objem informacii, ktoré st velitel'ovi k dispozicii niekedy svojim rozsahom ani
neumoznuje ich relevantné a pouzitel'né spracovanie a nasledni implementovanie. Preto je nutné
preto mat’ personal a material, ktory dokaze riadit’ zber informacii, vykonat’ selekciu informacii
aspracovat’ ich do pouzitelnej formy pre dalSiu analyzu a podporu rozhodovania velitel’a
Vv aktualnej situdcii. Na trovni praporu pracuje s tymito cielmi a v prospech velitel'a a Stabu
predovSetkym spravodajska skupina (S-2), no manévrové jednotky plniace rozhodujuce ulohy
takuto priamu podporu nemaju a v sucasnych konfliktoch kedy je informacna prevaha urcujuica, je
to zasadné znevyhodnenie. Jednym z moznych rieSeni ako velitel'ovi na taktickej urovni do stupna
roty zniZzit’ toto znevyhodnenie, je zvazit’ aplikovanie systému spravodajskej podpory uz na urovni
rota a to vytvorenim timu spravodajskej podpory na stupni rota (COIST - Company Intelligence
Support Team) v ramci manévrovych praporov. Ten by v uvodnej faze svojej realizacie zahinal
vy€lenenie organického persondlu roty, jeho vySkolenie a ktory by nasledne bol k dispozicii
velitelovi v oblasti spravodajskej podpory. Naroky na takyto persondl st o to vicSie, lebo ich
primarna Gloha v rdmci roty sa nijak nezmensi. V préci boli pouzité nasledovné metddy expertny
rozhovor s velitelmi mechanizovanych rot a analyzu domacich a zahrani¢nych odbornych

dokumentov a literatury.

1 SPRAVODJSKA PODPORA NA TAKTICKEJ UROVNI

Manévrové jednotky v sucasnosti operuju aj v konvenénom a konzistentnom prostredi
tak ako aj prostredi asymetrickych hrozieb. Jednotky o sile rota, prapor operuju nie len ako
sucast’ vacsich celkov, ale musia byt schopné plnit’ Glohy aj samostatne alebo v ramci
ulohovych zoskupeni. V zavislosti od tlohy a prostredia, Vv ktorom jednotka posobi,
samostatné plnenie loh je vzdy zasadna vyzva v stvislosti s vyuzivanim dostupnych zdrojov,

spOsobu velenia a riadenia a samotného plnenia taktickych tloh.

Efektivne a funkéné spravodajstvo bolo vzdy jednou z kritickych poziadaviek na tispesné
vedenie operacie na kazdom stupni velenia. Je vSak mozné aplikovat’ spravodajsky cyklus
komplexne aj na takom stupni ako je rota? Taktickd urovei je Specifickd tym, Ze je to neustale
hl'adanie vyvazenia medzi komplexnostou transformdcie ziskanych informécii v spravodajské
informacie a rychlostou akou musi byt dana spravodajska informacia dostupna velitel'ovi pre

jeho rozhodovaci proces. Jeden zo zékladnych principov spravodajstva ato vcasnost je
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v dynamickej bojovej ¢innosti kI'aiCovy. Jednotlivé Casti a tkony v ramci spravodajského cyklu su
vykonavané odborne pripravenym a na to uréenym persondlom. Na urovni rota, mdézZeme
konstatovat’, ze jednotlivé Casti spravodajského cyklu prebiehaji intuitivne v ramei taktickych
aktivit manévrovych jednotiek, no zber informacii, vysielanie jednotiek, ¢i postivanie informacii
d’alej, nie je esSte koordinovany spravodajsky cyklus a spravodajstvo. Takto ziskané informacie
eSte nie st na tejto urovni transformované na hodnotné spravodajstvo. To si vyZaduje odborné
usilie zamerané na spolahlivé potvrdenie, interpretciu a distribuciu ziskanych informacii.
Optimalne by jednotka mala mat’ spravodajsku skupinu, ktora by zlucovala informacie ziskané od
vlastnych zdrojov ataktiez od nadriaden¢ho stupiia atym vytvarala situatné povedomie
0 priestore zodpovednosti a podporovala rozhodovaci proces svojho velitel'a. Tato spravodajska
skupinu, budeme v stlade s aktualnou terminolégiou nazyvat’ tim rotnej spravodajskej podpory -

COIST (Company Intelligence Support Team) tim.

1.1. SPRAVODAJSTVO A SPRAVODAJSKA PODPORA

Spravodajska podpora pre vojensku jednotku pri taktickych aktivitdich v rdmci vojenskej
operacie predstavuje organizované usilie velitel'a zamerané na ziskavanie informacii, ochranu
vlastnych sil a klamanie nepriatela. M4 svoj nezastupitelny vyznam vo vSetkych druhoch
vojenskych aktivit: ofenzivnych, defenzivnych, umozZiujucich a stabilizacnych. Jej cielom je
pochopenie zamerov nepriatela, jeho celkovych moznosti vykondvat' operdcie, zistenie jeho
moznych variantov ¢innosti  (COA - Course of Action) aurcenie geografickych,

meteorologickych, demografickych a d’alSich podmienok vedenia vojenskych aktivit.!

Spravodajstvo podporuje vykonavanie operacii poskytovanim spravodajskych informacii
0 identifikacii a potvrdeni ciel'ov, umiestneni a vysledkoch analyzy aktivit moznych ciel'ov,
s cielom stanovit’ ich hodnotu a ddleZitost’ ako ciel'a a moZné slabé miesta pre potenciondlne
pdsobenie voci tymto cielom a to letdlnym alebo neletalnym spdsobom. Spravodajstvo zabezpeci,
ze velitel’ dostane spravodajské informécie potrebné k ispeSnému dosiahnutiu stanovenych cielov
operacie. Okrem priamej podpory rozhodovacieho procesu velitela spravodajstvo vcasnou
distribuciou vyhodnotenych spravodajskych informacii musi podporit’ aj varovny systém operacie

v , v . v , oy - . 2
na vSetkych stupioch velenia a predovsetkym nicenie ciel'ov.

Praca sa zaobera spravodajskou podporou na urovni rota, preto je nutné uviest

a definovat’ niekol’ko terminov, ktoré si nosnou myslienkou celej prace a konceptu

1 SPG 2-1/ Sprav Spravodajstvo, prieskum a sledovanie v pozemnych silach, 2008.
2 AJP 2.1 Allied joint doctrine for intelligence procedures, 2016.
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spravodajskej podpory na stupni rota. A to bude pojem spravodajstvo a spravodajska podpora.
Spravodajstvo je cinnost, ktora zahriiuje pouzitie rozli¢nych aktivit, metdd, senzorov
asposobov prace vramci ziskavania informacii od zdrojov a pouzitia technickych
prostriedkov na transformaciu informacii do pouzitelnej spravodajskej informacie
Vv jednotlivych fazach spravodajského cyklu a predstavuje v kazdom druhu operacii
organizované usilie velitel'a na ziskavanie informacii o podmienkach vedenia operacii
a 0 nepriatel'ovi/hrozbe, v procese planovanie, riadenia operacii a pre potreby ochrany
vlastnych sil. Cielom spravodajskej ¢innosti je poskytnit’ odpovede na otazky tykajice sa
informécii o priestore spravodajskej zodpovednosti, s dorazom na situdciu protivnika

a zamery jeho ¢innosti, ktoré velitel’ potrebuje bezpodmienecne vediet’ pre riadenie operacie.

Spravodajska ¢innost’ a spravodajstvo ako také neexistuje samo pre seba, ale generuje
vystupy pre velitela operacie. Hovorime, ze ho podporuje, respektive, ze velitel dostava
podporu, v naSom pripade spravodajsku podporu na stupni rota, kde COIST tim sprostredktiva

informécie pre podporovaného velitel'a roty. Ttto delime na:

a) spravodajskii podpora zo strany podriadenych spravodajskych prvkov, zahfiajiica
prieskumné a spravodajské sily a prostriedky, ktoré su organicky v podriadenosti
urcitého velitela,

b) spravodajskt podpora zo strany pri¢lenenych spravodajskych prvkov,

c) spravodajskt podpora zo strany podpornych spravodajskych prvkov.

Cielom spravodajskej podpory je prognoza cCinnosti nepriatela a poskytovanie
spravodajskych informécii velitelovi v ramci tak planovania operdcie ako aj pocas jej
riadenia. Vo faze pripravy operacie bude ucelom spravodajskej podpory pochopenie zdmerov
nepriatel’a, jeho celkovych moznosti vykonavat’ operacie a urCenie geografickych a d’alSich
podmienok pre vedenia operécie, vratane pocasia so Specidlnym zretelom na nevojenské

faktory a charakteristiky prostredia.

1.2 SPRAVODAJSKA PODPORA NA UROVNI ROTA

Velitel’ roty bude potrebovat’ tim l'udi, ktory dokazu kreativne mysliet’ v intenciach
ako udrzat’ iniciativu, opera¢né tempo, spravne chapat, ¢o sa deje na bojisku, ¢o robi
nepriatel’ a o znamena jeho aktivita a taktieZ navrhnut mozné opatrenia. Bude potrebovat

vstupy, ktoré mu umoznia rozhodnut’ sa tak, aby splnil pridelené ulohy, aby udrzal uroven

¥SVD 20-01 Spolo¢na doktrina pre planovanie a vykonavanie spravodajskej ¢innosti, 2005.
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ochrany vlastnych sil a zaroven sa vyhol riziku, ktoré nie je nevyhnutné podstupovat’. Tento
tim je spominany rotny spravodajsky podporny prvok. Na urovni rota musia byt procesy
planovania a prvotnej analyzy jednoduché a l'ahko pochopitelné a to ztoho dévodu, ze
personal nie je prioritne spravodajsky a preto lebo v podmienkach manévrovej roty je velka
Cast’ procesov vykonavana v strohych improvizovanych podmienkach a Casto pod ¢asovym

tlakom. Plnenie uloh spravodajskej podpory v operacii moze pozostavat’ z tychto troch faz:

1. Faza:
- prevzatie priestoru zo spravodajského hl'adiska spolu s informdciami ziskanymi
Vv predchadzajucom obdobi,
- potvrdenie a zosumarizovanie, toho o je zndme o nepriatel'ovi v danom priestore,
- identifikovanie informaénych poziadaviek,
- analyza dostupnych prostriedkov vyuziteI'nych na zber informacii, preverenie to-
kov na nadriadeny stupeni v rdmci spravodajskej architektary,
- spravodajska priprava pred operéaciou/taktickou tlohou.
2. Faza:
- potvrdenie ciel'ov, pozicie nepriatel'a, predny okraj jednotiek nepriatel'a (FLET),
- integrovanie inych zdrojov informécii. (predovSetkym od nadriadeného stupna,
alebo zdroje pridelené),
- sumarizacia indikatorov pre potvrdenie dolezitych cielov vysokej hodnoty,
- plnenie taktickych aktivit s primérnou alebo sekundarnou ulohou zberu informécii
a napliianie prioritnych poziadaviek na informacie,
- identifikovanie cielov.
3. Féza
- podpora posobenia na ciele,
- analyza a spracovanie ziskanych informécii pocas a po operacii,
- zhodnotenie a distribucia spravodajskej informacie,

- spitné zhodnotenie z Grovne S-2.

Manévrova rota je pre velitel'a manévrového praporu a pre spravodajska skupinu
praporu (S-2) jeden z najdolezitejSich prvkov zberu informécii, ktoré ma Standardne
k dispozicii. S-2 sa musi ubezpeCit, ze velitelia rot pochopili informaéné poziadavky
a priority zberu. COIST tim je adhoc vytvarana skupina profesionalnych vojakov (nie
tabul’kové funkcie) z vlastnej jednotky pre spravodajskti podporu velitel'a roty. COIST tim

pomaha S-2 drzat’ poziadavky na zber stale v ,,zornom poli,, velitel'a jednotky. COIST tim je
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dolezity prvok, ktory dava S-2 spitni vézbu o relevantnosti produktov vytvaranych S-2,

pochopitelnosti spravodajskych uloh a uzito¢nosti distribuovanych informacii.
Celkova tloha COIST timu je:

1. Podporit’ velitelove rozhodnutia poskytnutim spravodajskej perspektivy o situdcii na
stupni rota.

2. Poskytnut’ velitel'ovi primarnu spravodajskt podporu.

3. Zabezpecit pre spravodajska skupinu praporu (S-2) tok spravodajskych informécii
Z najnizsej taktickej urovne v sulade s Planom zhromazd’ovania informacii a velitelovi
roty naopak sprostredkovat’ (odovzdat’) v pozadovanej forme spravodajské informacie

od S-2

1.3 ULOHA A MIESTO ROTNEHO PODPORNEHO SPRAVODAJSKEHO PRVKU

Uloha COIST timu ako poskytovatela podpory je na zaklade podkladov
od spravodajskej skupiny popisat efekt pocasia, terénu, nepriatela a civilnych aspektov
prostredia na vlastni operaciu s cielom znizit’ Groven neistoty a podporit’ planovaci a riadiaci

proces velitel’a.

Velitelia r6t musia v sti¢asnosti pracovat’ s mnozstvom informacii a dennodenne ich
vyhodnocovat’, spracovavat’ aurCovat ich relevantnost vo vztahu k vlastnej taktickej

aktivite.*

Len malym prikladom informécii, ktoré musi velitel vyhodnotit’ st suhrnné
spravodajské hldsenia od nadriadeného, situacné hlasenia od vlastnych jednotiek, rozkazy,
vysledky pozorovani od vlastnych jednotiek atd’., ktoré¢ je nésledne nutné vyhodnotit
a zapracovat’ do vlastnych rozhodnuti. COIST tim je vtedy velmi uZito¢nym filtrom
a medzistupiiom, ktory spracuje informacie o cieloch, pozorovaniach a prieskume, vykona
potrebné poucenia, brifingy a debrifingy pred a po plneni taktickych tloh a je zaroven
pripraveny ako prvok velitel'a pre prvotnl pracu so zajatcami, inymi osobami ¢i ziskanym
materidlom z bojovej cCinnosti. COIST tim poskytuje velitelovi v operdcii nepretrzite
primarnu podporu v ramci spravodajstva, prvotnu analyzu, tvorbu hldseni a distribu¢nu
funkciu pre stanoveny systém hlaseni, aktualizadciu hodnotenia vSetkych casti operaéného
prostredia anepriatel'a. Poskytovanim zakladnej spravodajskej podpory velitel' ziskava

informacie rozSirujuce jeho situaéné chéapanie taktickej situicie a zaroven moznosti ako

* Handbook 10-20, Company intelligence support team, 2010

128



VEJENSKE REFLEXIE

vyuzit' potencionalne identifikované slabiny nepriatela. Spravodajska podpora v oblasti
analyz, riadenia prieskumného usilia a spracovavania informdcii sa sustred’'uje na oblast’
priestoru operacie roty. Priestor spravodajskej zodpovednosti je teda zhodny s priestorom
zodpovednosti resp. operaénym priestorom. Spravne riadend a vyuzitd spravodajska podpora
na urovni rota umoziuje velitelovi ovplyvilovat’ vyvoj na bojisku pocas vsetkych druhov
taktickych aktivit. Dal§im benefitom, ktory prindsa spravodajska podpora na urovni rota je
kvalitnej$ia stcinnost’ s prvkami palebnej podpory a to organickej ako aj pridelenej. Velka
cast’ aktivit COIST timu v oblasti identifikovania a vyhodnocovania cielov je vykonavana
v uzkej spolupraci s prvkami palebnej podpory roty. Celkovo moézeme predpokladat’, ze

CIOST timy mo6Zu podporit’ plnenie taktickych tloh vSetkych prvkov bojovej zostavy roty.

COIST tim je sucastou veliteI'ského stanovista velitel'a roty a zodpoveda za:

- popisanie vplyvu pocasia, nepriatel’a, terénu a miestnej populacie na vlastné operacie
s cielom zniZit’ neistotu, neinformovanost’ a pomdct’ planovaciemu a rozhodovaciemu
procesu Velitel'a roty,

- poskytovanie nepretrzitej analytickej, spracovatel'skej a distribu¢nej schopnosti/podpory
na stupni rota, ktora dava velitelovi moznosti lepSie odhalit’ silné aslabé stranky
nepriatel’a,

- analytické vstupy sprav. informacii v ramci rotného priestoru zodpovednosti so
zameranim na slabosti nepriatel’a a poukdzat’ na ich vyuZitie, snazit’ sa odhalit’ na
mozné vzory spravania sa nepriatel’a,

- udrziavanie taktického situa¢ného prehl'adu v priestore zodpovednosti roty,

- sucinnost’ s prapornou spravodajskou skupinou,

- zabezpeCovanie narabania s utajovanymi dokumentami,

- vykonavanie brifingov pre jednotky vysielané na plnenie taktickych uloh,

- vytvaranie hlaseni spravodajského charakteru,

- poskytovanie situacny prehl'ad v kazdej situdcii,.

- poukazovanie (identifikovanie) na slabé miesta vlastnych sil,

- prispievanie do planu klamania,

- zabezpeCovanie toku spravodajskych informacii smerom k nadriadenym, podriadenym

a susednym jednotkam,
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- ulah¢it vymenu a Sirenie spravodajskych informacii medzi rotou a nadriadenou
spravodajskou skupinou S-2 praporu zo spracovavanych spravodajskych sthrnnych

hlaseni. °
Hlavnym ciel'om tychto plnenych tloh bude:

- Zabezpecit tok dolezitych informacii okamzite a/alebo v stanovenych intervaloch
smerom k S-2 a smerom k podriadenym jednotkam.

- Uistit’ sa, ze jednotky, patroly, jednotlivci, ulohové timy atd. chapu priority
a poziadavky na informacie.

- Vsetky ziskané informdcie budu zapracované do celkového obrazu pre vytvorenie
¢o najuplnejsieho situacného prehl'adu.

- Vsetky informacie st vstupom do analyz s cielom identifikovat, predpovedat
s istou urovnou pravdepodobnosti ¢innost’ nepriatel’a a identifikovat’ dolezité ciele.

- Poskytnut’ odporucania a podporu velitelovi v oblastiach spojenych so spravodaj-
stvom ako je:

o vykonavanie spresnenia spravodajskej pripravy bojiska (IPB - Intelligence
Preparation of the Battlefield) a taktickych analyz priestoru pre potreby
operacie roty (OCOKA — Observation/pozorovanie/, Cover and Conceal-
ment /krytie a maskovanie/, Obstacles /prekazky/, Key Terrain /kl'a¢ové te-
rénne prvky/, Avenues of Approach /pristupové smery/),

o situaéné povedomie velitel'a a chapanie toho, ¢o sa deje v priestore opera-
cie roty,

o navrhovat’ velitelovi roty poZiadavky na informacie, a drzat’ ich celkovy
prehlad na vSetkych stupfioch vratane toho, to aké su poziadavky na
informacie nadriadeného velitel’a,

o poskytovat’ velitelovi vstupy pre tvorbu planov klamania a to predovsetkym
V kontexte moznosti a schopnosti nepriatel’a, jeho zbratiovych systémov
a pohl'adu na vlastné sily z perspektivy nepriatel’.

o poskytnut’ velitelovi na vyziadanie situacné hldsenie o aktivitich
nepriatel’a/hrozby.

- Navrhovat a nésledne riadit’ vyzitie prvkov jednotky so sposobilost'ou sledovania

a vykonavania prieskumu. Na zéklade informacnych poziadaviek od velitel'a jed-

% Handbook 10-20, Company intelligence support team, 2010.

130



VEJENSKE REFLEXIE

notky a nadriadeného velitel'a, navrhnat’ spdsob zberu informacii s vyuzitim do-
stupnych moznosti jednotky a taktieZ predlozit’ poziadavky na ISR v prospech roty

na nadriadeny stupen.

2 TIM SPRAVODAJSKEJ POPDORY NA STUPNI ROTA

Vsetky druhy operacii obsahuju v sebe aj ulohy spojené so spravodajstvom a zberom
informacii minimalne pozorovanim. Primarnym a najpocetnejSim senzorom pre kazdého velitel'a
je vojak samotny. Vojak ostava pre velitela jednotky stale nepostradatelny zdroj informacii.
Vojaci plniaci taktické ulohy prinajmensom vykonavaju zber informacii vizualnym pozorovanim
ato spravidla podla velitelovych kritickych poziadaviek na informécie. Jedna zo zadkladnych
schopnosti kazdého vojaka by mala byt’ schopnost’ hlésit’, o spozoroval s vyuzitim relevantnych
pomenovani, v stanovenom formate a pridat’ stru¢né a presné zhodnotenie, toho ¢o vidi. Na to aby
bol dosiahnuta tato sposobilost’ u vojakov v ramci jednotiek, je nutné k tomu prisposobit’ vycvik
a vycvikové scenare. Pozorovania jednotlivych individualnych vojakov st Standardne postuvané
d’alej $truktirou velenia. Ulohou velitelov a §tabov je zabezpeéit, to aby ziskané informacie boli
vyhodnotené a integrované do celkového systému spravodajstva a presli spravodajskym cyklom.
Vsetky takto ziskané informéacie, ak budl pouzité a pouZzité efektivne, prispejii ku presnejSiemu
a kvalitnejSiemu spravodajstvu a tym aj podpore velitel'a v jeho rozhodovani naprie¢ celou

architekturou spravodajstva. °

Riziko pri mnoZzstve informécii je, ak vojaci budil pravidelne hlasit’ vSetky zistené
informacie na stupenl rota a d’alej na prapor, nasledne prvky riadenia operécie a spravodajska
skupina budi velmi rychlo zahltené mnoZstvom informacii roznej relevantnosti a priority.
V pripade, ak S-2 nedisponuje mnoZstvom vycvic¢eného persondlu a technickou podporou, moze
dojst’ k prehliadnutiu, alebo neskorému vyhodnoteniu dolezitych informacii. Timy spravodajske;j
podpory mozu napomahat’ znizit’ zatazenie Stabu a predovSetkym spravodajskej skupiny a tento
koncept pontika rieSenie ako s minimalnymi zdrojmi zefektivnit’ spravodajstvo na taktickej urovni

a pripravit’ zaklad pre mozné systémové rieSenie spravodajskej podpory na tejto urovni.

2.1 VYCVIK A STRUKTURA TiMU ROTNEJ SPRAVODAJSKEJ PODPORY
Uvod vycviku by mal nadvdzovat na spravodajski pripravu so zameranim na
pochopenie uloh, prinosu a ddlezitosti spravodajskej podpory vSetkymi prislusnikmi jednotky

anasledne na schopnost pozorovat a hlasit informacie prisluSnikmi jednotky a to

® FM 2-19.4 Brigade Combat Team Intelligence Operations, 2008.
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V minimalnom rozsahu spravy formatu SALUTE. Velitelia na vSetkych stupiioch velenia
V ramci roty musia pochopit’ princip spravodajskej podpory, ako ich podporuje, jej cyklus
a ako oni mézu prispiet’ do spravodajského cyklu, taktiez by mali byt schopny vyjadrit’ svoj
nazor na situaciu v priestore AOR a prispiet’ do analyzy situacie. Tieto vstupy budu tvorit
dodlezith Cast’ informacii, s ktorymi bude spravodajsky podporny tim pracovat’. Tato priprava
vytvori zaklad pre d’al§iu pripravu uz vybranych prislusnikov jednotky pre plnenie tloh

spravodajskej podpory.

Mat’ efektivny podporny tim, vyzaduje vyclenit’ pre neho dlhsie sliziaci personal na
jednotke s perspektivou d’al$ej sluzby u jednotky minimalne dva a viac rokov. V stcasnych
podmienkach rotny spravodajsky podporny prvok nie je obsadeny persondlom a vybaveny
materialom prislachajucim k na to vytvorenym tabul’kam roty. Ulohy COIST timu st plnené
vybranym personalom, ktory pracuje s materidlom jednotky a vyuziva postupy, ktoré su
vlastné jednotke pri plneni pridelenych taktickych uloh. Podporuje velitela vo vSetkych
fazach operacie, od planovania, riadenia, cez koordinaciu, po kontrolu jednotiek a taktickych

uloh az do skoncenia pridelenej tlohy pre rotu a jej vyhodnotenie.

Roty nemaju a nedostanu Specializovany personal a vyuzivaju svoj predureny
organicky personal, ktory ma tym padom dvojitd funkciu, mimo svojej organickej funkcie.
V zavislosti na obsadeni a vycviCenosti tohto persondlu, prebieha spravodajsky cyklus na
stupni rota s cielom poskytovat’ velitel'om v ramci roty relevantné, presné, v¢asné informacie
a umoznovat velitelovi svojou podporou prijimat’ rozhodnutia na efektivne riadenie svojich

zdrojov smerom Kk tspesnému splneniu tGlohy.

Kedze COIST tim je rotny prvok, jeho efektivita je zavisld na jeho schopnosti
pracovat’ s informaciami prichadzajacimi  z priestoru  zodpovednosti roty aspolu
s informaciami z priestoru zodpovednosti nadriadeného stupfia a susednych jednotiek
vypracovavat’ uceleny situaény obraz, ktory bude napomocny velitel'ovi v jeho rozhodovacom
a riadiacom procese. Kvalita a format informacie, ktora prichadza z tohoto timu ma dosah na
uspech aj nadriadenej jednotky nie len samotnej roty, preto manaZzment a riadenie musi byt
synchronizované na prapornom stupni. V optimalnom pripade by prapornd spravodajska
skupina mala mat’ ureného dostojnika/poddostojnika, ktory bude zodpovedat’ za kontakt

s COIST timami v ramci praporu.

Rozhodujucou autoritou vo vSetkych aspektoch aktivit roty je velitel’ roty. V pripade
kreovania timu COIST mé rozhodujuce slovo, co do vy¢lenenych poctov 0sob a materialu tak

aj do jeho obsadenia. Racionalnym uplatnenim tychto pravomoci moze velitel’ roty zasadnym
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sposobom ovplyvnit kvalitu timu a tym padom aj jeho fungovanie. V rdmci svojej pravomoci

moze velitel’ zvysit’ kvalitu timu eSte tymito jednoduchymi opatreniami:

Personal vyc€leneny na COIST stabilizovat’ asponi v ramci roty.

Umoznovat timu vzdelavat’ sa podl'a pokynov S-2.

Persondl do COIST timu by mal byt vyberany na zéklade urcitého kluca

zohl'adnujuceho tieto kritéria:

Mat’ bezpecnostnu previerku alebo predpoklad dostat’ bezpecnostna previerku.
Mat analytické myslenie.

Mat’ schopnost’ jasne a zrozumitelne sa vyjadrovat’.

Zvladat’ zakladnt pracu s PC a MS nastrojmi.

Chapat spravodajsky systém na urovni prapor a vSeobecne.

Mat’ skusenosti z operéacii, cvi¢eni a podobne.

Je prisluSnikom jednotky dlhSiu dobu.

Mat’ taktické myslenie.’

Ako odporucané funkcie urcené do pozicie velitela timu je zastupca velitel'a roty,

veliaci poddostojnik roty alebo Caty, do funkcie ¢lenov timu funkcie spojar alebo veliaci

poddostojnici Ciat vratane Caty palebnej podpory. Optimalny pocet je 2-4 profesionalny

vojaci, v kazdom pripade by mal zabezpecovat’ plnenie tloh v systéme 24/7. Tento tim by mal

byt’ vnutorne rozdeleny na dve Casti a to Cast’ riadiacu a Cast’ analytickll. S ohl'adom na to, je

preto odporucany pocet asponi 4 profesiondlny vojaci. V pripade menSich timov, nebudeme

hovorit’ o rozdeleni na podcasti timu , ale o prerozdeleni tloh.

Riadiaca cast’ zodpoveda za:

Aktualizéciu situacie nepriatel’a, prostredia, terénu.
Riadenie uloh zberu informacii a prieskumu v ramci roty.
Zhromazdenie poZziadaviek na informacie.

Vytvorenie priestoru a ¢asu pre analyzu.

Plnenie sty¢nych tlohy s S-2.

Analyze tlohy v oblasti spravodajska priprava bojiska.
Vykondavanie brifingov.

Distribuciu a zdiel’'anie dat.

" Handbook 10-20, Company intelligence support team, 2010
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Analyticka ¢ast’ zodpoveda za:

- Pripravovanie spravodajskych produktov a hléseni.

- Evidovanie a zaznamenavani informacii. (vSetkych dat)

- Vyhodnocovanie informdcie a ich tivodny filter.

- Asistovanie pri aktualizécii situacie..

- Spracovanie dokumentacie zajatcov, ziskanych dokumentov a materialu.
- Podielat’ sa na analyze ulohy.

- Spracovanie analyzu prostredia a nepriatel’a.

- Spracovani informécii z brifingov.

2.2 PODPORA ZO SPRAVODAJSKEJ SKUPINY PRAPORU S-2

V pripade, ze systém rotnej spravodajskej podpory pracuje spravne, odbremenuje S-2
praporu od filtrovania, spracovavania prvotnych informacii a umoznuje spravodajskej skupine
pracovat’ priamo so spravodajskymi informdciami, zamerat' sa na ich analyzu, vyhnut sa
informacného presyteniu a tym celkovo posunat’ uroven spravodajskych produktov na vyssiu

aroven.

Na spravne fungovanie systému rotnej spravodajskej podpory z pohl'adu praporu ale aj

brigaddneho stupiia je potrebné naplnit’ a vykonavat’ tieto aktivity:

- vycvik a odbornu spravodajskt pripravu,
- spracovat’ a pouzivat’ Standardné operacné postupy,
- riadit’ timy rotnej spravodajskej podpory a usmerfiovat’ ich,

- vyzadovat spitna vizbu a vyhodnocovat’ ich ¢innost’.

a. Vycvik a odborna pripravu. Prislusnici jednotky plniacej tlohy spravodajskej podpory
velitel’a s najvacsou pravdepodobnost’ou nebudu mat’ spravodajské vzdelanie. Celd priprava je
tak v rukach prapornej spravodajskej skupiny. Vycvik vseobecne je potrebné v stlade s uz

skor spomenutym zamerat’ na:

- zakladné analytické metody,

- spdsoby analyzy terénu, zaklady spravodajskej pripravy bojiska,
- popis a tvorbu variantov ¢innosti nepriatel’a,

- brifingové a debrifingove postupy,

- narébanie s ukoristenym materidlom a zadrzanymi osobami,
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- taktiku a technicko-taktické udaje zbraiiovych systémov nepriatel’a (podla potreby
a konkrétnej situacie)

- sposobilosti ISR(TA) systémov, ktoré posobia alebo mézu posobit’ v prospech
jednotky.

b. Spracovat’ a pouzivat’ SOP. Pre potreby Standardizovania postupov v ramci praporu

a timov COIST je odporucany rozsah Standardnych opera¢nych postupov nasledovny:

- obsah a podmienky vykonavania brifingu a debrifingu,

- narabanie s ukoristenym materidlom, dokumentami, vyzbrojou a zadrzanymi osobami,
- ulohy pocas plénovania a riadenia operéacie,

- obsadenie persondlom a jeho povinnosti,

- systém velenia a riadenia,

- Struktira a formaty hlaseni.
c. Odborne riadit’ timy COIST

Velitel' praporu nemda k dispozicii vela organickych prieskumnych prostriedkov
s vynimkou prieskumnej ¢aty, manévrova rota je jeho najsilnej$i ndstroj na zbieranie informécii,
ktorym disponuje. Rota bude taktiez velmi Gasto priamo ulohovana napiiianim informaénych
poziadaviek napr. prostrednictvom planu na zber informécii. Ked’Zze informa¢né poZiadavky na
urovni prapor mézu byt' z pohl'adu roty Siroké alebo komplikované, je dolezité aby S-2 spolu
s S-3 vel'mi detailne a konkrétne rozpracovali priradenie poziadaviek ku zdrojom a taktiez Cast’
hovoriacu o $pecifickych rozkazoch apoziadavkach (SOR - specific orders and requests).
Pridelenim uloh sa praca Spravodajskej skupiny nekon¢i a musi sa ubezpecit, Ze jednotlivé roty
pochopili, aké informaéné poziadavky sa ich tykaju, ¢i ich maji ich rozpracované
a transformované do odvodenych tloh. V tejto oblasti bude interakcia S-2 a COIST timu kl'a¢ova

a sustredena na dosiahnutie v€asného a efektivneho naplnenia a distribucie informacie.

d. Spitna vizba a vyhodnocovanie. Spravodajska skupina, vo vlastnom zaujme, by mala
vykonavat’ pravidelné spétné vyhodnotenie ¢innosti a produktov rotnych timov spravodajske;j
podpory. Vyhodnotenie je Standardnd sucast’ procesu vojenskych aktivit a taktiez, je dobré, ked’
rotné timy spravodajskej podpory vidia, aky vyznam mali ich informacie aako prispeli
k celkovému nie len spravodajskému usiliu praporu. Ako vel'mi vhodna forma vyhodnotenia
modze byt diskusia vramci osobného stretnutia medzi S-2 arotnymi timami spravodajskej
podpory zamerana na vyhodnotenie informécii od rot smerované na S-2 za urcité Casové

obdobie, kvalitu spracovanych hlaseni a status napliania PIR, SIR. Kvalitna spitna vizba
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napomdze lepSim vysledkom a ¢innosti rotnych timov spravodajskej podpory v prospech 1ot

a celého praporu.

2.3 CINNOST COIST TIMOV POCAS JENDOTLIVYCH FAZ A DRUHOV OPERACII
Rotny tim spravodajskej podpory ma svoj prakticky prinos v kazdej faze operacie. Od
planovania cez samotné vykonanie operacie. Pocas planovania vSetkych druhov operacii

vykonéva tim tieto aktivity:

- drzi prioritné poziadavky na informacie velitel'a praporu v maximalnej pozornosti VR,

- rozpracuje informacné poziadavky velitel’a roty a zabezpeci ich distriblciu,

- pripravi vstupy do pldnovacieho procesu z rozkazu nadriadené¢ho za oblasti nepriatel,
dolezité ciele, podpora targetingu,

- vykona analyzu priestoru operacie so zameranim terén, pocasie, nevojenské aspekty
priestoru a vplyvy tychto faktorov,

- podiel’a sa na priprave terénnych modelov,

- simuluje nepriatel'a po€as vojnovej hry,

- spracuje Casti rozkazu velitela roty tykajice sa prostredia, nepriatel’a, ¢innosti so zis-
kanym materidlom, dokumentami, zajatcami a pod,

- ochrana informacii,

- podiel’a sa pri tvorbe planu ISR resp. pouziti prvkov roty pri ziskavani informacii sle-
dovanim a prieskumom,(ak také tlohy rota plni)

- spracovava poziadavky na spravodajsku podporu,

- udrzuje staly kontakt s S2 a tym aj nepretrzity tok najaktualnejsich informacii.

COIST tim pomaha velitel'ovi roty v priebehu jednotlivych faz planovacieho procesu
velitela (TLP — troop leading procedures). Po prijati ulohy a pocas jej analyzy COIST tim
pomaha s analyzou tlohy so zameranim na popisanie toho, ¢o je zname o nepriatel’ovi, teréne,
pocasi a stave civilnych aspektov priestoru, a ich vplyvov na taktické aktivity jednotky. Pocas
pripravy predbezného/prvotného planu, COIST tim spresituje produkty praporu na podmienky
roty, ¢im vytvara detailnej$i prehlad o situacii a udalostiach. Pri tvorbe variantu ¢innosti roty,
COIST poskytuje mozné a pravdepodobné nepriatel'ské reakcie spolu s vplyvmi terénu

a pocasia na akcie vlastnych a nepriatel’'skych sil.

Pocas vykonavania operacii COIST tim analyzuje informécie a vytvara spravodajské
informacie, ktoré pomahaju velitelovi roty pri rozpoznavani a interpretacii indikatorov
nepriatel'skych zamerov a cielov. Prvotnd analyza sa zameriava na potvrdzovanie alebo

nepotvrdzovanie aktivit nepriatel'a, poskytuje informécie o poziciach sil a prostriedkov
136



VEJENSKE REFLEXIE

nepriatel’a, vysvetl'uje aktivity nepriatel' vo vztahu k operaciam roty a poskytuje odhad
ucinnosti boja vedeného nepriatel'skymi jednotkami. PocCas riadenia operacie typu stabilizacna

operacia je zdkladny zoznam ¢innosti rotnych timov spravodajskej podpory nasledovny:

- Brifing jednotiek pred vyslanim na plnenie ulohy.

- Priprava EPA planov.

- Aktualizacia situacie v priestore zodpovednosti roty. — Situa¢ny prehl'ad.

- Koordinacia v otdzkach SERE (survival, evasion, resistance, escape ).

- Spracovava poziadavku na spravodajsku/prieskumnt podporu.

- Aktualne hrozby.

- Aktualizuje spravodajsku pripravu bojiska a udrzuje prehl'ad o pocasi na nasledujucich
72 hodin.

- Zameranie na zber konkrétnych informécii.

- Kontakt na HUMINT (human intelligence) a CI (counterintelligence) jednotky.

- Vykonavanie zdkladnych HUMINT aktivit (bez Skoleného HUMINT personélu), §ko-
lenie personalu.

- Zabezpecuje zber, prvotné zhodnotenie a odoslanie ukoristenych dokumentov a materialu.

- Zabezpecit’ zasielanie hlaseni a aplikovat’ informécie z hlaseni od S-2 do situa¢ného
prehl'adu.

- Udrzuje staly kontakt s S2 a tym aj nepretrzity tok najaktualnejSich informéacii.
Pocas riadenia defenzivnej operacie navyse:

- urluje zameranie sledovania,

- spracovava poziadavku na spravodajsku/prieskumntl podporu,

- navrh pouzitia a riadenie odstrelovacov,

- brifovanie a debrifovanie pozorovacich hliadok a odstrelovacov,

- zber informdcii od jednotiek v obrannej linii po kontakte s nepriatel'om,

- zameranie na zber konkrétnych informacii,

- vyber cielov,

- aktualizuje spravodajsku pripravu bojiska a udrzuje prehl'ad o pocasi na nasledujucich
72 hodin,

- aktualizacia situécie v priestore zodpovednosti roty (situacny prehlad),

- dohl'ad na ¢innost’ s vojnovymi zajatcami, porovnanie so zoznamom vysoko hodnot-

nych cielov (HVTL — high value target list) a podobne,
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- zabezpeCit' zasielanie hlaseni a aplikovat’ informacie z hlaseni od S-2 do situacného
prehladu,

- zabezpeCuje zber, prvotné zhodnotenie a odoslanie ukoristenych dokumentov
a materialu,

- udrzuje staly kontakt s S2 a tym aj tok najaktualnejsSich informaécii.

Pocas riadenia ofenzivnej operacie:

- navrh pouzitia a riadenie odstrelovacov,

- spracovava poziadavku na spravodajsku/prieskumnt podporu,

- zber informacii od jednotiek po kontakte S nepriatelom,

- zameranie na zber konkrétnych informacii,

- aktualizacia situacie v AOR (situacny prehl'ad),

- vyber cielov,

- dohl'ad na ¢innost’ so zajatcami, porovnanie so zoznamom dolezitych ciel'ov a podobne,

- aktualizuje spravodajsk pripravu bojiska a udrzuje prehl'ad o pocasi na nasledujucich
72 hodin,

- zabezpecit' zasielanie hlaseni a aplikovat’ informacie z hlaseni od S-2 do situa¢ného
prehl'adu,

- zabezpeCuje zber, prvotné zhodnotenie a odoslanie ukoristenych dokumentov
a materialu,

- udrzuje staly kontakt s S2 a tym aj tok najaktualnejSich informécii.

Vedenie konvencnej operacie vysokej intenzity casto sposobi, ze velitel'ské stanoviste
roty je zahltené mnoZstvom informacii prichddzajucich od podriadenych aj nadriadenych
prvkov a zaroven velitel musi riadit’ boj. PredurCeny personal pre spravodajska podporu nie
je schopny plnohodnotne zabezpeCovat’ tento druh podpory, ¢o mé za nasledok zniZzovanie
efektivity pri urovani ciel'ov, vyhodnocovani aktivit nepriatel’a a nezodpovedani poziadaviek

na informacie tykajucich sa nepria‘[el’a.8
2.4 INTENZITA VYUZITIA COIST TIMOV V SUCASNOSTI V PODMIENKACH
MANEVROVYCH JEDNOTIEK

V zévislosti od druhu operacie maji timy spravodajskej podpory roty rézny priestor

Z pohl'adu dostupného €asu a moznosti na plnenie tloh spravodajskej podpory velitela roty.

® The role of the Company Intelligence Support Team in full spectrum operations, 2014.
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Velkost’ tohto priestoru zavisi od mnozstva taktickych tloh, nasadeni vycleneného personalu

priamo v manévri a V type operacie v ktorej jednotka plni svoju takticka ulohu.

V situdcii, kedy podporné timy su tvorené persondlom vyclefiovanym z Standardnych
funkcii mechanizovanej roty, predovsetkym jej velenia, pripadne velenia Ciat, je ich plnenie
uloh v tomto time obmedzené potrebou plnenia prioritnej funkcie. Ako vidime na grafickom
znazorneni, najviac priestoru na poskytovanie spravodajskej podpory je pri stabilizacnych
operaciach so zmenou na manévrovu operaciu a predovSetkym so stupajicou intenzitou
operacie, priestor tychto funkcii vy€lenenych pre podporu klesa, o je ale prirodzené, ked'ze
bojova uloha je priorita. V tejto situdcii ale potreba velitela disponovat spravodajskymi
informaciami o prostredi a nepriatelovi urcite neklesa a taktiez ani potreba spravodajskej
skupiny praporu po aktudlnych a vcasnych informacidch o nepriatelovi ziskanych pocas
plnenia taktickych tloh rotou. Absencia personalu venujicemu sa tejto stranke taktickej Glohy
zasadne ovplyviiuje mnozstvo a kvalitu spravodajskych informacii plynticimi obojsmerne

medzi stupiiom prapor a rota.

Obr. 1 Spravodajska podpora vs primarna funkcia personalu COIST
Zdroj: Vlastné

ZAVER

Rotné spravodajské timy poskytuji velitelovi jednotky spravodajské informacie
a spravodajstvo ako také Sité presne na ulohy a objekty taktickych tloh manévrovej roty.
Spravodajské produkty z vysSieho stupfia tento tim spracuje do takej podoby a s takym
mnozstvom informaécii, ktoré st potrebné pre danu jednotku a svojou aktivitou prispievaju to

riadiaceho procesu na stupni rota pocas vsetkych jeho faz.
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Pochopenie systému rotnych timov spravodajskej podpory a spravodajskej podpory
ako takej na nizSich taktickych urovniach ako stupeil rota je stile na nizkej urovni
a Vv zaciatkoch procesu aplikacie tohto systému. U jednotiek 2.mechanizovanej brigaddy je
tento koncept skasany a praktické vystupy a sklsenosti si zapracované v tejto praci

predovsetkym v jej druhej kapitole.

V expertnych rozhovoroch s veliteI'mi rot boli identifikované zasadné skutocCnosti,
ktoré brania plnému vyuzitiu tohto konceptu. Medzi hlavné negativne skutocnosti patri Casta
fluktudcia persondlu v timoch urenych pre poskytovanie spravodajskej podpory, nizka
podpora zo strany velitel'ov, z dovodu mnozZstva uloh, ktoré su kladené na jednotky. Hlavny
faktor, ktory ma vplyv na spech a neuspech tohto konceptu je spdsob zaradenia personalu na
tieto ulohy vytvorenim tabulkovych miest alebo pridelenim persondlu zuz existujucich
funkcii. Zatazovanie persondlu dalSou sposobilostou, vyzadujucou si ¢as na pripravu
a vykonavanie obmedzuje primdrne Ulohy vyclenenych profesiondlnych vojakov
predovSetkym pocas bojovej Cinnosti, ¢o ma zdsadny vplyv na kvalitu plnenia uloh
spravodajskej podpory. Vyc€letiovanie persondlu z uz existujicich funkcii moze byt doCasné

rieSenie, no musi smerovat’ k vytvaraniu novych funkcii v ramci jednotiek.

Neexistuje okamzity efekt, je to proces apozitivny vysledok moze byt casto
neviditelny, ked'Zze zanikne v celkovom vysledku jednotky pri plneni ulohy, preto je
pochopitel'né Ze velitel’ roty nemusi byt’ veI'mi presvedceny, preco by mal davat’ d’alSiu pracu
2-3 uz aj tak vytazenym podriadenym. Spravodajska skupina je ten prvok Stabu praporu,
ktory vidi Uplny spravodajsky obraz na bojisku a najlepSie chape prinos rotnych timov
spravodajskej podpory k jeho tvorbe. S-2 musi dokazat’ obhajit’ existenciu a samotny prinos
tohto druhu podpory primarne pre velitel'a roty a sekundarne pre prapor ako celok. Pri
spravodajstve, kde vel'ka cast’ informacii ide smerom zdola hore, je prinos rotnych timov
spravodajskej podpory nezastupitelny. S-2 ako garant v oblasti spravodajstva, sledovania
a prieskumu na stupni prapor sa musi podielat’ na priprave velitelov v tejto oblasti v ramci

ktorej poukdzat’ na prinos tohoto systému pre vedenie operacie rotou.
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