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STRENGTHENING THE RESILIENCE OF THE HUNGARIAN SOCIETY USING
VOLUNTEER RESERVES

Zoltan SZEKELY — Laszl6 UJHAZY

ABSTRACT

As a result of hybrid warfare, its complexity and the use of non-military weapons in particular, the
notion of global security has undergone significant changes in the past few decades, while resilience
in various forms of society is an issue that has also received heightened attention.

Viewed from that perspective, an assessment of the dissimilarities between individual states and their
characteristics will bring to light the degree of success that can be achieved in a situation of hybrid
warfare. This article will focus on a specific set of factors which come into play during the
improvement of a military reserve force. Experience gained in the course of the non-military activities
of the Hungarian Defence Forces, undertaken in circumstances in which the normal order of law is
replaced by state of emergency governance, when faced with the challenges of several, not
exclusively military elements of hybrid warfare. This paper has been written with the intention to
determine the parameters that can bring about a higher level of resilience in general within the

reserve forces and, in particular during hybrid warfare.

Keywords: civil-military relations, critical infrastructure, hybrid warfare, reserves, resilience

INTRODUCTION

A key factor in the way states operate is their defence and advocacy capability, the
effectiveness of which is dependent on numerous other components such as their
geographical position, the resources available for use and socio-political conditions. These
factors together constitute a system of capabilities and a level of preparedness that might
call for a quantitative as well as qualitative evaluation to ensure that they will be employed

in the most effective manner possible. (Boldizsar and Németh, 2016, p. 59)

A direct or even inconspicuous attack on the infrastructure of a country might be able
to work against the conditions of domestic security, create disorder and by doing so, become

an instrument of hybrid warfare, as the sense of security among the citizens of a country will
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be considerably weakened by the disruption or malfunction of those facilities and
mechanisms which ensure that basic living conditions are maintained and the system of
communication is kept running at all times. The mastermind behind such an attack will have
an array of options available, including the destruction by physical means of facilities or
equipment, a launch of cyber-attacks or creation of a calculated disruption via
reorganization within the networks, operated by providers, of public services as a result of
economic and political manipulations. Society in all its complexity can have diverse reactions
to various outcomes resulting from hybrid warfare; the seriousness of damage caused by

these attacks will vary, depending on the characteristics of a particular system.

Resilience, a term formerly used in psychology, is gaining ground in a broader
context. “In recent years [...] Resilience was viewed as the ability of a system to prepare for
threats, absorb impacts, recover and adapt following persistent stress or a disruptive event”
(Marchese et al., 2018, p. 1275). Its connotations having been extended, resilience today
covers a society's capability to react to — and also cope in a flexible manner with — various
forms of stress and other challenges. Ecology, another important source of origin, is also
regarded as the genesis of the notional interpretation of the term 'resilience'. An overview of
literature leaves us in no doubt that resilience as an approach has made inroads in various
other branches of science. Its notional spectrum has been extended, encompassing
economic systems, restructured settlements and municipalities, and it might even penetrate

other sectors such as engineering and information technology.

When faced with a catastrophe or a hybrid attack, social resilience is seen as
a composite of several factors, all of which can play a key role. For example, the armed
forces, more specifically the military reserve forces, can become a factor capable of
assuming the function of high-priority cognitive resilience in the sense that it is a reflection
of a kind of referentiality (internal image), while becoming a transmitter of values towards
citizens even in a time of crisis. To achieve that goal, both the armed forces and the reserves
need to convey a message that lives up to the values associated with cognitive resilience.
Viewed from the vantage point of the needs of civilian population, it is of crucial importance
that proper equipment should be supplied to reserves. As for the activity aspects of
a reserve's tasks, uniformity and competence are a high priority that goes hand in hand with

the availability of supply, logistics, a high level of education and military training.
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1 RESILIENCE AND ITS BROAD INTERPRETATION

As already mentioned, resilience, a term originally used in psychology, today refers to
a fundamental systemic capability of flexible response and ability within a society to address

problems arising from various forms of stress and other challenges.

One of the earliest references to resilience can be found in John Bowlby's works on
child psychology (Bowlby, 1969, 1973, 1977, 1980). As the author of the Attachment Theory,
he is known to have identified a phenomenon describing a paradoxical situation in which not
only did a certain percentage of children, faced with serious challenges, not have lower-
than-normal levels of response, symptoms or injuries, but — on the contrary — they displayed
an above-average flexibility and an ability to react adequately to challenging situations. At
the time of its discovery, this phenomenon was regarded by a group of experts as some sort
of abnormality in a child's psychological development; therefore resilience was interpreted
by the Attachment Theory as a kind of anomaly. Subsequently, Sdndor Ferenczi also pointed
out that “A trauma can, surprisingly, lead to new abilities appearing miraculously out of the
blue. [...] The bitterest anguish, fear of death in particular, does seem to have the power to
set in motion hitherto unexploited dispositions waiting patiently in the wings to be put to

good use. [...]” . (Ferenczi, 1932, p. 263)

To comprehend resilience as a notion of reference, we can turn to a number of
theories used in sociology and criminology. It is well known, for example, that Durkheim
describes fundamental social relations as “social solidarity”, a term comprising social
dependence as well as the notion of common moral values (Durkheim, 1893, pp. 66—183).
In this context, the aim of Putnam's scrutiny was to explain why initiatives coming from
groups of civilians in certain places or regions reveal more activity than elsewhere. This
circumstance can also play a hugely important role in the military reserve forces that rely on
volunteer reserves. The conclusion to be drawn from Putnam's findings is that certain factors
such as social networks (and, in particular, associations organized on a voluntary basis)
create confidence and develop a bond among locals (Putnam, 2000); in this respect Sampson
came to the conclusion that the existence of a “collective effectiveness” can serve as
areasonable explanation about how mutual assistance at a local level can help those

affected in achieving their common goals (Sampson, 2008, pp. 149-167). The researchers
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mentioned above were initially looking for an explanation about how social cohesion, both
in terms of space and time, had been achieved, but eventually they came to the conclusion
that social cohesion was far from being a necessary requirement. As for the communities,

strengthened resilience is a desirable objective.

In the course of research, two variants of resilience have become distinguishable: one
in which a stationary starting point has been used, and one on the move, capable of
adapting and learning and showing signs of a positive change from earlier stages of the
system. From the perspective of social systems, the first version might be regarded as being
of wider significance, given the fact that important subsystems have to possess parameters
and maintain capabilities compatible with other subsystems in order for the entire systemic
mechanism of a society to be kept in good working order. When broken down to specific
instances of change, effects and operations, the primary objective here is not so much the
development as the support of organizations that maintain the operability of the state and
the economy. At the same time, this does not mean that in the wake of a hybrid attack, for
example, some necessary changes cannot be initiated, when the conclusions thereof have
been drawn. The fundamentals of a strategy based on resilience are, from the point of view
of organizations, to be created by means of measures adopted and harmonized at various
organizational levels, along with a concerted effort made by those involved and to whom
specific tasks and responsibilities have also been assigned. Measures that have a preventive
agenda while aiming for preparatory efficiency are crucial in areas where diverse threats and
adverse events need to be dealt with; those affected should consider multiple scenarios, any
of which might be capable of establishing the necessary routine for a rapid and efficient

response.

The notion of resilience has to some extent been associated with general systems
and cybernetics, which focus on natural and social trends, threats and interaction between
those affected by threats. A key notion used in systems theory is balance, stability,
homeostasis and — from the perspective of internal operability or relations established with
the environment — the standard condition of systems. Correlation pertaining to systemic
changes is an area scrutinized by the systems theory and by cybernetics, whence the
terminological arsenal of that area derives, thereby providing assistance in describing the

manner in which specific systems either continue to function, undergo changes or cease to
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exist, or, for that matter, what qualities they pass on to subsequent systems. To understand
resilience, familiarity with the general, procedural aspects of systems theory is considered
a key priority. By changing its intrinsic properties and organizational characteristics, not only
will a system be capable of reacting to external influences, it will also be able to change or

shape the environment by establishing new relations or achieving equilibrium.

When scrutinizing resilience, it is important to assess the ability of a system to
accumulate its reactions in the face of specific influences and to overview those internal
procedures which enhance the system's ability to learn. The notion of learning in the
contextuality of this paper is a notion of systems theory rather than one with a psychological
or pedagogical relevance. Learning, in this line of interpretation, is neither an activity
pursued by the individual nor an institutionalized intellectual engagement. It is a kind of
communal activity (communal learning), which can, for that matter, manifest either in the
regulatory mechanism that describes the operational aspects of each subsystem, or the
organizational structure of systems modified by functional adjustments. Obviously, the
contribution of individuals will occur on the basis of their membership of a community or an
organization. However, the cognitive skills of individual community members, or the skills of
all members as a group, can also be scrutinized — for example as part of an institutional
integrity improvement scheme, which is capable of making a significant contribution to

institutional resilience.

The notional value of learning here is not confined to a situation in which a process of
some sort of self-organization takes place in certain institutions (more specifically, an activity
aimed to form an organization or to train members of that organization etc.), it being
a broader kind of activity with a wider scope of priorities. This type of learning is a kind of
intrinsic component, outcome and some sort of basis for communal activities, denoting
some sort of totality and evolution of formal as well as informal relationships and activities
for the individual. It can, therefore, often be considered a spontaneous, “bottom-up”
process that manifests itself in informal relationships, i.e. it is not generated by a teacher,
a school or a training centre. It is, instead, produced by the individual and the community
which it is part of. Therefore, rather than being a process of individual psychology in the first
place (i.e. a cognitive activity), it is associated with social and socio-psychological conditions.

According to Csanyi the issue of the identity of the community and the individual is of

11
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paramount importance to the community (Csanyi, 2005, p. 5). This factor alone can
strengthen organizational resilience for the simple reason that identity can in itself be
regarded as an instance of referentiality, in the light of which the efficiency of an activity, set
in motion by a situation dictated by various challenges or a need for change, can be
assessed. In this case, resilience can be interpreted as a quality that helps an organization

preserve its identity and integrity.

The activity of learning, necessitated by external circumstances and examined in the
context of resilience is, in essence, problem-oriented. The community, confronted with
a challenge posed by a natural or social phenomenon, will be under pressure to look for and
find a solution to that challenge. While a community, an organization and its subsystems
dedicated to the detection of movements in the environment, are all faced with a particular
challenge, that community, while maintaining the operability of internal processes, will find
a way and learn, so to speak, to deal with that challenge. It is at that very moment that social
and organizational innovation is born as a procedural outcome of communal learning. The
works of Neil Bradford, an advocate of this approach, mark the start of a decade long effort
which turned social planning in Canada into a systemic reality — in the course of which the
introduction of statistical indicators for social innovation, along with the so-called 'new
contracts' with cities, were important milestones (Bradford, 2004, 2008). The problem-
solving skills of local communities — the outcome of communal learning — depend on
innovations, whether they be relative innovations (in that they are new for the community)
or real, comprehensive, far-reaching innovations, both suitable for and capable of being
used elsewhere. In these situations the learning communities will be connected to each
other as learning regions, and by doing so, they will dynamize a particular region

economically, socially, politically and culturally. (Kozma, 2008, p. 240)

The above example is a convincing demonstration of the fact that self-learning
systems have network-like characteristics. The scientific examination of networks is an
interdisciplinary line of research that has achieved growing popularity in recent decades. The
Internet, a phenomenon well known and used by everyone today, should be mentioned as
an example. Its predecessor is a system intended for military use, designed and based on the
principle of significantly enhancing the chances of survival of a system during a nuclear

attack through having strong resilience, if you like, even if certain elements of that system
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are exposed to functional incapacity. This computer-based infrastructure of networks has
since been extended to various secondary networks such as those connecting individuals
and supported by social platforms, by means of which the entire system has reached

a higher level of operability.

A fundamental guiding principle in interdisciplinary network theory is that the
stability of networks is dependent on one key element: their robustness. The more robust
a complex system is, the less vulnerable it will be, the reason being that such a system has
several elements capable of substituting others. Therefore, the functionality of key elements
responsible for secure operability should be spread across the system by using the principles
of network theory. The stability of a system will be determined by cardinal points highlighted
in diagrams designed with the aim of illustrating subsystem networks (Gribble, 2001, pp. 17—
22). According to percolation theory, for example, an estimated 80 per cent loss from
a specific number of cardinal points, nodes and links in a scale-free small-world network (i.e.
Internet) will culminate in the collapse or general change in characteristics of the system and
its disintegration into partial networks. (Barabasi, 2006) With this in mind, despite the
constraints of resources available, the level of protection can also be increased via a higher
level of security for the aforementioned core elements (cardinal points) if an appropriate
strategy is applied in planning the use of resources. Consequently, a key factor in applying
risk management mechanisms in a defence strategy is a sharper focus on high-priority
subsystems and components, the loss of which can pose the most serious risk for the system

itself.

From the perspective of network theory, learning can be interpreted as the
rearrangement of connectivity patterns between various elements in the network, therefore
any subsequent outside influence will only have a reduced risk level for individual elements
in the network. The loss of connectivity in hierarchical systems is more likely to isolate or
eliminate entire groups of elements. Here an appropriate network structure will be less

vulnerable.

Looking into the issue of resilience from a different perspective with a broader
overview, the uniformity, monolithism or diversity of a society might be an important aspect
to consider. As a kind of premise, it can be said that a monolithic society, the culture of

which can be described as uniform, is more likely to react to various influences by protecting
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its identity or relapsing into its previous forms of existence. In tackling this issue, it might be
worthwhile to examine the relationship between what is known as social capital and
resilience. Meanwhile, a multi-faceted society composed of many subcultures is more likely
to create a new kind of system that might even be capable of a more efficient response to

a particular challenge.
2 HYBRID WARFARE

Although the combination of conventional and irregular methods is by no means
a new phenomenon, hybrid warfare is almost exclusively described recently as a kind of
Russian peculiarity, while literature in Russia has identified it as part of Russia's policy of
strategic deterrence. Whenever the subject is mentioned, the material they refer to is often
based on articles — written by general Valery Gerasimov, Chief of the General Staff of the
Armed Forces of Russia — along with his lectures given at conferences during 2013 and 2014,
while the concept of hybrid warfare goes back a long way in various international
publications (McDermott, 2016, pp. 97-105). The concept of fourth generation warfare was
formed by William S. Lind and his colleagues in their study entitled “The Changing Face of
War: Into the Fourth Generation” (Lind et al., 1989, pp. 22—26.). According to their theory, in
view of global trends during the 1980s an emerging new model was in the making, one that
no longer took inspiration from a geopolitical concept formulated in a bipolar world

governed by the principle of the balance of power.

As regards the definition of hybrid warfare, it can be established that a direct or
inconspicuous attack on the critical infrastructure of a country can be an efficient instrument
by creating disorder and damaging the conditions domestic security, as the sense of security
among citizens of a country will be greatly affected by the disruption or even malfunction of
those facilities and mechanisms that ensure that all basic living conditions are maintained
and the system of communication is kept running at all times. When it comes to modern,
interconnected states and societies, the attacker can choose from innumerable options
when mounting an attack of this kind. There is a wide array of options available, including
the physical destruction of systems, facilities or equipment that are key to the mechanisms
that keep a society operational, cyber-attacks, the disruption of interconnected systems of

communication or influence (possibly) exerted externally on political forces. When engaged
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in hybrid warfare, only one fourth or thereabouts of the attacker’s thrust will be carried out
by military forces during a full-scale attack, while the rest of it will be composed of various
forms of information warfare, economic and diplomatic attacks or strikes launched against

systems of vital importance and information networks.

An overview of the legal environment in Hungary might be helpful in assessing the
options available during a hybrid or fourth generation attack, particularly in view of state of
emergency situations. As for the coordination of defence efforts and the pertinent
regulations, it is now obvious that the cold war version of state of emergency governance,
viewed through modern eyes, reflects a crystal clear, professional mindset, as it were, which
has been replaced by a much more complex, conflated legal environment. In Hungary’s case,
additional alternatives have also been added to existing, easily distinguishable legal
scenarios, enacted whenever military defence, law and order or defence management
strategies need to be adopted. Not only have global changes occurred at the level of military
policy, security issues such as environmental problems, which individual states need to
address with a sense of credibility, have also arisen, while we are faced with crises in the
wake of migration, not to mention identity or minority issues arising from an increasingly
diversified ethnicity of the populace in individual countries. Other problems, such as those
related to competitiveness as a result of globalization, can also be mentioned, when
a significant part of the population may find themselves in an existentially vulnerable

position.

Threats of this kind today can equally be posed by non-governmental actors in the
international arena. At the same time, a pandemic triggered by the spread of COVID-19 in
2020 was a different kind of challenge, which also necessitated the imposition of state of
emergency. The defence/defence and administration capabilities of individual states should,
therefore, be geared to such eventualities, and a state of emergency regulatory environment

should, at the appropriate levels, be created.

The renewal, as part of an effort to enhance existing capabilities to address these
challenges, of the system in which volunteer reserves serve in the reserve forces, can be
considered a significant achievement in recent years. International examples have also
proved that this system has considerable potentials (Ujhdzy, 2006, 2007, 2008). It has to be

emphasized that the activity and the operational aspects of the HDF are to some extent

15



VEJENSKE REFLEXIE

independent from state of emergency governance, which means that they can increase their
level of preparedness or change into a state of heightened alert even in peacetime. This is
made possible by the so-called defence emergency, a complementary regulation introduced
as an amendment to the Act on National Defence, which does not fall under the state of
emergency heading, having no relevance for other organizations of importance other than
the defence forces (Act CX of 2018 on the amendment of certain acts related to the

establishment of the new organizational order of the HDF).

Conflicts in the past few decades have seen a more intense involvement of non-
governmental actors. Not only have conflicts, previously characterised by a 'state versus
state' kind of adversary, a typical scenario in earlier conflicts, been re-shaped by a wider
group of actors, today they also appear to unfold in an extended timeframe. Periods of
peace, crisis and war have also become a more differentiated sequence of events and last
longer. In addition, these circumstances have ramifications of international law and
legitimacy in the context of conflicts. The monopoly of violence has been shared during new
conflicts, the state has been replaced by irregular armed groups, groups of terrorists,
insurgents, guerrillas, criminals involved in organized crime, drug dealers, people smugglers
and arms dealers. The monopoly of violence is, therefore, beyond the control of failed states

that have no central power and are often incapable of protecting their citizens.

Based on the historical background of hybrid warfare, it can be said that it is not
a revolutionary method in warfare. It is a kind of mixture of capabilities that existed
previously, although only a limited number of those capabilities were available to the states.
Today, however, they are easily accessible to everyone including individuals. A perfect
example is information technology, a facility with virtually boundless opportunities that even
an average citizen can take advantage of. An additional factor that should be mentioned in
connection with hybrid warfare is that as a result of globalization and interdependence
between states, a wide range of trends in economy, politics, culture as well as the fact that
the movement of labour is no longer stopped by international frontiers, therefore political
forces, while engaged in the activity of influencing the political leadership of a foreign
country during an international operation, do not normally encounter situations that are any
different from those that they are faced with in the context of domestic politics. One might

say that international borders are disappearing, 'foreign' and 'domestic' have become
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notions perceived to be blended rather than separated. By way of conclusion, it can be said
that, as opposed to earlier generations, this new type of warfare can be described as having
the most unequivocal impact on political forces, therefore an escalation into a military
conflict would be an undesirable and highly unnecessary outcome. Clausewitz's fundamental
premise — i.e. that war is a mere continuation of politics by other means* (Clausewitz, 2010,
p. 15) —is still valid, except that the use of military force will, from a political perspective, not
be necessary if considerable influence is to be exerted on a foreign political force during an

escalating conflict.

The historical antecedents of hybrid operations are among the activities undertaken
by intelligence agencies. These activities are part and parcel of today's new warfare:
disinformation, economic operations, subversive actions and sabotage together offer an
array of undercover operations. Just like during undercover operations, underlying

intentions and the role of instigators are not revealed during a fourth generation warfare.

3 PARAMETERS DESCRIBING RESILIENCE

It has already been mentioned that studies tackling the issue of resilience make
mention of two types of resilience: the first one is about the return to a stationary starting
point, the second is a comparison to systems that are changing and are capable of adapting
and learning. The scrutiny of social systems will prioritize the first type, as crucial subsystems
need to retain specific parameters and capabilities essential for the functioning of a society.
As for the armed forces, this, above all, means the support of the civilian population and of

various organizations responsible for the functioning of a society.

The most important networks will include major forms of transportation, banking and
finance, energy distribution, emergency preparedness and response, and public health
(Goodman, 2007, p. 43). Specific networks can be modelled or analysed mathematically.
Following the disruption or elimination of various types of networks with diverse
characteristics, certain elements, connections and hubs, or the disintegration of

connections, their resistance and ability to remain operational is preserved in various ways.

! Der Krieg ist eine bloRe Fortsetzung der Politik mit anderen Mitteln”
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Some of them have a higher level of redundancy, a higher level of resistance to damage, or

greater robustness.

On the other hand, the unpredictability element is mostly attributable to the human
factor. In this respect the competence, consciousness or agileness of human teams
operating the network are factors of key importance. Resilience, in its definition from the
point of view of its functionality at the level of networks, along with its dynamism and
chronology, can be summarized via its ability to bring about a workable transformation of
the damaged network in accordance with the challenges posed in that situation, i.e. the
establishment of new connections among the elements (in other words individuals assigned
to specific elements) of a system. The latter can be perceived as the self-learning capability

of a network.

Ergo, resilience is a multidimensional phenomenon including individual/psychological
resilience, systemic, social and communal resilience. The latter has been the subject of
a major controversy based on the broad perception that resilient communities are the ones
that can be rapidly and easily restored in the wake of a vicissitude (Molnar, 2016, p. 16).
According to the definition of Landau and Weaver, for example, communal resilience is the
capability of the community to face the consequences of a severe trauma or loss by
harnessing, above all, resources, competences and connections. (Landau and Weaver, 2006,
p.11). These communities are connected outside the framework of an organized entity; what
we are talking about here is either a group of individuals or isolated people or colleagues

whose random encounter might be the consequence of a catastrophe.

When gauging the level of resilience and capacity to adapt in individual countries,
researchers — depending on the direction of their analysis — rely on a set of indicators that
differ considerably in size (Sebestyénné Szép et al., 2020, pp. 352—-369). While Drobniak uses
a single indicator, GDP, when examining the economic resilience in EU member states and in
the Central European region (Drobniak, 2017, pp. 43—62), Wang and her co-authors used 139
different indicators during their analysis (Wang et al., 2018, pp. 343—-357). Whether a system
is resilient can be demonstrated with the help of not more than a few indicators.
Researchers in this case focus primarily on impact analysis. At the same time, the exploration
of reasons can only be completed by means of an analysis encompassing a wider scope of

methods, including, if need be, dozens of variables.
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A comparison of data available today has led to a number of resilience indices, all of
which are available to researchers and experts, such as the City Resilience Index, the
Resilience Index Measurement and Analysis (RIMA) model (FAO 2019), the Composite
Resilience Index, the Savills Resilient Cities Index (2019), and the FM Global Resilience Index
(FM Global 2019). The latter is a comprehensive test for 130 countries worldwide, ranking

them on the basis of 12 major resilience indicators. (Sebestyénné Szép et al., 2020, p. 357)

Table 1. The position of the Visegrad Four, based on the FM global resilience index (and its
components), as well as the best and worst performing countries, 2019

1. 130.
Index/ — 30 Hungary Czechia Poland Slovakia
component Position
Resili
estiience Norway Haiti 35 20 24 29
index
£ -
conhomic Qatar Mali 25 15 19 9
component
United
Risk States, Venezuela 35 2 6 19
component central
region2
supply chain 1 oo ore | Haiti 43 29 33 49
component

Source: Sebestyénné Szép et al., 2020, p. 358

In the context of hybrid warfare, these are the key indicators of a country's overall
resilience capability parameters:
e Population (thousand individuals).
e GDP per capita GDP (USD).
e Defence spending (USD billion).
o Defence spending (percentage of GDP).
e Total number of troops in the armed forces (active, thousand individuals).

e Commitment characteristics among the population in the context of national defence.

Below is an itemised list of additional factors, capable of affecting the risks of
a hybrid battlefield, which need to be considered when assessing resilience:

e  “level of globalization.

% The United States is divided into three (central, eastern and western) regions in the study.
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e Demographic data.

e Ratio (religion, ethnicity).

e Technological standards in a battlefield environment.

e Information and Communication Technology standards in a battlefield environment.
e  Major trends in religion and ideology in the region.

e Presence of weapons of mass destruction.

e level of social development”. (Resperger, 2018, p. 23)

It is necessary to take into account the above parameters when examining individual
countries, which are complex networks themselves, in identifying their potential
vulnerabilities and, on the other hand, in determining the areas capable of triggering off
reactions classified as resilience parameters when a response is produced to attacks or
penetration attempts. The regulatory environment regarding a state of emergency situation
in a particular country — a characteristic feature in determining the speed and efficiency of
a government's reaction and the basic requirements (local government versus central
government) in the coordination of activities in hybrid warfare — should also be taken into
account. A widening range of categories in Hungary's state of emergency statutory system is
in the making. New challenges are translated into new statutory categories and state of
emergency during COVID-19 became a permanent legal alternative in the current regulatory
environment. Therefore, stipulations in the current legal environment can tackle issues,
which previously required additional administration and coordination in central government.
Regulatory logic has in the past few years also produced a new element, stipulating that —
although the HDF do not engage in an activity dictated by state of emergency — they will be
prepared to respond to certain external influences without state of emergency having to be

introduced.

When it comes to defence or attack, no equipment during hybrid warfare has
parameters that can be described in general terms, nor does any equipment have identical
effects, which makes comparison and assessment significantly more difficult. Attackers
themselves are also faced with the constraint of limited resources and capabilities during an
ongoing operation, and the instruments used against the party under attack will be selected
from a wider range of alternatives applicable during hybrid warfare, with a view to efficiency
and, when it comes to the use of resources, economy. Once again, mention should be made

of an important ingredient of hybrid warfare, i. e. that the attacker tries to delay the
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declaration that the situation is an international conflict tantamount to traditional war. This,
while helping to preserve the secrecy of an offensive operation to some extent, relieves the
attacker of the obligation to transform peacetime law and order domestically into wartime
rule of law. By doing so, the attacker tries to protect its own economy and its network of
international relations, while making the most of the situation by exploiting the social
structures and networks of the country under attack in an effort to inflict the greatest

possible damage.

4 VOLUNTEER RESERVES SERVING TO ENHANCE SOCIAL RESILIENCE

The role of armed forces in social/national resilience was a prioritized subject at an
international conference on resilience in Budapest, May 2018.> Participants at the
conference took notice of the fact that the government out of necessity uses the armed
forces during the response to a crisis. Although national resilience is in no way a primary
responsibility that the armed forces are meant to assume, they can still play an important
part in dealing with that problem for a number of reasons:

e Generally speaking, the armed forces are the biggest organization with the most
resources available to make them capable of playing an essential part in similar tasks,
including new challenges.

e Its role is to act as the defender to preserve the capabilities of a nation by becoming
a symbol of the country's sovereignty and a stabilizing factor within the country.

e The personnel serving in the armed forces consists of individuals well prepared for the
tasks ahead; they are experienced and disciplined and are also capable of dealing with
high-risk, worst-case scenarios.

e The armed forces have an advanced internal communication network, which enables
them to collect, analyse and distribute information.

e In spite of the existing capabilities of the armed forces, there are situations in which
they are not adequately prepared to participate in operations affecting the civilian
population or work in cooperation with non-governmental organizations. Members of

the armed forces would need considerable experience and training to achieve a suitable

® National Resilience: Opportunities and Challenges in a Changing Security Environment

https://honvedelem.hu/cikk/nemzeti-ellenallo-kepesseg-lehetosegek-es-kihivasok/ (Accessed: 21 July 2020).
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level of competence in handling a post-disaster situation, particularly in view of the fact
that the poor physical and psychological condition of the population is also part of the
problem. The armed forces might therefore, serve as a complementary force providing
assistance to other organizations involved in the response activities following
a catastrophe or attack, but careful consideration is required in determining the course
of action to be taken in working in tandem with civilian participants (National Resilience:

Opportunities and Challenges in a Changing Security Environment, 2018, pp. 5-15).

The HDF have substantial resources available in a complex operation, using their own
defence management network in carrying out activities to that end. Due to the fact that the
HDF have their own resources — as distinct from critical national infrastructures, enabling
them to operate as a secondary network affected only to a lesser extent by the aftermath of
attacks during hybrid warfare in which the primarily aim is the weakening the population's
safety — those resources can, above all, be utilised to reinforce or substitute existing

networks.

Another problem to consider is the issue of employing reserves. The matter at issue
is, on the one hand, the fact that reserves are, more or less, ‘part-time’ volunteer service
members functioning as human resources that would be unwise for the HDF to replace by
full-time personnel. During their preparation and training, on the other hand, volunteer
reserves acquire skills suited for the enhancement, in an organization, which they are the
employees of during their civilian career, of resilience during certain types of attack in hybrid
warfare. Moreover, reserves continue to be members of a network (i. e. the HDF) during
non-active periods, thereby also enhancing resilience through their support (Ujhdzy 2010,

pp. 89-101; 2018, pp. 3-12)

A top priority on the agenda for development in the reserve system is to establish, as
part of its non-military activity, a secondary network of communication for the subsystems
in the society during a time of crisis, with the aim of relieving or, in some cases, replacing
similar subsystems, should they show signs of deterioration. A communication network
operating independently from civilian systems, therefore being redundant for the society, is
of considerable importance, along with a capability to make up for temporary disruptions in
certain elements of a critical infrastructure (water purification, transport, healthcare and

energy supply, technical capabilities).

22



VEJENSKE REFLEXIE

Given the context of the above requirements, the call-up of volunteer reserves has, in
recent years, been (and might be in the future) precipitated by new challenges even in
situations when state of emergency was not or will not be introduced. Mention should be
made of the fact that not even the call-up of volunteer defence reserves is conditioned on
the introduction of state of emergency in situations when reserves are to provide guarding

and vigilance services.

Volunteer reserves have in recent years been called up predominantly with the aim
of performing tasks related either to peacetime duties or in defence management situations.
Among of the most important aspects of defence management was assistance in the flood
control in 2013 and the assistance provided in managing the emergency during that period,
which entailed the call-up of thousands of individuals. During the operation, volunteer
operational reserves assigned to the Local Defence Committees also had a key role in
enhancing the cooperation between the HDF and the network of defence management.
Besides, senior volunteer operational reserve officers, assigned to the secretariat of County
Defence Committees (CDC) and working by shift schedules, undertook in the past and will, if
need be, undertake in the future leadership tasks within the CDC defence management
teams in an emergency, thereby facilitating the work of CDC secretaries and their deputies

on active duty, who are on the payroll of the HDF.

Volunteer reserves can be involved in other defence management situations as well.
The HDF rely on volunteer reserves in various operations in anticipation of industrial and
natural disasters during the evacuation and mass relocation of the population, and by

ensuring the supply with fundamental needs of the population.

Since 2015, the beginning of the migrant crisis, which has been a high priority issue to
date, volunteer reserves have been called up to fulfil tasks that needed to be tackled. After
a complementary training period, which included the acquisition of skills required in policing,
they also took part in frontier protection operations and were assigned to locations near the
border where military personnel performing fundamental tasks had to be assisted. Providing
assistance to law enforcement agencies in an emergency arising from mass migration, and
involvement in policing operations were a new set of items on the agenda of the HDF, the
reason being that the pressure on military organizations due to the high priority of these

tasks necessitated the involvement of volunteer reserves. This, at the early stages of the

23



VEJENSKE REFLEXIE

migrant crisis, meant that the military personnel involved in frontier protection operations
had to be substituted. During that period volunteer reserves had to perform various
operational and servicing tasks in army barracks along with guarding and vigilance services,
and were involved in training sessions as part of the armed force's domestic and
international commitments to organize such sessions. The involvement of volunteer defence
reserves in operations related to border closures was initiated predominantly not for their
status as reserves but as personnel performing tasks related to the Armed Security Guards —
a paid service — with the aim of guarding and protecting Temporary Security Border Closure
depots used as storage facilities for various materials. The use of volunteer reserves in
similar situations can serve as a prelude to future operations conducted with the aim of

protecting high-priority infrastructure.

2015 was a year in which volunteer reserves were initially recruited regionally. In
accordance with the scheme, volunteer regional defence companies of reserves have to be
formed in every district. The formation of the first companies and of other companies tasked

with their training began in 2017. Recruitment is still in progress.

The first wave of the COVID-19 pandemic in 2020 saw only a limited number of
reserves on active duty. The government's intention was to use them with the aim of

providing reinforcement for a group tasked to liaise with companies of key importance.

It was mentioned earlier on that resilience is a multidimensional phenomenon,
including individual/psychological resilience, systemic, social and communal resilience. The
skills demonstrated by reserves are, in each case, a major factor. As for individual service
members, their preparation might give them a solid base to prove themselves and rise to the
challenge posed by state of emergency situations and by hybrid warfare. This increased

resilience can ensure a kind of support or background to those working with reserves.

The support of the systemic and social resilience can be ensured by reserves via
military organizations. As is clear from examples cited earlier on, organizations in the HDF
and other national defence organizations can be assigned to operations in the context of

hybrid warfare and emergency management.

Communal resilience can also be interpreted as the outcome of individual
preparedness and is more deeply connected to individual and psychological resilience.

Reserves can, by transmitting values in a society, strengthen overall social resilience in the
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cognitive sphere. On the other hand, thanks to his or her skills acquired during training,
areserve as a leader might have a positive effect on the activity of a particular group.
Moreover, reserves can avail themselves of specific communicative tools, and they have
a workable network of relationships even prior to their call-up (Ujhazy, 2006, pp. 118-123).
These circumstances all enhance the fighting capabilities of those who are in a working
relationship with reserves. To undertake the task of working on their own initiative, by
organizing and then leading the group around reserves, might be a good direction for

improvement.

CONCLUSION

Designing and developing resilience to hazards — with particular emphasis on hybrid
warfare — is a major challenge and task today. The resilience of both the individual and
society has become the focus of research in recent times. Examining the possible role of
volunteer reserves in the formation of resilience, it can be stated that reserves might be able
to serve not just as a force capable of carrying out orders given by their commanders but, in
terms of their own communal network, become a problem-solving, secondary or informal
hub, a highly independent, proactive entity, showing determination at all times,
demonstrating their ability in critical situations while communicating with other members of
the community in the face of inevitable conflicts created by those situations. To achieve this
goal, however, the acquisition of military skills would not be enough; an additional
requirement would be the introduction of a training scheme that prepares reserves for
arange of applicable skills enabling them to address situations that call for independent
decision-making while taking action, a skill that was not given priority during previous
training schemes. This can be an important factor, a prospective element of novelty and

a source of new experience and useful input during a training period.
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VEJENSKE REFLEXIE

POUZITi HODNOTICICH KRITERIi V PRUBEHU PLANOVACIHO
A ROZHODOVACIHO PROCESU V OPERACI NA TAKTICKE UROVNI

THE USE OF EVALUATION CRITERIA DURING THE PLANNING AND DECISION-MAKING
PROCESS IN THE OPERATION ON A TACTICAL LEVEL

Jiri CERNY - Jaromir PITAS

ABSTRACT

Decision-making is the basic activity of a commander during a military operation. The decision-making
process is used of command in planning. The core of planning procedures is to make a decision. The
creation of a plan for the upcoming activities in battle identifies the group, dates, and ways of
performing the upcoming combat task by subordinate units, determining the organization of the
mission, select the method of cooperation, developing measures to ensure combat and determining
the organization of the command. The content of the decision-making of commanders and staff is the
creation and evaluation of various possibilities of operation (course of actions), their analysis and

comparison, risk assessment, and selection of the optimal alternative.

Authors research the importance of the influence of evaluation criteria on decision-making. It is
mainly because the development of evaluation criteria is not elaborated in detail in the Alliance
documentation. This fact may influence on the selection of optimal options (decisions) of own units in

joint operations (NATO).

Keywords: interoperability, modeling of tactical tasks, criteria, decision making, planning and

decision making process, variants of activity

uvoD

Planovaci proces u pozemnich sil zahrnuje vzajemné provazané cinnosti velitele
(ajeho Stabu) vedouci k pfijeti rozhodnuti, resp. ke zpracovani planu operace (Operation
Plan — OPLAN) a k zpracovani bojového rozkazu (Operation Order — OPORD). V pribéhu
tohoto procesu jednotlivy aktéfi (velitel, nacelnik Stabu a konkrétni planovaci) po pochopeni

ukolu predvidaji nadchazejici situaci v operaénim prostredi, analyzuji jednotlivé jeho faktory
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a hodnoti hrozby a rizika. Na zakladé zavérd hodnoceni navrhuji efektivni zplsob dosazeni
pozadovaného stavu (cile) prenesenim vysledkl analyz a zaméru velitele do konkrétnich
variant ¢innosti (Cours of Action — COA). V procesu planovani operace dominantni roli ma

proces pfijeti rozhodnuti velitelem.

Rozhodovaci proces (predchazejici pfijeti rozhodnuti) zahrnuje tvorbu variant ¢innosti
(vsouladu se zavéry provedené analyzy bojového rozkazu nadfizeného a se zavéry
hodnoceni faktort), jejich analyzu, vzajemné porovnavani, hodnoceni podle stanovenych
hodnoticich kritérii (Evaluation Criteria) a vybér optimalni (nejvyhodnéjsi) varianty. Vlastni
vybér konkrétniho zplsobu provedeni nasledné cinnosti (varianty ¢innosti) se da povazovat
za chovani organli daného stupné veleni a fizeni, jehoz vstupem jsou urcitym zpUsobem
pfipravené (ujasnéné a zanalyzované) informace a vystupem rozhodnuti, jimz je vyjadien
formulovany zavér o provedeném vybéru jedné z moznych variant reseni, jako podklad pro

¢innost tizenych vojenskych sil.

Pfi hodnoceni a nasledném porovnani jednotlivych variant Cinnosti vlastnich vojsk

hraji podstatnou roli hodnotici kritéria.

Predmétem vyzkumného ukolu jsou hodnotici kritéria v planovacim a rozhodovacim
procesu. K predmétu vyzkumného jsou stanoveny dvé hypotézy:
a) ,Velitelé stanovuji hodnotici kritéria jako normy“ k méfeni relativni ucinnosti
a efektivnosti kazdé varianty proti ostatnim variantam.
b) ,Vybér varianty v planovacim a rozhodovacim procesu je realizovdan na zdkladé

stanovenych hodnoticich kritérii a jejich vah.”

Pro verifikaci/falsifikaci hypotéz je vyuZito obsahové analyzy literatury, kvalitativni

dotaznikové Setfeni a statickd analyza vysledk( dotaznikového Setfeni.

Cilem clanku jsou prezentované vysledky verifikace / falsifikace stanovenych hypotéz
s naslednym ndvrhem scénarl tvorby a formulace hodnoticich kritérii v planovacim
a rozhodovacim procesu. Nasledné je pouzita metoda scénari budoucnosti pro formulaci
navrhu reseni zjiSténého stavu. Metoda scénarl budoucnosti zde znazornuje pribéh (scénare)
¢innosti ke splnéni stanovenych ukold, spolu s identifikaci dalSich moznych kritickych faktord

v o

a rizikovych scénara, které mohou vyznamné ovlivnit spInéni stanovenych ukol(.
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1 ANALYZA PROBLEMU

Klicovym okamZikem pro vytvoreni a porovnani COAs je vytvoreni a formulace
jednotlivych kritérii.

Vybér kritérii pro hodnoceni vytvorenych variant vlastni ¢innosti spolecné s jejich
vlastni tvorbou a hodnocenim predstavuji faze feSeni rozhodovaciho problému, které musi
probihat vZdy v uzké vzajemné navaznosti. Dlvod spociva vtom, Ze zvolend hodnotici
kritéria urCuji aspekty jednotlivych variant, které budou predmétem hodnoceni a ovlivni

vybér varianty urcené k realizaci (rozhodnuti velitele o zplsobu boje).

Pocatek tvorby hodnoticich kritérii zacind u velitele jiz pfi procesu pochopeni ukolu.
U Stabu tato ¢innost probiha v pribéhu ujasnéni ukolu a analyzy faktort (Krok 2. Military
Decision and Making process — MDMP), kdy cilem je stanovit, co je nutno udélat, aby byl
splnén zamér nadfizeného velitele. Kritéria stanovuje velitel v navaznosti na prijaty ukol.
Kritéria musi byt jasné stanovena a pochopena Stabem predtim, neZz zacne analyza faktoru
operacniho prostredi. Nasledné, vzhledem k zavérdm z pochopeni Ukolu a s ohledem na
hodnoceni faktord operacniho prostredi, nacelnik stabu stanovuje ke kazdému hodnoticimu
kritériu vdahu na zakladé posouzeni jeho relativniho vyznamu v souladu s pokyny velitele.
Tyto hodnotici kritéria velitel vyhlasuje jednotlivym planovaéim zodpovédnym za tvorbu
COAs vlastni ¢innosti na brifinku k analyze rozkazu a v prlibéhu procesu analyzy variant (Krok
4. MDMP) tyto upravuje. Planovaci, odpovédni za jednotlivé oblasti, porovnavaji kazdou
variantu podle téchto kritérii (Krok 5. MDMP). Ktomu mohou pouZit fadu metod,
nejpouzivanéjsi je vSak rozhodovaci matice. Pokud je nedostatek casu, Stab provadi
hodnoceni jednotlivych COAs pomoci tzv. screeningovych kritérii neboli kritérii provéfovani.

Tyto ve své podstaté mohou v urcité situaci nahradit hodnotici kritéria.

1.1 Analyza literatury

Analyzu literatury k reSené problematice autofi ¢lanku zahajili hodnocenim literatury
zabyvajici se manazZerskym rozhodovanim: Efektivni rozhodovani: Analyzovani — rozhodovani
— implementace a hodnoceni (Grasseova, 2013), Guidebook to Decision-Making Methods
(Baker, 2001), Manazerské metody ve verejném sektoru: teorie, praxe a metodika uplatnéni
(Ochrana, 2007), Manazerské rozhodovani: Postupy, metody a nastroje (Fotr, 2010). Poté

autofi pouzili komparativni metodu jednotlivych zavér( analyzy dostupnych zdroju
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k porovnani manazérskych a vojenskych pristupll. Grasseova (2013) se ve 4. kapitole vénuje
problematice tvorbé cili rozhodovani a hodnoticich kritérii. V Gvodu se pfiklani k Baker
(2001), Ochrana (2007) a Fotr (2010). Obsah analyzované literatury uvedenych autoru
prokazal, Ze jsou dUsledné rozliSovany otazky souvisejici se stanovenim cild rozhodovani
(feSeni problému) a ndsledné definovani kritérii hodnoceni. Fotr (2010) uvadi, Zze kritéria
hodnoceni COA reseni se zpravidla odvozuji od stanovenych cild fesSeni. Tim ukazuje na tésny
vztah mezi cilem FeSeni a kritériem hodnoceni. Fotr (2010) se na s. 26 a 27 zabyva kritérii
hodnoceni, ktera predstavuji hlediska zvolend rozhodovatelem (na zakladé jeho / organizacni
soustavy hodnot), kterd slouzi k posouzeni vyhodnosti jednotlivych COA rozhodovani
z hlediska dosazeni, resp. stupné plnéni dil¢ich cild rfeseného rozhodovaciho problému.

Grasseova (2013) kritéria rozdéluje na limitni a hodnotici.

Hodnotici kritéria (Desirable Criteria, Evaluation Criteria) jsou definovana Grasseovou
(2013) jako dimenze stanovenych cill, které budou vyuZity k porovnani a vyhodnoceni
navrzenych variant feSeni (vyhodnost variant) formulovaného problému a naplnéni
formulovanych cild. Grasseova (2013), také vychazi z Kepner (2006), ktery definuje typ cild,
kterych se vyzaduje dosahnout (Want Objective). Hodnotici kritéria by méli byt formulovany
pred vlastni tvorbou variant a zaroven by mélo dojit urceni jejich dasledk(. Vychodiskem je
predpoklad, Ze formulovana hodnotici kritéria ovliviuji sméry tvorby variant pro jejich

nasledné porovnani a vyhodnoceni vyhodnosti.

1.2 Analyza odborné literatury a dokumentt

Autofi provedli obsahovou analyza dostupné vojenské alian¢ni, narodni a americké
literatury se zamérenim na feSenou problematiku. Mezi hlavnimi zdroji autofi rozebirali
predevsim:

e FM 6-0(2014) — Americky Field Manual.

e APP-28(2018) — Alian¢ni procesni publikaci.

e ATP-3.2.2(2016) — Alian¢ni doktrinu.

e Pub-53-01-2 (2007) — Vojenskou publikaci ACR.

e Vybrané Stale operacni postupy (Standing Operational Procedures — SOP) od brigad
a bojovych prapora.

e Stodola (2018).
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Alian¢ni procesni publikace APP-28 (2018), jejimz obsahem je proces planovani boje
pozemnich sil na taktické urovni, charakterizuje hodnotici kritéria (Evaluation Criteria) jako
»hormy“, které velitel a $tab pouzije k méreni relativni Ucinnosti a efektivnosti kazdé COA
vUci ostatnim. Zaroven citovany APP-28 (2018) uvadi, ze vybér spravnych kritérii pfi analyze
COAs pomaha snizovat predpojatosti pfed analyzou a srovnanim variant. AvSak ani
v uvedené procesni publikaci, ani v nasledujicim polnim manualu americké armady FM-6
(2014) neni uveden postup (navod), jak by velitele hodnotici kritéria méli vytvaret (pouze se

uvadi, ze ,velitelé upravuji vybér kritérii a jejich vahy podle jejich zkusenosti a zaméru®).

V zdvislosti na uvedeném konstatovani provedli naslednou analyzu planovaciho
arozhodovaciho procesu (MDMP) a vysledky potvrdily skutecnost, Zze velitelé
(a zpracovatelské skupiny jednotlivych COAs) pouZivaji tzv. hodnotici kritéria (at jiz pod
nazvem Evaluation Criteria, nebo Screening Criteria). Tyto vyhlasuji bud’ v pribéhu brifinku
na zavér druhého kroku MDMP, tzn. na zavér ujasnéni ukolu, nebo pfimo po provedeném

procesu tvorby COAs.

Americky Field Manual FM 6-0 (2014) nahlizi na kritérium jako na normu, pravidlo nebo
test, podle kterého lze feseni posoudit méfitkem hodnoty. Resitelé problému pak vytvareji
kritéria, aby pomohli pfi formulaci a hodnoceni moznych reSeni problému. Manual
zdlraziiuje podlozeni kritérii fakty nebo predpoklady. Resitelé problémd vytvari dva typy

kritérii: provéreni (Screeening) a vyhodnoceni (Evaluation).

Profesor Stodola (2018) uvadi, Ze modelovani taktickych uloh byva jen jednou ¢asti
nezbytnou pro tvorbu optimalnich variant ¢innosti pfi pInéni Ukolu. Modely stanovuiji kritéria
definujici optimalnost véetné role, kterou v modelech hraji data a informace o prostredi
a situaci bojové cinnosti na bojisti, a urcCuje vztahy mezi procesy, které zde probihaji.”
Zaroven se v nasledujicim obsahu opird o tvrzeni, Ze druhou nezbytnou ¢asti modelovani
taktickych dloh je nalezeni optimdlniho tfeSeni podle kritérii a pravidel specifikovanych

v modelech.

2 METODOLOGIE

Rizenymi rozhovory u vybrané skupiny velitel jedné mechanizované brigady autofi
¢lanku dosli k poznatku, Ze tvorba a formulace jednotlivych hodnoticich kritérii (véetné

pfifazovani vah) casto nereflektuje se skute¢nou situaci v operacnim prostoru. Velitelé se
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zaroven zminili o skute¢nosti, Ze maji problémy s formulovanim hodnoticich kritérii a ze
neexistuje ,,manual“(SOP), o ktery by se mohli pti jejich formulaci opfit (kromé vlastni
zkuSenosti a intuice). Velitelé ddle uvedli, Ze hodnotici kritéria jim zpravidla predklada stab

na brifinku €. 2 (brifink k zavérim ujasnéni tkolu a hodnoceni faktor( operacniho prostredi).

K zjisténi poznatkl, tykajicich se soucasného stavu resené problematiky v Armadé
Ceské republiky (ACR) na taktické urovni, byl proveden vyzkum za pomoci dotaznikového
Setreni. Respondentlim bylo predlozeno 9 uzavienych otazek. Pro vybér respondentl byla
pouzita metoda zamérného, kvétniho vybéru, jejimz kritériem byla zkuSenost s planovacim

a rozhodovacim procesem velitelem a jeho Stabem.

Touto zkuSenosti se rozumi fizeni pldnovaciho a rozhodovaciho procesu z pozice
velitele nebo pracovnika Stabu, podilejicho se na procesu planovani. Ziskand data
kvalitativniho charakteru byla nasledné pfi vyhodnocovani prevedena do kvantitativni

podoby. Odpovéd ,,ano” pfifazena hodnota 1, ,ne“ 2 a ,nevim“ 3.
Pro Gcely tohoto vyzkumu bylo vybrano 9 zjistovacich otazek:

1) Je soucasti analyzy ukolu a hodnoceni faktort operacniho prostredi tvorba kritérii?

2) Souhlasite s tvrzenim, Ze kritéria stanovuje velitel?

3) Souhlasite stvrzenim, Ze kritéria jsou ,normy“, které se pouzivaji k méfeni relativni
ucinnosti a efektivnosti kazdé vytvorené varianty, proti ostatnim vytvorenym variantam
vlastni ¢innosti?

4) Domnivate se, Ze nacelnik stdbu stanovuje ke kazdému navrhovanému kritériu vahu na
zakladé posouzeni jeho relativniho vyznamu v souladu s pokyny velitele?

5) Jako velitel (pfislusnik $tabu) jsem v pribéhu planovaciho a rozhodovaciho procesu
pouzival, nebo jsem se ucastnil pouziti kritérii pro hodnoceni jednotlivych COAs
(Evaluation Criteria)?

6) Souhlasite stvrzenim, Ze s vyuZitim hodnoticich kritérii, $tdb stanovuje vyhody
a nevyhody kazdé varianty porovnanim slabych a silnych stranek na zakladé velitelem
stanovenych kritérii a pfedpokladané varianty ¢innosti protivnika?

7) ste presvédcen o pravdivosti tvrzeni, Ze cilem porovndni variant je objektivni nezavislé
hodnoceni vlastnich variant ¢innosti ve srovnani s predpokladanymi variantami ¢innosti
protivnika pfi pouZiti kritérii stanovenych velitelem?

8) Souhlasite stvrzenim, Ze vysledky porovnani jednotlivych COAs podle velitelem
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stanovenych kritérii se vyhodnocuji do matice rozhodovani, resp. do srovnavaci tabulky?
9) Iste presvédceni o tvrzeni, Ze po dokonceni analyzy a porovnani variant, $tab identifikuje
jeho uprednostfiovanou variantu a pfipravuje doporucujici ndvrh veliteli k prijeti jedné

z variant k rozpracovani Planu operace (boje)?

Vsichni respondenti jsou prislusniky mechanizované brigady, délostieleckého pluku
ACR a jsou aktivnimi vojaky z povoldni, z toho 8 % Zen a 92 % muzi (64 respondentd). 94 %
respondentd se v poslednich dvou letech se zucastnili nékolika velitelsko-Stabnich cviceni,
kde realizovali planovaci a rozhodovaci proces (6 % absolvovalo jedno velitelsko-stabni
cviceni).

Vzhledem k vyse uvedenému je predpoklad, Ze praktické zkusenosti respondentl ve
sledované oblasti jsou dostatecné. Déle 88 % respondentl je ve sluzebnim poméru v rozmezi
6 az 20 let. Dosazené vzdélani respondentl je prevazné vysokoskolské (67 %) a 33 % dosahlo
stfedoskolského nebo vyssiho odborného vzdélani (obrazek 1). Dosazené vzdélani odpovida
i hodnostem, kdy 40 % je v hodnosti rotmistr a nadrotmistr, 44 % porucik a nadporucik, 16 %

kapitan a major.

vyssi odborné

Obrézek 1 Vzdélani respondentd
Zdroj: autori
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3 VYSLEDKY VYZKUMU

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou sumarizovany v grafech a komentaftich,

k odpovédim na polozené otdzky.
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40,00%

30,00%

Obrazek 2 Relativni ¢etnost odpovédi na otazky ,,ano”
Zdroj: autofi

Relativni ¢etnost vyjadiend v obrazku 2 potvrzuje, Ze respondenti vétSinové souhlasi
s tvrzenimi otazek 2, 3, 4, véetné otazek 6 az 9. Odpovédi ukazuji, Ze respondenti rozumi
potfebé a dulezZitosti stanovovani kritérii a jejich pouZiti (hodnoticich kritérii) v pribéhu

planovaciho a rozhodovaciho procesu.

Dllezita je relativni ¢etnost odpovédi na otdzky 1 a 5 tykajici se kritérii rozhodovani,

ktera potvrzuji:

- tvorba kritérii neni soucdst analyzy ukolu a hodnoceni faktorl operacniho prostredi
(nebo si toho nejsou védomi),
- nepouzivani kritérii pro hodnoceni COAs v prlibéhu planovaciho a rozhodovaciho

procesu (nebo si toho nejsou védomi).
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Obrazek 3 Relativni ¢etnost odpovédi na otazky ,,ne”
Zdroj: autofi

Obrazek 3 zobrazuje dvé problematické otazky, kdy respondenti min. ve 30 % odpovédéli ne.
Jsou to otazky 2 a 5. Nékolik respondentt sice uvedlo, Ze rozumi pojmu kritérium jako normy
pouzZivané pro porovnani variant, avSak oproti tomu tvrdi, Ze tvorba kritérii neni soucasti

analyzy ukoll a hodnoceni faktord operacniho prostredi.
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Obrazek 4 Relativni ¢etnost odpovédi na otazky ,,nevim*
Zdroj: autofi

Problém se pravdépodobné nachdazi v konstatovani, Ze jako velitel nebo pfislusnik

Stabu nebyl respondent Ucasten poutziti kritérii pro hodnoceni jednotlivych COAs.

Odpovéd' na otdzky ,nevim” zndzornéna na obrazku 4 ukazuje na skutecnost, Ze dle
ndzoru 25 % respondentl nemaji tito povédomi o tom, Ze ndacelnik Stabu stanovuje ke

kazdému navrhovanému kritériu vahu na zdkladé posouzeni jeho relativniho vyznamu
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vsouladu s pokyny velitele. Odpovéd ,nevim“ ukazala dale na problém, kdy 27 %
respondentld nevim o tom, Ze vysledky porovnani jednotlivych COAs jsou podle velitelem

stanovenych kritérii vyhodnocovany v matici rozhodovani (pfipadné ve srovnavaci tabulce).

4 DISKUSE

Cilem ¢lanku jsou verifikované, nebo falsifikované hypotézy:

e \Velitelé stanovuji hodnotici kritéria jako normy“ k mérfeni relativni dacinnosti
a efektivnosti kazdé varianty proti ostatnim variantam.
e Vybér varianty vplanovacim a rozhodovacim procesu je realizovdan na zakladé

stanovenych hodnoticich kritérii a jejich vah.”

Prvni hypotéza, Ze velitelé stanovuji hodnotici kritéria rozhodovani jako ,normy“
k méreni relativni ucinnosti a efektivnosti kazdé varianty proti ostatnim variantam pro
tvorbu prijatelnych COAs v planovacim a rozhodovacim procesu, byla na zakladé vysledku
dotaznikového Setfeni falsifikovana.
Dlavodem falsifikace je zjiSténi, Ze stanovovani kritérii rozhodovani (hodnotici kritéria
a kritéria pro provéreni) neni standartni soucasti planovaciho a rozhodovaciho procesu.
Podle zjisténi autord clanku pficiny spocivaji predevsim v:
e v neznalosti obsahu planovaciho a rozhodovaciho procesu (Military Decision and Making
proces),
e v neznalosti, kdo mimo velitele stanovuje hodnotici kritéria v procesu planovani
a rozhodovani a kdy k jednotlivym kritériim stanovuje vahy (validitu),
e nezapracovani stanovovani hodnoticich kritérii a jejich vah do stalych operacnich
postupd.
Nezapracovani stanovovani a pouziti hodnoticich kritérii do stalych operacnich
postupll zpisobuje, Ze hodnotici kritéria jsou stanovovana pouze v zavislosti na zkuSenosti

a vlastniho uvaZeni velitele (ndvaznosti na jednotlivé cinnosti pfi ujasfiovani ukolu a za

pouZziti zavér( analyzy faktor(i operacniho prostredi).

Druhd hypotéza, Ze vybér varianty v planovacim a rozhodovacim procesu je
realizovan na zakladé stanovenych hodnoticich kritérii, byla taktéz falsifikovana. Pficina

spocivd v nezapracovani poufziti variant rozhodovani (vybér varianty) do stalych operacnich
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postupll. Dopadem je stav, kdy jsou sice pouzivany hodnotici kritéria, avsak je to limitovano
zkusenosti velitele (hlavniho planovace) a vlastniho uvazeni jednotlivymi veliteli a planovaci
jejich stabu.

Analyza ukazala na problém, proc¢ byly hypotézy falsifikovany, a to nezapracovani

problematiky stanovovani kritérii, vah a jejich pouziti pti tvorbé variant a vybéru varianty.
Identifikované problémy Ize fesit realizaci naslednych kroka:

e na zakladé analyzy literatury navrhnout a zapracovat stanovovani hodnoticich kritérii,
jejich vah a poufZiti pfi tvorbé variant a vybéru varianty do SOP veliteld a Stab(
mechanizovanych praporu a brigad, délostreleckého pluku,
postupech,

e  0oVéfit a vyhodnotit funkénost dopracovanych stalych operacnich postupd,

e udrZovat aktualnost stalych operacnich postupd.

Navrh scénaru

NavrZzené scénare se zabyvaji cestami vyvoje (trendy), prostfednictvim kterych
dochazi ke zménam ze soucasnosti pro budouci realizaci. Na zakladé zavér( analyzy
literatury a zjiSténého soucasného stavu v oblasti tvorby a poufZiti kritérii v prdbéhu MDMP,
byly definovany tfi moiné scéndre — scénare tvorby kritérii (koherentni, vnitfné konzistentni
a vérohodné popisy moiného budouciho stavu v pribéhu MDMP), které naznacuji

alternativni moznosti, resp. ,,co se ma dit”.

Redeny problém — tvorba a pouziti jednotlivych kritérii v pribéhu MDMP (APP-28) na

taktické urovni a jejich vyznam v procesu rozhodovani.

Scénar 1 - ¢asovy rdmec tvorby a pouzitelnosti jednotlivych kritérii:

e tvorba hodnoticich kritérii — krok 2 Ujasnéni (analyza) ukolu (zpracovava ndacelnik stabu
s ur€enymi planovaci) a v prbéhu kroku 3 Tvorba COAs (odpovidaji planovaci, ktefi
predaji zavéry nacelnikovi $tabu); hodnotici kritéria a vyhlasuje na zavér BRIEFINGU €. 3
pfi vydani tkol( Stabu k provedeni kroku 4 Analyza variant (War Game),

e pouZiti hodnoticich kritérii — krok 4 Analyza variant a krok 5 Porovnani COAs (odpovida

nacelnik stabu, resp. planovaci jednotlivych zpracovatelskych skupin pro vytvoreni COAs).
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Scénadr 2 - ¢asovy rdmec tvorby a pouZzitelnosti jednotlivych kritérii:

e tvorba hodnoticich kritérii — krok 3 Tvorba COAs (odpovidaji planovaci, ktefi predaji
zavéry nacelnikovi Stabu); hodnotici kritéria a vyhlasuje na zavér BRIEFINGU ¢. 3 pfi
vydani ukold stabu k provedeni kroku 4 Analyza variant (War Game),

e pouZiti hodnoticich kritérii — krok 4 Analyza variant a krok 5 Porovnani COAs (odpovida

nacelnik stabu, resp. planovadi jednotlivych zpracovatelskych skupin pro vytvoreni COAs).

Ze zavér( provedené analyzy resené problematiky autofi preferuji Scénar 1.

Tvorba a obsah hodnoticich kritérii

Hodnotici kritéria, predstavujici ,,normy“, které velitel, resp. Stab pouzZije k méreni
(hodnoceni) relativni G¢innosti a efektivnosti kazdé vytvorené varianty vlastni ¢innosti vici
ostatnim vlastnim variantam. V praxi velmi zfidka nastava situace, Ze v souboru jednotlivych
hodnocenych COAs existuje jen jeden zpUsob cinnosti (varianta) variant, ktera je nejlepsi
z hlediska vSech kritérii. Zpravidla jsou nékteré varianty lepsi (efektivnéjsi) z urcitych
hledisek, a naopak podle jinych kritérii jsou horSi hodnocené. Proto velitele vyuzZivaji
vicekriteriaIni charakter rozhodovani, coz v MDMP znamen3, Ze jednotliva navrhovana feseni
(vypracované zpusoby vedeni boje) jsou posuzované z hlediska vétsiho poctu kritérii, ktera
jsou faktorem méritelnosti Uspéchu v dosahovani cili operace. Vybér odpovidajicich kritérii
pfi analyze variant pomdha sniZovat predpojatosti pred analyzou a srovnanim variant.
Hodnotici kritéria ovliviuji Uspéch bojové Cinnosti. Kritéria se stanovuji v ndvaznosti na ukol,
pfitom musi byt jasné stanovena a pochopena Stabem predtim, neZ zacne analyza
a porovnani jednotlivych variant. Vicekriteridlni rozhodovani je sloZité a neni dano jen
poctem kritérii, ale také jejich vzdjemnou zavislosti a zplisobem vyjadreni, proto vytvorend

a nasledné prezentovana kritéria, musi byt vymezena jasné a srozumitelné.

Hodnotici kritéria zpracovava ndcelnik $tdbu (pokud neni z jakéhokoliv divodu
pritomen pfi planovani, kol prechdazi na zastupce nacelnika $tabu pro operace) po skonéeni
briefingu v zavéru kroku 2 - ujasnéni ukolu a v prlibéhu kroku 3 MDMP, pfiprava variant. Pfi
tvorbé hodnoticich kritérii ndcelnik Stabu vychazi predevsim ze zavér( analyzy rozkazu
avysledkll hodnoceni faktorli operacniho prostiedi. Pro kazidy diferencidl redlného
a zadouciho stavu musi nacelnik Stabu zvazovana kritéria, ktera maji vliv na vybér pfislusné

varianty cinnosti.
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Nacelnik stdbu definuje hodnotici kritéria ve dvou skupinach. Prvni skupina obsahuje
kritéria, kterd jsou spojena se subjektivnim vnimanim lokdlniho a kratkodobého disledku
(napf. ztrata prvku ukolové organizace). Druha skupina kritérii je spojena se subjektivnim
vnimanim dlouhodobého duasledku, jako je napriklad integrita celé operace a dosazZeni
pozadovaného konec¢ného stavu. Mezi témito skupinami kritérii je vnitfni napéti a vede
velitele k riziku a jeho vnimani utility pfi zdGvodnovani, stanoveni priorit a urceni vahy

konkrétniho hodnoticiho kritéria.

Nasledny vybér variant je vyrazné ovlivnén subjektivni schopnosti planovace
definovat klicové faktory majici vliv na splnéni dkolu, jinymi slovy provést systémovou
situaéni analyzu daného operacniho prostredi. Eliminovat subjektivni faktor pfi rozhodovani
je mozné. Proto nacelnik Stabu mulze vytvorit k tvorbé hodnoticich kritérii pracovni tym.
Zapojeni ucelové vybranych specialistd do pracovniho tymu nacelnika Stabu, ktery provadi
systémové hodnoceni situace, definuje klicové faktory a vybird hodnotici kritéria, umoziiuje
konfrontaci subjektivnich nazorl a konfrontaci subjektivniho zdlvodnovani. Presto ma
kolektivni ptistup sva omezeni. To hlavni spociva v tom, Ze stejné jako jednotlivec, ani
kolektiv neni schopen soucasné myslenkové resit dialekticky vliv vSech klicovych faktor(
a hodnoticich kritérii soucasné. Proto muiZe nacelnik Stabu vyuZit pokrocilych metod
manazerského rozhodovani (napf. metoda fuzzy logika) pro reseni Spatné strukturovanych
problémU. Ktomu by mélo dojit vidy, kdy nacelnik $tdbu neni schopen jednoznacné
rozhodnout, zda dané kritérium je pro variantu ¢innosti platné a jaka je subjektivni mira vahy

a pravdépodobnosti jejiho vlivu.

Hodnotici kritéria predkladda ndacelnik Stabu (spole¢né s hodnotami, pfifazenymi
jednotlivym kritériim) veliteli ke schvaleni, resp. k Upravdm. Velitelé upravuji vybér kritérii

a jejich vahy podle jejich zkuSenosti, svého zaméru a také podle limitnich kritérii.

S hodnoticimi kritérii seznamuje nacelnik stdbu planovace (Stab) aZ po jejich schvaleni
velitelem a vytvoreni jednotlivych COAs. Hodnotici kritéria musi byt jasné pochopena $tdbem
predtim, nez zacne analyza a porovnani jednotlivych variant. Pfislusnici Stabu odpovédni za
jednotlivé oblasti nasledné vyhodnocuji kaZzdou variantu podle téchto kritérii. S vyuZitim
hodnoticich kritérii, Stab stanovuje vyhody a nevyhody kaZzdé varianty porovnanim slabych
a silnych stranek na zakladé velitelem stanovenych kritérii a pfedpokladané varianty ¢innosti

protivnika. Nevyhodou tohoto modelu sloupcového hodnoceni (MATRIX tabulka) je v tom, Ze
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rozhodovatel (nacelnik stabu, ktery predklada vybranou variantu za Stab veliteli) md moznost
pouze fici, zda dané kritérium (faktor) je pro danou variantu cinnosti platny nebo ne,

pfipadné fici, jaké je poradi variant pro dané kritérium.

Optimalni se pro autory ¢lanku jevi rozhodovani o zarazeni hodnoticich kritérii pro
varianty ¢innosti podle slovné vyjadiené miry jistoty ptislusnosti (naptiklad velmi vysoka, vysoka,
stfedni, nizkd, velmi nizkd a zadnd). Slovni mite jistoty rozhodovatel také vice rozumi nez
Ciselnému vyjadreni. Nacelnik Stabu poté postupné hodnoti subjektivni miru jistoty prislusnosti
jednotlivych kritérii (faktor(l) pro jednotlivé varianty ¢innosti. Timto zplsobem je mozné vyjadrit
subjektivni miru jistoty rozhodovatele presnéji, nez pouhym konstatovanim ANO nebo NE.
Pokud hodnoceni provede vice planovacl, nebo je mira jistoty dosahovana kolektivnim

zdlvodnovanim a konsenzem, tak mGze byt vyrazné eliminovan subjektivni faktor.

ProtoZe ne vsechna kritéria maji stejnou dulezitost, tak pfi standardnim porovnani
variant ¢innosti v ramci planovaciho procesu se pro kritéria stanovuje vaha. Tato vaha nasobena
pomérnou hodnotou volby poté dava Ciselnou hodnotu vyznamu kritéria pro variantu ¢innosti
a soucet vSech hodnot kritérii fika, kterd z variant je vyhodnéjsi. Problémem je, Ze vahu kritérii
stanovuje rozhodovatel na zdakladé subjektivniho pocitu podle miry utility, podle toho,
co subjektivné uprednostni, kratkodoby lokdlni, nebo dlouhodoby globalni uzitek. Nejméné
objektivni variantou stanoveni vah je, kdyz je pridéli jednotlivec, ktery tvofi varianty Cinnosti
nebo se na tvorbé pfimo podili. Lepsi je, kdyZz vahy stanovi velitel, protoZe Ize predpokladat,
Ze ma dostatek zkuSenosti a nadhled a neni pfimo zapojen do prace planovaci skupiny a neni

tudiz predem ovlivnén. Navic velitel mlzZe posuzovat vahu kritérii i z pohledu limitnich kritérii.

Po dokonceni analyzy a porovndni variant, stab identifikuje jeho upfednostfiovanou
variantu a pfipravuje doporucujici navrh. V pfipadé, Ze stab se nemuze shodnout, rozhodne
o varianté ndacelnik stabu. Po rozhodnuti Stdbu o nejvice upfednostfiované varianté provede
Stab doklad veliteli. Nacelnik stabu predklada veliteli vybranou variantu, kterou komentuje
i z pohledu naplnéni jednotlivych hodnoticich (screeningovych) kritérii. Velitel sleduje
a vyhodnocuje dodrzeni limitnich kritérii. V kroku 6 velitel vybira variantu, na zakladé, které
Stdb zpracovava plan (rozkaz). V pfipadé, Ze odmitne vSechny varianty (napt. z davod(
nenaplnéni limitnich variant), $tab zacind znovu planovat fazi 2. Jestlize velitel upravi
navrZenou variantu nebo zvoli zcela novou, $tab provadi analyzu této varianty a dolozi

veliteli doporuceni.
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ZAVER

Pouziti pokrocilych metod manazerského rozhodovani ve vojenském rozhodovacim
procesu na taktické urovni je moziné a muZe vyrazné eliminovat subjektivni faktory. Jejich

pouZiti je ale limitovano celou fadou podminek, které musi byt pro jejich pouZiti spinény.

Prvni podminkou a souc¢asné omezujicim faktorem je dostupny cas. V prliibéhu fizeni
boje nikdy nebude dost ¢asu na pfipravu téchto pomérné sloZitych nastroju. Vyuzit je mozné
jen tehdy, pokud ¢as toto umozni. Faktor dostupného c¢asu lze ¢aste¢né nahradit pfipravou,
a to bud ve formé softwarovych aplikaci, do kterych se zaznamenavaji potfebna data, nebo

jsou k tomu pfipraveni planovaci konkrétniho prvku velitelstvi.

Druhou podminkou je, Ze uZivatelé téchto nastroji jim musi rozumét a musi znat
jejich silné a slabé stranky. Toho lze dosdhnout jen neustalou teoretickou a praktickou
pfipravou na odpovidajici kvalitativni Grovni. Pfiprava by méla probihat na uUrovni technické
(schopnost s nastroji zachazet coz vyzaduje urcité matematické znalosti a znalosti konkrétné
pouzivanych nastroji) a obsahové. Vyssi dlstojnici, ktefi se podileji na rozhodovani
a pripravé podkladl pro rozhodnuti by méli rozumét planovacim procestiim a chapat takové
pojmy jako jsou dobre asSpatné strukturované rozhodovaci problémy, rozhodovani za
nejistoty, vliv a funkci utility pfi rozhodovani, postoj k riziku apod. Bez toho, Ze by si

uvédomovali nastrahy rozhodovacich proces(, nelze pokrocilé metody rozhodovani pouzit.

Treti podminkou je zajisténi kompetentnosti velitel( a stabl k rozhodovani. Velitelé
a Staby budou kompetentni pouze tehdy, jestliZe budou mit dostate¢né vzdélani
a zkusenosti. Na zakladé ziskanych teoretickych znalosti a zkuSenosti s uvedenymi procesy,
musi byt schopni aplikovat informace v souladu s platnymi doktrindlnimi principy a dokazat
vSe adaptovat na konkrétni podminky operacniho prostfedi. Takovou kompetenci nelze
ziskat pouhym studiem ani pouhou praxi. Je potfeba kombinovat jak vzdélavani, tak
zkuSenosti a praxi. Jinymi slovy, pro splnéni této podminky je nutné pravidelné procvicovat
Stdbni rozhodovaci procesy s rliznymi scénafi, pripadé s historickymi studiemi starSich

i nedavnych valek.
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MANAZMENT BEZPECNOSTI A OBRANY:
RAST VYZNAMU OCHRANY KRITICKEJ INFORMACNEJ INFRASTRUKTURY PRED
KYBERNETICKYMI UTOKMI NA UROVNI STATU | NA UROVNI
SEVEROATLANTICKEJ ALIANCIE

MANAGEMENT OF SECURITY AND DEFENCE:
GROWING IMPORTANCE OF PROTECTING CRITICAL INFORMATION INFRASTRUCTURE
AGAINST CYBERATTACKS AT THE STATE AND NORTH ATLANTIC ALLIANCE LEVELS

Radoslav IVANCIK

ABSTRACT:

The considerable growth of tensions in international relations in the second decade of the 21st
century, coupled with an increase in symmetrical and, in particular, asymmetric security threats, leads
to the need to take appropriate measures of a political, security, military, legislative and
organizational nature, both at national level and level of the alliances of states. In this context, the
author, using the topic of relevant methods of scientific research, analyses and investigates the issue
of cyber threats in the form of cyberattacks as a concept for understanding modern conflicts. He
comes out from the current conceptual theoretical framework and the reality of the 21° century, with
emphasis on the most publicized cyberattacks, pointing out how difficult it is to define cyber conflict
at present and how difficult it is to defend against it. He also examines and discusses the role of NATO
in ensuring the security of Member States and the Alliance as a whole in terms of building effective
collective cyber security and defence and the need for further action and further development of

strategic documents in the examined area.

Key words: Security, defence, state, North Atlantic Alliance, cyber threats, cyberattacks and cyber

conflict.

uvoD

Prosperita, rozvoj a trvalo udrzatelny rast ludskej civilizadcie pravdepodobne este

nikdy neboli tak vyrazne zavislé od udrovne bezpeénosti, ako je tomu v suéasnom
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globalizovanom svete.! Bezpe&nost ma preto, ako uvadza Belan s Uchalom (2018, s. 29),
zakladny vyznam pre fungovanie Statu, jeho institucii a organizacii, ako aj pre existenciu
Cloveka ako individua. Bezpecénost je, navyse, jednou z najsilnejSie pocitovanych ludskych
potrieb a nevyhnutnym predpokladom pre existenciu Zivota na Zemi, v prirode i spolo¢nosti
(Belan, 2016, s. 31). Pre sucasnu spoloc¢nost je v suvislosti s bezpe¢nostou charakteristické,
Ze na jednej strane sa znizila hrozba rozsiahleho ozbrojeného konfliktu, avsak na druhej
strane sa v spolo€nosti vo zvySenej miere prejavuje strata pocitu bezpecnosti a narast
réznych asymetrickych bezpeénostnych hrozieb, ¢o si podla Kazanského (2013, s. 173)

vyZzaduje inovaciu alebo uplatfiovanie novych systémovych pristupov.

Prave dynamické procesy prehlbujicej sa globalizacie, spolo¢enskej i hospodarskej
modernizacie a politickej, ekonomickej i socidlnej liberalizacie ludskej spoloc¢nosti, spolu
s prudkym nastupom vedecko-technického rozvoja najmd v oblasti informacnych
a komunikaénych technolégii (dalej len ,IKT“), vygenerovali v ostatnych rokoch viaceré
nepriaznivé sprievodné javy, ktoré sa dnes vyraznym sposobom podielaju na raste
bezpecnostnych hrozieb, vtomto pripade kybernetickych bezpecnostnych hrozieb. Niet
Ziadnych pochyb o tom, Ze rychly rozvoj IKT spojeny s mohutnym nasadenim a vyuZivanim
informacnych a komunika¢nych systémov a prostriedkov (dalej len ,IKSaP*“) sice prinasa na
jednej strane vysSSiu kvalitu takmer do vsetkych sfér Zivota ludi, no na strane druhej

vyznamnym spdsobom zvysSuje hrozby a zranitelnost spolo¢nosti i jednotlivca.

Podla Patela (2008) je vyvoj v tejto oblasti taky rychly, Ze legislativa, mordlka a pisané
i nepisané zasady slusnosti a korektnosti v sukromnych i verejnych vztahoch a dalsie socialne
atribdty nie s v mnohych pripadoch reSpektované, a nedokazu adekvatne rychlo reagovat
na zmenenu situaciu. Vytvorenim nového virtualneho priestoru v podobe kybernetického
priestoru (skratene ,kyberpriestoru“), podporujiceho virtudlnu existenciu, dochadza
k postupnému narastu réznych nelegalnych aktivit ohrozujucich bezpecnost Statov aj ich

obcanov. Aj preto sa podla Zachara (2018, s. 217) Coraz CastejSie stretdvame s informaciami

1V kontexte globalizatnych a integraénych procesov sa meni Gloha $tatnych celkov, ktoré vzhladom na
Clenstvo v integracnych zoskupeniach (napr. v Eurdpskej Unii) a odovzdani casti svojich pravomoci tymto
zoskupeniam zohravaju v niektorych pripadoch mensiu uUlohu v urditych zaleZitostiach ako predtym.
V nadvaznosti na prebiehajlce globalizacné a integracné procesy sa meni, ako uvadza Dusek (2020, s. 21 a 50)
aj uloha substatnych dzemnych celkov, ktoré zohrdvaju coraz vyznamnejSiu ulohu. Dokonca sa mozino
stretnut aj s problémom, Ze v dnesnej globalizovanej svetovej ekonomike nie je v niektorych pripadoch vébec
mozné definovat region ako subnarodnt vladnu entitu.
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0 zneuzivani internetu, o sledovani jeho uzivatelov, zneuZivani osobnych udajov C¢i
o obchodovani s nimi. Zaroven sa v kyberpriestore objavuju aj dalSie, nové sposoby
kybernetickej kriminality, ktoré su priebezne zdokonalované tak, aby boli ¢o najmenej
odhalitelné a postihnutelné. Cielom je vSetky tieto novo sa objavujuce kybernetické
bezpecnostné hrozby identifikovat a v ¢o najvacsej miere aj eliminovat (Koraus a kol., 2018).
Kyberneticka bezpecénost je aj z toho dévodu v stic¢asnosti velmi aktualnou témou, a to nielen

medzi odbornikmi z praxe, ale aj medzi zadstupcami z akademickej obce.

Vznik kyberpriestoru nadvazuje na vznik modernej informacnej spolo¢nosti, ktora je
vseobecne definovand ako ,spolocnost, v ktorej kvalita Zivota a jej socidlny a ekonomicky
rozvoj zdvisia na informdcidch a schopnosti ich vymeny, spracovania a vyuZitia; to znamend,
Ze informdcia predstavuje kltucovy faktor takejto spolocnosti” (Webster, 2002, s. 56). Podla
Bari¢icovej (2018, s. 8) mozno v tejto suvislosti bez akéhokolvek zvelicenia povedat, Ze
vdneSnej modernej spolo¢nosti zohravaju informdacie Ulohu najhodnotnejSieho

a najziskovejsieho tovaru.

Z technologického pohladu sa terminom informaéna spoloénost oznacuje spolo¢nost,
ktord vo vysokej miere vyuziva IKT zaloZzené na prostriedkoch vypoctovej techniky.
V dosledku toho dochddza k vytvoreniu spolo¢nosti sieti, vdaka ktorej si fudia mozZu
kdekolvek na svete vymienat obrovské mnozstvo informacii a dat. Tuto skutoénost vystizne
odraza komercéne znejuci slogan: ,Vsetko je na webe“. KedZe zadsluhou rychleho rozvoja IKT
a IKSaP sa vymena informdcii a dat odohrdva prakticky v redlne moznom c¢ase bez ohladu na
miesto pobytu Ucastnikov vzdjomnej interpersonalnej komunikacie, vzdialenost, ako

obmedzujuci faktor, straca na délezitosti a vyzname. (Barici¢ova, 2011, s. 67)

V sucasnosti, na zaciatku tretej dekady tretieho milénia, sme tak svedkami
bezprecedentného a neustdleho rastu zavislosti Statov a organizacii na IKT, IKSaP
a internetovych a pocitacovych sietach pri vykondvani Cinnosti potrebnych na hladké
fungovanie spolocnosti. Technologicky pokrok a tendencia automatizovat vsetky aspekty
nasho Zivota vsak nepriniesli len slobodu od manudlnych a opakujicich sa ¢innosti, ¢o na
jednej strane vyrazne ulahdilo a zlepSilo kvalitu Zivota ob¢anov, ale na druhej strane suibezne
prinieslo aj rézne kybernetické bezpecnostné hrozby a tiez riziko vzniku medzinarodnych

kybernetickych konfliktov.
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Samotna histéria ludstva ukazuje, Ze konflikty su pevne zakotvené v [udskej
prirodzenosti (Kavan a kol. 2019, s. 99), sprevadzaju fudstvo pocas celej histérie jeho vyvoja
(Kazansky, 2013), a preto je nevyhnutné na narodnej i nadnarodnej Urovni prijimat opatrenia
na zmierfovanie napatia, prehlbovanie vzajomnej spoluprace a eliminaciu bezpecnostnych
hrozieb (Kavan, 2020, s. 208). Pocas prvych etdp vyvoja ludskej existencie sa konflikty
o Zivotne déleZité zdroje uskutocriovali formou lokalnych miestnych bojov medzi skupinami
alebo kmenmi, ktoré medzi sebou bojovali o Zivotny priestor, Urodnu pddu, pastviny, zdroje
alebo socidlne postavenie. Neskér v stredoveku sa konflikty rozsirovali, az kym nedosiahli
velkost, resp. formu, kedy jeden narod (Stat) bojoval proti druhému narodu (Statu), a neskor
dosiahli eSte vysSiu uroven ¢i formu, ked proti sebe bojovali celé zoskupenia (aliancie,
koalicie) $tatov. Uzemie, na ktorom sa viedli ozbrojené konflikty, variovalo od velkosti krajiny

az po kontinentalne alebo dokonca globalne bojiska v pripade dvoch svetovych vojen.

Zbrane, pouzivané v bojoch a konfliktoch, sa tiez neustdle zdokonalovali, nakolko
vyskum pre vojenské ucely stal mnohokrat v popredi zdujmu vedy a techniky. Zvacsa aj
s plnou politickou a mnohokrat aj financnou podporou vlad jednotlivych krajin. V d6sledku
toho sa vacsina vynalezov v minulosti pouZila a aj dnes pouZiva na destruktivne ucely. IKT,
IKSaP, internet a pocitace v tomto smere nepredstavuju Ziadnu vynimku. Navyse,
v poslednych rokoch, ako uvadza Kuchtovda, prichadza na trh neuveritelné mnozstvo
technickych a technologickych noviniek a inteligentnych zariadeni, ktoré je mozné vzajomne
prepajat a vyuzivat ich plné rozhranie aplikovatelné vo verejnej, pracovnej i sikromnej sfére

(Kuchtovd, 2018), vojensku sféru nevynimajuc.

Preteky o nové technoldgie, o nové vyuiZitie internetu, pocitacov a inteligentnych
zariadeni a o nové funkcie a vlastnosti existujuceho high-tech prostredia, Zial, vo vacSine
pripadov vébec nebrali do Uvahy otazky a problémy suvisiace s bezpecnostou. Bezpecénostné
mechanizmy tak boli, vzhladom na funkénost ako primarnu poZiadavku, prehliadané,
zanedbavané alebo neboli vobec zohladriované. Bez toho, aby boli zabudované
bezpecnostné prvky, softvér pouzivany v pocitatoch (operacné systémy, prehliadace,
obsluzné programy) a sluzby / mechanizmy, ktoré zabezpecuju pripojenie k sieti (napriklad
DNS, softvérové brany firewall), su zariadenia lahko zranitelné voci kybernetickym utokom,
a preto si vyZzaduju staly dohlad sietovych / bezpecnostnych spravcov a takmer denno-denné

aktualizacie poskytované komerénymi softvérovymi spolo¢nostami.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Kybernetické utoky, vykonané v poslednych dekddach na nizSich drovniach
a s mensou mierou zdvaznosti, ako napriklad teroristické Utoky realizované prostrednictvom
réznych vybusnych systémov, napriek tomu vzbudili obavy vojenskych aj civilnych expertov
o bezpecnost (najma o pocitatovu bezpecnost) Statov, organizacii i ob¢anov. V roku 2011
Standardizacnd agentura NATO (NATO Standardization Agency) definovala pojem utok na
pocitacovu siet ako ,aktivitu vykonanu za ucelom narusenia, odmietnutia, znehodnotenia
alebo zni¢enia informdcii nachddzajucich sa v pocitaci a/alebo v pocitacovej sieti“, a zaroven
uviedla, Ze ,utok na pocitacovu siet je typom kybernetického utoku” (NSA, 2010). Takato
definicia predstavuje dobre zndme a dohodnuté prvky nepriatelskych pocitacovych aktivit
proti lokalizovanym informaénym infrastruktdram. Pokial ide o kybernetické utoky,
kybernetickd obranu a kybernetickl bezpecnost, neexistuju v tejto oblasti ziadne jednotné,
unifikované a vSeobecne akceptované definicie, najma z dovodu ich aktudlnosti a dynamiky

vyvoja v predmetnej oblasti.

V predchadzajucej dekade sa kyberneticky priestor, definovany ako , Casovo zdvisly
subor vzdjomne prepojenych informacnych systémov a ludskych pouZivatelov, ktori s tymito
systemami interreaguju” (Ottis, Lorents, 2010, s. 270), stal nebezpecnejSim miestom,
pretoZe Staty sa spoliehaju na systémy zaloZzené na pocitacovych sietach pre komunikaciu,
ekonomické / finan¢né prevody a ukladanie informacii. Sucet tychto ,,vzdjomne prepojenych
informacnych systémov a sieti, ktorych narusenie alebo zni¢enie by malo zdvaZny vplyv na
zdravie, bezpecnost a ekonomicku situdciu obcanov alebo na efektivne fungovanie vlddy
a ndrodného hospoddrstva statu” (ENISA, 2019) reprezentuju kritické informacné
infrastruktury. Vychadzajuc z tejto definicie, to znamen3, Ze Utok ¢i zameranie sa na znicenie
¢i narusenie funkcnosti kritickej informacnej infrastruktury Statu (dalej len ,KIl“) v 21. storoci
je povazovany za vojnovy akt.

Absolutne rozliSenie medzi slovami, ako su kybernetické utoky, kyberneticka vojna
alebo kyberneticka kriminalita sa zatial na odbornej ani akademickej tiez nedosiahlo. Rovna-
ko tak neexistuju, ako uz bolo naznacené, ani Ziadne unifikované a vSseobecne akceptované
definicie tychto pojmov. To, ¢o sa jednom State povazuje za kyberneticky Utok, v druhom

State sa povazuje za kybernetickd vojnu, ale v trefom State iba za jednoduchy kyberneticky
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zloCin (Peeglise, 2008, s. 47). Je to skratka preto, Ze kybernetické hrozby maju ré6zne podoby
a mozu pochadzat nielen od jednotlivcov ¢i vlad statov, ale aj od nestatnych subjektov, aky-

mi su napriklad teroristické alebo kriminalne organizacie.

Napriek tomu je mozné stretnut sa v odbornej literature s viacerymi definiciami tyka-
jucimi sa problematiky kybernetickych utokov a pod. Napriklad:

e Kyberneticky utok je definovany ako ,zlo ¢i sSkoda suvisiaca s pocitacovou sietou, ako je
poskodenie webovych strdnok alebo vypustenie virusu alebo ¢erva, bez toho, aby to ne-
vyhnutne spbsobilo vdZne narusenie alebo rozsiahlu paniku alebo terorizmus zasahujuci
Siroku verejnost”;

e Kybernetickd vojna je definovana ako ,,umyselné vyuZivanie informacnej vojny Statom,
pri ktorom sa pouZivaju zbrane v podobe elektromagnetickych pulznych vin, virusov, ¢er-
vov, tréjskych koni, atd., ktoré sa zameriavaju na elektronické zariadenia a siete akého-
kolvek nepriatelského statu”;

e Kyberneticky terorizmus je definovany ako ,utoky a/alebo hrozby utokov proti pocita-
c¢om, sietam a informdcidm v nich uloZenym, s cielom zastrasit alebo donutit viadu Statu
alebo jeho obyvatelov, aby pod hrozbou presadzovali urcité politické alebo socidlne cie-
le“. (Spinello, 2011, s. 26-28)

Na zaklade vyssSie uvedenych, ale aj viacerych dalSich definicii nachadzajucich sa

v odbornej literature, je mozné konstatovat, Ze kybernetické Utoky ,maju potencidl narusit

funkénost ndrodnych hospoddrskych systémov a informacnych a komunikacnych sieti ako

prostriedok na prerusenie véle nepriatela odoldvat a spdsobit mu vojensku a politicku pord z-

ku, a to s nizkymi ndkladmi a bez potreby fyzickej okupdcie uzemia“. (Joynal, 2009)

Aj ked' definicie priddvaju do tejto novej a zatial nie celkom zmapovanej sféry urcitu
mieru presnosti, zaroven sa vyndraju nové problémy, ktoré sa snazia bezpecnostni analytici

i akademici riesit. Ide najma o problémy:

a) Identifikacie — pretoZze bojové pole je kybernetickym priestorom, spésoby, ako presne
urcit nepriatela a identifikovat Gtoc¢nika, su dost nejednoznacné. Ak sa aj urcity pocet po-
¢itacov z urcitej krajiny zdcastnil na kybernetickom utoku, mézeme jednoznacéne dokazat,
Ze vlada tejto krajiny je uto¢nikom? Alebo mbéZieme povedat, Ze vlada daného Statu je

zodpovedna za kybernetické Utoky ich pouzivatelov? Pri konvencénych konfliktoch je iden-
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tifikacia nepriatela a Utocnika pomerne lahk3, ale v kybernetickom svete je presna identi-
fikacia velmi tazka a komplikovana.

Nedovery — v prostredi zalozenom na pocitatoch méZzeme doverovat obsahu databdz
a pocitacovych systémov len do urcitého bodu. Vyvijanie réznych virusov, tréjskych koni
a Skodlivého softvéru na podvod na jednej strane a zavaddzanie a inStalacia najucinnejsich
antivirusovych a firewallovych systémov na druhej strane spdsobilo, Ze overovanie
bezpecnosti informacii bolo velmi neisté. V roku 2008 bol navySe naruSeny Sifrovaci
algoritmus MD5 (pouzivany vsSetkymi internetovymi webovymi prehliadaémi), ktory
umoziuje falSovanie certifikatov, ktorym webové prehliadace déveruju (Naraine, 2008).
Toto narusenie bezpecénosti poskytuje utocnikom spdsob, ako vykonat phishingové Gtoky,
ktoré su prakticky nezistitelné. V pripade zisku faloSného certifikatu Certifikacnej autority
(CA), prehliadace, ktoré zobrazuju webové stranky, ktoré neopravnene ziskavaju udaje,

ich oznacia ako ,bezpecné” a pripojenie ako , https”.

Symetrie — Sirokd definicia asymetrického boja uvadza, Ze slabSia strana uplatnuje
netradicné utocné metddy proti silnejsim (pokial ide o vojenské spoOsobilosti), ale
zranitelnejSim sildm (Ivancik, 2013). Boj vedie podla Roznaka a Kubecku (2019, s. 241)
najma tam, kde to protivnik najmenej ¢aka, kde ma najmene;j sil a kde je najzranitelnejsi.
Realita nam hovori, Ze koncepcia asymetrie sa pri kybernetickych uUtokoch
pravdepodobne nebude uplatfiovat. Hackeri totiz zautocCili na krajiny ako Esténsko
a Gruzinsko (kyberneticki silni proti kybernetickym slabym) a arabski sunnitski a iranski
Siitski hackeri pokracuju v kybernetickych Utokoch proti sebe (kyberneticky slaby proti
kybernetickému slabému). Okrem toho, ako v roku 2008 uviedol predseda podvyboru pre
vnutornu bezpecnost Bieleho domu pre vznikajuce hrozby a kybernetickd bezpecnost: , UZ
nikdy neuvidime velké vojny bez toho, aby sme v rdmci nich nevyuZili silnu kyberneticku

zloZku“ (Langevin, 2008).

Odstrasenia — v zmysle nesmrtelného vyroku Publiusa Flaviusa Vegetiusa Renatusa:
,Sivis pacem, para bellum”, prekladaného z latinCiny do slovenciny a, samozrejme, aj do
inych jazykov ako: ,,Ak chcete mier, mali by ste sa pripravit na vojnu” (Clarke, 2010). Inymi
slovami, napadnutie alebo utok na dobre vyzbrojeny, materidlne vybaveny, trénovany
a pripraveny silny narod je zo strany protivnika ovela menej pravdepodobny. To je

zakladnd podstata odstrasujucich modelov vojny.
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V pripade konvenénych vojen mda napadnuty Stat pravo na sebaobranu konvenénymi
vojenskymi prostriedkami. Aké kroky by vSak mal stat podniknut v pripade kybernetického
utoku? Mali by byt do obrany / odvety zapojené konvencné zbrane? Ak ano, proti komu

a v akom poradi ¢i postupnosti?

V tradi¢nych ozbrojenych konfliktoch pouzivané vojenské stratégie uplatriuju pravidlo
eskaldcie, ktoré je vSeobecne akceptované vsetkymi aktérmi konfliktov, a to reagovat proti
utoku ekvivalentnymi prostriedkami (konvenénymi prostriedkami proti konveninym,
chemickymi alebo biologickymi zbrafilami proti chemickym alebo biologickym zbraniam,
pripadne jadrovymi zbrarami proti jadrovym), resp. spdsobit protivnikovi podobnu
/ ekvivalentnu skodu. V pripade kybernetickych Utokov alebo kybernetického boja je vsak
velmi tazké odhadnut ¢i vycislit skody a reagovat v sulade s vyssie uvedenym pravidlom.
Na pripravu spravnych prostriedkov na Uspesnu reakciu v pripade kybernetickej agresie je
preto potrebné jasné vymedzenie pojmov a spravne porozumenie / pochopenie tychto
pojmov, najmd s cieflom zabranit mozZnej eskalacii a premeny kybernetického konfliktu

na konvencnu vojnu.

2 KYBERNETICKE UTOKY

V ramci akademickej diskusie o problematike Uzko suvisiacej s oblastou kybernetiky,
a zvlast kybernetickymi hrozbami, Gtokmi, vojnami a pod. je potrebné pozriet sa na to, ¢o sa
deje vskutoénom svete. V literatire sa za posledné roky (od vedeckych a odbornych
publikacii, ¢lankov a prispevkov azZ po tlacové spravy) pocet tém obsahujucich slovo , kyber”

neustale zvySoval, o svedci o redlnom zaujme autorov a verejnosti o tuto problematiku.

Daldi, zvySeny zdujem o predmetnl oblast zo strany informaéno-bezpeénostnej
komunity, politikov, expertov i vojenskych analytikov podnietili dva velké kybernetické utoky
proti Esténsku (2007) a Gruzinsku (2008). KedZe oba utoky boli ¢asovo pomerne blizke
a, navySe, vysoko Uspesné, v mnohych krajinach sa do popredia dostali otazky

o neuspokojivej urovni pripravenosti, pokial ide o opatrenia v oblasti kybernetickej obrany.

Z chronologického hladiska nie je moiné tieto utoky oznacit ako zaciatok
kybernetického vojnového veku, pretoZze neboli prvymi pripadmi takychto Utokov. Boli vsak
masivne avelmi UspeSné. UZ predtym viaceré S§taty disponovali kybernetickymi

schopnostami a boli vagne obvifiované z realizacie podobnych Gtokov. Cina je v tejto oblasti,
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spolu slzraelom, Indiou, Pakistanom, Ruskom a Spojenymi Statmi americkymi,
pravdepodobne jednym z naj-aktivnej$ich $tatov. Utoky udajne pochadzajice z Ciny boli
zamerané na informacné a komunikacné siete a pocitacové systémy Pentagonu, ako aj na

systémy viacerych eurdpskych vladnych agentur.

Odbornici z oblasti informacnej bezpeénosti v tejto suvislosti naznacuju, e Cina sa
vramci naplfiania zamerov vychdadzajlcich z jej bezpeénostnej a obrannej stratégie
neobmedzi len na pokus konkurovat inym $tatom z hladiska vojenskych vydavkov s cielom
vytvorit silné vojenské spoOsobilosti a kapacity, ale sustredi sa aj na budovanie silnych

kybernetickych sp6sobilosti a schopnosti. (Peters, 2006, s. 3)

Co sa tyka vyssie uvedenych kybernetickych Gtokov, funkénost a prevadzka kritickych
informacnych infrastruktudr Estdnska boli v roku 2007 naozaj vaine ohrozené, a preto bola
silno ohrozena aj narodna bezpecénost Estdnska, ked takmer celd elektronickd infrastruktura
bola zablokovana utokom typu DDOS (Distributed Denial of Service) (Kazansky, Ivancik,
2018). Aj ked zamerom utoku nebolo naozaj vaine poskodit estonsku Kll, tym Ze utok bol
uspesny a sposobil vazne problémy velkému poctu obCanov a prevaznej vacSine statnych,

verejnych i sikromnych organizacii, bezpeénost a kredibilita $tatu boli narusené.

Estonsky pripad bol velmi pertraktovany medzinarodnymi masmédiami, pretoze to
bol Uplne prvy kyberneticky utok proti informacnej infrastruktire celej krajiny. Utok
poukazal na neprimeranu Uroven medzindrodnych zakonov tykajucich sa takychto situacii.
Identifikacia kybernetického utocnika je vacsinou nejasnd a kedZze utok bol distribuovany
(zalozeny na miliénoch pocitacov z réznych geografickych umiestneni - armdada botnetov),
je tazké obvinit z utoku iny stat.

V pripade Esténska bol vsak isty Student uznany vinnym a pokutovany sumou
priblizne 1000 EUR za zverejnenie suborov na verejnych webovych strankach s pokynmi, ako
sa zapojit do kybernetického utoku. Rovnakd technika sa pouZila o rok neskér v pripade
Gruzinska, pocas kratkeho gruzinsko-ruského konfliktu. Potvrdzuje to komentar
internetového novinara, ktory skimal tento Specificky typ Utokov: , VsSetko, ¢o som musel
urobit, bolo ulozit kopiu urlitej webovej stranky na pevny disk a ... voila: méj prehliadac
posielal tisice otdzok na najdélezitejsie gruzinske strdanky, ¢o ich totdlne pretaZilo. Za necelu

hodinu som sa stal plnohodnotnym internetovym vojakom®. (Morozov, 2008)
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Jednym z hlavnych ponauceni z kybernetickych uUtokov proti Gruzinsku a Esténsku
bolo to, Ze je velmi zloZité definovat kybernetickl vojnu a este tazSie sa jej branit.
V Gruzinsku bol totiz kyberneticky Gtok zacieleny primarne na vojensky komunikaény systém
s ciefom sposobit zmatok medzi gruzinskymi vojenskymi jednotkami, prerusit komunikaciu

a narusit ich velenie, a celkovo ich vyviest z rovnovahy.

Dal$im prikladom kybernetického utoku bol teroristicky utok z decembra 2008
v Bombaji v Indii. Utok zdéraznil kreativitu Uto¢nych timov na zostavenie integrovanej
schopnosti velenia a riadenia pomocou kablovej televizie, telefénov BlackBerry, snimok
Google Earth a globalnych informacii o systéme urcovania polohy s cielom dosiahnut ,lacnud
informacénu prevahu”. Incident z Bombaja nazorne ukazal, Zze nestatni aktéri ,sa neboja vojny

zameranej na siet, pretoZe ju uz zvladli“. (Peters, 2006, s. 11)

3 NATO A ZABEZPECENIE EFEKTIVNEJ KOLEKTIVNEJ OBRANY

Jednym z cielov Severoatlantickej aliancie (dalej len ,,NATO“) je uz od jej vzniku
chranit svoje informacné a komunikac¢né systémy proti neopravnenému pristupu a Utokom
zalozenym na informaciach. Do roku 2007, kedy doSlo ku zmienenému kybernetickému
utoku v Esténsku, sa vSak NATO sustredovalo hlavne na tradi¢né aspekty informacnej
bezpecnosti, ako je dbévernost, integrita, dostupnost a spolahlivost hlavnych operaénych

informacénych systémov.

Zrazu, po utoku, pretoze bol napadnuty spojenec, si Aliancia uvedomila, Ze by tieZ mala
pomahat svojim ¢lenom pri obrane aochrane ich kritickych informacnych infrastruktur.
V désledku toho NATO zmenilo svoju spolo¢nu bezpecnostnu trajektériu rozsirenim rozvoja

spobsobilosti a kapacit kybernetickej obrany aj na svojich jednotlivych spojencov (NATO, 2009).

Preto hned v pociatocnych fazach pripravy novej Strategickej koncepcie NATO
skupina expertov odporucila: ,NATO musi urychlit usilie o reakciu na nebezpelenstvo
kybernetickych  utokov prostrednictvom ochrany svojich vlastnych informacnych
a komunikacnych systémov, ktoré pomdhaju spojencom zlepsit ich schopnosti predchddzat
utokom, zotavovat sa z nich a rozvijat rad spésobilosti kybernetickej obrany zameranych na

efektivnu detekciu a odstrasenie” (NATO, 2010).
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Pripad Estdonska zohral vyznamnud dlohu aj pri definovani kybernetickych uUtokov
oficidlnych dokumentoch NATO ako vyznamnych hrozieb pre globadlnu bezpeénost
a zdoéraznilo aj neprimeranost sucasnych konceptov kybernetického priestoru na obranu
NATO. Tato technoldgia totiz napreduje rychlejSie ako globdlne politiky a zdkony a medzera
medzi nimi, Zial, predstavuje zvycajne priblizne aZ jedno desatrocie. To spésobuje nemoznost
pouzit technologicky dostupné prostriedky na zabezpecenie kybernetickej oblasti z dovodu

obmedzeni uréenych r6znymi politikami a legislativou.

Z hladiska uplatnenia ustanoveni tykajucich sa kolektivnej obrany je zaujimavé, Ze
napriek tomu, Ze Estonsko je ¢lenskym Statom Aliancie, v analyzovanom pripade NATO ako
vojenskd aliancia nemohlo zasiahnut, pretoze Estonsko (¢len NATO od roku 2004) sa
nemohlo odvolavat na ¢lanok 5 zmluvy. Neexistoval totiz Ziaden identifikovatelny nepriatel,
vodi ktorému by bolo moiné viest odvetny utok. Utok mal iny rozmer, nedlo o konvenény
ozbrojeny utok konvenénymi silami a prostriedkami, ale o virtualny pocitacovy utok.
A, navySe, kybernetické utoky neboli (v tom case) brané do uvahy pre pripady, ked je

automaticky aktivovany princip kolektivnej obrany.

Aby sa tento problém vyriesil, v roku 2008 bola ratifikovana politika NATO v oblasti
kybernetickej obrany a bol zriadeny Urad pre riadenie kybernetickej obrany, ktory spéja
kldéovych aktérov v aktivitich NATO v oblasti kybernetickej obrany. Jeho cielom je riadit
a podporovat vsetky informacné a komunikacné sietové systémy Aliancie a individualne
systémy spojencov na poziadanie. NATO si kone¢ne uvedomilo, Ze na ochranu Kll svojich

Clenskych Statov je potrebné vyvinut urcitd formu spolocnej stratégie a obrany.

V nadvaznosti na to bolo v maji 2008 v Talline v Esténsku zriadené Centrum
vynimocnosti NATO pre kyberneticki obranu (Cooperative Cyber Defense Centre of
Excellence — NATO CCD COE). Cielom vytvorenia predmetného Centra bolo zlepsit
schopnosti a interoperabilitu spojencov v oblasti kybernetickej obrany cestou rozvoja doktrin
a koncepcii, informovanosti a Skoleni, vyskumu a vyvoja, analyzy a ziskanych skusenosti

a konzultacii.

V sucasnosti sa na aktivitach tejto medzindrodnej vojenskej organizacie podiela
25 élenskych statov Aliancie, véitane Slovenska. Za jazykovu a predovsetkym odbornu
pripravu svojich zastupcov v Centre zodpovedaju, podobne ako v inych pripadoch vyslania na

plnenie Uloh do zahranicia, jednotlivé Ucastnicke krajiny.
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Od roku 2008 organizovalo Centrum mnozZstvo konferencii o kybernetickej obrane
a Skoliacich kurzov v oblasti informaénej bezpecnosti. Doraz bol kladeny na suvisiace
legislativne, teoretické i praktické aspekty. Na konferencidch organizovanych CCD COE sa
diskutovalo napriklad o:
1) analyze siete GhostNet (¢inska siet na zhromazdovanie spravodajskych informdcii), ktora

pravdepodobne prenikla do pocitacov vysokej Urovne uz vo viac ako 100 krajinach;

2) technikach merania distribuovanych Utokov odmietnutia sluzby;
3) konceptoch hranic v kybernetickom priestore; a
4) protiopatreniach voci botnetu.

Centrum okrem konferencii a $koleni organizuje taktiez cviCenia kybernetickej
obrany, v ramci ktorych sa Ucastnici musia zaoberat rdoznymi fiktivnymi geopolitickymi
scenarmi pocitacovej krizy, ktoré by sa mohli vyskytnat v skutoénom svete (hrozba pre

energeticky sektor, virusy, vSeobecné skodlivé kddy, atd’)

Strategickd koncepcia NATO z roku 2010 zahrnula pocitacové utoky medzi vyznamné
hrozby pre euroatlantickli bezpecnost, ktoré si mézu vyzadovat konzultacie podla ¢lanku
4 Washingtonskej zmluvy (,Zmluvné strany budu spolo¢ne konzultovat vidy, ked podla
nazoru akejkolvek z nich bude ohrozena Uzemna celistvost, politickd nezavislost alebo
bezpecnost akejkolvek zmluvnej strany.”) (NATO, 1949) a pripadne aj aktivity a opatrenia

kolektivnej obrany podla ¢lanku 5.

Revidovana politika NATO v oblasti kybernetickej obrany bola schvalena v roku 2011.
Ide o politiku, ktora stanovuje:
e jasnu viziu pre iniciativy v oblasti kybernetickej obrany v ramci NATO;
e rdmec toho, ako NATO pomodze spojencom pri ich Usili v oblasti kybernetickej obrany
a objasnuje politické a operacné mechanizmy reakcie na kybernetické utoky;
e zasady spoluprdce NATO v oblasti kybernetickej obrany s partnerskymi krajinami,
medzinarodnymi organizdciami, sikromnym sektorom a akademickou obcou; a
e integraciu kybernetickej obrany do procesu obranného planovania NATO.
Tato politika ponuka koordinovany pristup ku kybernetickej obrane so zameranim na
predchadzanie kybernetickym Utokom, budovanie schopnosti odolnosti a jej cielom je

optimalizacia zdielania informacii a situacného povedomia, ako aj spoluprdaca a bezpecna
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interoperabilita na zdklade dohodnutych Standardov NATO. Na zabezpeclenie vcasnej

a ucinnej realizacie politiky bol prijaty alian¢ny akény plan.

Okrem toho, ale v sulade s politikou NATO v oblasti kybernetickej obrany, si USA
vytvdraju svoje vlastné vojenské kybernetické spoOsobilosti a Struktury, ako je napriklad
velitelstvo US Cyber Command (CYBERCOM), ktoré sa stalo plne funkénym v roku 2010.
Velenie sa nachadza vo Fort Meade v State Maryland, kde je umiestnené spolu s Narodnou
bezpecnostnou agenturou (NSA) a poddva spravy americkému strategickému veleniu. Velitel

amerického kybernetického velenia je sucasne riaditelom Narodnej bezpecnostnej agentury.

Hlavnou ulohou CYBERCOM-u je ochrana kritickych informacnych infrastruktar
kybernetickej situacii (Walker, 2011). Velitelstvo je tieZ zodpovedné za riadenie vsetkych
kybernetickych aktivit, za prevadzkovanie a obranu sieti ministerstva obrany, budovanie
utocénych a defenzivnych vojenskych kybernetickych kapacit, rozvoj a vzdeldvanie vhodnej

pracovne;j sily a poskytovanie podpory bojovym velitelom.

Zaverom tejto kapitoly mozno na zaklade vyssie uvedenych informdcii konstatovat, Ze
politika NATO v oblasti kybernetickej obrany sa rozSiruje aj v tejto oblasti a Ze viaceré
sucasné aliancné politiky a koncepcie presahuju hranice ,konvenénych” vojenskych hrozieb.
Dalsim déleZitym zistenim z realizovaného vyskumu je fakt, Ze individualne politiky ¢lenskych
Statov NATO v oblasti kybernetickej obrany su vo viacerych pripadoch velmi rozdielne a liSia
v mnohych aspektoch. Rovnako tak odlisny je rozvoj, zavislost a Uroven zabezpecenia
a spolahlivosti Kl pri réznych druhoch civilno-vojenskych aktivit. Tento fakt jasne naznacuje,
Ze napriek viacerym prijatym a implementovanym politikdm a opatreniam v predmetnej
oblasti je NATO ako celok rovnako zranitelné voci kybernetickym utokom ako najslabsi

¢lanok aliancného retazca (z tohto hladiska najslabsia a itokom najviac vystavena krajina).

ZAVER

Jednym zo zakladnych aspektov fungovania sveta na zaciatku tretej dekady
21. storocia je skutolnost, Ze pocitaCe sa zasadnym spbésobom podielaju na vacsSine
prevadzkovych cinnosti realizovanych a prebiehajucich v rdmci nasej infrastruktury, kriticka
informacnu infrastruktdru nevynimajlc. Zvysujuca sa zavislost od kybernetickych nastrojov,

ktoré zlepsuju pohodlie fudi a zaroven vykonnost aj efektivnost svetovej ekonomiky, tiez
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znamena3, Ze kritické informacné infrastruktdry musia byt spolahlivé, silné, odolné, bezpecné
a neprekonatelné voci vonkajsim i vnutornym kybernetickym utokom, ktorych ciefom je ich
znefunkénenie alebo narusenie ich funkénosti, odcudzenie, zneuzitie alebo ind neopravnena

manipuldcia s Udajmi, odmietnutie sluzieb, kradez identity, finanénych prostriedkov a pod.

Na zdklade analyzy vyskumom ziskanych informacii je mozné na zdver ponuknut
niekolko klucovych zisteni a opatreni. Po prvé, velmi dblezité je zistenie, Ze Strategicka
koncepcia NATO uzndava, Ze zaistenie bezpecénosti vyuzivanych IKT a IKSaP Aliancie je vo
velkej miere zavislé od zavedenych ochrannych opatreni proti coraz sofistikovanejsim
kybernetickym Utokom. Preto je potrebné riesit bezpecnostné otazky v oblasti kybernetickej
obrany skér, ako sa potencidlne stani nebezpeénymi. Z toho dévodu by mali byt na narodnej
i aliancnej vyclenené adekvdtne zdroje na vyvoj aimplementdciu relevantnych

bezpecnostnych nastrojov urcenych na:

a) identifikaciu narusitela a autentifikaciu klienta;
b) dosiahnutie odolnosti, spolahlivosti a bezpecnosti siete;
c) kyberneticku spravodajsku sluzbu, dohlad a prieskum; a na

d) systém kybernetického véasného varovania a reakcie.

Okrem toho by sa mali v ramci procesu kybernetickej prevencie a kybernetickej
obrany definovat explicitné postupy na rieSenie désledkov. Mali by sa tiez ndjst prostriedky
potrebné na zabezpecenie UcinnejSich kapacit a sposobilosti pocitacovej ochrany vojenske;j aj
civilnej Kll. S prehlbovanim kybernetickych hrozieb a rasticou pocetnostou kybernetickych
utokov je nutné, aby sa zainteresované strany z bezpecnostného, verejného aj sukromného
sektora pokusili najst uskutocnitelné spdsoby vzajomnej spoluprace, aby mohli efektivne
a Ucelne vyuZit a opriet sa o svoje silné stranky a zdielat svoje odborné vedomosti

a skusenosti.

Dal3ou zasadnou otdzkou, ktorl je potrebné vyriesit alebo sa aspori pohnut v jej rie-
Seni vpred (okrem samotnej kybernetickej obrany), je neexistencia celosvetovo uznavaného
pravneho organu na rieSenie kybernetickych konfliktov. Na Au nadvazuju dalSie otazky
v podobe: Aké dokazy by sa mohli, resp. mali zhromazdit a poskytnut na pravnu analyzu, ked
sa vacsina pripadov pocitacovych utokov skryje, pocitacové utoky trvaju len niekolko hodin
alebo dni a dokazy sa m6Zzu vymazat? Aky by mal byt ramec, kompetencie, pravomoci také-

hoto orgdnu?
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Problematické je aj to, Ze jednotlivé staty (aj v rdmci NATO) aplikuju rozne pristupy
k tomu, ako implementovat medzindrodné pravo (ak vobec existuje) vztahujlce sa na rézne
¢innosti v kybernetickom priestore, do narodnych pravnych poriadkov. V tomto ohlade
zostdvaju aktudlne platné medzinarodné pravne predpisy nedostatocne rozvinuté, a to
najma pri urCovani prahovej hodnoty, hranice ¢ bodu, kedy sa kyberneticky utok
transformuje na kybernetickd vojnu a ¢i by v reakcii nari nemali byt v rdmci odvety vyuzité

vojenské sily.

Aj preto sa potreba zavedenia pravidiel na jasné rozlisenie medzi udalostami, ako su
kybernetické utoky, kybernetickd vojna, kybernetickd kriminalita alebo kyberneticky
terorizmus, a pravidiel postupu na vykondvanie legitimnych vojenskych / civilnych
kybernetickych operacii Statov alebo aliancii (Unii) statov, javi ako nevyhnutnda. Rovnako by
bolo potrebné, aby v pripade kybernetickej krizy riadiace organy vsetkych krajin vyvinuli
amali kdispozicii (a podla potreby aktivovali na urovni vlad statov) efektivny a ucinny
nastroj na rozhodovanie, vykondavanie a koordinaciu reakcii Statu (Statov) na kyberneticku
udalost azvladnutie ¢o najrychlejSej obnovy postihnutych kritickych informaénych

infrastruktur.
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MODELOVE SCENARE V SYNTETICKOM PROSTREDI RIADENIA LETOVE)
PREVADZKY NA BAZE REALNEHO INFORMACNEHO SYSTEMU LETVIS

MODEL SCENARIOS IN THE SYNTHETIC AIR TRAFFIC CONTROL BASED ON THE REAL
INFORMATION SYSTEM LETVIS

Pavel BUCKA, Miroslav ZENTEK

ABSTRACT

The implementation of the deployment of new information and communication technologies as well
as the possibility of their safe use are an important part for the functionality of the system to achieve
the required level of safety of air traffic control services in the Slovak airspace. The condition to use
the “LETVIS” flight information system in the Slovak Republic's Armed Forces for air traffic services is
currently a potential option for the occurrence of undesirable security incidents in such an
environment, and this could result in a human factor failure while the commands in the airspace are
being issued or executed. Appropriate application of scientific research in a synthetic environment
makes it possible to optimize and verify the correctness of training principles by the form of modular
exercises, which are aimed for solving the crises. This would make the air traffic controllers prepared
for a safety incident in practice and they could eliminate some fatal consequences. Some of the
possible scenarios of occurrence and safety incidents on the radar screen output of this information

system are analysed in this paper.

Keywords: security incident, information system, synthetic environment, air traffic control.

uvoD

Expanziou novych technoldgii a mozZnosti ich pouzitia ako izaujmov rbéznych
spolocenskych subjektov sa Coraz castejSie do popredia dostdva fenomén menom
kybernetickd bezpecnost. V sucasnosti mozeme kyberneticki bezpecnost zaradit medzi
prioritné prvky, ktoré zasadnym spbsobom vplyvaju vo vSetkych dimenziach na
bezpetnostné prostredie. Vtakomto prostredi dochadza k ovplyviiovaniu vzajomnych
vztahov medzi jednotlivymi spolo¢enskymi subjektmi a preto je otdzka uplatriovania

korektnej bezpecnostnej politiky v sivislosti s informacnymi a komunikaénymi technolégiami
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(dalej ,IKT“), velmi dolezitd. V kontexte Statneho zriadenia moZeme konstatovat, Ze
uplatfiovanie korektnej bezpecnostnej politiky pbésobi nielen na zachovavanie suverenity
a mieru, ale dotyka sa i jednotlivcov daného statu. TaktieZz si méZzeme dovolit konstatovat,
Ze procesy, ktoré sa odohrdvaju v bezpe¢nostnom prostredi su navzajom v interakcii, a ¢i uz
z hladiska geografického alebo geopolitického, spolo¢ne tvoria bezpecnostné prostredie.
Jednym 1z takychto subcelkov bezpeénostného prostredia je ivzdusny priestor, ktorého

ovladnutie fascinovalo ludstvo od nepamati.

Aktivity vo vzdusnom priestore ako aj spbsob ich realizacie ovplyvriuju bezpecénost
kazdej krajiny. Podcenenie miery kontroly nad vzdusnym priestorom alebo strata kontroly
nad urcitou ¢astou Uzemia moze vytvorit podmienky pre vznik bezpeénostného rizika, ktoré
je moziné vyjadrit taktieZz narastom pravdepodobnosti, Ze nastane taky jav vo vzdusnom
priestore, ktorého nasledky negativhe porusia vonkajSie ivnutorné bezpecnostné
prostredie’. V sdvislosti s dodrziavanim kritérii bezpe¢nosti vo vzdu$nom priestore zohrava
kfucovu ulohu sluzba riadenia letovej prevadzky (dalej ,,RLP*), ktora je poskytovana zo zeme
alebo zo vzduchu vyskolenym leteckym personalom. Jej bezpecné a efektivne poskytovanie
je podmienené technickymi zariadeniami na palubach lietadiel ina zemi ako aj
na stanovistiach RLP. V tejto suvislosti méZzeme hovorit o vynimo¢nom postaveni IKT. Medzi
jednotlivymi zariadeniami zapojenymi do datového prenosu prebiehaju informacno-
komunikacné procesy a na zaklade informacii spracovanych, sprostredkovanych a prijatych
pomocou tychto zariadeni sa riadiaci letovej prevadzky ako i konkrétni piloti rozhoduju
vykonat jednotlivé dkony. Tymto je zrejmé, Ze dodrZiavanie vysokej Urovne vycvicenosti
vSetkych riadiacich letovej prevadzky patri medzi elementy, ktorych potreba implicitne
vyplyva zo strategickych dokumentov Slovenskej republiky ako s Bezpeclnostna stratégia
Slovenskej republiky, Obranna stratégia Slovenskej republiky a Vojenska stratégia Slovenskej

republiky (lvancik, Kelemen, 2016, BK, 2005).

Pred vyslovenim akéhokolvek sidu o rieSenom vedeckom probléme sa snazime urdit,
v ¢om sa zhoduje s predmetmi, ktoré si nam uz zname a v ¢om sa od nich liSia. Z tohto
dévodu sme pri vyskume pouzili metédu komparacie, ktora ma velky vyznam pri objasfovani
procesov zmien, vyvoja a dynamiky skimaného problému a zdkonitosti jeho vyvoja. Okrem

toho boli pouzité kvalitativne metddy analyzy a syntézy informacii, ktoré sa pouzivaju vo

! Blizgie pozri: http://www.securityrevue.com/tbm/partl_b.html, Bezpe&nostné prostredie.
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vSetkych etapdch ako aj na vSetkych stupfioch vedeckého badania. Vojenski riadiaci letovej
prevadzky pouZivaju systém LETVIS, pomocou ktorého zabezpecuju predpisani separdciu
v riadenom vzduSnom priestore. Pri nespravnej alebo neskorej reakcii riadiacich letovej
prevadzky moéZe nastat retazova reakcia, ktora by mohla viest k fatalnym nasledkom vo
vzdusnom priestore alebo na zemi. Z tohto dévodu bolo cielom vyskumu spracovat krizové
scenare s roznym mnozstvom letovej prevadzky, v ktorych je mozné modifikovat spravanie

lietadiel tak, ako by sa pravdepodobne spravali vo vzdusnom priestore.
1 SUCASNY STAV

Obecne je mozné konstatovat, Ze sluzba RLP je rozdelend do dvoch hlavnych skupin
podla toho, ¢i je konkrétna sluzba RLP poskytovanda letom vSeobecného/civilného letectva
alebo letom 3pecidlnej letovej prevadzky/vojenského letectva. V zavislosti od Specifikacie
konkrétneho letu, priestoru pOsobenia a plnenia stanovene] Ulohy vo vzduSsnom priestore
SR?, zabezpetuju tuto sluzbu bud vojenski alebo civilni profesionali. Sluiba RLP je
poskytovana narodnym alebo medzinarodnym civilnym a vojenskym letom tak, aby bola
neustale dodrzana pozadovana uroven bezpecnosti medzi tymito letmi navzajom v kazdej
moznej alebo pravdepodobnej situacii. Dodrziavanie kritérii bezpecnosti v danom kontexte

je priamo umerné kvalite vycviku a ovplyviiuje bezpecnostny systém SR s vyuZitim IKT.

Bezpecnostny systém je charakterizovany ako mnohostranny komplex, ktory sa sklada
zo zahranicnopolitickych, ekonomickych, obrannych, vnutrobezpecnostnych, socidlnych,
zachranarskych a ekologickych ndstrojov a ich vzajomnych vazieb (BS, 2005). Avsak dimenzia
vyuzitia vzdusného priestoru s narastom technoldgii otvara taktiez moznosti na realizovanie
&inov protipravneho zasahovania®, ktoré sa stavaju z celosvetového meradla kaZzdodennou
zaleZitostou. Jednou z moZnosti narusenia bezpecnosti je zneuZitie IKT. Vojenski riadiaci
letove] prevadzky pouZivaju na radarové riadenie letov systém LETVIS, ktory im poskytuje
digitalne informacie o jednotlivych cieloch, ako su poloha, volaci znak, vyska, rychlost a iné,
apomocou nich zabezpecuju predpisanti separaciu v riadenom vzduSnom priestore.

Vertikalny rozstup moéze byt napriklad 1000 ft (o zodpoveda priblizne 300 metrov) alebo

2 Letecky zdkon & 143/1998 Z. z., definuje vzdunym priestorom Slovenskej republiky vzdugny priestor nad
uzemim Slovenskej republiky do vysky, v ktorej mozno vykonavat leteckl prevadzku.
® Blizsie pozri: Zdkon & 143/1998 Z. z. Letecky zakon, § 2, pismeno n).
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horizontalny rozstup 5 NM (¢o zodpovedd priblizne 10 km). Vojenské lietadld sa Castokrat
pohybuju rychlostami, ktoré niekolko krat prekracuju rychlost zvuku. Z toho vyplyva, Ze na

korektné rozhodnutie a vydanie pokynu ma riadiaci letovej prevadzky len obmedzeny ¢as.

Napriklad v roku 2017 bolo vo vzdusnom priestore SR v mesiaci jul zaznamenanych viac
ako 60 tisic pohybov® ska?doro¢ne narastajicou tendenciou. Priebezne sa nad na$im
uzemim vykonavaju Statne doélezité lety, lety s nebezpenym nakladom, lety bojovych
lietadiel s ostrou vyzbrojou, nadzvukové lety, rekognoskovacie lety atd. Do tohto mnozZstva
aktivit vstupuje zmena bezpeénostného prostredia suvisiaca s vyvojom na Ukrajine od roku
2014 ako i ndrast vzniku radikalnych teroristickych skupin a ich expanzia z moslimskych krajin
Blizkeho a Stredného vychodu do krajin Eurdpskej tnie (dalej ,EU“). Medzi klucové
opatrenia zvysSenia obranyschopnosti SR patri poskytovanie kapacit spojeneckym silam
vramci vycviku ako izvySovanie intenzity vycviku a odbornej pripravenosti vojenskych

profesionalov (BK, 2016).

Vsetky informacie, ktoré su potrebné na poskytovanie sluzieb RLP po spracovani na
vystupnom zariadeni systému LETVIS pochadzaju z radiolokacnej informacie. Radary mézu
byt rozdelené do viacerych skupin. Podla pracovnej frekvencie, principu ¢innosti, charakteru
spracovania vysielaného signalu alebo podla ucelu pouzitia. Pre poskytovanie sluzieb RLP
v riadenom vzdusnom priestore mad dominantné postavenie z typov impulznych radarov
sekundarny radar, ktory je schopny prijimat data na danej frekvencii. Princip cinnosti
sekundarneho radaru mozeme zjednodusene charakterizovat ako datovy prenos, ktory sa

sklada z dvoch faz:

a) faza vysielania alebo dopytovania,

b) faza prijimania alebo odpovedania.

Vysielacie a prijimacie frekvencie su pevne stanovené a su nasledovné:

e pozemna stanica vysiela na frekvencii 1030 MHz a prijima na frekvencii 1090 MHz,

e lietadlo prijima na frekvencii 1030 MHz a vysiela na frekvencii 1090 MHz.

Vysielac SSR (secondary surveillance radar) odosle otazku(dotaz), ktory prijme prijimac

palubného odpovedada na palube lietadla. Odpoveda¢ vyhodnoti na aké parametre sa

* https://www.lps.sk/sk/tlacove-centrum/statistika-pohybov
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dopytovac ,,pyta” a vygeneruje vhodnu odpoved, ktord obsahuje informacie o konkrétnych
parametroch a nasledne ju odosle. Takdto odpoved prijata prijimacom SSR je spracovanad
a vyhodnotena. Vysledkom vyhodnotenia a spracovania moéze byt napriklad informacia
o polohe ciela, o jeho volacom znaku, vyske, rychlosti a mnohé dalSie. Bezpecnost IKT by
sme mohli vtomto kontexte charakterizovat ako schopnost siete alebo informacného
systému ako celku odolat s urcitou drovriou spolahlivosti ndhodnym udalostiam, Cci
nezakonnému konaniu, ktoré ohrozuje dostupnost, pravost, integritu a dovernost
prenasanych udajov a suvisiacich sluzieb poskytovanych alebo pristupnych prostrednictvom

tychto sieti a systémov na bezpecéné poskytovanie sluzieb RLP.

PRy Poloha ciela

)

Letova kladina >

W2/ Rychlost

Obréazok 1 Udaje sekunddrneho prehladového radaru zobrazené na obrazovke
riadiaceho letovej prevadzky
Zdroj: vlastné spracovanie

Z obrazku 1 je zrejmé, Ze na bezpecné a plynulé poskytovanie sluzieb RLP sU nutné
vybrané Udaje o lietadle, vzhladom na ktoré su pilotovi odovzddvané pokyny na zmenu
smeru, vysky alebo rychlosti vo vzduSsnom priestore. Interakcia vplyvu vybranych faktorov na
bezpecnost, ktoré su priamo determinované dodrZiavanim poZadovanych kritérii vo
vzdusnom priestore na jednej strane a negativnym vplyvom moZnosti vzniku krizovych
situacii na druhej strane, ¢i uz na zemi alebo palube, vytvara moznost vyskytu neZiaduceho
incidentu. V pojmovom aparate kybernetickej bezpeénosti by sme mohli definovat hrozbu®

ako potencidlnu schopnost sposobit neZiaduci incident, ktory méze mat za nasledok

® Blizdie pozri: MIKOLAJ, J. — HOFREITER, L. — MACH, V. — MIHOK, J. — SELINGER, P.: Terminoldgia
bezpecnostného manazmentu. Vykladovy slovnik.
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poskodenie systému alebo organizacie a jej aktiv. Aby hrozba sp6sobila poskodenie aktiv,
vyuZiva existujucu zranitelnost aktiv, ktord je dand existujicimi zranitelnymi miestami.
Potencidlna pric¢ina neZiaducej udalosti, ktord moze mat za nasledok poskodenie systému
a jeho aktiv oznacujeme terminom bezpeénostna hrozba. Z hladiska miery predvidatelnosti
v prostredi RLP nedokaZeme s urcitostou predpovedat kedy a konkrétne aky neZiaduci
incident ¢i jav nastane na palube lietadla alebo vo vzduSnom priestore, ale s urcitostou sa
dokazeme na zname javy pripravit tak, aby bola maximalne eliminovanad moznost znizenia
urovne pozZadovanej bezpecnosti. Jedna sa o pripravu na moznu krizovu situaciu generovanu
predovsetkym ¢inmi protipravneho zasahovania, ktorymi mozu byt vSeobecné ohrozenie na
letisku, leteckom zariadeni alebo na lietadle, zavlecenie lietadla do cudziny, terorizmus,
branie rukojemnika, neopravnené vniknutie na palubu lietadla, do letovej casti alebo
vyhradeného bezpecnostného priestoru letiska alebo leteckého pozemného zariadenia,
oznamenie nepravdive] informacie alebo prerusenie informacnych tokov potrebnych na

vykonavanie leteckej prevadzky, atd.

Zjednoduseny tok a spracovanie potrebnych informacii na poskytovanie sluZzieb RLP je

znazorneny na obrazku ¢. 2.

)

Data processing and
display

Obrazok 2 Proces vymeny informdcii na poskytovanie sluzby RLP
Zdroj: vlastné spracovanie
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Samotna zranitelnost, ako slabina systému spociva v mozZnosti zneuZitia hrozbami
k sposobeniu $kod utokom na takyto sofistikovany informacno - komunikaény systém.
Existencia zranitelnych miest méze byt dosledok chyb, zlyhania v analyze, v navrhu a/alebo
v implementdcii IKT, ¢i ako dosledok vysokej hustoty uloZzenych informdcii, zlozitosti softvéru
a podobne. Takato zranitelnost systému sa stdva podmienkou alebo mnoZinou podmienok,
ktoré mozu vytvorit pre vznik hrozby vhodné prostredie. Zranitelnost takéhoto systému vodi

urcitej hrozbe je vyjadrenim komplexnosti, s akou moze byt systém poskodeny.
Podstata zranitelného miesta v takomto systéme moze byt:

e vsamotnom hardvéri alebo softvéri,

e v ludskom faktore, ktory tvori najvacsia zranitelnost zo vSetkych moznych variant,

e vo fyzickej zranitelnosti, napr. umiestnenie IKT v mieste, ktoré je lahko dostupné
k sabotazi,

e vo vzniku prirodnych faktorov objektivne typu ako su poziar, zaplava, zemetrasenie,
atd’,

e na fyzikalnom principe formou réznych Gtokov na komunikaciu alebo zmenou dat pre-

nasanych systémom.

2 MODELOVE SITUACIE NARUSENIA BEZPECNOSTI IKT PRI PROCESE POSKYTOVANIA
SLUZIEB RLP

Vsetky prikazy pilotom lietadiel ako i koordinacné dohody a obmedzenia musia byt
realizované presne a bez omylu, pokial moZno v ¢o najkratSom case. Je potrebné si
uvedomit, Ze beZné rychlosti lietadiel sa priblizuju rychlosti zvuku® alebo mézu hranicu
rychlosti zvuku prekrocit. Na protismernych tratiach lietadiel sa samozrejme tieto reakéné
¢asy skracuju. Dal$im vyznamnym faktorom je to, Ze piloti v riadenom vzdusnom priestore s
povinni postupovat podla prikazov riadiaceho letovej prevadzky a spoliehaju sa na presnost
a bezpecénost vydavanych prikazov. Pri nespravnej alebo neskorej reakcii organov riadenia
letovej prevadzky moézZe nastat retazova reakcia, ktorda by mohla viest ku krize s fatadlnym

rozsahom vo vzduSnom priestore alebo na zemi.

& Blisie pozri: http://fyzika.jreichl.com/main.article/view/189-rychlost-zvuku. Pri beZnej teplote mézieme
potitat s rychlostou zvuku 340 m.s ™/ 1224 km.h-1.
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Vplyvom chyby fudského faktora alebo vplyvom utokov na IKT pri procese zberu,
spracovani avymeny dat mozZe dojst k ¢inom protipravneho zasahovania ato takym
spOosobom, Ze na vystupnom zariadeni radarovej obrazovky sekundarneho prehladového
radaru sa zobrazia pozmenené a nepravdivé Udaje. Organy RLP mdzu byt mystifikované
a prikazy pilotom nebudl korektné, ¢o vzhladom na dynamiku vyuZivania vzduSného

priestoru moze mat neZiaduce ucinky.

Na obrazku 3 méZeme sledovat modelovl situaciu, ktord reprezentuje narusenie
radarovej informacie takym spdsobom, Ze orgdnom RLP sa v3etky lety identifikuju rovnakym
kédovym oznacenim SSR, vtomto pripade napriklad kédom 5455 a dochdadza k duplicite
takychto letov na radarovej obrazovke. Nie su zobrazené volacie znaky lietadiel, ale len
Stvormiestny kod, ktory prislicha kazdému letu a identifikator takejto chyby ,DUPE”
v ¢ervenom poli. Pri takto masivnom naruseni by nemohli byt poskytované radarové sluzby
aredlne by hrozil incident zniZenia rozstupov medzi lietadlami alebo zrazka lietadiel
navzajom Ci s terénom. Volaci znak, poloha lietadla, jeho letova hladina, rychlost ako i smer

letu si mandatérne podmienky na bezpecné poskytovanie sluzieb RLP.

ayers. ..ents W GNU.._rogram
= S o =
Remove all distances
v v v

Obrazok 3 Narusenie radarovej informacie formou duplicity kddu SSR
Zdroj: vlastné spracovanie
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Na obrdzku 4 je zndzornend modelova situdcia casti vzdusného priestoru SR, ktord
reprezentuje deklarovanie nudzového stavu na palube lietadla kddovym oznacenim letov
7700, 7600 alebo 7500. Tieto nudzové kody SSR znamenaju stav nudze, stratu spojenia alebo

unos lietadla.

Vsetci riadiaci letovej prevadzky su samozrejme dostatocne vycvi¢eni na zvladnutie
nudzovej situdcie a pomoc posadke v nudzi, avsak pri takomto rozsiahlom utoku ktory
presahuje ich ludské kapacity a spdsobilosti, by bola jednoznac¢ne ohrozena bezpecnost os6b
i majetku na zemi avo vzduchu. Samozrejme nielen zmenou dat za nekorektné, ale
i zaruSsenim alebo odfiltrovanim casti informacie méze dojst k ohrozeniu bezpeénosti vo

vzdusnom priestore.

Obrazok 4 Narusenie radarovej informacie formou nudzovych kédov EMG, RCF a HIJ
Zdroj: vlastné spracovanie

Ak by boli na radarovej obrazovke nesprdvne alebo Ziadne Udaje o aktualnej vyske lie-
tadla, ako reprezentuje obrazok 5 a tretia modelova situdcia, doslo by takymto narusenim IS

k redlnej hrozbe zrazky lietadiel.
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Obrazok 5 Narusenie radarovej informacie formou vypnutia informacie o vyske
Zdroj: vlastné spracovanie

Z hladiska pripravy personalu riadenia letovej prevadzky vo vztahu k letu, ktory méze
byt predmetom protipravneho zasahovania alebo deklarovania nidzového stavu, dochadza
pri zisteni k transformacii informacného toku o tomto jave od pilota v nidzi alebo riadiaceho
letovej prevadzky cez zlozky Velitelstva vzdusnych sil Ozbrojenych sil SR, ktoré aktivuju
pohotovostny systém Vzdus$nych sil SR (dalej ,,PoSy“)’. Od povolenia na vzlet lietadldm PoSy,
sluzba radarového riadenia bojového pouZitia vykondva okrem priameho riadenia
zasahujucich lietadiel i mnoZstvo koordinacnych uUkonov s cielom zjednodusenia vzdusnej
situdcie a zachovania bezpecnosti ostatnych uZivatelov vzdusného priestoru. Pre vSetkych
riadiacich letovej prevadzky je samotny proces riadenia letov velmi zloZity, pretoZe nie je

mozné predikovat vertikdlnu ani horizontalnu zmenu trajektérie takéhoto letu.

Aktivitu vojenskych riadiacich letovej prevadzky vzhladom na zakrok lietadiel PoSy
vratane koordinaénych procedur od prvotného zachytenia informacie o krize na palube
lietadla, ako aj vyuzitie primarneho a sekundarneho radarového zobrazenia je moiné
precviCit v syntetickom prostredi. Syntetické prostredie ponuka rozsiahlu Skalu moznosti

simulacie réznych druhov krizovej situacie v savislosti s ¢inmi protiprdvneho zasahovania

7 Blizie pozri Zakon & 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky § 4a, pismeno e).
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(Necas, Grega, 2013). Je mozné pripravit krizové scendre sréznym mnoistvom letovej
prevadzky vo vzdusnom priestore, je mozné modifikovat spravanie lietadiel tak, ako by sa
pravdepodobne spravali vo vzdusnom priestore, je mozné dané lietadlo prinutit pristat, je
mozné nechat lietadlo explodovat tak, Ze zmizne z radarovej obrazovky, je mozné nechat
lietadlo narazit do strategickych pozemnych objektov, atd. Syntetické prostredie ponuka
rozsiahlu $kdlu mozZnosti precvi¢enia nielen samotného zakroku, ale i kooperability medzi
jednotlivymi stanovistami riadenia letovej prevadzky navzajom. Zaroverh mdzeme verifikovat

a zdokonalovat reakéné ¢asy potrebné na zvladnutie krizovej situacie.

V sucasnosti disponuju Ozbrojené sily SR jedinym certifikovanym syntetickym
zariadenim, dislokovanym v Simulacnom centre Akadémie ozbrojenych sil generdla Milana
Rastislava Stefdnika, s moznostou variabilnej kapacity letov a riadiacich letovej prevadzky na
komplexné precvicenie vzniku selektovaného ¢inu protipravneho zasahovania alebo rieSenia
nudzovej situacie. Architektira tohto simuldtora je modularna. Pri vyuZivani daného
syntetického zariadenia moZeme preverit korektnost realizacie aktivit riadiacich letovej
prevadzky pri rieSeni krizovej situacie ako i rychlost vydavania pokynov s vizualizaciou, ktora
sa na syntetickom radarovom zobrazeni priblizuje redlnemu zobrazeniu. S nulovym
ohrozenim letovej prevadzky sme schopni pri minimalnom finanénom zatazeni velmi
efektivne precvicit s vyuzitim certifikovaného syntetického zariadenia situacie, ktoré nie je

mozné v redlnom vzdusnom priestore simulovat.
ZAVER

Riadenie letovej prevadzky patri medzi komplexné aktivity s velmi vyraznym vplyvom
na bezpecnostné prostredie. Od kvality poskytovania sluzby RLP v podmienkach Ozbrojenych
sil SR zavisi nielen bezpecnost os6b na palubach lietadiel, ale je zavisla i bezpecnost celej
republiky ako i vzdusného priestoru v ramci aliancie. Potrebnd bezpecnost IKT, ktord je
neoddelitefnym atribdtom pri poskytovani sluzieb RLP je stav, ktory by sa kazida krajina, €i

organizacia mala snazit dosiahnut pomocou komplexu ochrannych opatreni.

Z pohladu informacnej bezpecnosti v oblasti RLP méZeme rozliSovat tychto pat
hlavnych sucasti: fyzicki bezpecnost, komunikacnli bezpecnost, pocitacovi bezpecnost,

logicku bezpecnost a persondlnu bezpecénost.
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Kazda z tychto rozlisitelnych Casti sa zaoberd pésobenim urcitych hrozieb na aktiva
a subaktiva IS v prostredi RLP. Ako vyplyva z tohto prispevku, Ozbrojené sily SR realizaciou
kvalitného vycviku vojenskych riadiacich, ktory reflektuje na sucasné potreby a meniace sa
globalne bezpecnostné prostredie je schopné na vysokej Urovni zabezpedit funkcie svojho
bezpecnostného systému vo vzdusnom priestore (Grega, Bucka, 2015), vratane pripravy
odborného persondlu na utoky zamerané proti bezpe¢nému a korektnému vyuzivaniu IKT

v procese poskytovania sluzieb RLP vo vzduSnom priestore.

Ozbrojené sily SR tym, Ze vo svojej pdsobnosti prevadzkuju potrebné certifikované
syntetické zariadenie na vycvik vojenskych riadiacich letovej prevadzky otvaraju spektrum
moznosti na zvySenie Urovne bezpecnosti nielen pri samotnom poskytovani sluzieb vo
vzdusnom priestore, ale su schopné zvysit komplexne pripravenost svojich jednotiek na
zachovavanie verejného poriadku a bezpecnosti $tatu, vlastnej zvrchovanosti, Uzemnej

celistvosti ako i nedotknutelnosti Statnych hranic.

MozZnou otazkou vsak nadalej ostava, kto aakym spdsobom sa bude snazit
0 postupné zvysovanie Urovne pripravenosti proti moznym utokom na IKT v prostredi RLP

s moznostou vyuZzivania syntetickych vycvikovych zariadeni?

Tento ¢lanok je podporeny vystupmi institucionalneho projektu ,,Navrh a realizacia
komplexného vzdelavacieho a vycvikového pracoviska pripravy operatorov bezpilotnych

systémov.“ ¢. IM 4200515, SEMOD-EL-66/3-91/2020-OdPV.
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PLANOVACI PROCES ROTNIHO UKOLOVEHO USKUPENI
V OPERACI RESOLUTE SUPPORT

TROOP LEADING PROCEDUDURE OF COMPANY TASK FORCE
IN OPERATION RESOLUTE SUPPORT

Pavel ZAHRADNICEK — Jan HRDINKA

Abstract

The article deals with Troop Leading Proceduce at company level in Operation Resolute Support as
a part of multinational task force, with general task ,, Protect Bagram Airfield” in base ground defence
area. The article is focused on planing synergy between campany and battalion (task force) level and
internal procedures inside the company. Authors compare ,traditional” procedures and specific
procedures — related to this specific operation. They discribe the results of comparison addet with
their own experience. Overall, authors mean, that this type of operation is for commanding officers
very benefitial experience and can positively influence their future understanding of operational
frame. The article should be the impuls for discussion about level of abilities of commanders and staff

members, about system of pre-deployment training and long-term education.

Keywords: Troops leading procedures (TLP), Military decision making process (MDMP), battlerhytm,

briefings, company task organisation, pre-deployment traing. reaching the capabilities.

uvoD

Planovani boje u pozemnich sil na taktické Urovni zahrnuje vzajemné provazané
aktivity velitele, Stabu, podfizenych velitelstvi a spoluplsobicich prvk( k pochopeni ukolu
(v€etné ukoll utvar( a jednotek) a zpracovani planu boje a bojového rozkazu s cilem splnit

stanoveny ukol.

Uspésné veleni v boji zavisi na podfizenych velitelich viech stupid veleni, ktefi
iniciativné uskutecnuji zamér nadrizeného ke splnéni bojového ukolu. To vyzaduje prostredi

dlvéry a vzajemného porozumeéni. (AJP-3.2., 2016)
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V duchu tohoto probihal planovaci proces v rdmci Operace Resolute Support (RS),
konkrétné , Task Force” praporni urovné (dale TF), které zahrnovalo i ¢eskou jednotku v sile
rota. Smyslem a poslanim celého TF bylo zajistit bezpecnost zakladny ,,Bagram Airfield” (BAF)
a prilehlé oblasti. Obecné Ize tedy konstatovat, Ze z operacniho pohledu bylo TF jednim
z vyznamnych nastrojd ochrany sil'. Ukol to nebyl jednoduchy, protoze pfisludnici opozi¢nich
sil provadéli kinetické, nekinetické a dalsi Cinnosti proti koali¢nim sildam, prvkim afghanské
armady a policie, proti vladnim institucim a jejich predstavitelm i proti mistnimu

obyvatelstvu. (Kompan, 2018)

Ve vztahu k mnohonarodnosti tohoto celku bylo nutné vzajemné porozuméni, sladéni
a uvazovani na podobné urovni, zajisténi nejenom technické, ale i mentalni kompatibility
a modularity (Dubec, Hriiza, Spisdk and Cerny, 2012). Mnohondrodnost, spoluprace
a koordinace jako charakteristicky rys tohoto TF se odrazel ve vSech aspektech aktivit. Tim,
e kazdy komponent tohoto TF mél uréité schopnosti, silné stranky, ale i omezeni?, byl
poloZen akcent na kvalitni planovani vsech ukolli, synchronizaci a shodu v promysleném
procesu, ktery vSak byl jako celek naro¢ny na uvedeni do chodu a udrzeni. Tato naro¢nost se
pak nasledné promitala i do internich procestd uvnitf podfizenych prvkd rotni nebo

v nékterych pripadech i praporni Grovné.

V ¢lanku je pouzito metod analyzy, syntézy, komparace, dedukce a indukce. Soucasné
je prihlizeno k subjektivnim ndzorim expert( z této oblasti, zejména osob, ktefi se pravé

v této operace pohybovali na réiznych trovnich veleni a Fizeni od stupné rota vyse.?

Motivaci autord pro zpracovani ¢lanku je snaha upozornit na komplexitu znalosti
a dovednosti, jimiz musi nizsi dlstojnici disponovat, aby uspéli v mezinarodnim prostredi.
Bylo totiz klicové (u kazdého nového kontingentu-jednotky), aby spolupracujicim stranam
potvrdili, Ze jsou silnymi a uznadvanymi partnery pro ostatni prvky v ramci mnohonarodniho
TF. Ddle poukdzat na skutecnost, Ze i nizsi dustojnik v hodnosti kapitana musi byt schopen

velet a fidit jednotku (a znat planovaci procesy nejen do stupné jednotka — Troop Leading

! Ochrana sil = Force Protection
2 . . , .

Typicky pak narodni omezeni
* Autofi danku jsou taktéz ucastnici této operace: mjr. Ing. Jan Hrdinka velitel 12 strazni roty v roce 2019,
zodpovédny za komplexni veleni a tizeni; mjr. Ing. Pavel Zahradnicek, Ph.D. v obdobi 2016-2017 na pozici
zastupce velitele 7. strazni roty, zodpovédny za planovani a fizeni operaci.
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Procedures, TLP, ale i pro stupen prapor — Military Decision Making Proces, MDMP), ktera se

mZe charakterizovat jako prapor minus®.

Nékteré udaje nejsou v ¢lanku blize specifikované a to z toho divodu, Ze Operace
Resolutte Support stdle probihd, i kdyz oproti minulosti ve velmi omezeném méritku.
Pracovano je vyhradné stémi udaji, které jsou volné dostupné a nenarusujici operacni

bezpeénost (OPSEC’).

1. RESERSE LITERATURY

Pro potreby studie autofi vychazeli z celé skaly zdroja, které se dotykaji oblasti
planovaciho a rozhodovaciho procesu, predevsim FM-5-0, FM-6-06 a FM-3-0. Dale autofi
vychazeli z nasledujicich publikaci, tykajicich se: specifik veleni a fizeni ve stabilizacnich
operacich (Cerny, 2010) zodbornych i védeckych ¢lank( fesicich problematiku
protipovstaleckého boje (Kopfiva, 2016; Hrnciar, 2017;), modularity (Hrdza and Cerny, 2010)
a vycviku pfed nasazenim do zahraniéni operace. (Bu¢ka, Marek, Simko, Pastor, Jurcak,
Hrnéiar, Andrassy, Pikner, Zentek, Zahradnicek, Flasar, Spily, Vicena and Chlebko, 2019;
Zahradnicek, 2018)

Z vysledk( studia literatury je patrné, Ze akcent je kladen na spolupraci, schopnost
navzajem si procesné rozumét, k cemuz vsak sloZi rizné pfistupy, lisici se zejména tam, kde
nejsou ukotveny normativné sjednocujicimi nafizenimi &i dohodami’. Vysledkem je mimo
jiné zjisténi, Ze je jinak realizovand pfiprava pfed nasazenim, ovsem vysledky jsou shodné
a zabezpedujici interoperabilitu. V podstatnych parametrech se postupy a zasady shoduji
a drobné nuance jsou dany spiSe narodnim vykladem ¢i subjektivnim pohledem. Celkové lze
konstatovat, Ze v dokumentech byly nalezeny shody z hlediska pfipravy, planovani, veleni

a fizeni a poutZiti jednotek.

* Bojova rota, zabezpetuijici a podparné jednotky, $tab

> Operational Security

® commander and staff organisation and operations: FM-6.0, 2016. Washington: Headquarters departement of
the army.

’ Minéno co nenafizuje STANAG, muze byt rozdilné, ale pozadované schopnosti jsou definovany tak, Ze je jich
dosaZzeno.

78



VEJENSKE REFLEXIE

2. POPISNA CAST

2.1. Struktura jednotek a jejich uréeni®

vvvvv

nasazeni 12. strdzni roty byl U. S. TF dokonce vytvoren z americké narodni gardy). V souladu
s alianénimi pldnovacimi a fidicimi postupy planoval a fidil operace podfizenych prvkd. Ve

svém Stabu mél zakomponované i sty¢né dlstojniky z podfizenych jednotek.

GLIB (Georfian Light Infantry Battalion) by manévrovy prvek TF urceny k provadéni
operaci uvnitt a vné zdakladny ve svéfeném prostoru odpovédnosti. Jeho struktura byla
standardné praporni, pfestoze spadal pod veleni Urovné prapor. Tento prapor byl

mentorovan pfrislusniky americké namofrni péchoty (U.S. Marine Corps).

Force Protection Company (Ceskd strazni rota) byla dal§im manévrovym prvkem TF.
Standardni rotni struktura® byla doplnéna o prvky veleni a fizeni (3tab), prazkumné prvky
a zabezpecovaci prvky. Jejim uUkolem bylo podobné jako u GLIB provadét operace uvnitf
avné perimetru zékladny za u¢elem ochrany zakladny™. A to pasivnimi i aktivnimi zpdsoby

a opatienimi dle AJP-3-14 (2015).

RCP company (Route clearance patrol) byl prvek uréeny pro zabezpeceni
prachodivosti komunikaci, zejména s ohledem na vyznamné riziko pouZiti nastraznych

vybusnych systému (IED-Improvised Explosive Device).

Dalsi soucinnostni prvky:

e  MFT (Multifunction Team) byl prostfedek ISR (Intelligence Surveillence Reconnaissance)

nadfizenych stupna.

e MWD team (Military working-dog team) byl kynologickou jednotkou, kterd se ucastnila

operaci zpravidla tam, kde byl predpokladan vyskyt munice ¢i ndloZiva.

8 Struktura jednotky je uvedend napf. zde: https://www.dvidshub.net/news/211626/czech-army-company-
transfer-authority

nebo zde: http://www.understandingwar.org/sites/default/files/ORBAT%20February%202017 0.pdf

% Sila ,rota plus”

1% obvykle byl dkol stanoven ,Protect the BAF”
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EOD detachment (Explosive Ordnance Disposal) byl jednotkou uréenou k identifikaci,

hodnoceni a likvidaci vybusnin a IED.

Aviation Air Wing byl prvkem, ktery vyclenoval ve prospéch pozemnich jednotek

vzdu$nou podporu. Usili koordinoval , Air Liaison Officer”.

US JET (Joint expeditionary team) - agentura, kterd méla na starost vycvik (mentoring)

jednotek TF.

PFPP (Polish Force Protection Platoon) byla polska ceta, zabezpecujici force protection

v ramci doprovodu uvnitr zakladny, v€etné bagramské véznice.

Bosnia and Hercegovina FP unit méla na starost force protection uvnitf vyélenénych

lokalit v rdmci zakladny.

Pési prapory Afghanské narodni armady (ANA) byly manévrovymi prvky. Byly
zodpovédné ve své plsobnosti za vSechny operace realizované afghanskymi slozkami.

Zpravidla operoval v sestavé spole¢né s manévrovymi prvky GLIB a ¢eské strazni roty.

2.2. Planovaci proces na stupni prapor (TF)

Obecné veskeré planovaci postupy korespondovali z vétsi ¢asti s FM-6.0. Pfi veleni

a fizeni bylo vyuZito vSech typl briefingll (informacni, rozhodovaci, ukolovy, S$tabni).

Sekvence téchto briefingli byla poskladana tak, aby v urcité posloupnosti bylo dosazeno

rozhodnuti, jak z hlediska pInéni planovanych operaci budou operace plnény s ohledem na

Cas, prostor, vytizeni a dalsi aspekty (zejména pak s ohledem na bojové funkce dle FM-3-0,

2017). Tento postup byl stanoven v harmonogramu, tzv. battlerhytmu.

Planovani probihalo ve 3 ¢asovych rovinach:

Planovani na stupni rota k probihajicimu tydnu;
Planovani na stupni prapor k nasledujicimu tydnu, resp. jeho synchronizace;
Planovani na stupni prapor na prespfristi tyden;

Standardné tedy bylo vyuZito soubézného zpUsobu planovani.

80



VEJENSKE REFLEXIE

Tento planovaci proces byl podporen systémem porad a briefingli, které obsahové
spliovaly podminky Vojenského pldnovaciho a rozhodovaciho procesu (Military Decision
Making Process, MDMP). Jednalo se o nasleduijici:

e TF Commanders Guidance: jednalo se o textovy dokument doplnény o grafické
zpracovani stanovujici zakladni parametry tkolG ve formé 5W*. Zpisob splnéni tohoto
ukolu uz z vétsi Casti zavisel na jednotce. Na zakladé tohoto dokumentu bylo mozné
predbézné stanovit Usili na stupni rota a zavcas si pripravit disponibilni sily a prostfedky.
Diky tomu mohl velitel roty, zpravidla Ustné, vydat tzv. WARNO (Warning Order) na dalsi
obdobi. Meetingu se Ucastnil ze stupné prapor zastupce velitele (Executing Officer, XO)
a prislusnici skupin S-2 a S-5 stdbu TF. Ze stupné rota byla ucast uréena zpravidla pro XO,

popf. prislusnika skupiny S-5.

e Targeting meeting'®: na tomto meetingu bylo stanoveno, jakym zpdsobem se bude
pUsobit na jednotlivé objekty. Meetingu se Ucastnily prvky praporu a rot, podilejici se na

targetingu, zpravidla S-2, S-5, CIMIC/PSYOPS, XO.

e Assets requesting: Na tomto meetingu uzZ ze stupné rota prichazely pozadavky na pouziti

jednotlivych prostredk( a posilkovych prvkd, s cilem je efektivné vyuZit.

e OPSYNC: na tomto meetingu dochdazelo k synchronizaci vsech probihajicich ukold
v prostoru a case, kpfipadné dekonflikci a findlnim Upravam. Vysledkem byla
synchronizacni tabulka zasazend do grafického planu po jednotlivych dnech, pfipadné

obdobich.

e ANA meeting: byly predloZeny a synchronizovany taktické ukoly mezi prapory ANA,
pusobici v prostoru odpovédnosti (Area of responsibility, AOR) a koali¢nimi prvky.

Pfipadné zmény se po vzajemné shodé zapracovaly.

e CONOP briefing: na tomto briefingu formdlné dolozil XO zpracovany plan na dalsi

obdobi.

e  BACKBRIEF velitel( ¢et: v ramci tohoto briefingu dolozili velitelé cet veliteli U.S. TF zamér

plnéni konkrétniho — vybraného a z uréiho didvodu klicového ukolu. Z rovné TF se

1 Who, What, When, Where, Why (Kdo, Co, Kdy, Kde, Proc).
127 hlediska OPSEC neni déle rozpracovano
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ucastnil velitel TF, vrchni praporcik (Commanding Sergeant Major, CSM), Battle Captain

(BTL CPT), popt. pfislusnik S-3. Z jednotky se ucastnil velitel roty, velitelé ¢et a BTL CPT.

Obecné lze konstatovat, Ze planovaci proces MDMP na stupni prapor v zahrani¢ni
operaci RS je modifikovan v souladu s FM-6-0. Obsah briefingli se obsahové nelisi, nékteré
kroky $tdbu jsou vice detailné feseny, jiné méné, a to v souladu s typem operace a ukolu.
Typicky, klicovou a nezastupitelnou roli vtomto procesu sehrdvda XO a pfislusnici Stabu

praporu se svymi odbornymi vstupy.

2.3. Planovaci proces na stupni rota

Vstupem pro planovani na obdobi na stupni rota je TF Commanders Guidance.
Z tohoto materidlu vychazi velitel, resp. XO pfi zahajeni planovani na stupni rota soubéziné

s praporem.

Jednotlivi odbornici stabu roty prispivaji do podkladd pro planovani a dle typu
briefingu se ucastni porady. Jsou tedy kontinualné schopni vnimat vyvoj ukolu jiz od
prvopocatku. Tim, Ze soucasné probihd realizace predchazejiciho Ukolu, resp.
predchazejiciho CONOP, je mozné idiléim zplsobem ovlivnit realiza¢ni fazi smérem

k budoucimu ukolu a jiz si vytvaret vhodné podminky pro nasledujici obdobi.

V ptipadé potfeby je moZné naplanovat ze stupné rota i dalsi dil¢i ukoly, které budou
doplfiovat zamér velitele roty a velitele TF. Zpravidla pak v rdmci plnéni uUkolu ochrany
zakladny BAF a pfilehlého prostoru, mysleno samostatné akce bez jednotky ANA, ale

i stfelby, doprovody VIP apod.

Pfislusnici Stabu poté, co probéhne pldnovaci proces na stupni prapor, svou
pozornost soustfeduji k rozpracovani CONOP do formy zvané Patrol matrix. Toto je plan
patrol na obdobi se vSemi nezbytnymi Udaji. Podstatnou ulohu v planovani na stupni rota
a specifikaci ukoll sehravd skupina S-2, kterd predklada veliteli roty, resp. XO vyznamné
objekty, udalosti a ukoly, které je vhodné realizovat z hlediska aktivniho plsobeni na

nepfritele.

Patrol matrix je objasnén podfizenym veliteldm cet. Ti pak zpracuji své bojové
rozkazy pro jednotlivé patroly s omezenim zpracovat jen bod 2 (Ukol) a bod 3 (Provedeni)

a provedou jejich objasnéni veliteli roty (BACKBRIEF). V ptipadé schvaleni tento bojovy
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rozkaz dopracuji do findIni formy a dale vydavaiji jiz ¢etam. FindIni fazi celého procesu je jiz
vySe zminény BACKBRIEF veliteld cet veliteli praporu. Zde se chtél velitel TF zejména
presvédcit, Ze je jednotka pripravena k plnéni uUkolu, dale jakym zplsobem ma ukol
zpldnovany a Ze jsou veskeré zainteresované jednotky a prvky seznameny s danym ukolem

a omezenimi.

Cely planovaci proces usmérriuje XO, popf. distojnik S-3/S-5 a je tak zabezpecen

poZadovany prunik predstavy od zadavatele (stupen prapor) aZz po realizatora (stupen ceta).

Pred provedenim ukolu probiha nacvik, a to v rlizné formé. Zpravidla na mapé, kdy se
sleduje pribéh plnéni Ukolu a pravdépodobna cinnost jak vlastnich, tak nepfitele. Fyzicky
muze probihat nacvik na zakladné i v terénu v bezpecné zéné v okoli zakladny. Déje se tak
zejména v pfipadé, Ze s jednotkou spoluplsobi jiny prvek. Paklize je jakykoliv element zcela
novy, je naprosto nezbytné tyto nacviky provadét opravdu dusledné, s dlirazem na

pravdépodobné krizové situace.
3. KOMPARACE

Z hlediska porovnani zplUsobu planovani na stupni rota je tfeba vzit v potaz nékolik

podstatnych odlisnosti:
e Rota ma vlastni $tdb, ktery se ucastni vybranych briefing(i spole¢né se stupném prapor;

e Planovani probiha aZ na 3 obdobi: aktudlni — bezprostiedni koordinace a usmérfiovani
probihajictho obdobi, planovani na nasledujici obdobi véetné koordinace se
soucinnostnimi prvky a planovani ob jeden tyden dopfredu. Tyto ¢asové roviny je tfeba

zcela jasné vnimat a absorbovat aZ do stupné rota vcetné dle niZze uvedeného obrazku.
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The commander and the chief of staff set priorities and provide direction and guidance.

Long-Range

Mid-Range Short-Range
Planning Planning Planning and
Execution
Plans Future QOperations Current Qperations

« Develops initial OPLAN

* Refines and modifies « |ssues OPORDs, FRAGORDs,

and OPORD OPLANs and OPORDs and WARNORDs
« Plans for follow-on based on current » Monitors, evaluates, directs,
phases (sequels) situation and controls execution of orders

* Develops branch plans
= Assessas mid-range
progress of operations

= Develops branch plans

+ ASSesses long-range
progress of operations

« Conducts limited short- term
planning

+ Conducts operations update
and assessment brief

“What next?” “What if?" “What is"

OPORD

FRAGORD
Transition "'FRAGDRD Transition |—> Execution

4 Months-Weeks®* | | Weeks-Days * > < Days-Hours *

=

*Note: Planning horizons vary based on the situation to include time, events, and anticipated decisions,
FRAGORD fragmentary order CPLAN operation plan OPORD operafion order

WARNORD warning order

Obrazek 1: Casové roviny planovani §tabu®®

Zdroj: FM-6-0

V kazdé Casové roviné se pak rozbiha samostatny, avSak caste¢né spojity a navazujici

planovaci proces v souladu s niZze uvedenym obrazkem.

3 Obrazek schematicky rozpracovava roviny a ukoly planovani v nich. V samotné operaci tyto kroky probihaly

dle tohoto schématu, avsak v horizontech tydnd a dn(, vyjimecné planovani specifického uUkolu presahlo
uroven mésice.
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Time Battalion Company Platoon
MDMP TLP TLP
Receipt of Mission Receive the Re-:-.gwe the
Mission Missian
Mission Analysis lssue a WARNORD Issue a WARNORD
COA Development Makc a Tentative Mahc a Tontative
Plan Plan
COAAnalysis Initiate Mowvement Initiate Mowement
COA Comparison Cond.uct CDI‘Id.L.I[:l
Reconnaissance Reconnaissance
COA Approval Complete the Plan Complate the Plan
QOrders Production
Dissamination and Issue the Order |ssue the Order
Transition
v Supervise and Refine Supervise and Refine
— | S
COA course af action TLP troop leading procadunas
Mo military decisionmaking process WARNORD warning order

Obrazek 2: Postupné planovani na stupnich prapor-ceta véetné
Zdroj: FM-6-0

e Za planovani roty zodpovida XO, stejné jako na stupni prapor;
eV planovani na stupni rota se integruji prvky MDMP a TLP a to z hlediska obsahu;

e Synchronizace ¢innosti a spolecné nacviky je mnohem sloZitéjsi koordinovat a realizovat,
nezli vramci organického praporu. Je klicové detailné sladit taktické postupy jednotky,

signaly a komunikaci, ¢innost v krizovych situacich a mit povédomi o narodnich omezenich;

e Pfi pldnovani na stupni prapor i rota se pracuje s materidlem nazyvany CONOP. Tento
produkt vsak je soucdsti operacniho planovani dle AJP-5 (2019) a operacniho designu,

pfipadné v jednoduché a vypovidajici formé i soucasti MDMP. Nikoliv vSak souc¢dsti TLP.

e Mimo feSeni samotného operacniho ukolu rota samostatné i v soucinnosti s narodnim

zastoupenim na nadfizenych operacnich velitelstvich plni ukoly smérem k narodnimu veleni.

4. DISKUSE

Z uvedenych faktd vyplyva rfada skutecnosti, které je dle autorli Zadouci brat v potaz
a ¢ast z nich zahrnout jiz do vystavby a pfipravy jednotky prfed nasazenim do operace. Jednd

se o nasledujici:
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Veleni roty a $tab: Velitel strazni roty Armady Ceské republiky (ACR) byl ve stanovené
hodnosti kapitdn. Prestoze velikostné Ize souhlasit s tim, Zze se jedna o celek ,rota”, jeji
misto, postaveni a probihajici procesy jsou spiSe praporni Urovné. Proto je vhodné, aby
velitel jednotky mél zkusenosti nejen ze stupné rota, ale i prapor a to minimalné z funkce
zastupce nacelnika Stdbu, pripadné ze stabni funkce na stupni brigdda. PredevsSim Uroven
komunikace a pozadavek na komplexitu pochopeni i jisty odborny presah a lidsky nadhled
favorizuje odborné i lidsky vyzralé osoby a v pripadé kapitanskych hodnosti se mize stat, Ze
tento velitel mlze byt relativné mlady. O to je jeho postaveni tézsi a je nutné si pozici
urcitym zplsobem obhajit mezi komunikatory o hodnostech major-podplukovnik a nezfidka
plukovnik a general. Proto by se z tohoto Uhlu pohledu jevilo vhodné z tohoto pohledu do

funkce nominovat velitele v hodnosti major, ktefi kromé rady funkci absolvovali i kurzy pro

vyssi dlstojniky, at uz narodni, ¢i zahranicni.

Obdobné pak zastupce velitele, ktery feSi planovani a fizeni operaci, je spiSe pro
kapitana, ktery byl na S$tabni funkci na stupni prapor ¢i brigdda a na stupni rota

minimalné jako zastupce velitele.

U Stabnich prvk( je pak vhodné vybirat prislusniky Stabu praporu v hodnosti porucik-
nadporucik se zkusSenosti na Stdabu a praxi minimalné na stupni ceta, nejlépe
i absolvovanou zahrani¢ni operaci na stupni ceta. U praporcickych hodnosti opét
zkuSenost se Stdbni praci na Stabu praporu a veleni jednotce v sile alespon druZstvo,
pokud se jedna o operacni ¢ast Stdbu. V mnoha pfipadech byla vétSina téchto podminek
plnéna u vétSiny hodnosti. Pro velitele a jeho zastupce bylo z hlediska vybéru
jednotlivych funkci u strdzni roty zcela zasadni provadét vybér personalu, mimo jiné,
s pozadavkem, aby dané osoby byly schopny se kvalitné vyporadat s ukoly plynoucimi ze
specifického postaveni jednotky. Kromé tohoto poZadavku bylo samoziejmé nezbytné
reSit jazykové znalosti potencidlnich kandidatli na tyto funkce pro bezproblémovou

interoperabilitu v mezinarodnim prostredi pfedevsim u velitele a zdstupce.

Priprava pfed nasazenim do zahrani¢ni operace

Priprava velitele a Stabu na stupni rota musi byt zamérena kromé veleni a fizeni i na
planovani. To v kontextu uvedenych cykll (kap. 2.2) Ize ¢astecné simulovat v procesu
celé pripravy tim, Ze nadfizeny prvek postupuje podobné, jako velitelstvi TF. Jednotlivé

briefingy, doklady a zpracovavané materidly pak mohou byt vedeny v anglickém jazyce
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azpohledu planovani a pfipravy vycviku jako tydenniho planu je 2z hlediska
administrativy proveditelné. Vétsi vyvedeni jednotek pak muze byt vnimano jako

samostatnd operace s prispévkem vice odbornosti, dle povahy cviceni.

Vradmci jednotlivych cviceni pak lze vytvofit smény stejné, jako v misté nasazeni

a nastavit denni a tydenni rutinu naprosto identicky.
Pfiprava veliteld a Stabu

Pfiprava veliteld a pfisludnik(l $tabu (PVPS) md zdsadni roli. Akcent je zadouci poloZit na
systém veleni a fizeni v€etné soucinnosti na horizontdlni Urovni tak, aby bylo Gsili prvk(
strazni roty jednotné a sladéné (Turaj, 2019). Zadouci je se z pohledu planovani zamérit
na jednotlivé briefingy, jejich formalni obsah a vyznam. Tyto vstupy do planovaciho

procesu je treba umét okomentovat a zdlvodnit v anglickém jazyce.
Kurzy

Jako soucast individudlni pripravy pred zahrani¢ni operaci, a i pred samotnou fazi
pfipravy jednotky do zahrani¢ni operace lze jiz identifikované klicové funkcionare
systematicky pripravovat. Kromé kariérovych kurz( lze portfolio znalosti, navykl
a dovednosti velitel( a prislusnik( stabd vhodné rozsifit o vytipované kurzy, které resi
problematiku planovani a fizeni v operacich, vystavbu jednotky a souvisejici oblasti.

Z kurz(, které takto mohou doplnit individualni pfipravu Ize jmenovat:

- Kurzy vedené u Akademie ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika
(Slovensko) na Oddéleni mezindrodnich kurzG s tématikou planovani a fizeni

operaci*®;

- Design and evaluation of training course vedeny u ,BMATT-Cze” ve Vyskové pfi

Velitelstvi vycviku-Vojenské akademii®;
- MDMP /TLP;

- Dalsi odborné zahrani¢ni kurzy vedené v cizim jazyce.

" http://www.aos.sk/index_eng.php?page=isoc_cataloque

15

https://www.gov.uk/guidance/british-military-advisory-training-team-in-the-czech-republic#tbmattcz-vykov-

based-courses
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e Jazyky

Jazykova vybavenost je v prostiedi mezinarodnich Stabl nezbytna. Zejména porozuméni a
naslednd spravna interpretace je podstatna pro spravné pochopeni ukolu. Samotnd
vSeobecnd jazykova vybavenost je naprosto nezbytna a je treba ji doplnit o operacni
terminologii. Toto je vhodné realizovat v soucinnosti s pracovisti zabyvajicimi se jazykovou
pfipravou *®. Dal¥i alternativou je do pfipravy dlouhodobé zafadit anglicky mluvici lektory,
nejlépe vojaky nebo byvalé vojiky odborné znalé terminologie.’” Jednou z moznosti
jazykového vzdélavani a soucasné s moznosti procviéeni nebo provéreni si schopnosti
jednotky pripravujici se do takovéto zahranicni operace muze byt i cviceni se zahrani¢nimi
partnery jak na Uzemi domdciho statu, pripadné v zahrani¢ni ve spolupraci s koali¢nimi
partnery NATO. Idealni se pro tyto uUcely hodi vycvikové centrum na americké zakladné
Hohenfels ve vycvikové prostoru na uzemi Némecka. Tento prostor je navic budovan tak,
aby imitoval prostredi jako je Afghdnistan, kde probihd mise RS. TakZe se béhem cviceni
procvic¢i nejen taktické Cinnosti jednotek, ale i Stabni procesy. VSe samoziejmé vedené

v anglickém jazyce.

e Vzdélani na skolach

Jako soudast pripravy distojnika — velitele nebo stabniho pracovnika at uz na jakékoliv
pozici lze povazovat i studium vramci akreditovaného vzdélavani (predmét veleni
vojskim a Stabni prace) a vzdélani v navazujicich kariérovych kurzech. Jednd se o kurzy

vV

pro nizsi dUstojniky a praporcické kurzy.

ZAVER

Planovani, veleni a fizeni zejména v mezindrodnich podminkach integruje mnoho
dovednosti z rlznych oblasti. Jako ty stéZejni Ize jmenovat management, fizeni zdrojt, ovladani
MDMP a TLP, psychologie jednani, zaklady vyjednavani a rétoriky, jazykova vybavenost a dalsi.
Nelinearita, vicedoménovost konfliktd a vysokd mira spoluprace s rdznymi slozkami vytvari

prostredi sloZité na fizeni. Zaroven se do popredi dostava i potfeba pochopeni mistnich zvyklosti

1y podminkdach Ceské republiky se jednd o Centrum jazykového vzdélavani Univerzity obrany s celorezortni
plsobnosti — terminologicky kurz https://www.unob.cz/cjv/Stranky/resortni_kurzy vyuka.aspx

7 v ACR se vyuzivali pro pfipravu do nékterych operaci napf. instruktofi a ddstojnici kurzu BMATT jako
,poradce” s cilem zejména odbourani jazykové bariéry a zdokonaleni odborné terminologie..
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tak, aby nedochdzelo ke konfliktnim situacim vyplyvajicich z nedostatecného respektu ke

koali¢nim i mistnim ozbrojenym silam (Kompan, 2019).

Naroc¢nost pfipravy je pomérné vysokd a lze odvodit, Zze ¢im mladsi a méné zkuseny
velitel je, tim vice je nutné investovat do kvalitni pfipravy jednotlivce — velitele, ale i jednotlivce-
prislusnika Stabu. Proto pfiprava takovych jednotlived musi byt koncepcni, systematicka ale
i individudlné zamérena a tim padem do jisté miry flexibilni. Kreativnimi pfistupy a hledanim

alternativ ke zvyseni ptipravenosti Ize dosahnout velmi dobrych vysledkd.

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny jednotky vyslané do operace Resolute Support svij

operacni ukol splnili a vétSina z nich byla koali¢nimi partnery hodnocena na vysoké urovni.
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VEJENSKE REFLEXIE

BOJOVA ZENIJNi PODPORA V PODMINKACH ARMADY CESKE REPUBLIKY

COMBAT SUPPORT ENGINEERING IN CONDITIONS OF THE CZECH ARMY

Pavel ZIZKA

ABSTRACT

The aim of the article is to point out the topicality and importance of solving the issue of realization
of combat support engineering of task force in the operation. The article is focused on the tasks
of the engineering battalion fulfilled in favour the task force in the operation. There are defined key
terms related to the issue of support engineering and the characteristics of the current state of the
system of command and control of support engineering in the operation. The determination of the tasks
provide by the engineer battalion within the task force in the operation provides a unified view of the
possibilities of the engineer units according to their determination and capabilities for their effective
use. The article draws information based on structured interviews of experts dealing with engineering
issues. Data from respondents was collected to provide an overview of the current and required state

of the solved issues. Problem have been defined that will lead to optimization of military engineering.

Keywords: elements of combat support, military engineering, engineering support,

command and control system

METODOLOGIE

Cldnek je zpracovany na zakladé provedené analyzy soucasného stavu fizeni realizace
ukoll Zenijni podpory operace ukolového uskupeni, ktery byl proveden v ramci disertacni
prace na téma ,Optimalizace fizeni realizace Ukoll Zenijni podpory brigddniho ukolového
uskupeni“. Clanek &erpad informace z provedenych strukturovanych rozhovord odbornik
zabyvajicich se Zenijni problematikou a z provedené analyzy dokumentl feSicich oblast

realizace Zenijni podpory operace.

Pfedmétem zkoumani bylo zhodnoceni souéasného stavu doktrindlniho rozpracovani
problematiky realizace GkolG Zenijni podpory operace brigadniho tGkolového uskupeni (BUU) a to
jak z hlediska obsahu a rozsahu, tak zejména z hlediska aktualnosti danych dokument.

K porovnani pozadovaného a soucasného stavu poskytovani Zenijni podpory operace ukolového
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uskupeni byla pouzita komparacni analyza. Metoda indukce byla uplatnéna pfi posuzovani a
hodnoceni ziskanych informaci a dat pro ndsledné vyvozeni dil¢ich pozadavk(i na realizaci ukol(
Zenijni podpory. Pouzitim metody syntézy byly stanoveny ukoly provddéné Zenijni praporem

v ramci operace BUU. Metoda dedukce byla uplatnéna predeviim k zobecnéni konkrétnich zaveéra.

uvoD

Vlivem slozitych a nepredvidatelnych zmén ve strategickém prostiedi budou ¢im dal
tim Castéji vyZzadovany nové zptsoby mysleni, pldnovani a v neposledni fadé veleni. Uloha
vojenskych sil, pfi dosahovani stanovenych cild, musi byt peclivé zvazovana a pochopena.
Diky zménam strategického prostredi je nutné vidy pocitat s tim, Ze toto prostiedi se bude
vyvijet jako celek a to nejen s ohledem na zmény v systému veleni a fizeni u pfipadného

protivnika, ale i na zmény vlastnich sil a prostredka.

Soucasny dynamicky rozvoj védy a techniky vyrazné ovliviiuje i oblast systému veleni
a fizeni. Nezanedbatelny vliv na vyvoj oblasti systému veleni a fizeni maji taktéz praktické
a teoretické poznatky z vyzkumu, pripravy vojsk a poznatky z nasazeni sil a prostredku
v operacich. Vzhledem ke vSsem témto vliviim, které na systém veleni a fizeni v operacich

pUsobi, je potfeba tento systém neustale provérovat a zdokonalovat.

DuleZitou ulohu v ramci vojenskych operaci predstavuje oblast Zenijni podpory.
Zdlvodu zabezpeceni efektivni realizace Zenijni podpory je nutné neustdle provérovat
vhodnost organizacnich struktur, pocetnich stavl Zenijnich jednotek a efektivnost systému

veleni a fizeni Zenijni podpory v operaci.

V roce 2019 byly aktualizovany ceské strategické dokumenty, které identifikuji klicové
oblasti ozbrojenych sil a jejich cilovy stav. Nejvyznamnéjsimi strategickymi dokumenty jsou
,Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035“ a , Koncepce vystavby Armady Ceské republiky (ACR)

2030, z nichZ vyplyvaji Gkoly, které budou muset byt plnény v ramci modernizace ACR.

Pro jednotky Zenijniho vojska, plnici Ukoly bojové Zenijni podpory operace brigddniho
ukolového uskupeni, byla realizovana transformace organizacni struktury, ktera zohlednuje
pozadavky vyplyvajici z alianéniho katalogu schopnosti (Bi-SC, 2016), pficemz zasadni zména
spociva v usporadani organizacnich struktur jednotlivych Zenijnich prapor( preduréenych pro

podporu ukolovych uskupeni poskytovanim Zenijni bojové podpory.
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1 DEFINICE POJMU

Zakladni pojmy pouzivané ve vojenské terminologii znéji ¢asto velmi podobné
a mnohokrat tak dochazi k jejich mylnému vykladu. Zdména muze byt také zplsobena jejich
chybnym prekladem z nadndrodnich dokumentll. Ztohoto dlvodu jsou v této kapitole

zakladni pojmy definovany.

1.1 Prvky bojové podpory

Prvky bojové podpory poskytuji pfimou podporu v operac¢nim prostoru prlzkumem,
Zenijnimi prostredky, palebnou podporou, leteckou podporou, ochranou proti zbranim
hromadného niceni, civilné-vojenskou spolupraci, informacnimi operacemi, pozemni
protivzdusnou obranou, radioelektronickym bojem apod. Mezi prvky bojové podpory patfi
délosttelectvo, Zenijni vojsko, chemické vojsko, vzdusnd podpora, pozemni protivzdusna
obrana, civilné-vojenskd spoluprace, psychologické operace, podpora veleni a ftizeni,

jednotky kybernetickych sil a zpravodajské zabezpeceni. (Doktrina ACR, 2019)

1.2 Zenijni prace (Military engineering- MILENG)

Zenijni prace zahrnuji ¢innost vojsk, provadénou na podporu uréitych cildl, popfipadé
spolecnych funkci operaci, pfi které dochazi k fyzickym zménam terénu. K predpoklad(im
realizace Zenijnich praci patfi souvisejici procesy veleni a fizeni a stanovené schopnosti sil
a prostredku. Zakladnim obecnym principem realizace Zenijnich praci je to, Ze jednoduché Zenijni
prace plni samostatné vsechny druhy sil. V této souvislosti Zenijni vojsko poskytuje Zenijni
poradenstvi a Zenijni technické standardy. Zenijni vojsko realizuje Zenijni prace s diirazem na
sloZitéjsi a specifické Ukoly, zejména v ramci opatfeni k zajistovani obrany statu (operacni
priprava statniho uzemi), ¢innosti integrovaného zachranného systému a pfi poskytovani Zenijni

podpory ¢innosti vojsk v operacich vseho druhu. (Zeleny a Palasiewicz, 2016)
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1.3 Zenijni podpora (Engineering support)

Zenijni podpora zahrnuje specifické Zenijni prace (Cinnosti) realizované Zenijnim
vojskem. Zenijni bojovéd podpora predstavuje souhrn planovanych a realizovanych Zenijnich
opatieni v prostorech bojové ¢innosti vojsk na taktickém stupni veleni. Zenijni prace,
respektive Zenijni podpora, se dle alian¢ni taktické publikace ATP 3.12.1 ¢leni do 4 roli,
kterymi jsou:
¢ mobility - mobilita, pohyblivost, schopnost pohybu;

e counter-mobility - opatfeni proti mobilité nepfitele;
e survivability - schopnost preziti/prezit;

e general engineer support - vSeobecna Zenijni podpora. (Zeleny a Palsiewicz, 2016)

1.4 Systém veleni a fizeni (Command and control system — C2)

Systém veleni a fizeni je definovan jako soustava prostredkd, metod a postupu
a v pfipadé nutnosti také osob, kterd umoznuje velitellm a jejich stabdm velet a ridit.
Predstavuje souhrn technickych zafizeni, spojeni a styénych cinnosti, persondlu a jim
realizovanych procestl, které velitel nezbytné potrebuje pro planovani, fizeni a kontrolu
¢innosti (operaci) jemu pridélenych sil na zakladé stanoveného ukolu. Prispiva k dosazeni
informacni nadvlady tim, Ze vyuziva informace za ucelem véasného a presného rozhodovani

a splnéni planovanych ukold.

Systém veleni a fizeni je tvoren:
e orgdany veleni;
e misty veleni;
* procesy veleni a fizeni;
e prostiedky veleni a fizeni. (Becvar et al., 2007)
2 SOUCASNY STAV SYSTEMU VELENI A RIZENI REALIZACE UKOLU ZENIINi PODPORY
OPERACE

Veleni a fizeni je funkéni proces cilevédomého plsobeni orgdnl veleni na podfizené
velitelské stupné zaméreny na efektivni splnéni stanovenych ukoll. Zahrnuje postupy, které
velitel, jeho $tab a podfizeni pouzivaji k rozhodovani, pldnovani, usmériovani, koordinaci

a fizeni operace. Efektivni systém veleni a fizeni vyZaduje funkéni systém. Tento systém je
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definovan jako soustava prostredk(l, metod a postup( a v pripadé nutnosti také osob, ktery
umoznuje velitelm a jejich stabim velet a fidit a je tvoren organy veleni, misty veleni,

procesy veleni a fizeni a prostfedky veleni a fizeni. (Becvar et al., 2007)

2.1 Organy veleni Zenijni podpory operace na taktickém stupni

Organy veleni je souhrnné oznaceni pro velitelstvi, Staby a jejich soucasti a pro jiné
stalé i doc¢asné vytvarené orgdny v systému veleni a fizeni v ozbrojenych silach, které jsou
predurceny k vykonu funkci veleni vojskim a jejich fizeni na rtznych stupnich veleni.

’

Na mistech veleni realizuji procesy veleni a Fizeni, plni funkce informacniho managementu
(sbér, zpracovani, ukladani, zobrazovani a Sifeni informaci) a pomahaji udriovat efektivni
prabéh operace tim, Ze planuji a fidi operacni (bojové) ¢innosti ke splnéni stanovenych cilll
(Becvar et al., 2007). Skutecnost, jez ovliviiuje sloZzeni Stabu Zenijniho praporu, je zplsob

pouziti podfizenych jednotek v ramci operace.

Organické jednotky Zenijniho praporu byvaji zpravidla rozdéleny na ucelova uskupeni
scilem co nejefektivnéji splnit Ukoly Zenijni podpory cinnosti vojsk. Vzhledem k této

v

skutecCnosti se jevi ucelové vyuzivani jednotek Zenijniho vojska mnohem efektivnéjsi nez
striktni dodrZzovani organické struktury. Takto vytvarend ucelova uskupeni jsou narocnéjsi
z hlediska tizeni a veleni, coZ zna¢né ovliviiuje pozadavky na sloZeni Stabu praporu. Struktura
Stdbu Zenijniho praporu je tudiz podminéna specifiky vyplyvajicimi z pozadavk(l na Zenijni
oblast. Z toho dlvodu je kladen dliraz na obsazovani jednotlivych funkci ve Stabu Zenijniho

praporu prislusniky se Zenijni specializaci a ne pfislusniky dalSich odbornosti.

2.2 Mista veleni Zenijni podpory operace na taktickém stupni

Mista veleni (MV) jsou zékladnim prvkem velitelstvi svazkd, utvarud a jednotek, odkud
je realizovdno veleni bojovym sildm a jejich fizeni v operacich. Mista veleni musi
zabezpecovat ¢innost komunikacnich a informacnich systému a vytvaret podminky pro praci
velitelll a $tabd pfi planovani a fizeni boje. Vétsina funkci zajistovanych misty veleni je pfimo
spjata s vyhodnocovanim a fizenim cinnosti v pravé probihajici operaci, planovanim
naslednych ¢innosti nebo operaci a poskytovanim podpory veleni. K tomuto Ucelu jsou mista

veleni vybavena odpovidajicimi prostfedky veleni a fizeni. Jsou organizovana pruznym
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(moduldarnim) zpldsobem tak, aby se mohla prizplsobit zménéné situaci a pozadavkim

vyplyvajicim z konkrétni operace nebo ukolu. (Becvar et al., 2007)

Struktura mista veleni jednotlivych Zenijnich prapori zohlednuje jistd specifika
vychazejici z jejich predurceni. Taktéz struktura mista veleni Zenijniho praporu je odvozena
od jeho preduréeni pro BUU. Nicméné pfi zfizovani mista veleni jakékoliv soucasti by se mély

zachovavat principy modularity a mobilnosti.

2.3 Procesy veleni a fizeni Zenijni podpory operace na taktickém stupni

Proces jako takovy je soubor vzdjemné souvisejicich nebo vzdjemné pusobicich
¢innosti, které davaji pfidanou hodnotu vstuplm pfi vyuZiti zdroji a pfeménuji je na vystupy,
které maji svého zakaznika. Pficemz vstupy predstavuji vidy definovanou vstupni veli¢inu

(zadani) a vystup pracovni vysledek ¢innosti. (Grasseova et al., 2010)

Procesy veleni a fizeni zahrnuji opatieni a postupy pouZivané pri planovani, vydavani
rozkazUl, koordinaci a fizeni sil v operacich. Typy procesi obecné zavisi na urceni systému
a jeho cilech, napf. vycvikovy, logisticky proces a dalsi. Z hlediska vyuziti proceduralniho
fizeni a jeho vlivu na cinnost ozbrojenych sil jsou dulezZité fidici (napf. rozhodovaci,
informacni) a podplrné (napf. personalni ¢i logistickd podpora) procesy. Obsahem
rozhodovacich procesU pti pripravé i v pribéhu operace je rozhodovaci Cinnost velitele
a Stabu v dobé od ziskani informace (ukolu od nadfizeného velitele) aZ po pfijeti rozhodnuti.

(Becvar et al., 2007)

Procesy pro fizeni realizace ukoll Zenijni podpory operace upravuji cinnosti
podtizenych jednotek ke splnéni stanoveného ukolu. Zakladnimi procesy, které provadéji
organy fizeni Zenijni podpory, jsou:

e nepretrzité vyhodnocovani aktualni situace;
e uptesnéni ukoll pro podtizené sily a prostredky;

e Tfizeni sil a prostredk( pfi pInéni tkoll Zenijni podpory.

Pti poskytovani Zenijni podpory operace je nejvétsi diraz kladen na planovaci a fidici
procesy. Planovaci proces na operacni Urovni v minulych letech prosel mnohymi zménami,
nicméné tyto zmény nepredstavovaly zdsah do zakladni filozofie planovani. Zakladnim
dokumentem pro planovani na operaéni Urovni je ,Spojenecka spole¢na doktrina pro

planovani operaci“ AJP-5 A (2019), kterd popisuje tyto sekvence planovacich aktivit:
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e zahdjeni;

e analyzovani mise;

e vypracovani prabéhu c¢innosti;

e analyza variant;

e validace a porovnavani variant;

e rozhodnuti velitele o zplsobu Cinnosti;

e vypracovani planu.

Zakladnim dokumentem pro planovani na taktické urovni je publikace Pub-100-52-02

Ill

,Planovani na taktické uUrovni u pozemnich sil“ vydana v roce 2019. Popisuje priabéh
taktického planovani, jako jsou postupy pouzivané veliteli a Staby pfi ujasnéni ukolu, jeho
analyze, tvorbé variant, rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi varianty a vydani planu nebo

rozkazu pro splnéni tkolu. (Cizek, 2019)

Planovani na taktické urovni se sklada ze tfi fazi o sedmi krocich:

Faze 1 Ujasnéni situace = Krok 1 Obdrzeni ukolu
= Krok 2 Ujasnéni ukolu = analyza ukolu
= hodnoceni faktor(

Faze 2 Tvorba variant = Krok 3 Pfiprava variant

= Krok 4 Analyza variant

= Krok 5 Porovnani variant
Faze 3 Rozhodnuti a vydani rozkazu = Krok 6 Rozhodnuti velitele

= Krok 7 Zpracovani rozkazu,

vydani a objasnéni (Cizek, 2019).

Zjednodu$ené vyjadreni planovani realizace ukol( Zenijni podpory na stupni BUU
a Zenijniho praporniho ukolového uskupeni je znazornéno na obrazku 1. Z tohoto znazornéni
je patrné, Ze v ramci BUU se provadi planovani Zenijnich praci a u praporniho Gkolového
uskupeni (PrUU) se v ramci Zenijni podpory &innosti vojsk BUU Zenijni prace realizuji. Stab
BUU ke splnéni stanoveného cile zpracovava operaéni rozkaz véetné pFiloh. Schvalena
varianta ¢innosti manévrovych jednotek je rozpracovana v hlavni ¢asti operacniho rozkazu.
Ukoly pro jednotky bojové podpory a jednotky zabezpeéeni jsou uvedeny v jednotlivych

pfilohach operaéniho rozkazu. Ukoly Zenijni podpory jsou zpravidla uvedeny v pfiloze.
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Obr. 1 Planovani ukol{ Zenijni podpory na stupni BUU a planovani realizace
stanovenych ukolG Zenijni podpory u PrUU
Zdroj: Autor

Odbornici Zenijni specializace ve $tabu BUU poskytuji poradenstvi tykajici se podpory
schopnosti pohybu, podpory opatfeni k omezeni pohybu protivnika, podpory schopnosti

preZiti vojsk a vSeobecné Zenijni podpory.

Pti fizeni ukol( Zenijni podpory operace musi mit orgdny fizeni neustdly prehled
o situaci v prostoru operace prostfednictvim aktudlnich informaci. Ridici procesy na misté
veleni (MV) Zenijniho praporu musi byt nastaveny tak, aby ptislusnici stdbu byli schopni
obdrzené informace véas analyzovat a na zakladé téchto analyz provadét pripadné zmény

v pouziti podfizenych Zenijnich jednotek.

Hlavnim dokumentem vramci vedeni bojové cinnosti je rozkaz nadfizeného.
Zenijnimu praporu jsou v rozkaze nadfizeného zpravidla stanoveny velmi konkrétni tkoly
charakterizované ¢asem, soucinnosti a objemem praci véetné omezeni. Z takto konkrétné
stanovenych ukoll vyplyvaji nasledné postupy pfi pfipravé, planovani, pouziti podfizenych sil
a prostifedk( a samotné realizaci ukol(. PfisluSnici Stabu na misté veleni Zenijniho praporu

tedy provadi rozpracovani jiz stanoveného zplsobu ¢innosti nadfizeného stupné veleni.
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Planovaci proces velitele Zenijniho praporu je znazornén na obrazku 2. Vstupem
do planovaciho procesu velitele Zenijniho praporu je rozkaz nadfizeného velitele Ukolového
uskupeni. Vystup predstavuje bojovy rozkaz velitele Zenijniho praporu. Zakazniky
pldnovaciho procesu predstavuji velitelé rot, ktefi obdrzi vysledek planovaciho procesu.
Vlastnikem procesu je velitel Zenijniho praporu, ktery cely planovaci proces fidi. Zdroje

v tomto pripadé predstavuje Stab a technické vybaveni a regulatory procesu jsou normativy.

Z0rie Zakaznik
Stab i
Technické vybaveni J 1 Odebira _/ Velitelé rot
VSTUP ey 5
janovaci proces
Rozkaz Cinnosti
nadfizeného
— Viastnik
Regulato
g > o Ridi _/ Velitel praporu
Normativy ——

Obrazek 2 Planovaci proces velitele Zenijniho praporu
Zdroj: Autor

2.4 Prostredky veleni a fizeni Zenijni podpory operace na taktickém stupni

Prostredky veleni a fizeni jsou urCeny predevsim k zajisténi zakladnich ukoll
informaéniho managementu, pfedavani informaci k provedeni ¢innosti (pronikani rozkazu,
povelll, nafizeni), signdll, hldseni a dalSich dokumentl mezi jednotlivymi organy a stupni
veleni a fizeni. PInéni téchto uUkoll je Uzce svazano s komunikac¢nimi a informacénimi systémy
(KIS). Moderni KIS umoznuji rychlejsi a dokonalejsi zpracovani dat a priddvaji jim tak vétsi
vyznam pfi vytvareni spoleéného obrazu operacni situace, napfriklad vétsi redlnost
a aktudlnost, sdileni informaci k lepSimu vzajemnému pochopeni situace, coz podporuje
jednotu usili. Efektivni pouziti téchto systém( minimalizuje ¢as a usili velitele pti ziskdvani

znalosti o situaci a umozni mu ziskat prevahu nad nepfitelem. (Becvar et al., 2007)
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3 STANOVENI UKOLU PLNENYCH ZENIJNiM PRAPOREM V RAMCI OPERACE UKOLOVEHO
USKUPENI{

Usili zlepSovat schopnosti vojenskych jednotek s cilem posileni jejich akceschopnosti
a viceucelovosti, je nezbytnym predpokladem k vitézstvi. Hlavni bojovou silou pozemnich sil
ACR jsou manévrové jednotky. Ke zvyseni bojovych a ochrannych mozinosti manévrovych
jednotek vyrazné pfrispivaji v€asnd a promyslena Zenijni opatifeni realizovana Zenijnimi

jednotkami.

Vsouladu se ,Spojeneckou doktrinou pro problematiku Zenijnich praci a Zenijni
podpory podle zdsad a principt” AJP-3.12(B), Ize Zenijni prace charakterizovat jako Zenijni
¢innost, uskutecnovanou bez ohledu na pfislusnost ke druhu sil nebo sluzby, spocivajici

v utvareni fyzickych charakteristik operac¢niho prostredi.

Zenijni Usili, realizované jednotkami Zenijniho vojska ve prospéch podporovanych
uskupeni, je vysledkem vsech cinnosti a jejich kombinaci, které provadi Zenijni specialisté

zaclenéni do jednotlivych organizacnich struktur Zenijniho praporu.

Zenijni prace realizované Zenijnim praporem ve prospéch BUU v ramci bojové Zenijni
podpory cinnosti vojsk jsou zndzornény na obrdazku 3. Stanoveni Ukol( je provedeno
v souladu se ,Spojeneckou taktickou doktrinou pro Zenijni prace” podle zadsad a principl
ATP-3.12.1 a odbornymi poznatky vychdzejicimi z pfedpisu ,Zenijni zabezpeleni

vSevojskového boje VSevojsk 2-2°.
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ZENIJNI PODPORA

BOJOVA ZENIJNi PODPORA 5 R
VSEOBECNA

Podpora opatfeni Podpora schopnosti Zri
k omezeni pohybu preziti vojsk (LE ORA
protivnika

Obrazek 3 Bojova Zenijni podpora
Zdroj: TRSO, J., Organizacni struktura Zenijniho praporu pro podporu BUU,
Bechyné, 2020

3.1 Ukoly a organizaéni slozeni Zenijnich jednotek pro podporu BUU

V souladu s , Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2030“, jsou sily a prostfedky
fenijniho vojska v rdmci pozemnich sil ACR souéasti 15. Zenijniho pluku (15. Zp), jednotek
4.brn a 7. mb a plukd druhl vojsk. Jednotky Zenijniho pluku jsou dislokovany v posadkach
Bechyné a Olomouc. V posadce Bechyné je dislokovano velitelstvi 15. Zp, 151. Zpr a 152. Zpr.

V posadce Olomouc je dislokovany 153. Zpr.

Hlavnim ukolem 15. Zp, plynoucim z politicko-vojenskych ambici, Capablity targets
2017 a mezinarodnich zavazkd CR, je:
o poskytovani Zenijni podpory BUU;
e poskytovani Zenijni podpory diviznim/sborovym jednotkam NATO;
e poskytovani Zenijni podpory v ramci vyclefiovani preduréenych sil a prostfedkd
do integrovaného zdchranného systému (IZS);
e provadeéni pyrotechnické ocisty objektu;
e poskytovani vseobecné Zenijni podpory;

e  pfiprava AZ
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Organizacni struktura 151. Zpr a 153. Zpr vychazi z pozadovanych schopnosti a z ukola
pInénych v ramci Zenijni podpory BUU. SloZeni obou Zenijnich prapor( je obdobné, pficems
rozdil ve slozeni spociva predeviim v preduréeni pro jednotlivd BUU. 151. 7pr je pfedurcen

pro BUU na bazi 4. brn a 153. Zpr je pieduréen pro BUU na bazi 7. mb.

Hlavni schopnosti Zenijniho praporu preduréeného k realizaci Zenijni podpory BUU
je:
e zabezpeéit veleni a Fizeni Zenijnich operaci v ramci BUU;
e provadét bojovou Zenijni podporu BUU;
e prekonavat prekazky mobilnimi mosty;
e provadét vojenské vyhledavani na stfedni Urovni;
e provadét likvidaci nevybuchlé munice a vybusnych zafizeni/material(;

e provadét uvoliovani cest od vybusnych zatizeni.

Z dlvodu podpory 1ZS a vycviku aktivnich zaloh je v mirovém stavu organizac¢ni
struktura Zenijnich prapor( navySena. Pro potfeby sloZek 1ZS je v organizacni strukture
Zenijnich prapor( zarazena cCeta chemické ochrany velitelské roty a Zenijni specidlni Ceta
Zenijni specialni roty. Pro provadéni pripravy aktivnich zaloh (AZ) je v organizacni strukture
Zenijnich prapor( zafazena zachranna rota AZ. Tyto jednotky nejsou zarazeny do struktury

Zenijniho praporu preduréeného do BUU.

Zenijni prapor pro podporu BUU tvofi:

o velitelstvi a $tdb Zenijniho praporu;
e velitelska rota;
e 2 xrota bojové Zenijni podpory;
e Zenijni specidlni rota;
e rota logistiky;
e oObvazisté.
Stanoveni Ukold jednotkdm Zenijniho praporu plnénych ve prospéch BUU, je klicové
nejenom pro prislusniky Stabu Zenijniho praporu planujici realizaci Zenijni podpory ve
prospéch nadtizeného, ale i pro velitele manévrovych jednotek vyzadujici Zenijni Usili ve svQj

prospéch.
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3.2 Ukoly plnéné rotou bojové Zenijni podpory ve prospéch BUU

Jednotky roty bojové Zenijni podpory pouzitelné k plnéni tkoll ve prospéch BUU:
e  Zenijni Ceta;
e Zenijni strojni Ceta;
e Zenijni zatarasovaci Ceta.
Ze svych sil a prostiedkd je rota bojové Zenijni podpory schopna ve prospéch BUU
vytvofit tyto prvky bojové zZenijni podpory:
e odfad zabezpeceni pohybu (OZP) - uréeny k prizkumu, udrzbé a vytvareni vojenskych
cest a prachod( v zatarasech nepfitele;
e zatarasovaci odfad (ZO) - uréeny k rychlému manévru vybusnymi zatarasy ke kryti bok(
bojové sestavy BUU a pro spé$né vytvareni systému zatarasd na dilezitych smérech;
e  Zenijni zaloha (ZZ) - ur¢end k posileni, vystiidani nebo doplnéni Zenijnich jednotek plnici
ukoly Zenijni podpory operace a dale k plnéni neplanovanych ukoll. Je vytvarena

z nezarazenych sil a prostredk( Zenijniho praporu.

Tabulka 1 Ukoly pInéné jednotkami roty bojové Zenijni podpory ve prospéch BUU

Podpora schopnosti pohybu

Rota bojové Zenijni podpory Zenijni ¢eta Ze.ni’j?i Zenijnl', .
strojni ceta zatarasovaci Ceta

Zenijni prizkum v v

Ztizovani prachod( v zatarasech v X

Prekonavani prekazek % %

suchych/mokrych

Uprava cest X X

Podpora opatieni proti pohybu protivnika

Rota bojové Zenijni podpory Zenijni ¢eta ZP:“E]?I Zenunl’ .
strojni Ceta zatarasovaci Ceta

Ztizovani vybusnych zataras( X

Ztizovani nevybusnych zatarasl v

Zesilovani umélych nebo %

ptirodnich prekazek

Podpora schopnosti preziti vojsk

Rota bojové Zenijni podpory Zenijni ¢eta Zejm,][“ Zenunl’ .
strojni ceta zatarasovaci Ceta

Maskovani, skryti, klamani v X

Budovani ochrannych

staveb/polni opevnéni/ zvySovani X

palebnych moZnosti

Ochrana pred vybusnymi v X
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prostfedky
Ochrana pfed ZHN v x x
Vseobecna Zenijni podpora

iy . 5 . oy Zenijni Zenijni
Rota bojové Zenijni podpory Zenijni ¢eta i e
Uprava vody X x x
Likvidace minového materialu 4 x
Ochrana Zivotniho prosttedi v x
Zabezpeceni elektrickou energii X X X

Poznamka: v - podili se, X - neplni

Zdroj: Autor
1.3 Ukoly pInéné Zenijni specialni rotou ve prospéch BUU

Jednotky Zenijni specialni roty pouzitelné k plnéni tkold ve prospéch BUU:
e tym EQOD;

¢ tym uvolhovani cest.

Pri nedostatku sil a prostfedkd, prioritné urcenych k plnéni UkolG Zenijni podpory
ve prospéch BUU, Ize pouiit sily a prostfedky Zenijni specidlni roty, konkrétné tymu EOD
atymu uvolnovani cest. Tyto sily lze vyuZit pro plnéni Ukoll v ramci roznétné hlidky
k vy¢lenéni do stalych prvk( bojové sestavy BUU. Nicméné pouZiti tymu EOD a tymu

uvolfiovani cest musi byt zvlast zvazovano pro kazdou konkrétni operaci.

Tabulka 2 Ukoly pInéné jednotkami Zenijni specialni roty ve prospéch BUU

Podpora schopnosti pohybu

Zenijni specialni rota Tym EOD Tym uvoliovani cest

Zenijni prozkum v

Ztizovani prichod( v zatarasech

Prekondavani prekazek
suchych/mokrych

% v

Uprava cest x

Podpora opatieni proti pohybu protivnika

Zenijni specialni rota Tym EOD Tym uvoliovani cest

Ztizovani vybusnych zataras( v v
Ztizovani nevybusnych v v
Zesilovani umélych nebo v v
pfirodnich prekazek

Podpora schopnosti preziti vojsk

Zenijni specialni rota Tym EOD Tym uvoliovani cest
Maskovani, skryti, klamani X X
Budovani ochrannych X v
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staveb/polni opevnéni/ zvySovani
palebnych moznosti

Ochrana pred vybusSnymi

prosttedky

Ochrana pfed ZHN v
Vseobecna Zenijni podpora

Zenijni specialni rota Tym EOD Tym uvoliovani cest
Tézba a Uprava vody X X

Likvidace minového materidlu

Ochrana Zivotniho prostredi

Zabezpeceni elektrickou energii X X

Poznamka: v - podili se, X - neplni

Zdroj: Autor

1.4 Ukoly pInéné velitelskou rotou ve prospéch BUU
Jednotka velitelské roty pouzitelna k pInéni ukold ve prospéch BUU:

e Zenijni prizkumna ceta.

Pouziti Zenijni prazkumné cety je zpravidla ovlivnéno odbornym fizenim
zpravodajského organu nadfizeného, kdy pfrislusnici Zenijni prizkumné cety plni nebo se
podili na plnéni ukold, které stanovil nadfizeny. Pfislusniky Zenijni prizkumné cety lze také
vyuzit k plnéni ukolld v ramci roznétnych hlidek nebo k provadéni prizkumu ve prospéch

odradu k zabezpeceni pohybu.

Tabulka 3 Ukoly pInéné Zenijni préizkumnou &etou ve prospéch BUU

Podpora schopnosti pohybu

Velitelska rota Zenijni prizkumna ceta
Zenijni prizkum

Ztizovani prachodl v zatarasech

Prekonavani prekazek suchych/mokrych X

Uprava cest x

Podpora opatieni proti pohybu protivnika

Velitelska rota Zenijni prizkumna éeta
Ztizovani vybusnych zataras( v

Ztizovani nevybusnych v

Zesilovani umélych nebo pfirodnich prekazek v

Podpora schopnosti preziti vojsk

Velitelska rota Zenijni priizkumna ceta
Maskovani, skryti, klamani X

Budovani ochrannych staveb/polni opevnéni/ 3
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zvySovani palebnych moznosti
Ochrana pred vybusnymi prostiedky
Ochrana pted ZHN v
Vseobecna Zenijni podpora
Velitelska rota Zenijni priizkumna ceta
Tézba a uprava vody X
Likvidace minového materialu v
Ochrana Zivotniho prostredi X
Zabezpeceni elektrickou energii 3
Pozndmka: v - podili se, ¥ - neplni

Zdroj: Autor
1.5 Ukoly pInéné rotou logistiky ve prospéch BUU

Jednotka roty logistiky pouzitelna k plnéni tGkol(i ve prospéch BUU:

e (Ceta Upravy vody.

Ceta Upravy vody se nepodili na plnéni Ukoll souvisejicich s podporou schopnosti

pohybu, opatieni proti pohybu protivnika a podporou schopnosti preziti vojsk.

Tabulka 4 Ukoly pInéné &etou Upravy vody ve prospéch BUU

Vseobecna Zenijni podpora

Rota logistiky Ceta Gpravy vody

Tézba a Uprava vody

Likvidace minového materialu

Zabezpeceni elektrickou energii

X
Ochrana Zivotniho prostredi v
X
v -

Poznamka: podili se, X - neplni

Zdroj: Autor
ZAVER

Cldnek pojednavd o problematice bojové Zenijni podpory operace brigadniho
ikolového uskupeni v Armadé Ceské republiky, jeho? cilem bylo sezndmeni s aktudlnim
stavem systému veleni a fizeni realizace ukoll bojové Zenijni podpory operace brigadniho

ikolového uskupeni Armady Ceské republiky.

V ¢lanku jsou stanoveny ukoly Zenijniho praporu plnéné vramci bojové Zenijni
podpory brigadniho uUkolového uskupeni, coZz zabezpecuje jednotny pohled na moznosti
Zenijnich jednotek podle jejich pfeduréeni a tim vytvari podminky pro jejich efektivni vyuzZiti.
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Rozdéleni ukoll zjednodusuje planovaci a rozhodovaci proces a nasledné zarucuje efektivni

vyuziti Zenijnich jednotek v rémci bojové Zenijni podpory operace.

Takto stanovené ukoly, jsou za¢atkem pro dalSi optimalizaci problematiky realizace
ukold Zenijni podpory, které je nutné neustdle provadét tak, aby vc€asna, promyslena

a spravné pouzita Zenijni opatreni zesilovala bojové moznosti manévrovych jednotek.
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BEZPECNOST INFORMACNYCH SYSTEMOV NEVYHNUTNYCH PRE PRIAMU
LETECKU PODPORU

THE SECURITY OF INFORMATION AND COMMUNICATION SYSTEMS NECCESSARY
FOR EXECUTION OF CLOSE AIR SUPPORT

Milan TURAJ

ABSTRACT

The main aim of this article is to evaluate the security of information and communication systems
neccessary for execution of Close Air Support. In the first part we are dealing with the definition of
systems neccessary for Close Air Support, than we define all required information and communication
systems neccessary for planning, preparation and execution of Close Air Support and than we evalua-
te, using the methodology and methods, the security of information and communication systems
neccessary for execution of Close Air Support. In the results of this article with we give the recom-
mendation for enhancement of the security of information and communication systems neccessary

for execution of Close Air Support in condition of Armed forces of Slovak republic.

Keywords: security, information and communication systems, close air support

uvoD

,Bez spojenia, niet velenial!“ Velmi zndme a pravdivé tvrdenie. Uz Majster SUN TSU

vo svojom diele Umenie vojny povedal:

»,Bojovat s velkym vojskom je také isté, ako bojovat s nepocetnou skupinou — treba ich

len sprdvne rozostavit a davat im jasné rozkazy a signdly.” (2001, s. 30)

Délezitost spojenia nespociva len v zabezpeceni nepretrzitého velenia, ale aj ako zdroj
informacii, ktory si treba nepretrzite chranit. ,,V rdmci velenia a riadenia vojenskych aktivit musi
velitel dokdzat vyuZit kazdu prileZitost na utok (smrtiaci aj nesmrtiaci) voci nepriatelovi.
Rozhodnost a aktivita predpokladaju nepretriité usilie smerujuce na dosiahnutie a udrZanie
iniciativy ako aj vnutenie vlastnej véle nepriatelovi” (Kompan, 2018, s. 8). Ak sa nepriatelovi

podari odhalit, rozkédovat popripade vniknut do informacnych a komunikacnych systémov,
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ziskava nesmiernu vyhodu, ktora moéze vyrazne ovplyvnit celkovy priebeh konfliktu alebo vojny.

Ako priklad moZzeme uviest rozkddovanie signalu zakédovaného Enigmou spojeneckymi silami.

V minulosti velitelia vyuzivali na velenie vojskdm rozne sp6soby vyrozumenia.
NajcastejSie spojky, ale aj zadstavy, dym, ¢i svetelné signdly. Samozrejme, nepriatel sa vidy
snazil chytit spojku Zivd, aby ju mohol vytaZit, popripade odobrat dokument s informaciami.
Rézny Spehovia, na druhej strane, sa snaiZili zistit, o znamenaju zavedené signaly, ako
akedy sa pouzivaju, atym zabezpecit vlastnym vojskdm potrebné informacie

o nepriatelovom umysle.

Samozrejme, kazdy vedel, aké je doleZité zabezpelit vSetky svoje informacné
a komunikacné systémy pred ukradnutim a zneuZitim. Velitelia zacali pouzivat ako spojky
vojakov, ktori boli nemi aspravy vich rukdch boli napisané Sifrou. Postupom casu
a s prichodom novych technoldgii sa zacala zdokonalovat aj bezpecnost informacnych

a komunikacénych systémov.

V dnesnej dobe, na zaciatku 21. storodia, mdzeme o kyber priestore hovorit ako
onovom bojisku. Digitalizacia, prindsajuca nesmierny pokrok a pomoc, je vystavovana
neustalym utokom a pokusom o zneuzitie. Vzhfadom na to, ako vSetky, pre Stat, obranu
a bezpecénost dolezité institicie, vyuzivaju informaéné a komunikaéné systémy na riadenie
$tatu, a tym aj bezpecnosti a obrany, je nevyhnutné urobit vSetky potrebné opatrenia na ich

zabezpecenie.

Toto obzvlast plati pri planovani a vedeni vsetkych vojenskych aktivit na kazdej Urovni

velenia v akejkolvek faze ozbrojeného konfliktu. (Spily, P., Hrnciar, M., 2013)

Za hlavny ciel ¢lanku sme si stanovili zhodnotit bezpecnost informacnych

a komunikacnych systémov nevyhnutnych pre vykonavanie priamej leteckej podpory.

Na zdklade potreby splnenia hlavného ciela sme definovali nasledujuce ciastkové
ciele:
1. Zadefinovanie zdkladnych pojmov tykajucich sa riadenia a velenia pocas priamej leteckej
podpory.
2. \Vyspecifikovat, ktoré informacné akomunikacné systémy su nevyhnutné pre

planovanie, vyZzadovanie a vykonanie priamej leteckej podpory.
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3. Definovat jednotlivé prvky uréenych informaénych akomunikacnych systémov so
zameranim na bezpecnostné opatrenia.

Vzhladom na velmi Siroky rozsah témy a vzhfadom na skutocnost, Ze vela informacii
tykajucich sa zadanej téme podliehaju stupriom utajenia, budeme spracovavat a uvadzat len
verejne dostupné informdcie o najdélezitejSich informacnych a komunikaénych systémov
z pohladu predsunutého leteckého navddzaca. V praci sa nebudeme venovat detailnému
popisu takticko-technickych Gdajov pouZitého hardwaru, ani nastaveniam softwaru. Clanok
ma informativny charakter popisujuci principy dodrzania bezpecnosti informacnych
a komunikaénych systémov pouZivanych pocdas pladnovania, vyZadovania avykonavania

priamej leteckej podpory.

Na splnenie ciastkovych cielov, a tym aj hlavného ciela, sme pouzili metédu analyzy,
syntézy, dedukcie aindukcie. V prvom kroku sme zhromazdili a prestudovali odporucenu
literatiru a dostupné prednasky z predmetu Bezpecénost informacnych a komunikaénych
systémov. Nasledne sme analyzou, v prvej ¢asti tohto ¢lanku, urcili, v koalicnych vojenskych
predpisoch, informaéné a komunikaéné systémy, ktoré musime v tejto praci zadefinovat,
popisat a objasnit z pohladu ich bezpecnosti. Nasledne sme syntézou a sumarizaciou

ziskanych skutocnosti dospeli k spojeniu problematiky do logického celku.

1 ZAKLADNE POJMY

Vtejto kapitole si priblizime Struktiru velenia a spojenia pocas planovania
a vykonavania priamej leteckej podpory (Close Air Support, dalej len CAS). OpiSeme, ktoré
komunika¢né ainformacné systémy asiete sa pouZivaju pre CAS so zameranim na

predsunutého leteckého navadzaca (Joint Terminal Attack Controller, dalej len JTAC).

Centrum koordinacie vzdusnych operacii / Centrum operacii vzdusnej podpory (Air Opera-

tion Coordination Centre / Air Support Operation Centre — AOCC/ASOC)

AOCC je sty¢ny element vzduSnych sil integrovany do Struktury pozemnych sil.

Spravidla byva umiestneny na najvys$Som mieste velenia pozemnych sil.

AOCC poskytuje velitelovi pozemnych sil odbornd radu a koordinaciu vzdusnych
operdacii s dalSimi podpornymi jednotkami a pozemnymi jednotkami. AOCC je zamerané
hlavne na koordinaciu priamej leteckej podpory (Close Air Support — CAS) a vzdusnej izolacie
(Air Interdiction — Al) a dalSich vzduSnych operacii podporujucich pozemné jednotky ako

110



VEJENSKE REFLEXIE

napriklad spravodajské, sledovacie a prieskumné operacie (Intelligence, Surveillance, and
Reconnaissance — ISR), operdcie na ruSenie nepriatelskej protivzdusnej obrany (Supress
Enemy Air Defence — SEAD) a pri operdcidch zabezpecujucich navratenie oséb (Personal

Recovery — PR).

AOCC za urcitych okolnosti mbze byt v spoloénych medzindrodnych operéciach

nahradené ASOC. (ATP-3.3.2.1., 2019)
Digitalne podporovana priama letecka podpora (Digitally Aided CAS — DaCAS)

DaCAS je CAS vyuziva datové linky na ovymenu digitdlnych sprav medzi dvoma
stanicami. Sprdvy zahfiaju informdacie o aktudlnej situdcii na bojisku, o cieloch, o vlastnych

jednotkach a ucinkoch palieb. Format sprav moze byt textovy ale aj obrazky ¢i video.
Mnohonarodné centrum vzdusnych operacii (Combined Air Operation Centre — CAOC)

CAOC je nastroj velitela spolo¢nych vzduSnych sil (Joint Force Air Component
Commander — JFACC) na riadenie avelenie vzdusSnych prostriedkov na bojisku. CAOC
pozostava z piatich divizii. Je zodpovedné za vydavanie rozkazu vzdusnych uloh a rozkazu
riadenia vzdusného priestoru. Prave tieto dokumenty su nastrojom na riadenie a velenie

vSetkych vzdusnych prostriedkov na bojisku. (AJP — 3.3, 2016)
Predsunuty letecky navadzac (Joint Terminal Attack Controller —JTAC)

JTAC je certifikovana a kvalifikovana osoba, ktord, najcastejSie z predsunutého
postavenia, riadi akciu bojovych lietadiel nasadenych v priamej leteckej podpore a dalsie
vzdusné operacie. JTAC poskytuje pozemnému velitelovi odporucania, o sa tyka pouZitia

CAS a jej integracie so pozemnym manévrom. (ATP-3.3.2.1., 2019)

Priama letecka podpora (Close Air Support — CAS)

CAS je vzdu$né poésobenie proti nepriatelskym cielom, ktoré su tak blizko k vlastnym
jednotkdm, Ze kaZzda vzdu$nd uloha si vyZaduje detailnu integraciu s pohybom a palbou
tychto vlastnych jednotiek. CAS poskytuje pozemnym a obojzivelnym jednotkdm palebnu silu
pocas utocnych aj defenzivnych aktivit v noci aj cez den za ucelom znicit, potlacit, umicat,

rusit, spomalit nepriatelské jednotky. (AJP — 3.3 (B), 2016)
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE SYSTEMY NEVYHNUTNE PRE CAS

Jednou z najdolezitejsich uloh velitelov je vytvorit plan spojenia. Spravidla najvyssie

postaveny velitel na bojisku vytvara plan spojenia, ktory je aplikovany pre vsetky podriadené

jednotky sciefom zabezpelit jednotné anerusené spojenie ako vertikdlne, tak aj

horizontalne. Vynimkou nie je ani plan spojenia pre planovanie, vykonanie a vyhodnotenie

CAS. Celd struktura planovania, riadenia a velenia priamej leteckej podpory je zndzornena na

obrazku 1. Pre Ucel tejto prace si nebudeme vysvetlovat vSetky prvky zobrazenej Struktury

na obrdazku 1. PouzZijeme ho len ako vychodiskovi pomdcku na identifikovanie vsetkych

potrebnych sieti, do ktorych JTAC musi aktivne vstupovat pri Ziadani a vykonavani CAS.

Informacéné a komunikacné systémy (IKS), ktoré JTAC vyuZiva pocas planovania

a vykonania CAS, mozeme rozdelit podla toho aky druh siete vyuzivaju na:

IKS vyuzivajuce radiova fénicku siet, ktord slizi na hlasovy prenos informdacii medzi

stanicami. Tuto siet dalej delime podla radiovej viditelnosti na:

Line of Sight (LOS), ¢ize priama viditelnost medzi minimalne dvoma stanicami.
Spravidla sa jedna o spojenie vo frekvencnom pasme VHF (30-300 MHz) a UHF (300-
3000 MHz). Do tejto kategdrie zaradujeme Velitelskd radiovu siet pozemnych sil, Siet

palebnej podpory, TAD-Net a Guard Net.

Beyond Line of Sight (BLOS), Cize nepriama viditelnost medzi dvoma prostriedkami.
Spravidla sa vyuZiva frekvencné pasmo HF (2-30 MHz) a satelitné spojenie (SATCOM).
Do tejto kategorie zaradujeme JARN a vietky SATCOM verzie LOS sieti.

IKS vyuZivajuce radiovi datova siet, ktora slizi na prenos dat typu obrazok, video,

textové spravy, metadata, ale aj hlas. Tuto siet podla viditelnosti méZzeme delit na:

Line of Sight (LOS). Do tejto kategérie zaradujeme VDL, SADL, Link 16 a VMF ak sa

jednd o priame spojenie medzi JTACom a lietadlom.

Beyond Line of Sight (BLOS). Do tejto kategérie zaradujeme vSetky datové prenosy cez

SATCOM a zdielanie videa a obrazkov cez servery pocitacovych sieti a IRChat.

Extended Line of Sight (ELOS), Cize vysielanie cez retranslator vtedy, ked' stanice uz nie
su v dosahu LOS a nemaju schopnost nadviazat BLOS spojenie. Najvacsia nevyhoda je
v tom, Ze takéto spojenie musi byt dopredu skoordinované a naplanované. Do tejto

kategérie zaradujeme Link 16 a SADL.
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Velitel'ska radiova siet pozemnych sil

Tato siet sa vyuZiva na zabezpelenie velenia ariadenia vramci manévrovych
jednotiek. JTAC musi vstupovat do tejto siete z dévodu ziskania kone¢ného povolenia od
velitela na odhod leteckej municie a z dovodu vykonania koordinacie so vSetkymi kfuc¢ovymi
Stabnymi funkciondrmi za Ucelom potvrdenia aziskania informacii o vlastnych

a nepriatelskych jednotkach.
Siet palebnej podpory

Primarne tato siet sliZi na vyZiadanie palebnej podpory ana zabezpedenie
koordinacie medzi manévrovymi jednotkami, skupinami koordinacie palebnej podpory,
delostreleckymi jednotkami a minometmi a technickymi prostriedkami delostreleckého
prieskumu. JTAC vstupuje do tejto siete z dévodu vyZadovania palebnej podpory, navedenie
delostreleckej palby na ciel a vyZadovania aktivacie alebo deaktivacie priestorov vzdusnej
koordinacie (Airspace Coordination Areas — ACAs). Dalej moZe byt vyuZitd na komunikéciu
so spoloénym pozorovatelom palieb (Joint Fires Observer — JFO), koordinaciu palieb

delostrelectva a vrtulhikového letectva.
Takticka vzdu$na riadiaca siet (Tactical Air Direction Net — TAD Net)

Tato siet poskytuje prostriedky na riadenie lietadiel. JTAC pouZiva hlasovu simplexovu

UHF — AM TAD Net na vektorovanie a riadenie leteckych prostriedkov nasadenych pocas CAS.
Straina siet (Guard Net)

Siet vyuZivana na nudzové situacie. Vzhladom na to, Ze kazdy letecky prostriedok je
povinny monitorovat tuto siet, sme JTAC vstupovat do tejto siete v pripade nudze a ako

posledné riesenie pre vyZiadanie a vykonanie CAS. Tato siet je simplex, UHF — AM.

Spoloéna siet na vyZiadanie vzdusnej podpory (Joint Air Request Net — JARN)
JARN je BLOS (Beyond Line-of-Sight), SATCOM (Satellite Colmunnication)
komunikaéna siet zriadeny AOCC/ASOC za ucelom vyZzadovania leteckej podpory vsetkych

druhov vojsk. Informdcie cez tento systém mézu byt podavané bud hlasovo, alebo datovo.
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Zabezpecené textové spravy vysielané cez Internet (Secure Internet Relay Chat — IRC)

Je prostriedok textového rozhovoru vredlnom case medzi vSetkymi agenturami,
miestami velenia a riadenia, zvolenymi leteckymi prostriedkami a JTACmi. Na prenos sa

vyuZivaju zabezpecené pocitaCové siete vyuzivajuce internet.

Variabilny format sprav (Variable Message Format — VMF)
Je protokol sprav opisany v MIL-STD-6017. SIUzi na prenos datovych informdcii o dobe

posobenia leteckého prostriedku, CAS brifing a oznacenie ciela.

w“\“ J
W | \
ARFOR
— ol f

MREASES
(DATCACS)

SOF TACP FSC

&7 NOTE (1) In some publications MARLO

o\
-' -.I\ ‘ 5
(Marine Liaison Officer) may be named MARLE ‘ ‘ scc i
TAGS Veaion 12 [Marine Liaison Element) \ ‘ if assigned | T
NOTE 21 AFARN + MACCS = Joint Air Reousst Net

Obrazok 1: Integrovany vzdusno-pozemny bojiskovy systém riadenia a velenia
Zdroj: AFTTP 3-3.JTAC, 2012, s. 2-35

Datova linka situac¢ného povedomia (Situation Awereness Data Link — SADL)

SADL je taktickd datova linka sluZiaca na vybudovanie situacného povedomia
vSetkych pripojenych prostriedkov. Poskytuje zabezpedenu, ruSeniu odolnd vymenu dat
medzi leteckymi prostriedkami a pozemnymi jednotkami o polohe oboch stran a situacii na

bojisku.
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Link 16

Link 16 je komunikacny, informacny, navigacny a identifikacny systém vybudovany
podla MIL-STD-6016. Poskytuje vymenu informdcii vskoro redlnom ¢ase medzi
komunikaénymi systémami. Je to siet vyuzivajuca frequency-hopping, odolna voci ruseniu,
umoziujuca zdielanie komplexného obrazu bojiska. V sucasnosti je to najrozsirenejsia forma
taktickej datovej linky vzdusnych sil. Na to, aby JTAC mohol do nej vstupit potrebuje osobitné

Link 16 radio a vybudované taktické pocitacové uUstredne, do ktorych ma pristup.

Takticka siet (Network-Tactical)

Je datova siet medzi leteckym senzorovym kontajnerom a pozemnymi prijimaémi
video signalu. Letecky senzorovy kontajner slizi ako centralny HUB, na ktory sa méze pripojit
kazdy video prijima¢ splfiajuci nadefinované poziadavky. Taktie? zdielaju vysielané video

a metadata do zabezpecenych pocitacovych sieti.

3 ZHODNOTENIE BEZPECNOSTI INFORMACNYCH A KOMUNIKACNYCH SYSTEMOV
NEVYHNUTNYCH PRE VYKONAVANIE PRIAMEJ LETECKEJ PODPORY

V tejto kapitole sa zameriame na zloZenie jednotlivych informacnych
a komunikacénych systémov predsunutého leteckého navadzaca, ktoré nevyhnutne potrebuje
pocas planovania, vyZadovania avykonania priame] leteckej podpory. Hodnotit, ako je
zabezpecena bezpecnost jednotlivych informacnych a komunikaénych systémov, budeme

cez nasledujuce jednotlivé prvky systémov:

e [udské zdroje,
e aktiva:
- informacie,
- data.

e subaktiva:

softvér,

- hardvér,

objektové priestory.
Nasledne si vSeobecne popiseme ako je zabezpecend bezpecnost IKS vyuZivajucich

radiovu fonickd siet a bezpecnost IKS vyuZivajucich radiovu datovu siet.
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3.1 Bezpecnost IKS vyuzZivajucich radiovu fonicku siet

Ludské zdroje

SuU najzranitelnejSou ¢astou informacénych a komunikacnych systémov. Spravca siete
stanovi minimalne bezpecnostné poziadavky na ludské zdroje. To znamenad, Ze povolenie na
vstup do tejto siete dostane iba ten uzivatel, ktory ma platni bezpecnostnu previerku na
stupert TAINE (&i uz ndrodnu, alebo NATO). Tym sa potvrdzuje, Ze Ucastnik siete je pouéeny
aschopny dodrzat pravidla COMSECu. Asucasne sa tymto spdsobom minimalizuje
pravdepodobnost zranitelnosti celkového systému pred hrozbami z vonku zameranych sa na

[udské zdroje.
Informacie

Informacie, s ktorymi pracuju informacné a komunikacéné systémy vyuzZivajuce radiovu
fonickd siet, sa tykaju riadenia avelenia jednotkam. Vtychto druhoch systémov su
informacie prepisované z fénickej formy na papier alebo do elektronickej formy a nasledne
ukladané do databdz bud formou dennikov alebo elektronickej informacnej databazy.
Informacie su cielom vsSetkych potencidlnych Utokov. Radiové fonické siete v principe

funguju v dvoch médoch.

1. CIPHER TEXT (CT), Cize zabezpecenad prevadzka. V sucasnosti na kryptovanie utajovanych
skutocnosti v radiovej prevadzke sa pouziva NSA (National Security Agency) algoritmus
TYPEL1. NSA schvalila rézne kryptovacie mody ako ANDVT, KG84, SATELLITE, VINSON,
AES, FASCINATOR a TSV. NajcastejSie sa v ozbrojenych sildch vyuziva VINSON. VINSON
sliZi na utajenie taktickej radiovej hlasovej prevadzky v pasme VHF a UHF v priamej
radiovej viditelnosti. VINSON, ako samostatné zariadenie kryptuje len neutajované
skutocnosti. Preto v sucasnosti sa kryptovaci méd z VINSONU, pod rovnakym nazvom
inStaluje do taktickych radii kde je sucasne nainstalovany TYPE1 algoritmus pre

utajované skutocnosti.

2. PLAIN TEXT (PT), Cize nezabezpeclena prevadzka. V tomto pripade sta¢i mat naladenu
spravnu frekvenciu a nepriatel dokaze zachytit kompletne celt informaciu. Napriek
tomu sa stale vyuziva nezabezpeéenad prevadzka hlavne v nddzovych situaciach. Aby sme
zabezpedili informacie pred zneuzitim, na kryptovanie sa pouZivaju vopred stanovené

procedury a postupy. V prvom kroku po nadviazani spojenia musia Ucéastnici medzi
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sebou vykonat autentifikaciu. V pripade CT prevadzky to stanice medzi sebou urobia
automaticky na zaklade nainstalovaného klu¢a. Ale v PT prevadzke musia na
autentifikaciu pouzivatelia pouzit vopred dohodnutu kédovaciu tabulku. PouZiva sa viac
druhov tabuliek, ale vzhladom na ich klasifikaciu ich tu nebudeme detailne rozoberat.
V principe funguju ako vyzva a odpoved. Po overeni nasleduje podanie samotnej spravy
alebo informacie. Tato informacia by taktiez mala byt zakddovand vopred dohodnutym
kédom, alebo je poddvand otvorenou recou s pouzitim tzv. kddovych slov (ich skutocny
vyznam sa liSi od mysleného vyznamu). Vsetky kédové slova, tabulky, autetifikatory

a kryptovacie klic¢e sa menia raz tyzdenne v SPINS (Special Instruction).
Hardvér

Hardvér tvoria taktické radio stanice. NajCastejSie pouzivané si AN/PRC-152A
a AN/PRC117G. Obidva druhy su Sirokopasmové sietové radio stanice, prenosné,
umoziujuce prenos hlasu aj dat v priamej viditelnosti a aj cez SATCOM. Obe stanice su
certifikované na prenos utajovanych skutocnosti. Vdaka Sirokému sortimentu dodavanych
kablov, m6zu byt oba druhy pripojené k externym zariadeniam, ako zosilfiovace a externé

GPS. Zaroven, mozu byt pripojené ku pocitac¢om a sluzZit ako modem na prenos dat.

Bezpecénost radio stanic je zarucena fyzickym uloZenim radio stanic v straZzenych

a zabezpecenych skladoch a pocas nasadenia, vojakom, ktorému bola stanica pridelena.

Softvér

Radiostanice AN/PRC 152 a AN/PRC117G maju od vyrobcu nahrany firmvér. Nasledne
su vyrobcom nahrané TYPE1 a vSetky mody kryptovania. VSetok softvér je chraneny pred
vniknutim a manipulaciou heslom, ktoré si uZivatel stanovi sam a ktoré je povinny zadat
vzdy, ked nahrava do rddiostanice novy softvér, alebo je novsiu verziu. V pripade nudze obe
radiostanice mozno vynulovat manudlne, alebo ak by radiostanica dlhsiu dobu nemala nabity
zdroj a HUB batéria by sa tieZ vybila, automaticky by bol zmazany cely softvér vratane TYPEL.
Navratenie do povodného stavu a znovu nainstalovanie firmvéru a TYPEL1, mozZe len oficidlny

autorizovany servis, ktory dostal licenciu do NSA.

Objektové priestory
Radiostanice AN/PRC 152 a AN/PRC117G mé6Zu byt umiestnené v:
e miestnosti, stane alebo na velitelskom stanovisti, kde je zabezpecend ochrana

Faradayovou klietkou, fyzickou ochranou a vonkajsim ochrannym perimetrom,
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e vozidle, kde je ochrana zabezpelend balistickou ochranou stanoveného stupiia
samotného vozidla a fyzickou ochranou osadky vozidla,
e mimo miestnosti, ¢i vozidla. Vtedy fyzickl ochranu zabezpeduje vojak, ktorému stanica

bola pridelena.

3.2 Bezpeénost IKS vyuzivajucich radiovu datovu siet

Vo vseobecnosti platia tie isté pravidla ako pri fonickych sietach. Najpodstatnejsi rozdiel
spoCiva vtom, Ze vSetky datové prenosy su vykondvané len v CT. Softvér zabezpecujuci
COMSEC je opisany pri definicii CT. Je treba podotknut, Ze vSetky pouZivané bezpecnostné

prvky a kluc¢e su Standardizované vo vojenskych Standardoch MIL-STD a v NATO STANAGoch.

Ako sme v prvej Casti tejto prace pisali, datovy prenos potrebny pocas CAS neprebieha len
medzi dvoma stanicami, ale urcite data, vided a obrazky su vysielané aj do utajovanych
pocitacovych sieti ako CENTRIX, SIPR, alebo BICES. Bezpecénost tychto sieti nebudeme
rozoberat, ¢o vsak mozeme zhodnotit je ludsky faktor. Na to aby uzivatel dostal opravnenie
na vstup do tychto sieti musi disponovat platnou NATO bezpeénostnou previerkou na stupen
TAJNE!. Nasledne musi absolvovat kurz o systémoch CENTRIX a BICES (SIPR je uréeny len pre
USA, GBR a Austrdliu), ktory konci preskdsanim a pridelenym prava na vstup. Ako

autentifikator sluzi uzivatelské meno a heslo.

ZAVER

»Faktom je, Ze OS SR su sucastou systému kolektivnej obrany NATO. SR je prispievatelom
do vojenskych sil NATO, ale aj bojovych skupin EU, a preto je poZadovany vysoky stuperi
interoperability a kompatibility s ostatnymi clenskymi statmi NATO a d6sledné dosahovanie
sposobilosti stanovenych NATO” (Wesselényi, J., Kompan, J.,, 2018, s. 45). Bezpecnost
informacénych a komunikacnych systémov je v dnesnej dobe jedna z najddlezitejSich oblasti.
Nie len pri CAS avbbec v ozbrojenych sildch, ale v kaZdej oblasti beZzného Zivota, ako
doprava, bankovnictvo, Skolstvo, ¢i zdravotnictvo. Napriek vSetkym snaham nie je moiné
vytvorit stopercentni ochranu kazdého systému. DolezZité je, predchadzat mozinym
napadnutiam, spravnym pouZivanim systémov, spravnym spravanim sa pri spracovavani
a dalSom distribuovani informdcii a neustalou analyzou bezpecnostnych hrozieb. (Musinka,

M., 2020)
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V tomto ¢lanku sme v prvej Casti zadefinovali zakladné pojmy potrebné pri definovani
informacnych a komunika¢nych systémov vyuZivanych pre planovanie, vyZiadanie
a vykonanie priamej leteckej podpory. V dalsich ¢astiach sme zhodnotili bezpecnost tychto

systémov po jednotlivych prvkoch.

Znaslednej analyzy ahodnotenia bezpeénosti informacnych a komunikaénych
systémov potrebnych pre pldnovanie, vyZiadanie a vykonanie priamej leteckej podpory sme
dospeli ktymto odporucaniam azaverom pre pouZitie v rdmci ozbrojenych sil Slovenskej

republiky.

Moézeme skonstatovat, Ze ozbrojené sily Slovenskej republiky postupne zavadzaju
moderné radiové stanice typu AN/PRC 152A a AN/PRC 117G nie len pre zabezpecenie
spojenia pocas priamej leteckej podpory, ale aj pre potreby vSetkych zlozZiek ozbrojenych sil.
Avsak, kym nebudu celé ozbrojené sily vybavené radiovymi stanicami schopnymi utajovanej
prevadzky v CT mdde, bude bezpecénost informacii prenasanych pomocou starsich radiovych
prostriedkov velmi slaba a zranitelna. NajcitlivejSie vnimame rozdiel medzi novymi radiovymi

prostriedkami a starSimi prostriedkami prave pri priamej leteckej podpore.

KedZe vzdusné sily ozbrojenych sil Slovenskej republiky disponuju leteckou technikou
hlavne ruskej astarSej Ceskej vyroby, pochopitelne vybavenej radiovymi prostriedkami
nespliiajucich sucasné potreby na zabezpelenie bezpe&ného prenosu informéacii medzi
pozemnym elementom a vzdusnym prostriedkom, musime skonstatovat, Ze v tomto smere
Ozbrojené sily Slovenskej republiky nie si schopné vybudovat informacné a komunikacné
siete splfiajice bezpednostné kritéria definované v tomto ¢&lanku. Tento problém sa nam
mbze CiastoCne podarit vyriesit po zrealizovani avizovaného nakupu lietadiel F-16 block 70.
Hoci tieto lietadld disponuju potrebnym kompatibilnym spojovacim hardwarom s uz
zavedenym, alebo zavadzajucim hardwarom v pozemnych silach, treba, aby sme pokracovali

vo vycviku ludského faktora v bezpe¢nom pouzivani tychto prostriedkov.

V neposlednom rade musime vybudovat Struktiru na pouzivanie LINK 16, a tym zvysit
nie len bezpecnost prenosu informacii, ¢i uz vo forme hlasu alebo dat, ale hlavne vyuzili
v maximalnej miere technické mozZnosti, ktoré nam zavadzany hardware poskytuje, a tym
zvysili situacné povedomie vsetkych uUrovni velenia a riadenia na bojisku u vSetkych druhov

vojsk.
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ZVYSOVANIE PRESNOSTI A HOSPODARNOSTI
DELOSTRELECKEJ PALBY

INCREASING THE ACCURACY AND ECONOMY OF ARTILLERY FIRES

Jaroslav VARECHA

ABSTRACT

The aim of the article is to present partial research results’ in the field of ground artillery firing theory
with emphasis on achieving high accuracy of artillery fires, which significantly affects the
consumption of ammunition and thus the economy of fires. Using the methods of mathematical
modelling of the artillery fires as well as the methods of mathematical statistics, numerical
characteristics of the system of artillery fires delivery errors were obtained, which describe the
accuracy of fires. Using the method of comparison of older and current conditions of fires
preparation, it was possible to generalize the acquired knowledge about the influence of accuracy of
fires on ammunition consumption (economy of fires) which will enhance declination in ammunition
consumption and will have a positive effect on the mass of artillery firepower and the facilitation of
the ammunition resupply process. The results of the research will be initial basis for solving the issues
of changes in the military regulation: “Rules of fires and fire control of ground artillery” and also for
the preparation of a new military regulation, which stipulates the consumption of artillery

ammunition during the execution of fires tasks on various objects (targets).

Keywords: economy of fires, delivery error, error of preparation of elements for fires, coefficient of
economy of fires, coefficient of accuracy of preparation of elements for fires, standard accuracy of

fires.
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The paper has been supported by the outputs of the research project VV_8 2020 — “Design and application of
a methodology for evaluating the fragmentation effect of artillery ammunition" funded by the Ministry of
Defence of the Slovak Republic through the inter-ministerial sub-program 06EOI-Research and development

in support of state defence.
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uvoD

Teodria strelby je aplikovanou vedou, ktord sa zaoberd teoretickym
a experimentdlnym Studiom racionalnych spdsobov pripravy a vedenia strelby z r6znych
druhov zbrani. Velmi Uzko suvisi s jednou zo zakladnych vednych disciplin, balistikou, ktora
sprevadza zbrane prakticky od ich vzniku. Tedria strelby aplikuje teoretické zavery balistiky
(najma vonkajsej a koncovej balistiky) a naopak, na zaklade potrieb praxe spatne formuluje

poziadavky na zameranie balistiky.

V tomto ¢lanku je venovand pozornost palebnym systémom nepriamej strelby? (SVD-
30/Del-1, 2011), ktoré svojou palbou® a G&inkami podporuji operujuce (manévrujice)
pozemné sily (Spily, Hrnciar, 2013), ¢o v prostredi ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej
len OS SR) predstavuju delostrelecké jednotky, preto v dalSom texte a vo vsSetkych

suvislostiach bude v tomto ¢lanku uvaZované o tedrii strelby pozemného delostrelectva.

Zakladnou ulohou tedrie strelby pozemného delostrelectva je predovsetkym vyskum
celej sustavy nahodnych chyb, ktorymi je kazda delostrelecka palba sprevadzana. Vysledky
vyskumu tejto sustavy chyb palby vytvaraju nevyhnutny zéklad na rieSenie vsetkych dalsich

uloh tedrie strelby pozemného delostrelectva.

K hlavnym z nich patri skimanie réznych sp6sobov ¢innosti delostreleckych jednotiek
pri zistovani (urovani) prvkov na vedenie ucinnej strelby, analyzovanie ich presnosti
a sledovanie vplyvu premennych podmienok strelby na vykonavanie a presnost pripravy

prvkov na strelbu (Varecha, Majchut, Belan, 2002). V suvislosti s tym su hladané moZnosti

? Podla sutasne platnej spoloc¢nej vojenskej doktriny SVD-30/Del-1 Palebnd podpora pozemnych operdcii
obsahuje systém nepriamej strelby (Indirect Fire System — IFS) pat podsystémov, ktorymi su: sdstava
systémov na sledovanie a zistovanie (vyhodnocovanie) Gdajov o polohe cielov; veliaci, riadiaci a informacny
systém velenia C2IS; zbranové systémy ako su deld, raketomety, minomety, bojové a prieskumné bezpilotné
vzdusné prostriedky a riadené strely; systém vyberu réznych druhov municie (konvencna, presne navadzana
alebo neletalna); systém dopliovania zasob municie.

3 V praxi sa pouzivaju vyrazy strelba a palba, ktoré sa Casto povazuju za synonyma. Na tomto mieste je
potrebné vysvetlit ich pouZivanie. Pojem strelba je vseobecnejsim pojmom, ktory bol a je pouzivany
v suvislosti s ¢innostou vykonavanou so strelnymi zbrariami. Ako priklad je mozné uviest strelbu z ruénych
zbrani, alebo strelbu lukom (skratene lukostrelba), tak aj strelbu z diel (skratene delostrelba). Cinnostou sa
rozumie ako priprava, tak aj samotné plnenie ulohy. Delostrelecké jednotky uskutoériuju palebnu &innost,
ktora sa nazyva delostrelecka strelba. Tieto jednotky plnia rozmanité a mnohotvarne ulohy spravidla v ramci
plnenia konkrétnych taktickych dloh manévrujucich jednotiek s cielom dosiahnut palebny ucinok v objekte
protivnika. Konkrétne plnenie palebnej dlohy sa nazyva delostreleckd palba. Formalne by sa dala vyslovit
definicia, Ze delostrelecka palba je ta ¢ast delostreleckej strelby, ktorej bezprostrednou tulohou je dosiahnutie
stanoveného palebného ucinku v objekte protivnika. Vzhfadom na uvedené sa Casto v praxi stretdvame aj
s pojmom ucinna strelba, ktora je synonymom pojmu delostrelecka palba.
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zvySenia tejto presnosti i hladanie optimdlnych spdsobov uréovania prvkov pre strelbu
v zavislosti na pouZitom palebnom systéme a situdcii v operacnom priestore (priestore
operdcie). V podstate ide o teoreticky rozbor raciondlnych postupov pri uréovani prvkov na

vedenie ucinnej strelby.

Zakladom bojovej ¢innosti delostrelectva je vyradovanie roznych druhov objektov
(cielov) z dalSej ¢innosti palbou (Del-2-1, 2010). Podrobnd teoretickd analyza delostreleckej
palby preto predstavuje dalSiu hlavnu ulohu tedrie strelby pozemného delostrelectva.
Zahina predovsetkym Studium pravdepodobnosti zdsahu objektu (ciela) a Studium palebnej

ucinnosti.

Sledovanim vplyvu jednotlivych podmienok, za ktorych je palba vedend, na jej
ucinnost su hladané optimalne hodnoty tychto podmienok. Ziskané poznatky slizia na
odvodenie raciondlneho postupu pri priprave avedeni palby, na najdenie optimalneho
spdsobu ostrelovania objektov (ciefov) i na uréenie nutnej spotreby streliva (municie)® pri

ucinnej strelbe na rozne druhy objektov (cielov).

Pri rieSeni vSetkych svojich uloh vychadza tedria strelby pozemného delostrelectva
z poznatkov balistiky a Siroko vyuZiva a aplikuje poznatky pocCtu pravdepodobnosti
a matematickej Statistiky. Poznatky odvodené v tedrii strelby su vriadeni palby
konfrontované s taktickymi zasadami Cinnosti delostrelectva a formulované do vSeobecnych
pravidiel, vhodnych pre praktické pouZitie vo vojenskych operdcidch v celom rozsahu spektra

konfliktov. V tom je prinos a vyznam tedrie strelby pre vojensku prax.

Na druhej strane existuje Uzky vztah vzajomného ovplyviiovania a podnecovania
medzi tedriou strelby a konStrukciou zbrani a municie. Tedria strelby hladd optimalne
spbésoby pouZitia novych palebnych systémov i streliva a tak priamo nadvazuje na vysledky

prace konstruktérov. Sama vsak ziskanymi poznatkami opat podnecuje konstruktérov, aby

* Municiou sa rozumeju vietky bojové prostriedky, ktoré vyuzivajd vlastnosti vybugnin (najmé energie) a to bud

priamo na vyvolanie Ziaduceho ucinku v cieli (najma nicenie), alebo nepriamo na dopravu prislusného
prostriedku na ciel. Municia teda zahfna naboje réznych druhov, ucinné hlavice raketovych systémov, rucné
granaty, letecké bomby, Zenijné miny a nalozky a pod.
Podla sp6sobu, akym sa dosiahne zasah ciela, sa municia deli na dve skupiny. Prvou skupinou je municia,
ktorej Casti su dopravované na ciel vystrelom z hlaviiovej zbrane. Takato municia sa nazyva strelivo. Druhou
skupinou je municia, ktora na vyvolanie Ziaduiceho ucinku nepotrebuje zbran. Tato skupina nema zvlastne
pomenovanie.
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hladali vykonnejsie a Uc¢innejsie palebné systémy i strelivo. V tom je mozné vidiet prispevok

k teoretickému rozvoju vedného odboru.

Tedria strelby pozemného delostrelectva vyuziva teoretické i experimentalne metddy
skimania. V sucasnej dobe prevazuju teoretické metddy, ktoré su postupne obohacované
simulaénymi metddami, ktoré vyuzivaju modernu vypoctovu techniku. Experimentalne su

vacsinou zistované len vstupné Udaje a su nimi overované vysledky.

V dalSich kapitolach sa venujeme problematike presnosti delostreleckej palby a jej
vplyve na dosahovany ucéinok palby. Ocakdvany ucinok delostreleckej palby je rasticou
funkciou jej presnosti (Varecha, 2003a). Preto vsetky opatrenia, ktoré vedu k zmenSeniu
velkosti Ciselnych charakteristik sustavy chyb delostreleckej palby maju za bezprostredny

dosledok rast palebnej ucinnosti i hospodarnosti palby.

1 STRUCNE UVEDENIE DO PROBLEMU

Posobenim velkého poctu rozmanitych rusivych vplyvov, ktorymi je nevyhnutne
sprevadzany cely proces uréovania prvkov pre strelbu, zamierenie dela® na ciel podla tychto
prvkov i samotny let strely na drahe, dochadza k tomu, Ze bod ndrazu strely na terén je
odchyleny od bodu ciela o urcitu hodnotu, ktora sa povazuje za chybu vystrelu (Varecha,
2017). Delostrelecka palba zo zakrytého palebného postavenia je spravidla vedena tak, Ze
kazdé delo vystreli urcitu skupinu striel. Kazdy z vystrelov je pritom sprevadzany urcitou

vlastnou chybou. Ich suhrn tvori sustavu chyb delostreleckej palby (Jirsak, Kodym, 2017).

Chyba vystrelu predstavuje rozdiel polohy skuto¢ného ndrazu strely a ciela. Rozdiel
obidvoch hodnot moze byt spdsobeny réznymi vplyvmi. Podla ich pévodu a vlastnosti ich
klasifikujeme do urcitych skupin. Pri delostreleckej palbe sa stretdvame predovsetkym

s hrubymi chybami, systematickymi chybami a ndhodnymi chybami (Varecha, 2017).

Vystrel méze byt zataZzeny chybou, ktord je vacsia, ako je poZadovana hranica
presnosti pouZitého spdsobu urcovania prvkov pre strelbu. Také velké chyby mozu vzniknut
napriklad pri strelbe v nahlych prudkych zmenach meteorologickych podmienok. V tomto

pripade sa jedna o hrubé chyby.

® Tu i v daliom texte budeme pod pojmom delo rozumiet ako deld, tak aj minomety a raketomety.
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Pri strelbe sa m6Zu niektoré priciny rusivych vplyvov systematicky opakovat a tak
ovplyvriovat jej vysledky. Tym su spbsobené chyby, ktoré sa nazyvaju systematické.
Napriklad nesuhlas elevacnych uhlov podla zameriavaca a kvadrantu alebo vychylenie
zamernej pri nastaveni nameru, budd pri danom dele sustavne ovplyviiovat chyby vystrelu,

a preto predstavuju priklad systematickych chyb.

Aj ked strelbu zbavime vSetkych systematickych chyb (hrubé chyby sa vylucuju
dopredu), budl sa polohy narazov jednotlivych vystrelov od seba navzdjom aj tak lisit.
Prejavia sa tak chyby, ktoré nie je mozné nikdy odstranit a ktorych smer a velkost zavisi iba
na ndhode. Preto sa nazyvaju ndhodné chyby. Vyskytuju sa nevyhnutne pri kazdom vystrele,
sU vzdjomne nezavislé a nie je ich moZné Uplne eliminovat. Kazdd nahodnd chyba vznika
nahodne vytvorenou kombinaciou uréitého poctu malych elementarnych chyb, ktoré mozu
byt kladné alebo zdporné. Velkost vzniknutej ndahodnej chyby je teda konecnd, pretoze je

obmedzeny pocet i velkost elementarnych chyb (Varecha, Majchut, Belan, 2002).

Uplna priprava prvkov pre strelbu md zo vietkych spdsobov uréovania prvkov pre
strelbu zvlastne miesto, pretoze je zakladnym spdsobom urcovania prvkov pre strelbu, ktory
zabezpeduje zalatie palby bez zastrielania a tym ako jediny zo spdsobov splfia poziadavku
prekvapivosti v zacCati palby (Del-2-1, 2010). Na druhej strane uz z nazvu ,,Uplna priprava“ je
zrejmé, Ze aj sustava chyb palby po Uplnej priprave prvkov pre strelbu bude zahrriovat vsetky
elementarne chyby, ktoré ovplyviuju vykondvanie strelby. Ich podrobny rozbor a popis
uvadzaju (Jirsak, Kodym, 2017) aj (Varecha, 2017), preto sa nebudeme v tomto ¢lanku

venovat ich rozboru, ale uvedieme len ich podstatu.

Ndhodnl chybu vystrelu Av (Obrdzok 1) tvoria dve skupiny ndhodnych chyb —

nahodna chyba pripravy prvkov pre strelbu Ap a ndhodna chyba rozptylu Ar.

Nahodna chyba pripravy prvkov pre strefbu Ap ndhodne odchyluje stred rozptylu S,
od stredu ciela S; v dialke i vsmere. Preto, Ze tato ndhodna chyba ma rovnaky zmysel
a priblizne rovnaku velkost v skupine po sebe iducich vystrelov, ktoré boli vystrelené
s rovnakymi prvkami pre strelbu v priblizne rovnakych podmienkach, nazyva sa opakujicou

sa nahodnou chybou.

Nahodna chyba rozptylu Ar ndhodne odchyluje bod doletu strely R od stredu rozptylu S,
v dialke i v smere. Vzhladom na to, Ze tato chyba ma pri kaZzdom vystrele celkom nahodne sa

meniaci zmysel i velkost, nazyva sa neopakujlicou sa ndhodnou chybou.
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v

Obrazok 1 Chyby vystrelu
Zdroj: (Varecha, 2017)

Celkova ndhodna chyba vystrelu Av sa méze uréit zo vztahu (Varecha, 2017):
Av = Ap + Ar
a v jednotlivych zlozkach, v smere strelby X a v smere kolmom na smer strelby Z:
Xy = Xp + Xy
Zy, = Zp + 2y

Vzhladom na to, Ze sa ndhodné chyby pripravy prvkov pre strelbu i ndhodné chyby
rozptylu riadia zdkonom normalneho rozloZenia a su na sebe vzajomne nezdvisle, riadia sa

tymto zakonom aj vysledné chyby vystrelu.

Charakteristikami tohto zakona su (Jirsak, Kodym, 2017):
> matematicka nadej chyby vystrelu v diatke m, avsmerem,,
» pravdepodobné chyby vystrelu v dialke Ex,, a vsmere Ez,,

» korelacné koeficienty v dialke rx,, a v smere rz,.
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Vzhladom na to, Ze sa v delostreleckej praxi uréuju prvky pre strelbu na ciel (stred skupi-

nového ciela), ide o tzv. centrovanu polohu ndhodnej premennej, a preto plati:

=m, =0 (1)

v

my

v

Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke a v smere st dané vztahmi:

Ex, = VEx? + od? (2)
Ez, =VEz? + 08 (3)

Vzhladom na to, Ze pravdepodobné chyby vystrelu v dialke a v smere sU na sebe vza-

jomne nezdvislé, plati:
X, =712, =0 (4)

Z uvedeného je zrejmé, Ze na posudzovanie presnosti jednotlivych vystrelov su
postacujucimi charakteristikami pravdepodobné chyby vystrelu v dialke Ex,, a v smere Ez,.
KedZe velkost pravdepodobnych chyb rozptylu v dialke od a v smere oS st dopredu zname
a pre strelbu na konkrétne dialky strelby sa uvadzaju v kazdych tabulkach strelby, je
potrebné zaoberat sa uréovanim velkosti pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu

v dialke Ex a v smere Ez.

Na uréenie velkosti pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu platia vztahy

(Varecha, 2017):

> vdialke Ex = +/ExZ+ Ex2 + Ex2 + Ex% + Ex2 + Ex2; + Ex (5)
> vsmere Ez=.Ez2+Ez2+ Ez2, + Ez2 + Ez2 + Ez%, + EZ}, (6)
kde:

Exc, Ez. pravdepodobnd chyba urcenia polohy ciela v dialke a v smere,

Exq, Ez; pravdepodobnd chyba pripojenia dela v dialke a v smere,

Ezor pravdepodobna chyba orientacie dela v smere,

Exp,Ezp pravdepodobna chyba meteorologickej pripravy v dialke a v smere,

Exg pravdepodobna chyba balistickej pripravy v dialke,

Exp, Ezp pravdepodobna chyba technickej pripravy v dialke a v smere,
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Exrs,Ezrs  pravdepodobna chyba tabuliek strelby v dialke a v smere,

Exy, Ezy pravdepodobna chyba pouzZitej metddy uréenia prvkov pre strelbu v dialke

avsmere.

Na posudenie vplyvu velkosti pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu na
celkovo dosahovanu presnost palby nepostacuje len vypocet pravdepodobnych chyb
pripravy prvkov pre strelbu. Musi sa brat do Gvahy skutoc¢nost, Ze celkovd pravdepodobna
chyba pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex avsmere Ez je tvorenad pravdepodobnymi
chybami ¢iastocnych zdrojov. Pri podrobnejsej analyze je nutné poznat odpoved na také

otdzky, akymi su (Varecha, 2017):

» Aky vplyv maju jednotlivé Ciastocné chyby na celkovu pravdepodobnu chybu pripravy

prvkov pre strelbu?

» Je tento vplyv na vsetkych dialkach strelby rovnaky, alebo sa meni?

Ill

Odpoved na poloZené otazky poskytuje analyza tzv. ,vahovych &isel” CiastoCnych

chyb pripravy prvkov pre strelbu. Vahové Cislo i-tej Ciastocnej chyby v dialke a v smere je

mozné vypocitat podla vztahov (Varecha, 2017):
Exl-2
gx) =5 (7)

Ez?
9(z) =% (8)
kde:
g(x;),g(z;) vahové islo i-tej Ciastotnej chyby v dialke a v smere,
Ex;, Ez; pravdepodobnd chyba i-teho zdroja v dialke a v smere,

Je zrejmé, Ze najviac sa na celkovej chybe pripravy prvkov pre strelbu podiela ta Cias-

tocna chyba, ktora ma najvacsie vahové Cislo. Pritom musi platit:

a zaroven

Yibi9(z) =1 (10)
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Hodnoty vahovych &isel ¢iastoénych chyb slizia predovsetkym na rieSenie otdzok zvy-
Senia presnosti pripravy prvkov pre strelbu. V tedrii strelby to dovoluje hladat a navrhovat
pouzivanie takych metdd, prostriedkov a technik, ktoré optimalizuju celkovd hodnotu prav-
depodobnej chyby pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex i v smere Ez. V praxi znalost hod-
not vahovych cisel dovoluje delostreleckym veliteflom zamerat pozornost na tu oblast pri-
pravy strelby, ktorad sa podiela na celkovej hodnote pravdepodobnej chyby pripravy prvkov

pre strelbu najviac.

Pre niektoré uvahy v oblasti vSeobecnej tedrie pripravy prvkov pre strelbu, predo-
vsetkym na posudzovanie ich presnosti, je vhodnejSie vyjadrovat velkost pravdepodobnych
chyb pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex nie v metroch, ale v percentach topografickej
dialky strefby Df a velkost pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strefbu v smere Ez
nie v metroch, ale v dielcoch. Tieto hodnoty sa nazyvaju koeficientmi presnosti pripravy prv-
kov pre strelbu v dialke a v smere, oznacuju sa symbolmi (&4, &) a s dané vztahmi (Varecha,

2017):

» koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dialke

__ Ex[m]
"~ pf[m]

$a 100 (11)

» koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere

__ Ez[m]
$s = DE[km]

0,95 (12)

Okrem rozptylovych charakteristik (Ex,,, Ez,) nds pri $tudiu palby dela s niekolkymi
vystrelmi zaujima aj korelacna zavislost jednotlivych vystrelov dela. Tato korelacna zavislost
je charakterizovana delovym korela¢nym koeficientom v dialke rx,; a v smere rz;. Na vypo-

cet korelacnych koeficientov platia vztahy (Varecha, 2017):

E 2

TXg = E;% (13)
E 2

rZg = é (14)

Korela¢na zavislost medzi dvomi vystrelmi dela je charakterizovand pomerom dru-
hych  mocnin prislusnych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu
a pravdepodobnych chyb vystrelu. Hodnota delového korela¢ného koeficienta sa méze po-
hybovat od nuly do jednej, teda plati:
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0<rx;, <1 a 0<rz; <1

Prirxy; =0 arz; = 0 su jednotlivé vystrely dela dialkovo a smerovo nezavislé. Existuju
len neopakujlce sa pravdepodobné chyby rozptylu a opakujuce sa pravdepodobné chyby
pripravy prvkov pre strelbu sa nevyskytuju. V druhom krajnom pripade, ked rx; =1
arzy =1, su jednotlivé vystrely dela funkéne zavislé tzn., Ze existuju len opakujuce sa prav-
depodobné chyby pripravy prvkov pre strelbu a neopakujice sa pravdepodobné chyby roz-

ptylu sa nevyskytuju.

Pri praktickej strelbe sa tieto dva extrémne pripady nevyskytuju, preto je delovy kore-
lacny koeficient v dialke a v smere vZdy nenulovy a kladny. To v praxi znamena, Ze ak by bol
naraz (rozprask) jedného vystrelu od ciela (stredu skupinového ciela) napriklad vpravo
a dlhy, je mozné ocakavat odchylky toho istého zmyslu aj pri ostatnych vystreloch. Pravde-
podobnost tejto zhody bude tym vacsia, ¢im tesnejsia bude korelaéna zavislost tzn., ¢im vac-

Sia bude hodnota korelaéného koeficienta dela.

2 PRESNOST DELOSTRELECKEJ PALBY

V predchadzajucej casti tohto ¢lanku bolo uvedené rozdelenie pravdepodobnych
chyb, ktoré charakterizuju palbu dela po Uplnej priprave, do jednotlivych skupin. V kazdej
skupine je podla vztahov uvedenych napriklad v (Jirsdk, Kodym, 2017) alebo (Varecha, 2017)
mozné vypocitat konkrétne hodnoty pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu
a pravdepodobné chyby wvystrelu, ktoré zodpovedaju pouZitiu uréitého konkrétneho

spbsobu, prostriedku i metody.

Z uvedeného je zrejmé, Ze vo zvolenych konkrétnych podmienkach je mozné vypoci-
tat konkrétnu velkost jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu
i celkovu velkost pravdepodobnych chyb vystrelu po Uplnej priprave, ale tieto hodnoty vypo-

Ctov sa nedaju dobre zovSeobecnit.

Z tohto dbévodu sa hladaju medzné velkosti pravdepodobnych chyb vystrelu a to pre
krajné pripady najvyssej a najnizSej presnosti jednotlivych ukonov, ktoré sa pri Uplnej pripra-

ve vykonavaju.
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2.1 Oblast rozloZenia pravdepodobnych chyb vystrelu po tplnej priprave

Za ucelom ndjdenia medznych hodnét velkosti pravdepodobnych chyb vystrelu sa
urcia sposoby, prostriedky a metddy prace pri priprave strelby, ktoré su charakterizované
najvys$sou presnostou a pre nich sa vypocitaji minimalne hodnoty pravdepodobnych chyb

vystrelu, ktoré sa oznacuji symbolmi Ex/"™ a EzM",

Podmienky, pre ktoré sa vypocita minimdalna hodnota pravdepodobnych chyb vystre-
lu, sa nazyvaju optimalne podmienky Uplnej pripravy. Presnost Uplnej pripravy pri optimal-
nych podmienkach sa nazyva optimalnou presnostou.

Obdobne sa vyhladavaju i najhorsie podmienky Uplnej pripravy a pre nich sa vypocita-
ju maximalne hodnoty pravdepodobnych chyb vystrelu, ktoré sa oznacuju symbolmi Ex;*%*

a Ez***. Hodnotami tychto pravdepodobnych chyb vystrelu je charakterizovand najhorsia

presnost Uplnej pripravy.

Je zrejmé, Ze pre velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke (Ex,) a v smere

(Ez,) v lubovolnych konkrétnych podmienkach, musi platit:

Ex"™ < Ex, < ExI'™ (15)

Ez"" < Ez, < Ez'™* (16)

Uvedenymi vztahmi sa ziskaju uzavreté intervaly na osich X a Z (Obrazok 2),
na ktorych musia nutne vSetky pravdepodobné chyby vystrelu leZat. PretoZe obidve
nerovnosti (15) a (16) musia byt splnené sucasne, je nimi vytvorena uzavreta oblast, na
obrazku 2 je oznacenda pismenom M, ktora sa nazyva oblastou rozloZenia pravdepodobnych
chyb vystrelu po Uplnej priprave.

Obdobne by mohla byt definovana i oblast rozloZenia pravdepodobnych chyb
vystrelu pre iny spOsob pripravy prvkov pre strelbu (skratend priprava, zjednodusena
priprava, zastrielanie ciela, prenosy palby od pomocnych cielov a pod.).

Oblast rozloZenia pravdepodobnych chyb vystrelu je ohrani¢end minimalnou

a maximalnou velkostou pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke a vsmere, ktoré

zodpovedaju optimdalnym a najhorsim podmienkam uplnej pripravy.
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Z A
EzJrex
Ez, oM
E Z{,"in
0 Exppm Exy Exjrax ;

Obrazok 2 Oblast rozlozenia pravdepodobnych chyb vystrelu po Uplnej priprave

Zdroj: (Varecha, 2017)

Charakteristiky presnosti Uplnej pripravy hraju v tedrii ucinnej strelby velmi délezitu
Ulohu, pretoze su vstupnymi hodnotami na vsetky zakladné vypocty. Vychadza sa z nich na-
priklad pri vypoctoch nutnej spotreby streliva, velkosti skoku v dialke a v smere, velkosti

rozmerov ostrefovanych cielov a pod.

Z predchadzajucich odstavcov je zrejmé, Ze oblast rozloZenia pravdepodobnych chyb
vystrelu po Uplnej priprave je pomerne rozsiahla. Preto sa zavadzaju pojmy, ktorymi su Stan-

dardné podmienky a Standardna presnost Uplnej pripravy.

2.2 Standardna presnost Gplnej pripravy

Standardné podmienky uplnej pripravy st dohovorené podmienky, za ktorych by sa
mala priprava strelby vykondvat, aby bola dosiahnutd pozZadovana presnost tzv. Standardna
presnost. Pre tuto Standardnd presnost su vypocitavané avo vojenskych predpisoch
uvedené spotreby streliva a spdsoby ostrelovania cielov, ktoré zabezpecuju vyradovanie

réznych druhov cielov z dalSej ¢innosti.

Ak by bola priprava strelby vykondvana v konkrétnych podmienkach, ktoré su
rovnaké alebo priblizne rovnaké ako standardné podmienky, dosiahne sa pri vedeni Ucéinnej
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strelby poZadovana resp. Standardna presnost. Ak sa budu skutoéné podmienky strelby
odliSovat od standardnych a to smerom k optimalnym alebo naopak smerom k najhorsim,
bude sa aj ucinnost nasledujucej palby odlisovat od poZzadovanej ucinnosti. V prvom pripade
bude skuto¢na ucinnost vyssSia, v opathom pripade nizSia ako poZadovana, preto budu
delostrelecki velitelia nateni skuto¢nu Ucinnost regulovat Upravami spotreby streliva a to

v prvom pripade jej znizenim a v druhom pripade jej zvySenim.
Ak budeme povazovat pravdepodobné chyby vystrelu v dialke Ex, za ndhodnu

veli¢inu, rozloZzenu na intervale (Ex{,nm, Ex{,"ax), potom Standardna pravdepodobna chyba
vystrelu v dialke Ex;’ predstavuje oakdvani hodnotu tejto nahodnej veli¢iny. Obdobne
$tandardna pravdepodobnd chyba vystrelu v smere Ez3' je ofakdvanou hodnotou ndhodnej

veli¢iny Ezy,.

Dohovorené Standardné podmienky pripravy streloy sa v OS SR uvadzané
v zakladnom streleckom predpise delostrelectva, ktorym su ,,Pravidla strelby a riadenia palby
pozemného delostrelectva“ (Del-2-1, 2010). SU v nich uvedené pravidla a odporucania na
vyuzitie takych spoOsobov, prostriedkov a metdéd pripravy strelby, ktoré zabezpedia

$tandardnu presnost palby.

Kazdy zo sposobov, prostriedkov ¢i metdd pripravy strelby je charakterizovany vlastnou
presnostou merania, uréenia alebo vypoctu nevyhnutnych Gdajov, potrebnych na zamierenie
zbrafiového systému na ciel. V su¢asnom obdobi podla vojenskych odbornych predpisov
delostrelectva OS SR (Del-2-1, 2010) i (Del-6-3, 2012) je charakterizovana standardna presnost

merania, urcenia alebo vypoctu nevyhnutnych Udajov tymito hodnotami:

» pravdepodobna chyba urcenia suradnic ciela Ed, = Es; = 10 m,

> pravdepodobna chyba pripojenia palebnych postaveni Ex,, = Ez,, = 9m,

» pravdepodobné chyby ur€enia nadmorskych vySok palebnych postaveni a cielov
Ehc = Ehy, =2m,

» pravdepodobna chyba orientdcie pristrojov Ez,r = 0,3 dc,

> pomerné zastaranie meteorologickej spravy t/ = 2 hodiny,d < 10 km,

> pravdepodobnd chyba uréenia prie¢nej a pozdiznej zlozky balistického vetra na aktivnom

Useku drahy letu strely E,,;, = Epgx = 0,5m-s71,
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» pravdepodobna chyba urcenia teploty néplne pre delené strelivo Exr, = 1,1° C a pre
jednotné strelivo Exr,. = 1,5° C,
» pravdepodobna chyba urfenia zmeny zatiatoCnej rychlosti strely Ep,, = 0,4 %v,,
» pravdepodobna chyba rektifikacie mieridiel E, = 1 dc a E, = 0,6 dc,
» pravdepodobna chyba grafickych prac Eg; = 5m a Eg; = 10 m.

V stiéasnom obdobi je Standardna presnost pripravy prvkov pre strelbu Uplnou pri-

pravou charakterizovana hodnotami, uvedenymi v tabulke 1.

Tabulka 1 Charakteristiky presnosti Gplnej pripravy

Druh delostreleckého materia- Pravdepodobné chyby Ex, Ez
lu v dialke [%] v smere [dc]
Deld 0,7-0,9 % Df 3-5
Minomety 0,8-1,8% Df 4-10
Raketomety 0,7-1,4% Df 5-6

Zdroj: (Varecha, 2017, s. 99)

Pre uvedené Standardné podmienky pripravy strelby su v nasledujicich castiach
¢lanku vypocitané ciselné charakteristiky sustavy chyb palby. Vypocty su uskutocnené pre
122mm trieStivotrhavé strely OF-462, zapalovac KZ-88, pre topografické dialky strelby 4; 6;
8; 10; 12; 14 a 15 km. Napln je ur€ena podla odporucani tabuliek strelby pre 122mm hufnicu
D-30 (Dél-11-90, 1984). Uhol doletu strely je urceny z udajov tabuliek strefby pre 122mm

hafnicu D-30 v zavislosti na topografickej dialke strelby a zvolenej naplni.

Vysledky vypoctov &iselnych charakteristik ststavy chyb palby 122mm hufnic D-30° su
usporiadané do prehladnych tabuliek a na zvySenie vypovednej hodnoty su k jednotlivym
tabulkam s Ciselnymi charakteristikami zostrojené grafy. V jednotlivych tabulkach su

vyznamné hodnoty z pohladu zamerania tohto ¢lanku zvyraznené farebne.

6 Vypocet Ciselnych charakteristik sustavy chyb palby 122mm hufnic D-30 bol zvoleny zdmerne a to z dévodu,
Ze v sucasnom obdobi prave batéria 122mm hufnic D-30, ako aj minometné jednotky OS SR, nie su vybavené
Ziadnymi pristrojmi, ktoré by pouzivali navigacné zariadenie na urcovanie polohy palebnych postaveni a
orientdcie pristrojov s vyuzitim GPS. Nemaju vlastny automatizovany systém velenia a riadenia palby, preto
vypocet prvkov pre strelbu je vykondvany s vyuZitim pristrojov pre riadenie palby (PUO) a nie su ani napojené
na automatizovany systém velenia a riadenia palby delostrelectva OS SR (DELOSYS).
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kach uplnej pripravy

Dialka strelby [km]
Zlozka 4 | 6 8 10 12 14 15
Napln
4 2 1 zm pl pl pl

Ex, [m] 11,41 11,28 10,74 10,43 10,35 10,17 10,11
Ex; [m] 10,54 10,40 9,82 9,48 9,38 9,19 9,12
Ex, [m] 8,79 31,63 40,08 49,90 56,74 70,20 79,19
Exz [m] 28,28 26,45 35,57 43,77 54,49 62,54 67,64
Ex; [m] 10,00 15,00 16,00 14,00 16,00 10,00 4,40
Ex;g [m] 12,00 18,00 24,00 30,00 36,00 42,00 45,00
Ex), [m] 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ex [m] 37,78 50,98 63,99 77,19 91,08 106,59 116,65
Ex, [m] 42,75 52,87 66,47 80,26 93,25 109,26 119,51

TXg 0,7810 0,9298 0,9268 0,9250 0,9540 0,9517 0,9527
Ez,. [m] 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Ez;, [m] 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Ezpor [m] 1,20 1,80 2,40 3,00 3,60 4,20 4,50
Ezp, [m] 3,04 8,45 14,96 21,58 27,89 34,94 39,78
Ez; [m] 2,40 3,60 4,80 6,00 7,20 8,40 9,00
Ezrg [m] 1,68 2,52 3,92 5,60 8,40 13,72 19,95
Ez, [m] 10,80 11,72 12,91 14,28 15,80 17,43 18,28
Ez [m] 17,80 20,31 24,81 30,45 36,66 44,52 50,96
Ez, [m] 18,10 20,61 25,18 30,87 37,15 45,22 51,87

TZ4 0,9671 0,9711 0,9708 0,9730 0,9738 0,9693 0,9652

Zdroj: vlastné spracovanie
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Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke pri palbe 122mm H D-30

pri Standardnych podmienkach uplnej pripravy
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Graf 1 Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke
Zdroj: Tabulka 2
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Velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v smere pri palbe 122mm H D-30
pri standardnych podmienkach tplnej pripravy
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Graf 2 Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v smere
Zdroj: Tabulka 2
Ciastoény zdver

Z analyzy vysledkov vypoctov Ciselnych charakteristik suUstavy chyb palby 122mm
hdfnic D-30 pri Standardnych podmienkach Uplnej pripravy a z ich grafického znazornenia je
mozné ucinit nasledujuce zavery:

- pravdepodobné chyby vystrelu v dialke Exy, avsmere Ez, sa so zvac¢Sujucou dialkou
strelby zvacsuju,
- uvedené tvrdenie plati aj pre velkost pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu

v dialke Ex a v smere Ez,

Ciasto¢né vysledky vyskumu sustavy chyb palby stéasne zavedenych zbrafovych

systémov delostrelectva OS SR potvrdzuju, Ze uvedené zavery maju vSeobecnu platnost.

Podla vypocitanych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu, uvedenych
vtabulke 2, su pre podmienky strelby 122mm hufnic D-30 vypocitané vahové Cisla
jednotlivych zdrojov chyb pripravy prvkov pre strelbu a koeficienty presnosti pripravy

prvkov pre strelbu, ktoré su uvedené v nasledujucej tabulke 3 i grafoch 3 a 4.
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Tabulka 3 Vahové Cisla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strefbu pri Standard-

nych podmienkach Uplnej pripravy

Dial'ka strelby [km]
Zlozka 4 | 6 8 | 10 12 14 | 15
Napln
4 2 1 zm pl pl pl

alxe) 0,0912 0,0490 0,0282 0,0183 0,0129 0,0091 0,0075
g(x¢) 0,0778 0,0416 0,0236 0,0151 0,0107 0,0074 0,0061
g(xp) 0,0541 0,3848 0,3923 0,4179 0,3881 0,4337 0,4609
g(xg) 0,5603 0,2692 0,3090 0,3215 0,3579 0,3443 0,3362
g(xr) 0,0701 0,0866 0,0624 0,0329 0,0309 0,0088 0,0014
g(xrs) 0,1009 0,1246 0,1407 0,1510 0,1562 0,1553 0,1488
g(xy) 0,0456 0,0442 0,0438 0,0433 0,0433 0,0414 0,0391
Ex [m] 37,78 50,98 63,99 77,19 91,08 106,59 116,65
&4 [%] 0,94 0,85 0,80 0,77 0,76 0,76 0,78
9(z:) 0,3156 0,2425 0,1624 0,1079 0,0744 0,0504 0,0384
9(z¢) 0,2555 0,1965 0,1315 0,0875 0,0603 0,0409 0,0312
9(Zor) 0,0045 0,0079 0,0094 0,0098 0,0096 0,0089 0,0078
9(zp) 0,0292 0,1732 0,3635 0,5023 0,5788 0,6159 0,6094
9(zp) 0,0182 0,0314 0,0374 0,0388 0,0386 0,0356 0,0312
9(zrs) 0,0089 0,0155 0,0250 0,0338 0,0525 0,0950 0,1533
9(zy) 0,3681 0,3330 0,2708 0,2199 0,1858 0,1533 0,1287
Ez [m] 17,80 20,31 24,81 30,45 36,66 44,52 50,96
&, [dc] 0-04,2 0-03,2 0-02,9 0-02,9 0-02,9 0-03 0-03,2

Zdroj: Tabulka 2

Vahové cisla pravdepodobnych chyb pripravy
prvkov pre strel’bu v dial’ke

Vahové ¢isla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu v dial’ke
pri Standardnych podmienkach tiplnej pripravy
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Graf 3 Vahové Cisla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu v dialke
Zdroj: Tabulka 3

138



VEJENSKE REFLEXIE

Vahové ¢isla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu v smere
pri Standardnych podmienkach tiplnej pripravy
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Graf 4 Vahové Cisla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu v smere
Zdroj: Tabulka 3
Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dialke pri palbe
122mm H D-30 pri $tandardnych podmienkach tplnej pripravy
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Graf 5 Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dialke
Zdroj: Tabulka 3
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Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel’bu v smere pri pal’be
122mm H D-30 pri standardnych podmienkach tplnej pripravy
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Graf 6 Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere
Zdroj: Tabulka 3

Ciastoény zdver
Z analyzy vysledkov vypoctov a z grafickych znazorneni je mozné udinit nasledujuice

zavery:

- pravdepodobné chyby pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex avsmere Ez sa so

zvacSujucou vzdialenostou strelby zvacsuju,

- na zaklade rozboru vahovych Cisel jednotlivych chyb pripravy prvkov pre strelbu po

Uplnej priprave je mozné prijat zaver:

- na celkovu velkost chyb pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex maji v celom rozsahu
dialok strelby hlavny vplyv najma chyby meteorologickej pripravy Exp a chyby
balistickej pripravy Exg, na strednych avelkych dialkach strelby aj chyby tabuliek

strelby Exrg,

- na celkovu velkost chyb pripravy prvkov pre strelbu v smere Ez maju hlavny vplyv na
malych dialkach strelby chyby uréenia sudradnic ciela Ez; , chyby pripojenia palebnych
postaveni Ez; i chyby pouzitych metdd Ez,,, na strednych a velkych dialkach strelby

su to chyby meteorologickej pripravy Ezp i chyby pouZitych metéd Ez,,.
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Z uvedenych zaverov vyplyva, Ze zvySenu pozornost je potrebné venovat otdzkam
zavadzania vhodnych pristrojov na uréovanie tych Udajov pre potreby palby delostrelectva,
ktoré podstatnym spdsobom ovplyviiuju presnost palby. Vyrazné je to najma v jednotkach
tahaného delostrelectva a v minometnych jednotkach. Aj ked od vzniku Slovenskej republiky
v roku 1993 boli delostrelecké jednotky doplfiované novymi pristrojmi a technikou, je na

zvySenie presnosti delostreleckej palby nevyhnutné nadalej v tomto trende pokracovat.

Na dbkaz tychto tvrdeni budu v dalSom texte uvedené Ciselné charakteristiky sustavy
chyb palby 122mm hufnic D-30, ktoré zodpovedali prijatym Standardnym podmienkam
uplnej pripravy pri vzniku Slovenskej republiky. Tieto Standardné podmienky boli uvedené

v €l. 93 ,,Pravidiel strelby a riadenia palby pozemného delostrelectva® (S-Del-2-1, 1993).

Standardnd presnost merani, uréenia alebo vypoctu nevyhnutnych Udajov pre

potreby palby bola charakterizovana tymito hodnotami (Varecha, 2003a) i (Varecha, 2003b):

» pravdepodobna chyba uréenia suradnic ciela Ed, = 30m, Es; = 20 m,

> pravdepodobna chyba pripojenia palebnych postaveni Ex,, = Ez,, = 25m,

» pravdepodobné chyby urcenia nadmorskych vysok palebnych postaveni a cielov
Ehc = Ehy,, =5m,

» pravdepodobna chyba orientécie pristrojov Ez,r = 2 dc,

> pomerné zastaranie meteorologickej spravy t/ = 2 hodiny, d < 35 km,

> pravdepodobnd chyba uréenia prie¢nej a pozdiznej zlozky balistického vetra na aktivnom
Useku dréhy letu strely E,,;, = Epgy = 0,8m-s71,

> pravdepodobna chyba urCenia teploty néplne pre delené strelivo Ey;, = 1,5° C a pre
jednotné strelivo Ey, = 2,2° C,

> pravdepodobna chyba urCenia zmeny zaciatoCnej rychlosti strely Ex,, = 0,4 %v,,

> pravdepodobna chyba rektifikacie mieridiel E, = 1 dc a E, = 0,6 dc,
» pravdepodobnd chyba grafickych prac Eg; = 5m a Eg; = 10 m.

Vysledky vypoctov Ciselnych charakteristik sustavy chyb palby 122mm hufnic D-30 su
usporiadané do prehladnych tabuliek a na zvySenie vypovednej hodnoty su k jednotlivym

tabulkam s Ciselnymi charakteristikami zostrojené grafy.
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Tabulka 4 Pravdepodobné chyby vystrelu pri palbe 122mm hufnic D-30 pri Standardnych podmien-
kach uplnej pripravy, platnych v rokoch 1993-2010

Dialka strelby [km]
Zlozka 4 | e | 8 | 10 | 12 | 1a | 15
Napln
4 2 1 zm pl pl pl

Ex, [m] 33,00 32,71 31,56 30,90 30,73 30,36 30,22
Ex; [m] 28,53 28,19 26,86 26,08 25,87 25,43 25,26
Exp, [m] 11,06 39,10 51,69 61,50 69,74 87,39 98,76
Exg [m] 28,36 26,56 35,80 44,05 55,29 63,41 68,56
Ex; [m] 10,00 15,00 16,00 14,00 16,00 10,00 4,40
Ex;g [m] 12,00 18,00 24,00 30,00 36,00 42,00 45,00
Exy [m] 8,06 10,72 13,39 16,06 18,95 21,68 23,07
Ex [m] 56,02 69,01 81,75 93,34 106,98 124,74 136,32
Ex, [m] 59,48 70,42 83,71 95,90 108,83 127,03 138,78

Xy 0,8870 0,9604 0,9537 0,9473 0,9663 0,9643 0,9649
Ez,. [m] 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Ez;, [m] 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Ezpor [m] 8,00 12,00 16,00 20,00 24,00 28,00 30,00
Ezp, [m] 3,84 10,37 19,36 26,78 34,61 43,90 49,98
Ez; [m] 2,40 3,60 4,80 6,00 7,20 8,40 9,00
Ezrg [m] 1,68 2,52 3,92 5,60 8,40 13,72 19,95
Ez, [m] 10,80 11,72 12,91 14,28 15,80 17,43 18,28
Ez [m] 35,06 37,86 43,14 49,13 56,31 65,57 72,36
Ez, [m] 35,21 38,02 43,35 49,39 56,63 66,04 73,01

TZ4 0,9915 0,9916 0,9903 0,9895 0,9887 0,9858 0,9823

Zdroj: vlastné spracovanie

Velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke pri palbe 122mm H D-30
pri standardnych podmienkach uplnej pripravy, platnych v rokoch 1993-2010
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Graf 7 Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke
Zdroj: Tabulka 4
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Velkost' pravdepodobnych chyb vystrelu v smere pri pal’be 122mm H D-30
o pri Standardnych podmienkach tplnej pripravy, platnych v rokoch 1993-2010
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Graf 8 Velkost pravdepodobnych chyb vystrelu v smere
Zdroj: Tabulka 4

Na porovnanie dosahovanej presnosti palby pri Standardnych podmienkach Uplnej
pripravy platnych od roka 1993 a 2010 su na grafoch 9 a 10 zndzornené velkosti

pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke Exy a v smere Ezy.

Velkost' pravdepodobnych chyb vystrelu v dial’ke pri palbe 122mm H D-30
pri Standardnych podmienkach tiplnej pripravy, platnych vrokoch 1993 a 2010

EZ /
100 ///
_—

80
// ——1993

v dial’ke (m)

Pravdepodobna chyba vystrelu

40

20

4 6 8 10 12 14 15
Topograficka dialka strel'by (km)

Graf 9 Porovnanie velkosti pravdepodobnych chyb vystrelu v dialke

Zdroj: Tabulka 2 a 4

143



VEJENSKE REFLEXIE

Velkost’ pravdepodobnych chyb vystrelu v smere pri palbe 122mm H D-30
pri Standardnych podmienkach tplnej pripravy, platnych v rokoch 1993 a 2010
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Graf 10 Porovnanie velkosti pravdepodobnych chyb vystrelu v smere
Zdroj: Tabulka 2 a 4

Tabulka 5 Vahové ¢isla jednotlivych pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu pri Standard-
nych podmienkach uplnej pripravy, platnych v rokoch 1993-2010

Dialka strelby [km]
Zlozka 4 | 6 | 8 .10 12 | 1 | 15
Napli
4 2 1 zZm pl pl pl

ag(x) 0,3470 0,2247 0,1491 0,1096 0,0825 0,0592 0,0491
g(xg) 0,2593 0,1669 0,1080 0,0781 0,0585 0,0416 0,0343
g(xp) 0,0390 0,3210 0,3998 0,4341 0,4250 0,4908 0,5249
g(xg) 0,2563 0,1481 0,1918 0,2227 0,2671 0,2584 0,2529
g(xr) 0,0319 0,0472 0,0383 0,0225 0,0225 0,0064 0,0011
g(xrs) 0,0458 0,0680 0,0862 0,1033 0,1132 0,1134 0,1090
g@xy) 0,0207 0,0241 0,0268 0,0296 0,0314 0,0302 0,0287
Ex [m] 56,02 69,01 81,75 93,34 106,98 124,74 136,32
&4 [%] 1,4 1,15 1,02 0,93 0,89 0,89 0,91
a(z.) 0,3254 0,2791 0,2149 0,1657 0,1262 0,0931 0,0764
9(z3) 0,5085 0,4360 0,3358 0,2589 0,1971 0,1454 0,1194
9(Zor) 0,0521 0,1005 0,1376 0,1657 0,1817 0,1823 0,1718
g(zp) 0,0120 0,0750 0,2014 0,2971 0,3778 0,4482 0,4771
g(zr) 0,0047 0,0091 0,0124 0,0149 0,0163 0,0164 0,0155
9(zrs) 0,0024 0,0045 0,0083 0,0132 0,0223 0,0438 0,0760
9(zy) 0,0949 0,0958 0,0896 0,0845 0,0786 0,0708 0,0638
Ez [m] 35,06 37,86 43,14 49,13 56,31 65,57 72,36
& ldc] 0-08,3 0-06 0-05,2 0-04,8 0-04,5 0-04,5 0-04,6

Zdroj: Tabulka 4
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Vahové cisla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu v dialke
pri Standardnych podmienkach tplnej pripravy, platnych v rokoch 1993-2010
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Graf 11 Vahové Cisla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu v dialke
Zdroj: Tabulka 5

Vahové ¢isla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strel’bu v smere
pri Standardnych podmienkach Gplnej pripravy, platnych v rokoch 1993-2010
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Graf 12 Vahové Cisla pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu v smere
Zdroj: Tabulka 5

Moézeme porovnat aj velkost koeficientov presnosti pripravy prvkov pre strelbu
v dialke &, (graf 13) a koeficientov presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere & (graf 14)

pre Standardné podmienky Uplnej pripravy, platnych v roku 1993 a 2010.
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Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dialke pri palbe
122mm H D-30 pri standardnych podmienkach tplnej pripravy,
platnych v rokoch 1993 a 2010
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Graf 13 Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v dialke
Zdroj: Tabulka 3 a 5
Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strel’bu v smere pri pal’be

- 122mm H D-30 pri $tandardnych podmienkach uplnej pripravy,
2 platnych v rokoch 1993 a 2010
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Graf 14 Koeficient presnosti pripravy prvkov pre strelbu v smere
Zdroj: Tabulka 5
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Ciastoény zdver

Z analyzy vysledkov vypoctov a z grafickych zndzorneni je mozné ucinit nasledujuce

zavery:

pravdepodobné chyby vystrelu v dialke Ex; avsmere Ez, sa so zvacSujucou dialkou
strelby zvacsuju ato bez ohladu na casovl platnost stanovenych Standardnych

podmienok pripravy strelby,

uvedené tvrdenie plati aj pre velkost pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu

v dialke Ex a v smere Ez,

pri porovnavani udajov uvedenych v tabulkach 3 a 5, ktoré boli graficky znazornené na
grafoch 3, 4, 11 a 12 je mozné konstatovat, Ze sa podstatnym spdsobom zmensila vaha
pravdepodobnych chyb urcovania polohy cielov i pripojovania palebnych postaveni

a orientdcie pristrojov delostreleckych jednotiek,

pomerne velkd vahu maju pravdepodobné chyby meteorologickej a balistickej pripravy
strelby, ¢o nas vedie k zaveru, Ze v nasledujicom obdobi by sa mala venovat zvysena
pozornost obstardvaniu techniky, prostriedkov a pristrojov, ur¢enych na vykonavanie

meteorologickej a balisticke]j pripravy strelby,

pri porovnavani velkosti koeficientov presnosti pripravy prvkov pre strefbu v dialke &, aj
vsmere &, (graf 13 a14) moZeme konstatovat, Ze ak by delostrelecké jednotky
organizovali pripravu strelby podla Standardnych podmienok, ktoré platili v rokoch 1993
az 2010, priblizne do 2/3 dostrelu by nezabezpedili presnost palby, ktora je vyZzadovana

v sucasnom obdobi (tabulka 1).

3 HOSPODARNOST DELOSTRELECKEJ PALBY

Hospodarnost delostreleckej palby hodnotime spravidla spotrebou streliva, ktora je

nevyhnutna na vyradenie ciela z dalSej ¢innosti. Na objasnenie spésobu posudzovania

hospodarnosti delostreleckej palby vyuZijeme zakladny matematicky vztah na urCovanie

spotreby streliva, ktory vyplyva z najéastejsie pouzZivanej metddy uréovania spotreby streliva

na nepozorované ciele, ktorou je metdda vypoétu pravdepodobnosti vyradenia ciela pri

parabolickej hustote ostrelovania.
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Podla (Varecha, 2003c) sa na vypocet nutnej spotreby streliva pouziva vztah:

Ex - Ez

N=k- 5t (17)
kde:
N ... spotreba streliva,
Koo, ucinnostny koeficient,
Ex,Ez ... pravdepodobné chyby pripravy prvkov pre strelbu v dialke a v smere,
Sy e plosny obsah oblasti nic¢ivého ucinku strely (tzv. upravena plocha vyradenia ciela),

Toevererens rektifikacna funkcia.

Pre potreby tohto ¢lanku nebudeme vykonavat rozbor vietkych parametrov vztahu
(17), ale poukazeme na jeho vyuzitie). Ked vezmeme za zaklad spotrebu streliva Ny, ktora je
nevyhnutna na vyradenie jednotlivého ciela, potom pri sucasne stanovenej Standardnej
presnosti, charakterizovanej pravdepodobnymi chybami pripravy prvkov pre strelbu v dialke

Ex,; avsmere Ez, nadobudne vztah (17) tvar:

Exst . EZSt
Su

NSt = k ° (18)

Spotrebu streliva pri Standardnych podmienkach presnosti nazyvame aj tabulkovou
spotrebou, pretoZe je uvadzana v ,Normdach spotreby streliva“ (Del-75-1, 1987). Ked
potrebujeme urcit skutocnu spotrebu streliva N v konkrétnych podmienkach, vychadzame
z predpokladu, Ze palba bude vedend za rovnakych podmienok strelby, ale pri presnosti,
ktora je charakterizovana pravdepodobnymi chybami pripravy prvkov pre strelbu v dialke Ex
avsmere Ez. Vzajomny vztah medzi skuto¢nou spotrebou streliva a spotrebou streliva pri

Standardnych podmienkach sa mézZe vyjadrit takto (Varecha, 2003c):

N:M.Nst:A.Nst (19)

Exst . EZSt

Pomer pravdepodobnych chyb pripravy prvkov pre strelbu sa nazyva koeficient
hospodarnosti a ozna€uje sa symbolom A. Koeficient hospodarnosti udava, ako sa pri zmene
presnosti prvkov pre strelbu, oproti Standardnej presnosti, zmeni nevyhnutna spotreba

streliva.

Ked vezmeme do Uvahy, Ze sucasny vojensky predpis Del-75-1, ktory stanovuje

normy spotreby streliva na nepozorované ciele, je nepouZitelny, pricom nepouZitelnost
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vyplyva zfaktu, Ze normy spotreby streliva boli uréené pre zbranové systémy, ktoré
s vynimkou 122mm hufnic D-30 uzZ nie su vo vyzbroji OS SR a fakt, Ze sa zmenila hodnota
ocakdvaného palebného Uc¢inku R (Del-2-1, 2010) a (S-Del-2-1, 1993) atym aj hodnota
ucinnostného koeficienta k, potom v tejto suvislosti je potrebné poloZit si zasadné otazky.
Ako sa planuje objem palebnych uUloh pre delostrelectvo pocas operacii alebo na roznych

cvi¢eniach? Ako sa planuje zadsobovanie strelivom, ked nepozndme normy spotreby streliva?

Ked' chceme nijst vychodisko z danej situacie, je potrebné stanovit nové normy
spotreby streliva, ktoré zohladnia nové podmienky strelby. Do vydania nového vojenského
predpisu je mozné pouzivat upravené normy spotreby streliva, ktoré s vyuZitim vztahu (17)

a (19) objasnime v dalSom texte.

Vojensky predpis Del-75-1 bol vydany vroku 1987, pricom sa za Standardné
podmienky pripravy strelby povazovali hodnoty, ktoré boli prevzaté a uvedené aj v predpise
(S-Del-2-1, 1993). Vzhladom na uvedené budeme cCiselné charakteristiky sustavy chyb palby
122mm hufnic D-30, uvedené v tabulke 4 tohto ¢lanku, povazovat za $tandardné. Ciselné
charakteristiky sustavy chyb palby 122mm hdfnic D-30, uvedené v tabulke 2 tohto ¢lanku,
budeme povazovat za nové podmienky, pre ktoré je potrebné urcit skutoénu spotrebu
streliva. S vyuzitim vztahu (19) sa vypocita koeficient hospodarnosti. Konkrétne Gdaje su

uvedené v nasledujucej tabulke 6.

Tabulka 6 Koeficient hospodarnosti

Dial'ka strelby [km]
Zlozka 4 | 6 8 10 12 | 14 15
Naplni

4 2 1 zm pl pl pl
Ex [m] 37,78 50,98 63,99 77,19 91,08 106,59 116,65
Ez [m] 17,80 20,31 24,81 30,45 36,66 44,52 50,96
Exg [m] 56,02 69,01 81,75 93,34 106,98 124,74 136,32
Ezg, [m] 35,06 37,86 43,14 49,13 56,31 65,57 72,36
A 0,342 0,396 0,450 0,513 0,554 0,580 0,603

Zdroj: Tabulka 2 a 4

Priemernda hodnota koeficienta hospodarnosti, vyplyvajuca z ddajov uvedenych
v tabulke 6, je 0,491. Vzhladom na priemernd hodnotu koeficienta hospodarnosti by sme
mohli prijat rozhodnutie, Ze pri si¢asnom plneni palebnych Gloh delostreleckymi jednotkami
by mala byt skuto¢nd spotreba streliva na vyrad'ovanie cielov znizend o 50 % povodnej normy.
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Ciastoény zdver

Ked vezmeme do uvahy priemernd hodnotu koeficienta hospodarnosti a zaroven
budeme brat do Uvahy aj zmenu velkosti U¢innostného koeficienta k, ktorého velkost zavisi
od pozadovanych stuprfiov vyradenia, uvedenych vo vojenskom predpise (Del-2-1, 2010),
mobézeme do vydania nového predpisu Del-75-1 odporudit delostreleckym velitefom

uplatiiovat pri ucinnej strelbe na nepozorované ciele tieto postupy:

- na uréovanie noriem spotreby streliva pre 122mm H D-30 pouzivat povodny predpis
Del-75-1,

- na urcovanie noriem spotreby streliva pre 98mm minomet vz. 97 a 81mm minomet vz. 98
pouzivat normy spotreby streliva pre 120mm minomet z pévodného predpisu Del-75-1,

- na uréovanie noriem spotreby streliva pre 122mm raketomet MODULAR pouzivat normy
spotreby streliva pre 122mm RM vz. 70 z pévodného predpisu Del-75-1,

- na urcovanie noriem spotreby streliva pre 155mm ShKH vz. 2000 ZUZANA pouzivat normy
spotreby streliva pre 152mm ShKH vz. 77 DANA z povodného predpisu Del-75-1,

- ked' je v povodnom predpise Del-75-1 uvedena spotreba streliva na zni¢enie skupinového
ciela, potom skuto¢nu spotrebu streliva uréovat vo vyske 20 % pévodnej normy,

- ked'je v povodnom predpise Del-75-1 uvedena spotreba streliva na umlcanie skupinového
ciela, potom skuto¢nu spotrebu streliva uréovat vo vyske 30 % pévodnej normy.

- ked je v povodnom predpise Del-75-1 uvedena spotreba streliva na znic¢enie jednotlivého
ciela, potom skutoénu spotrebu streliva uréovat vo vyske 50 % povodnej normy,

- ked je v povodnom predpise Del-75-1 uvedena spotreba streliva na uml¢anie jednotlivého

ciela, potom skutocnu spotrebu streliva uréovat vo vyske 50 % pévodnej normy.

ZAVER

Ciefom ¢lanku bolo prezentovat Ciasto¢né vysledky vyskumu v oblasti dosahovanej
presnosti delostreleckej palby a zovieobecnit ich vplyv na hospodarnost palby. Ciasto¢né
vysledky vyskumu preukazali, Ze presnost delostreleckej palby ma podstatny vplyv
na dosahovanu hospodarnost palby, a preto vybavenie jednotiek delostrelectva OS SR
zodpovedajucou technikou, prostriedkami alebo pristrojmi na zistovanie (vypocet)

nevyhnutnych udajov pre potreby palby, ma byt jednym z rozhodujucich vychodiskovych
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podkladov na rieSenie otdzok akvizicie novej techniky, prostriedkov i pristrojov, ale aj pri

uvahdch o tvorbe organizacnych struktur delostreleckych jednotiek.

Sme si vedomi, Ze presnost zistovania (vypoctu) nevyhnutnych Udajov pre potreby
palby nemdze byt jedinym kritériom na vyber novej techniky, prostriedkov alebo pristrojov,
pretoze pri ich vybere su zohladrfiované aj iné parametre, ktorymi su napriklad cena, Zivotny
cyklus, mozZnosti servisu a pod. Musime mat na pamati, Ze pripadna vyssia cena techniky,
prostriedku alebo pristroja, ktory zabezpeci vysoku presnost palby, sa vyrazne prejavi

hospodarnostou palby.

Je zndme, Ze na posudenie hospodarnosti palby sluzi spotreba streliva, nutnd na
splnenie palebnej ulohy. Hospodarnou je takd palba, pri ktorej dosahujeme maximalnu
palebnd ucinnost s minimalnou spotrebou streliva. Ak vezmeme do Gvahy fakt, Ze spotreba
streliva je priamoumerna presnosti palby, potom kazdé znizenie velkosti pravdepodobnych
chyb pripravy prvkov pre strelbu zabezpecuje znizenie spotreby streliva. Tento poznatok ma

vseobecnu platnost pre klasické neriadené (nenavadzané) strelivo.
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SPOSOBILOST OS SR POSOBIT V OPERACIACH PROTI POVSTANIU — AMBICIA
VERZUS REALITA:
DOKTRINALNE PROSTREDIE AKO ZAKLAD USILIA

THE CABILITY OF THE AF SR TO BE DEPLOYED WITHIN THE FRAMEWORK
OF THE COUNTERINSURGENCY OPERATIONS —
AMBITION VERSUS REALITY:
THE DOCTRINAL ENVIRONMENT AS A BASIS OF THE EFFORT

Michal HRNCIAR - Jaroslav KOMPAN

ABSTRACT
The paper elaborates a selected part of the results of empirical research, which is subjected to

subsequent theoretical analysis. The content is oriented to the first factor identified by the
respondents, namely the status and level of usability of the doctrinal support of the combat units of
the Land Forces of the Armed Forces of the Slovak Republic for their deployment within the
framework of the counterinsurgency operations. The aim of the paper is to point out the
consequences of the real state of the researched factor in terms of its impact on the quality and
effectiveness of building the capabilities of these units in the operations and thus ultimately on the

level of their operational readiness for deployment in the counterinsurgency operations.

Keywords: Capability, Building, Counterinsurgency, Doctrines.

uvoD

Bezpecnostnd politika Slovenskej republiky (SR) sa riadi nielen Uzko vymedzenymi
teritorialnymi zdujmami, ale taktiez principmi solidarity so spojencami. SR ma potencidl
podielat sa na Usili medzindarodného spolocenstva pri zvladani a rieseni krizovych situacii.
Toto Usilie mbéZe zahfnat prevenciu, nasadenie vojenskych a civilnych prostriedkov
smerujucich k rieSeniu ¢i odstranovaniu nasledkov konfliktov a kriz, az po stabilizacné Usilie,
rekonstrukciu a nasledny udrZatelny rozvoj. Za tymto ucelom musia byt Ozbrojené sily

Slovenskej republiky (OS SR) spdsobilé vykondvat Specifické ¢innosti na dosiahnutie cielov
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v sulade so strategickymi ambiciami SR (Andrassy, 2019). Otazka kvality, ale aj efektivnosti
budovania sposobilosti do operacii proti povstaniu (COIN - Counterinsurgency Operation) sa
preto bezprostredne vztahuje aj na jednotky OS SR, ktoré boli, si a v pripade potreby aj
v budicnosti moézu byt vzmysle Obrannej stratégie SR' do tychto operacii vysielané

(Obranna stratégia Slovenskej republiky, 2005).

V predmetnom dokumente sa v tejto suvislosti dalej uvadza, Zze SR ako ¢lenska krajina
Organizacie Severoatlantickej zmluvy (NATO) nemozZe zaostat v procese ich dalSej vystavby.
Preto sa bude usilovat, aby ,po roku 2015 dosiahla poZadovanu uroveri pouZitelnosti
ozbrojenych sil do Sirokého spektra operdcii NATO a dalsich medzindrodnych organizdcii“.
»VyuZivanie modernych komunikacnych a informacnych systémov, vojenskej vyzbroje
a techniky zdokonali rozhodovanie o ciefoch a spdsoboch pouZitia ozbrojenych sil
v operdciach vedenych manévrovym spésobom vo vysokom tempe aj proti nepriatelom
pouZivajucim asymetrické stratégie a taktiky” (Obranna stratégia Slovenskej republiky, 2005,
s. 6). Prioritou OS SR bude dosiahnutie operacnej pripravenosti pdsobit v operaciach pod
vedenim NATO, ¢o si ,vyZiada rozvijat vybrané druhy ich strategickych a operacnych
spOsobilosti, sustredit zdroje predovsetkym na zvySovanie urovne ich nasaditelnosti
a udrZatelnosti v operdcidch vedenych mimo uzemia statu” (Obranna stratégia Slovenskej

republiky, 2005, s. 7).

PoZzadovanu operacnu pripravenost dosiahnu aj prostrednictvom ,vzdelaného
a pripraveného velitelského zboru, uplatfiovanim spojeneckych a ndrodnych doktrin,
vyuZivanim modernych technoldgii“ (Obrannd stratégia Slovenskej republiky, 2005, s. 8).
Planovanie a vedenie mnohondrodnych spolo¢nych operécii podpori implementdcia
operacnych Standardov NATO, ,vyvoj novych doktrin, aktualizovand sustava predpisov,
bojovych poriadkov a vycvikovej dokumentdcie” (Obranna stratégia Slovenskej republiky,
2005, s. 9). Vyzbrojovanie OS SR, ich zabezpecenie materidlom a technikou ,bude prednostne
reagovat na progresivne trendy v oblasti podpory velenia, pouZivania presnych zbrani,

rozvoja mechanizovanych sil” (Obranna stratégia Slovenskej republiky, 2005, s. 10).

! Napriek tomu, ze Obrannd stratégia SR z roku 2005 je uZ neaktudlna a nereflektuje st¢asné bezpe&nostné
prostredie je stale platnd i ked momentdlne v procese nahradenia novou Obrannou stratégiou SR
s predpokladom schvalenia v roku 2021 zaloZzenou na navrhu Obrannej stratégie SR z roku 2017.
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Naplnenie vyssie definovanych ambicii stdle platnej Obrannej stratégie SR vydanej
v roku 2005 bolo ¢iastocne konfrontované aj empirickym kvalitativnym vyskumom, ktory bol
uskuto¢neny v roku 2017. Vyskum bol orientovany do oblasti pouzitia OS SR v operaciadch
medzinarodného krizového manaimentu (MKM), a to v Specifickej oblasti operacii COIN.
Vyskumnym problémom bolo budovanie relevantnych spdsobilosti bojovych jednotiek® Po-
zemnych sil OS SR (objekt vyskumu) ako vojenského prispevku do koali¢nych operacii COIN,
ktorymi tieto jednotky jednak do tohto typu operacii v minulosti prispeli a zdroven aj
v predmetnej dobe boli a stale i nadalej su v zmysle platnych riadiacich dokumentov OS SR
budované. Cielom vyskumu bolo navrhnut opatrenia na zvySenie kvality a efektivnosti budo-
vania relevantnych spésobilosti objektu vyskumu na ich nasadenie do predmetnych koali¢-
nych operdcii. Vystupy z tohto vyskumu spolu s dalSimi teoretickymi poznatkami
a praktickymi skisenostami tvorili vstupné data, ktoré boli pouzité pri spracovani dizertacénej

prace (Hrnciar, 2017a) spoluautora tohto prispevku.

Vyskum mal ambiciu odpovedat aj na nasledovné otazky: Ako su operacie COIN
z hladiska ich klic¢ovych prvkov a osobitosti, ale i aktudlnosti a relevantnosti v OS SR vnima-
né? Aké rozhodujlce vojenské spdsobilosti koaliénych sil je obvykle potrebné nasadit, aby
bolo povstanie (insurgency) potlacené? Akymi spOsobilostami su v sucasnosti vybrané jed-
notky OS SR schopné do koaliénych operacii COIN prispiet? Ako su jednotlivé zlozky bojové-
ho potencialu pre nasadenie tychto jednotiek OS SR do prostredia COIN rozvijané? Ako tieto
pripadné nedostatky eliminovat? A najma, aké su moznosti na zvysenie kvality a efektivity
pripravy tychto jednotiek OS SR na ich nasadenie do operacii COIN? Jeho Ciastkové vysledky
boli publikované v sérii vedeckych ¢lankov (Hrnciar, 2017b, 2017c, 2018).

V empirickom vyskume boli z hfadiska bezprostredného vplyvu na kvalitu a efektivitu
budovania relevantnych spésobilosti objektu vyskumu na nasadenie do operacii COIN res-
pondentmi identifikované nasledovné faktory (Hrnciar, 2017a):

e stav a urovefi rozpracovania doktrindlnej podpory,

e schopnost implementdcie nadobudnutych poznatkov a skusenosti do procesu pri-

pravy persondlu (manaZment poznatkov),

e dostupnost zodpovedajuceho materidlneho, technického, technologického

a financéného zabezpecenia,

2 Vyskumnym objektom boli len mechanizované jednotky PS OS SR do stupfia rota.
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e persondlne zabezpecenie,

e forma a obsah pripravy.

Predkladany prispevok, ako uUvodny z trojdielnej série prispevkov, sa obsahovo
zameriava na prvy (z piatich) respondentmi identifikovany faktor, ato stav a uroven
rozpracovania doktrindlnej podpory. Nasledujici prispevok® bude orientovany na droveri
implementdcie poznatkov a skusenosti do procesu pripravy (manaZment poznatkov) a treti
prispevok? na dostupnost zodpovedajiceho zdrojového zabezpecenia objektu vyskumu na

nasadenie do operacii COIN.

Cielom série prispevkov je poukdzat na désledky stavu vybranych skimanych faktorov
z hladiska vplyvu na kvalitu a/alebo efektivnost budovania spdsobilosti predmetnych
jednotiek do operacii COIN atym vkone¢nom dobsledku ina Uuroven ich operacnej

pripravenosti na nasadenie do predmetnych operacii.

METODOLOGIA

Séria prispevkov hlbsie rozpracovava uzku cast vysledkov empirického vyskumu, tzn.
tri vybrané faktory, ktoré boli respondentmi z hladiska vplyvu na kvalitu a/alebo efektivitu
budovania relevantnych sposobilosti objektu vyskumu na nasadenie do operacii COIN
identifikované ako rozhodujuce. Ciel predmetného empirického vyskumu, jeho casové
a priestorové okolnosti, opis vyskumného suboru ale iaplikovand metodika a pouzité
vedecké metddy skiimania boli publikované vo vedeckom ¢&lanku®, ktory je volne dostupny

na internete.

V jednotlivych prispevkoch série su tieto vybrané vysledky, tri faktory, podrobované
naslednej teoretickej analyze. Kazdy prispevok skuma a vyhodnocuje ako jednotlivé vysledky,
tzn. premenné vyjadrujuce pricinu, vplyvaju na verifikovani premennud. Verifikovanou
premennou, v ktorej bol sledovany nasledok je pri vSetkych troch skimanych faktoroch kvalita

a/alebo efektivita budovania relevantnych spésobilosti objektu vyskumu v oblasti COIN.

® Pozri HRNCIAR, M. — KOMPAN, J. 2020. Sposobilost OS SR pésobit v operdciach proti povstaniu — Ambicie
verzus realita: ManaZzment poznatkov ako vyzva. In Vojenské reflexie, ro¢. XV., ¢. 2/2020.

* Pozri HRNCIAR, M. — KOMPAN, J. 2020. Spdsobilost OS SR pdsobit v operaciach proti povstaniu — Ambicie
verzus realita: Zdrojové zabezpecenie ako slaba stranka. In Vojenské reflexie, roc. XV., ¢. 2/2020.

> Pozri HRNCIAR, M. 2017b. http://vr.aos.sk/images/dokumenty/archiv_cisel/2017/vojenske reflexieXIl 2.pdf
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Pri hodnoteni miery vplyvu na verifikovanid premennd sa autori opierali
o ustanovenia z relevantnych podpornych dokumentov OS SR®, ktoré vyty&enim, resp. odpo-
ra¢anim obsahového zamerania jednotlivych tém a cviceni, konkrétnych foriem a metdd,
casove] dotacie, materidlno-technického zabezpecenia, ¢i odbornej literatlry stanovuju, aby
samotna priprava (teoretickd priprava a prakticky vycvik) bola realizovand spravne, ucelne
a efektivne a tym doslo k naplneniu jej hlavného ciela, tzn. k zvySeniu Urovne operacnej pri-

pravenosti jednotky v danej téme.

Autori zaroven poukazuju na kontroverziu medzi v Uvode Studie citovanymi ambicia-
mi Obrannej stratégie SR perspektivne formulujicej politicko-vojenské ciele obrany SR’ tyka-
juce sa aj oblasti budovania spoOsobilosti a zvySovania nasaditelnosti OS SR i proti nepriate-
[om pouzivajucim asymetrické stratégie a taktiky (tzn. aj v oblasti COIN), vyzbrojovania OS SR
a ich zabezpecenia modernym materidlnym, technickym a technologickym vybavenim, a to
prednostne mechanizovanych jednotiek, vyvoja novych doktrin, aktualizovanej sustavy
predpisov, sluzobnych pomd&cok, metodickych pokynov a vycvikovej dokumentacie na jednej

strane a realitou na strane druhe;.

1 VYCHODISKA

Spoésobilost

Pojem sposobilost je vo vojenskom prostredi definovany ako ,schopnost vykonat
konkrétny variant cinnosti alebo generovat ucinok” (SPG-3-47/Oper, 2015, s. 71). Tato
schopnost dosiahnut Gc¢inok je determinovana existenciou troch fundamentalnych prvkov,
a to persondlu, zdrojového zabezpeclenia a pripravy tohto persondlu. Uvedené prvky nie su
schopné generovat Ucinok samostatne, ale len v symbidze. To znamenad, Ze personal bez
zdrojového zabezpecenia a pripravy nikdy nenadobudne schopnost dosiahnut poZadovany
ucinok. Miera tejto schopnosti je zavisla od kvantitativnych a kvalitativnych parametrov jed-

notlivych prvkov.

® Napr. SPJ-3-3 (Vycv). 2003; SPG-3-57/V&eob. 2014; SPG-3-50/1/Vievojsk. 2012.

7 Zaroven formulujucej aj obsah riadiacich dokumentov (vycvikové nariadenia na vycvikovy rok) nariadujdcich
aké sposobilosti budovat (prioritné tematické zameranie pripravy OS SR) a Ciastotne aj podpornych
dokumentov OS SR odporucajucich ako (spravne, Gcelne, efektivne) tieto operaéné spdsobilosti budovat a dalej
rozvijat.
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Sposobilost je dosahovana pripravou personalu (jednotlivca a jednotky). Tato pripra-
va pozostdva z teoretickej pripravy a praktického vycviku. Ciefom pripravy je zvySenie indivi-
dudlneho a kolektivneho potencialu splnit konkrétnu dlohu, teda dosiahnut konkrétnu ope-

racnu spdsobilost.

Systém hodnotenia Urovne dosiahnutej sposobilosti, ¢ize operacnej pripravenosti
jednotky plnit konkrétnu Ulohu sa skladd z hodnotenia kvantitativnych a kvalitativnych
parametrov vsetkych troch prvkov, tzn. personalu, prostriedkov a pripravy. Kym personal
a prostriedky nie suU vziajomne na seba naviazané, hodnotenie pripravy je zavislé od
hodnotenia prvych dvoch parametrov. Je jasné, Ze ak jednotke chyba personal alebo
prostriedky, nemdze zmysluplne cvi¢it a dosiahnut pozadovani Uroveri operacnej

pripravenosti.

V prostredi OS SR sa tato Uroven Standardne posudzuje nasledovnym spdsobom (SPJ-

3-3 (Vycv), 2003):

e '"Pripravenost” jednotky znamend, Ze operacna pripravenost jednotky
v posudzovanej oblasti (konkrétnej taktickej ulohe) je na dostatocnej Urovni. Jed-
notka je spdsobild Uspesne splnit tuto Ulohu a vo vycvikovom roku uz v tejto tema-
tike nepotrebuje Ziadny dodatocny vycvik.

e ,Ciastoénd pripravenost" jednotky znamend, Ze taktickd Uloha bola precviéend, ale
na dosiahnutie poZadovane] sposobilosti bude jednotka vo vycvikovom roku mu-
siet absolvovat dodatocny vycvik.

e ,Nedostatocnd pripravenost” jednotky znamend, Ze jednotka neprecvicovala kon-
krétnu takticku ulohu, alebo Ze vycvik bol nedostatocny. Takdto jednotka nie je

v posudzovanej oblasti operacne sp6sobila.

Hodnotenie stupria operacnej pripravenosti jednotky (napr. roty) sa neurcuje jedno-
duchym scitanim alebo priemerom hodnoteni podriadenych jednotiek (v tomto pripade
Ciat). Aj keby v3etky Caty v rote boli pre konkrétnu ulohu vyhodnotené ako ,pripravené” a na
stupni rota eSte operacna pripravenost v tejto ulohe nebola hodnotend, celkova uroven ope-
racnej pripravenosti roty bude hodnotena ako ,nedostatoéne pripravena” alebo ,¢iastocne

pripravena“.
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Ukazovatelom miery spdsobilosti méze byt bojovy potencial, v niektorych literatu-
rach nazyvany aj ako vojensky potencial. Z uvedeného vyplyva, Ze sposobilost svojimi ob-
jektivnymi charakteristikami jednotlivych prvkov predstavuje ,kvantitativne a kvalitativne
vyjadreny vojensky potencial” (SPG-3-47/0per, 2015, s. 71). Bojovy potencial sa stava indika-
torom dosiahnutej miery schopnosti ozbrojenych sil byt Gspesny v operaciach. To znamena,
Ze bojovy potencial vyjadruje mieru akcieschopnosti ozbrojenych sil, bez ohladu na aky ucel
budd pouzité. Je tvoreny tromi zakladnymi zlozkami, fyzickou, konceptudlnou
a mordinou zloZkou, ktoré st navzajom prepojené, vzajomne sa doplifiaju, ale aj ovplyviiuju

a rovnocenne prispievaju k celkovej hodnote bojového potencidlu (Varecha, 2016).

Fyzicka zlozka bojového potenciadlu poskytuje prostriedky na vedenie vojenskych ope-
racii. Pozostdva z ludskej sily, vybavenia, vyzbroje, vystroje, kolektivnej vykonnosti, priprave-

nosti a udrzatelnosti. Jej sucastou je aj prakticky vycvik.

Mordlna zloZka bojového potencialu pokryva volu bojovat a znasat Gtrapy vojenskych
operdcii. Obsahuje suhrn moralnych principov, noriem a pravidiel moralneho konania jed-
notlivca i skupin. Je vyjadrenim mordlky a ducha vojenskej organizacie prostrednictvom ta-
kych moréalnych noriem, akymi su spolahlivost, sudrznost, smelost, disciplina, ochota plnit
stanovené ulohy. Dosiahnutie vysokej Urovne moralnej zlozky vyZzaduje motivaciu, vedenie

[udi a riadenie.

Konceptudlna zloZzka bojového potencidlu poskytuje poznanie ako viest vojenské ope-
racie. Predstavuje myslienkovu zakladnu, ktora vyjadruje intelektualnu schopnost vojenské-
ho personalu pozorovat a vnimat operacné prostredie, pochopit zdkonitosti ozbrojenych
konfliktov a podstatu planovania a realizacie vojenskych operacii. Jej vyznam prameni
z poznania, Ze Uspech vo vojenskej operacii nestoji len na sofistikovanom zdrojovom zabez-
peceni operujucich jednotiek, ale aj na vojenskom personali schopnom kreativne mysliet i
v extrémnych podmienkach meniacej sa situacie v priestore operacie. Rozhodnutia prijaté na
zaklade nespravnych alebo skreslenych informdacii, iného vnimania reality, povedu

k neefektivnemu pouzitiu ostatnych zloZiek bojového potencialu (Varecha, 2016).
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1.2 Doktrindlna podpora

Doktrindlna podpora, ako podpora pripravy jednotiek OS SR, je tvorend vojenskymi
publikaciami. Vojenské publikdcie spolu s internymi normativnymi aktmi, ako hlavnymi

riadiacimi dokumentmi, tvoria sustavu vojenskych dokumentov.

Vojenské publikacie vtejto suUstave predstavuju podporni zlozku vojenskych
dokumentov sluZiacich na vzdeldvanie, pripravu, riadenie avyhodnocovanie cinnosti
jednotlivcov, stdbov a jednotiek OS SR. Z hladiska uUcelu su tvorené vojenskymi doktrinami

a odbornymi publikdciami (Zidek - Majchut, 2015).

Vojenskd doktrina stanovuje ,,zdkladné zdsady, ktorymi sa riadi ¢innost ozbrojenych
sil pri plneni stanovenych cielov. St zdvdzné, ale v praxi sa pri ich uplatriovani vyZaduje
uvdzlivé konanie” (SOS 3680 AAP-6, 2019, s. 231). Vojenska doktrina tvori ndvod na pripravu,
planovanie, vedenie, podporu a ukoncenie operacii v jednotlivych oblastiach vojenstva. Sluzi
na vzdeldvanie vojenského personalu, planovanie a vykonavanie pripravy, vycviku a ¢innosti
velitelov, Stabov, atvarov a jednotiek ozbrojenych sil. Svoje korene ma v historii,
v teoretickych poznaniach jednotlivych odborov vojenskej vedy. Platnost svojich ustanoveni

vyvodzuje z poznatkov a skusenosti nadobudnutych v operaciach.

Doktrina je vo svojej podstate vSeobecna, opisuje zakladné zasady, prijaté koncepcie
a obmedzenia na vedenie operdcii na vSetkych udrovniach. Jej vysSie Urovne nastoluju
koncepciu a zdsady pristupu k operaciam a zaroven poskytuju vychodiskd pre prakticku
aplikdciu, tzn. pouZitie ozbrojenych sil v praxi. NizSie Urovne doktrin opisuju postupy sucasti
a zloZiek ozbrojenych sil a spésoby vykonania vojenskych aktivit a taktickych dloh (Spily -
Hrnciar, 2013). A prave kombindcia tychto zasad, konceptov a restrikcii, uplatfiovana
s predstavivostou a iniciativou velitelmi je to, Co generuje intelektudinu silu, tzn.
konceptudinu zloZku, ako pohon bojového potencidlu ozbrojenych sil v sucasnych
operdciach. Jej ucelom vsak nie je nahradzovat myslenie, ale napomdhat tvorivému
mysleniu. Vychodiskovymi zdrojmi pre vypracovanie vojenskych doktrin mozu byt aliancné
publikdcie alebo ich ¢asti, poznatky a skusenosti ozbrojenych sil ¢i inych fyzickych alebo
pravnickych os6b a iné narodné alebo zahraniéné vojenské a odborné publikdcie

a dokumenty (VSevojsk-15-2, 2017).
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Odborné publikdcie v OS SR predstavuju sustavu podpornych dokumentov, ktoré je

mozné z hladiska ich Uéelu rozdelit na:

o Vojenské predpisy. Tieto predstavuju subor zavaznych pravidiel a noriem, ktoré
spracuva v uréenej forme organizacna zlozka generalneho Stabu alebo velitelstvo
sil. Vydavaju sa na zabezpecenie, urcenie alebo zjednotenie postupu a cinnosti
organizacnych zloziek generdlneho $tabu, velitelstiev sil a Utvarov (VSevojsk-15-1,

2008).

e Metodické pokyny. Podkladom na ich spracovanie su vojenské doktriny sil,
overenia doktrin v praxi, ale aj dostupné publikacie Severoatlantickej aliancie.
Metodické pokyny sa spracuvaju vo forme sluzobnych pomécok, ktoré poskytuju
vSeobecné ustanovenia, napr. o principoch a zdsaddch planovania, pripravy
a vykondvania vojenskych operdcii, jednotlivych taktickych aktivit a uloh, ndvody,
postupy a instrukcie pre aplikovanie cCinnosti v konkrétnej situdcii (TTP - Tactics,
Techniques and Procedures), usmernenia na zabezpecenie spravnosti vycviku, ¢ize
aby vycvik mohol byt sprdvne zamerany a sprdvne vykondvany (v podobe
metodickych pomdcok, programov velitelskej pripravy velitelov alebo programov
vycviku jednotlivcov a jednotiek) a iné (VSevojsk-15-1, 2008). Metodické pokyny su
vychodiskom pre spracovanie stalych operacnych postupov (SOP - Standing
Operating Procedures), ktoré predstavuju ,subor textovych a (alebo) grafickych
inStrukcii, podrobne popisujucich pouZivané a opakované zrucnosti, navyky alebo
postupy organizacného prvku alebo jednotlivca, ktoré su nadobudnuté vycvikom

a su stanovené velitelom” (SPG-7-1/Vsevojsk, 2010, s. 4).

Zavery z analyzy stavu aktudlnej doktrindlnej podpory v OS SR vyuiitelnej v priprave
bojovych jednotiek PS OS SR v oblasti COIN

Zvykonaného teoretického vyskumu, opierajuceho sa o vysledky empirického
vyskumu, o stave aktudlnych vojenskych publikacii v OS SR vyuZitelnych pri budovani
relevantnych spdsobilosti objektu vyskumu v oblasti COIN je mozné konstatovat nasledovné
(Hrnciar, 2017a):

e Vojenské doktriny. V empirickom vyskume, v €asti tykajlcej sa zhodnotenia stavu

aktudlnej doktrindlnej podpory OS SR v oblasti COIN, respondenti z obidvoch
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skupin identifikovali, Ze v OS SR sa problematike povstania (insurgency)
a operdaciam COIN monotematicky venuje jedina vojenska doktrina, a to SVD-30-
44/0per (2011). Vybranymi respondentmi boli oznadené aj dalsie konkretizované

vojenské doktriny vyuzitelné v priprave personalu do operacii COIN.

Na zdklade analyzy respondentmi identifikovanych vojenskych doktrin a zaroven aj
dalSich doktrin identifikovanych autormi ¢lanku, ktoré su prijaté a platné v OS SR
(Prehlad vojenskych doktrin, 2020), je moziné prijat nasledovny zaver. Vzhladom
na vieobecnost skimanych doktrin® je ich vyuZitelnost v procese budovania
relevantnych spo6sobilosti objektu vyskumu pre jeho nasadenie v operacnom
prostredi COIN vyrazne Ilimitovand. Vynimkou je vojenska doktrina
SVD-30-44/0Oper (2011), ktora z hladiska jej ucelu pri priprave jednotiek bola aj
vacsinou respondentov hodnotend ako postacujuca, resp. vyuZitelnd. Vzhladom na

datum je vydania vSak vybrani respondenti odporucili jej aktualizdciu.

e QOdborné publikdcie. V empirickom vyskume, ktory sa tykal posudenia predmetnej
oblasti vSetci respondenti z taktickej Urovne unisénne poukazali na nedostatocnu
uroven a az na totalnu absenciu nevyhnutnej doktrindlnej podpory v OS SR
pojednavajucej o vybranych identifikovanych rozhodujucich taktickych aktivitach

a Ulohéch® objektu vyskumu v koali¢nych operacidch COIN.

Z analyzy posudzovanych odbornych publikacii je moZzné konstatovat, Ze sluZzobné
pomocky svojim obsahom a rozpracovanim poskytuju len zdkladny informacny
rdmec Ciastocne vyuZitelny spravidla len v teoretickej priprave tychto jednotiek do
operacii COIN (a aj do inych operacii). Avsak primarnym ucelom odbornych
publikacii, najma tych, ktoré su urcené pre velitelov a prislusnikov malych
taktickych jednotiek'® vratane SOP je poskytnut konkrétne, pre vycvik nevyhnutné
TTP. Vzhladom na fakt, Ze TTP tykajuce sa predmetnych taktickych aktivit a dloh
bud' nie st zapracované v dostato¢nej hibke, alebo Uplne absentuju, vyuZitelnost

tychto odbornych publikacii pri budovani predmetnych spésobilosti je vyrazne

¢ Kedze primarne neobjasfiuju ¢innost jednotiek pozemnych sil v $pecifickom operaénom prostredi COIN ale
v rozmanitom fyzickom prostredi.

% Ich konkretizéciu pozri: HRNCIAR, M.. 2017c.

1% pre potreby 3tudie boli za malé taktické jednotky povazované jednotky do stupfia rota. Viac: ZIDEK, R. -
MAJCHUT, 1. 2015.
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zniZend. Analyzou prehladu odbornych publikdcii (Prehlad vojenskych predpisov,
sluZobnych pomécok a stanagov OS SR, 2020) boli potvrdené vyjadrenia expertov
na taktickej Urovni o absentujucich publikdcidach pojedndvajucich o nasledovnych
respondentmi identifikovanych rozhodujucich taktickych ulohdch bojovych
jednotiek PS OS SR v koalicnych operaciach COIN, ato strdZzenie a ochrana

zakladni, hliadkovanie, kontrola a ovladnutie davu.

Na zdklade vykonaného empirického a teoretického vyskumu a taktiez vzhladom na
praktické skusenosti autorov Studie je mozné prijat zavery, Ze stav doktrindlnej podpory
v OS SR tematicky orientovanej do oblasti COIN nie je dostatocny. Dévodom je najma nizka
vyuZitelnost existujucich aZ dokonca uplnd absencia odbornych publikdcii pojednavajucich
o relevantnych taktickych aktivitach a ulohach, ktorymi moze objekt vyskumu do operacii

COIN aktualne prispiet.

2 VPLYV DOKTRINALNEJ PODPORY NA BUDOVANIE SPOSOBILOSTi OBJEKTU VYSKUMU
DO OPERACIi COIN

2.1 Vplyv doktrinalnej podpory na kvalitu teoretickej pripravy objektu vyskumu na nasa-
denie do operacii COIN

Pojem kvalita obsahuje mnoZstvo definicii, ale vo vSeobecnosti predstavuje sulad
s poZiadavkami alebo schopnost uspokojovat urcené, alebo predpokladané potreby (Kratky

slovnik slovenského jazyka, 2020).

Zakladom pripravy personalu je teoreticka priprava. Tato priprava vo vojenskom
prostredi zahffia vsetky formy teoretického vojenského vzdeldvania vo vzdeldvacich
insStituciach (vysokosSkolské Studium, odborné a kariérne kurzy), ale aj velitelské pripravy,

prip. kratkodobé odborné kurzy alebo Skolenia praktizované v jednotkach.

Cielom velitelskej pripravy, v zmysle podporného vycvikového dokumentu, je
»ZvySovanie vojensko-odbornych znalosti, vedomosti, zrucnosti a ndvykov potrebnych na
velenie jednotkdm a vedenie ludi vo vsetkych druhoch aktivit” (SPG-3-57/Vycv, 2014, s. 3).
U&elom uvedeného podporného vycvikového dokumentu je, aby velitelskd priprava velitelov
»mohla byt sprdvne obsahovo zamerand a sprdavne vykondvand“ (SPG-3-57/Vycv, 2014, s. 3).

Predmetna sluzobna pomaocka predpisuje zoznam tém vycviku, ktoré je potrebné zvladnut
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na dosiahnutie Urovne stanovenych spoésobilosti. Pri kazdej téme je vytyCeny ciel,

odporucany pocet hodin, metddy vycviku a odporucana literatura (Tabulka 1).

Tabulka 1 Priklad konkrétnej odporucanej témy velitelskej pripravy

Cislo a nazov témy 6 ’ Operdcie proti povstaniu - COIN

Ciel Oboznamit velitelov so spésobom pldnovania a vykonania operacii
proti povstaniu (COIN).
A B C D E

Skupina/ X X

pocet hodin 2 2 2 2 2

Metdéda vycviku: vyklad

Odporucany obsah témy:

Objasnenie opera¢ného prostredia (definovanie prostredia, objasnenie povstalec-
tva, objasnenie protipovstalectva)

Identifikacia operacného prostredia za Ucelom jeho aplikacie v kulturnom prostredi
(cesta k vojne — od pripravy na nasadenie aZ po nasadenie, vysvetlenie operacného
prostredia, identifikovanie jadra nespokojnosti, objasnenie kultirneho/situaéného
prostredia)

Aplikacia zakladov pre vycistenie, udrzanie, budovanie (Clear-Hold-Build) operacie
(planovanie v oblasti protipostalectva, objasnenie Clear-Hold-Build a celkového pri-
stupu vlady)

Identifikovanie bezpecnostnych Uvah pre COIN operacie (diskusia o zabezpeceni
obyvatelstva a infrastruktury, zriadovani bojovych zakladni a vybere ich miesta)
Spo6sob vycviku jednotiek a udrzanie spdsobilosti

Odporucana literatura:
1. SVD-30-44 Vedenie operacii proti povstaniu (COIN)

Zdroj: SPG-3-57/Vycv, 2014, s. 14-15. Upravené.

Uskutocnitelnost tejto teoretickej pripravy je vsak podmienena existenciou zdroja

poznatkov, ktorym moze byt odborny personal (velitel, ucitel, lektor a pod.) alebo odborna

literatura poskytujluca tieto poznatky. KedZe skimanou premennou v tejto studii bola len

aktualna doktrindlna podpora, Cize r6zne vojenské publikdcie, odbornému persondlu ako

dalsiemu moZnému nositelovi poznatkov nebola venovana pozornost.

KedZe cielom teoretickej pripravy je zvysit mieru teoretického poznania personalu

v konkrétnej oblasti, tzn. rozvijat konceptudlnu zloZzku bojového potencialu, Uspesnost tohto

procesu je teda priamo zavisla od kvality zdroja tychto poznatkov.
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Z uvedeného je mozné vyvodit zaver, Ze ak zdroj poznatkov nie je dostatocny, tak ako
bolo konstatované v zaveroch teoretickej analyzy stavu aktudlnej doktrindlnej podpory OS SR
vyuZitelnej v priprave objektu vyskumu v oblasti COIN, teoretickd priprava nesplria alebo len
Ciastoéne splia svoj ciel, tzn. rozvijat znalosti a vedomosti persondlu, &m negativne

ovplyvriuje kvalitu budovania predmetnych spésobilosti.

Je nutné zdoéraznit, Ze tento stav doktrindlnej podpory dostatoéne nerozvija
konceptudlnu zlozku bojového potencidlu, ktord priamo podmienuje efektivne pouzitie
ostatnych zloziek bojového potencidlu atym negativne vplyva aj na celkovu uroven

operacnej pripravenosti jednotky.

2.2 Vplyv doktrinalnej podpory na kvalitu praktického vycviku objektu vyskumu na nasa-
denie do operacii COIN

Prakticky vycvik predstavuje velmi naro¢nl cast procesu budovania spoésobilosti.
Realizacia praktického vycviku je podmienena teoretickou pripravou, ktorej kvalita (Uroven
nadobudnutého teoretického povedomia) priamo ovplyvriuje aj kvalitu a efektivnost

praktického vycviku.

Aby prakticky vycvik bol realizovany Géelne musia byt v zmysle sluzobnej pomdcky

SPJ-3-3 (Vycv) (2003) dodrzané nasledovné atributy:

e Sprdvnost vykondvania vycviku, tzn. konkrétne vycvikové ulohy musia byt
precvicované v zmysle platnych vojenskych publikacii vratane platnych programov

vycviku.
e Obsah a forma vycviku, tzn. vycvik musi okrem iného obsahovat komplexnost tloh

s ich redlnym zadanim pre jednotlivych cviciacich na viacerych stuprioch.

e Hospoddrnost vycviku, ktora je zaloZena na ucelnom zuZitkovani vycvikovych
zdrojov (financnych prostriedkov, ¢asu, vycvikovej infrastruktury, materidlu,

vyzbroje a vystroje, sluZieb a personalu).

e [Efektivnost vycviku, ktord odzrkadluje ucinnost vyuZivania vycvikovych zdrojov
(finan¢nych prostriedkov, casu, vycvikovej infrastruktury, materialu, vyzbroje

a vystroje, sluzieb a personalu) na dosiahnutie stanovenych cielov vycviku.
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e Realistickost vycviku, ktora je dosahovana vytvorenim podmienok vo vycviku, kto-
ré primerane zodpovedaju redlnemu operaénému prostrediu a priestoru operacie

so vietkymi jeho premennymi.

e Bezpecnost vycviku, ktord je determinovand bezpodmieneénym dodrziavanim

predpisanych bezpecnostnych opatreni.

Za Ucelom zabezpedit aby vycvik mohol byt spravne zamerany a dobre pripraveny su
v OS SR prijimané podporné vycvikové dokumenty™! vo forme sluzobnych pomécok. Jednym
z tychto dokumentov je napriklad SPG-3-50/1/Vsevojsk (2012), ktory je primarne urceny pre
mechanizované jednotky PS OS SR.

Predmetna sluzobna pomobcka, rovnako ako v pripade programov velitelskej pripravy,
predpisuje zoznam tém vycviku, ktoré je potrebné zvladnut na dosiahnutie Urovne
vytyCenych spdsobilosti. Témy su logicky zatriedené do skupin podla prislusnosti k typu
taktickej aktivity (ofenzivne, defenzivne, stabilizacné, umoziujuce). Pri kazdej téme je
stanoveny ciel, odporucany pocet hodin, metdédy vycviku a materidalno-technické

zabezpecdenie vycviku (Tabulka 2).

Kazda téma ma odporucané cvicenia, v ktorych je z pohladu dosiahnutia jednotného
pristupu k realizacii vycviku jasne, vhodne a detailne zadefinovand obsahova Struktura

konkrétneho cvicenia, ako napriklad:

,Cvicenie 2. Cinnost zmeny na vstupnom kontrolnom bode (ukdzka s vysvetlenim, TPC,
ndcvik, 2 hodiny)” (SPG-3-50/1/V3sevojsk, 2012, s. 79-80). V ramci tohto cvienia je poZado-
vané zamerat sa na (SPG-3-50/1/Vsevojsk, 2012, s. 79-80):

e _samostatné pésobenie jednotky v zmene na vstupnom kontrolnom bode zdkladne

v Standardnom reZime,
e Cinnost velitela zmeny pri riadeni zmeny a pri komunikdcii s nadriadenym stupriom,

e Cinnost zmeny na jednotlivych stanovistiach vstupného kontrolného bodu (predsunuté
postavenia, strdZne veZe, sekcie prehliadky oséb a techniky a prepustacich zdvordch

a iné) ako funkcného celku so striedanim na jednotlivych sekcidch” a iné.

v zmysle ustanoveni metodickych pokynov, ktoré podporny vycvikovy dokument definuju , ako jednu zlozku
systému riadenia vycviku® (SPJ-3-3 (Vycv), 2003, s. 7).
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Tabulka 2 Priklad konkrétnej odporucéanej témy vycviku

Cislo
a nazov 3 Ochrana a obrana zakladne
témy
Naucit a zdokonalit ¢atu v cinnosti na vstupnych kontrolnych bodoch,
Ciel ¢innost QRT a hliadky v ramci vonkajsieho i vnatorného perimetra zakladne
v Standardnom reZime i pocas incidentov.
Pocet hodin | 13

Metdda vycviku: vyklad, ukazka s vysvetlenim, TPC, ndcvik

Odporucané cvicenia:
Cvicenie 1. Zakladné pojmy, definicie
Cvi¢enie 2. Cinnost zmeny na vstupnom kontrolnom bode
Cvi¢enie 3. Cinnost zmeny na vstupnom kontrolnom bode pocas incidentov
Cvi¢enie 4. Cinnost QRT pocas incidentov
Cvicenie 5. Hliadkovanie v rdmci vnutorného i vonkajsSieho perimetra zakladne

Zabezpecenie vycviku:

cv | pocet | technika | vyzbroj municia typ/pocet km  (1ks | Mh (1ks techniky)

hodin | typ/pocet | typ/pocet | (na zbran) techniky)
2 - - - - -
2 Xyz Xyz Xyz Xyz -

Imitany material:

Xyz
3 |3 Xyz Xyz -
4 |3 Imitaény material: | xyz -
5 |3 Xyz Xyz -

Odporucana literatura:

1. SPG-3-16/Vseob Vedenie operacii (Cata, druzstvo, posadka tanku) (B)

2. SPG-2-8/Sprav Ochrana pozemnych sil pred sledovanim

3. VSevojsk-51-12 Formy a metody pfipravy vSevojskovych velitelQ, stab( a jednotek tak-
tického stupné

4. VDG-30-01-01/Oper Postupy a sposoby vykondvania stabilizacnych aktivit

Zdroj: SPG-3-50/1/Vsevojsk, 2012, s. 78-79. Upravené.

Pri kazdej téme je uvedena odporucana literatira vztahujica sa na tuto tému.
Paradoxom vsak je, Ze pri vacsine tém uvedenych v tejto sluzobnej pomécke je odporucéana
taka literatura, ktorda o danej téme spravidla pojednava len velmi okrajovo alebo dokonca

vobec.
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Cielom praktického vycviku je zvySenie Urovne zruc€nosti a navykov pri praktickej
realizacii konkrétnej ¢innosti, CiZze potencialu redlne plnit konkrétnu dlohu. Dosiahnutie tejto
sposobilosti je okrem zdrojového zabezpelenia podmienené aj Uroviou teoretického
poznania. Z uvedeného vyplyva, Ze minimalne sprdvnost, obsah, forma a realistickost
praktického vycviku, z vyssSie uvedenych nevyhnutnych atributov ucelnosti vycviku pri
akejkolvek téme, je priamo zavisld prave od uUrovne teoretického poznania precvi¢ovanej
témy alebo cvicenia, ktora je nadobudana studiom odbornej literatury. Tato literatira ma
riadiacemu vycviku a cvi¢iacim poskytnut hlavnu teoretick( podporu pri Studiu, priprave (aby

bola dosiahnuta realistickost vycviku), realizacii a vyhodnoteni Grovne vycviku.

Na zaklade tohto faktu je moiné prijat zaver, Ze nedostatoc¢ny stav a uroveri
rozpracovania doktrindlnej podpory neposkytuje, pripadne len ¢iasto¢ne poskytuje teoreticku
podporu praktickému vycviku, a tym v konecnom désledku nevytvdra podmienky na zvysenie

kvality budovania predmetnych spésobilosti objektu vyskumu v oblasti COIN.

2.3 Vplyv doktrindlnej podpory na efektivnost praktického vycviku objektu vyskumu na
nasadenie do operacii COIN

Pojem efektivhost obsahuje mnoZstvo definicii. Je ho mozné vnimat ako velicinu
vyjadrujucu vztah medzi vioZenymi prostriedkami a ich ekonomickymi ucinkami, ako
vlastnost toho, Co je efektivne, ucinné, ucelné, prip. ako ucinnost aplikovanych cinnosti alebo

opatreni (Kratky slovnik slovenského jazyka, 2020).

Jednym z primarnych faktorov z hladiska posudenia efektivnosti praktického vycviku
je Cas. V priklade uvedenom v tabulke €. 2 bola na vykonanie vycviku tejto témy pridelena
13 hodinova casova dotéacia. Cielom predmetného vycviku je ,zdokonalit catu” vo
vykondvani stanovenych cinnosti tykajucich sa uvedenej témy s jasne definovanymi
cviceniami, materidlno-technickym zabezpedenim a odporucanymi metdédami vycviku.
Ocakavany efekt tohto vycviku je v zmysle jeho ciela zvysit Groven operacnej pripravenosti

v danej téme, a to napr. z Urovne ,nepripraveny” na uroven ,Ciasto¢ne pripraveny”.

Dosiahnutie ocakdvaného stupna operacnej pripravenosti je aj v tomto pripade
priamo zavislé aj od Urovne teoretického poznania. Dévodom je skutocnost, Ze do procesu
praktického vycviku aj v tomto pripade vstupuju vsetky skor uvedené atributy ucelnosti

vycviku. A prave sprdvnost, obsah, forma a realistickost praktického vycviku je podmienena
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uz spominanym nevyhnutnym teoretickym poznanim danej problematiky riadiacim, ale aj

cviciacimi. Toto poznanie je spravidla rozvijané studiom dostupnych vojenskych publikacii.

To znamena, Ze ak riadiaci a/alebo cviciaci nedisponuju pozadovanymi teoretickymi
znalostami, riadiaci nebude schopny pripravit a riadit Ucelny vycvik resSpektujici stanoveny
obsah a formu, resp. cvi¢iaci nebudu vo vycviku dostatoéne zrucni. Tento fakt sa v kone¢nom
dosledku odzrkadli na nesplneni alebo len ¢iasto€nom splneni ocakavanych cielov, napriklad
dosiahnutie operacénej pripravenosti ,Ciastone pripraveny” za cas, ktory bol na tento vycvik

alokovany.

Dosiahnutie vyty¢enej Urovne pripravenosti si v tomto pripade vyZiada dalsi cas, ¢o
véak opatovne negativne vplyva na efektivnost vycviku, pretoze predizenie vycviku si vyZiada
dodato¢né finan¢né naklady, napriklad na pohonné hmoty alebo municiu. Dal$im negativom
mobze byt opotrebovanie vycvikového materidlu, techniky, pripadne vycvikovej
infrastruktury. NavySe, o Co viac cCasu bude za uUcelom dosiahnutia stanovenej Urovne
pripravenosti venované vycviku v tejto téme, o to menej casu bude k dispozicii pri

dosahovani pozadovanej Urovne pripravenosti v inej téme.

Z uvedeného je mozné konstatovat, Zze nedostatocnd uroveri doktrindlnej podpory
neposkytuje, pripadne len ¢iasto¢ne poskytuje teoreticku podporu vycviku, a tym v kone¢nom
dosledku nevytvdra podmienky na zvysenie efektivnosti budovania predmetnych spésobilosti

objektu vyskumu v oblasti COIN.

Z hladiska posudenia vplyvu na bojovy potencidl z uvedeného vyplyva, Ze nizka
uroven rozpracovania doktrindlnej podpory priamo ovplyviiuje konceptudlnu zloZzku
a nasledne aj fyzicku zlozku, ¢o v konec¢nom dosledku zniZuje uroveri celkového bojového

potencidlu.

ZAVER

Ciefom uvodného prispevku z trojdielnej série prispevkov bolo poukazat na dosledky
vyskumom identifikovaného stavu doktrindlnej podpory z hladiska jeho vplyvu na kvalitu
a efektivitu budovania spésobilosti objektu vyskumu do operacii COIN a tym v kone¢nom

doésledku i na uroven ich operaénej pripravenosti na nasadenie do predmetnych operacii.
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Stav doktrindlnej podpory OS SR, zameranej na oblast COIN, nie je dostatocny.
Uvedeny zdver vyplyva z empirického a teoretického vyskumu, ktory preukdzal nizku
vyuZitelnost existujucich doktrin a najmad na absenciu aktudlnych odbornych publikacii
pojednavajucich o taktickych aktivitdch a Ulohach objektu vyskumu v operacidch COIN.
Takyto stav spésobuje, Ze bojové jednotky PS OS SR pripravujlice sa na nasadenie do operdcii
COIN nevyuzivaju doktrindlnu podporu OS SR, ale spravidla sa opieraju o dostupné rbézne
zahraniéné doktriny alebo iné publikicie. To vsak mbze zapricinovat rozlicné urovne
dosahovanych Standardov rozdielnymi jednotkami. Uvedené divergencie v Standardoch
vycviku a pdsobenia mozu sposobovat neefektivne nasadenie a vedenie operdcii avo

vSeobecnosti znizovanie kredibility, istoty Uspechu a interoperability v rdmci koali¢nych sil.

Povstanie predstavuje vyzvu pre bezpecnost a stabilitu v celosvetovom meradle
(Kompan, 2020). Krehké staty, meniaca sa demografia, ale aj radikalizacia zapricinend
globalnymi zmenami poskytuje Zivnu podu pre vznik réznych povstaleckych skupin, ktoré
budu tazit aj zo znizenej schopnosti ozbrojenych sil efektivhe pbsobit v operaciach v tomto
Specifickom operacnom prostredi. Je zrejmé, Ze relevantnd a aktualna doktrinalna podpora
by mala smerovat OS SR a poskytovat podporu vykonaniu takychto operacii. V pripade
vedenia operacii COIN je faktom, Ze su vykonavané v prostredi, kde jednotka OS SR musi
spolupracovat s vladnymi aj mimovladnymi agentdrami, koalicnymi partnermi, ale aj inymi
medzinarodnymi aktérmi. Prave komplexné a jednoznacné doktrindlne prostredie zabezpedi,
Ze nebude dochddzat k odklonu od ambicie SR, ale aj umozni relevantnu pripravu jednotiek

OS SR pripravujucich sa na nasadenie do operacii proti povstaniu.

Nasledujici  prispevok™ predmetnej série prispevkov rozpracovava dalsi
respondentmi identifikovany faktor, a to droveri implementdcie nadobudnutych poznatkov
a skusenosti (manaZment poznatkov) do pripravy objektu vyskumu na nasadenie do operdacii
COIN. Vysledky empirického vyskumu aj vtomto pripade podrobuje ndslednej teoretickej
analyze s cielom poukdzat na dosledky identifikovaného stavu skimaného faktora z hladiska
jeho vplyvu na kvalitu a efektivnost budovania spésobilosti predmetnych jednotiek do

operdacii COIN.

2 Pozri HRNCIAR, M. — KOMPAN, J. 2020. Spdsobilost OS SR pdsobit v operaciach proti povstaniu — Ambicie
verzus realita: Manazment poznatkov ako vyzva. In Vojenské reflexie, ro¢. XV., ¢. 2/2020.
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SPOSOBILOST OS SR POSOBIT V OPERACIACH PROTI POVSTANIU — AMBICIA
VERZUS REALITA:

MANAZMENT POZNATKOV AKO VYZVA

THE CABILITY OF THE AF SR TO BE DEPLOYED WITHIN THE FRAMEWORK OF THE
COUNTERINSURGENCY OPERATIONS —
AMBITION VERSUS REALITY:
THE CHALLENGE OF THE KNOWLEDGE MANAGEMENT

Michal HRNCIAR - Jaroslav KOMPAN

ABSTRACT

The paper elaborates a selected part of the results of empirical research, which is subjected to
subsequent theoretical analysis. Content is oriented to the second factor identified by respondents, the
level of implementation of knowledge and experience (knowledge management) to the preparation of
the combat units of the Land Forces of the Armed Forces of the Slovak Republic for their deployment
within the framework of the counterinsurgency operations. The aim of the paper is to point out the
consequences of the real state of the researched factor in terms of its impact on the quality and
effectiveness of building the capabilities of these units in the operations and thus ultimately on the level

of their operational readiness for deployment in the counterinsurgency operations.

Keywords: Capability, Building, Counterinsurgency, Knowledge.

uvoD

Prispevok hilbsSie rozpracovava uzku cast vysledkov empirického vyskumu, ktoré boli
z hladiska vplyvu na efektivitu budovania relevantnych spdésobilosti bojovych jednotiek
Pozemnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej republiky® (PS OS SR), ako objektu vyskumu, do
operacii proti povstaniu (COIN - Counterinsurgency) respondentmi identifikované ako
rozhodujuce. Ciel predmetného empirického vyskumu, jeho ¢asové a priestorové okolnosti,
opis vyskumného suboru, ale i aplikovana metodika a pouzité vedecké metddy skimania boli

publikované vo vedeckom ¢lanku (Hrnciar, 2017b), ktory je volne dostupny na internete.

! vyskumnym objektom boli len mechanizované jednotky PS OS SR do stupfia rota.
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Prispevok, ako druhy z trojdielnej série prispevkov, sa obsahovo zameriava na dalsi
(z piatich) respondentmi identifikovany faktor, a to drovern implementdcie nadobudnutych
poznatkov a skusenosti do procesu pripravy persondlu (manaZment poznatkov) na jeho

nasadenie do operacii COIN.

Cielom prispevku je poukazat na dosledky empirickym vyskumom identifikovaného
stavu predmetného faktora z hladiska jeho vplyvu na kvalitu a efektivhost budovania
spoOsobilosti objektu vyskumu do operacii COIN atym v konecnom dosledku ina Uroven

operacnej pripravenosti na nasadenie do predmetnych operacii.

Autori v prispevku aplikuji metodoldgiu a opieraju sa o vychodiskda publikované

, , 2 . ;.
v Uvodnom prispevku® tejto série.

1 VYCHODISKA
1.1 Manaiment poznatkov

ManaZzment poznatkov predstavuje celistvy systém zahriajuci tvorenie, skladovanie,
vyhladavanie, zlepSovanie, zdielanie a najma vyuZivanie informacii a poznatkov, a to na roznych
urovniach. V podmienkach OS SR ,nie je komplexne realizovany”, CiastoCne je nahradzany proce-

som ,,ziskavania poznatkov vyuZivania skusenosti” (Petrufova - Belan, 2015, s. 6, 12).

Tento proces v OS SR je ,jednym z najdéleZitejsich ndstrojov na podporu velitelov pri
vyddvani potrebnych rozhodnuti na odstrdnenie nedostatkov a na zaznamendvanie, zlepso-
vanie a zverejfiovanie najlepsich postupov” (Sb0-179-4/2011-0AD, 2011, s. 2). Je povinnos-
tou vsetkych velitelov. Jeho cielom je zhromaZdovanie poznatkov, ich identifikacia
a zovseobecriovanie sklusenosti s pozitivnym alebo negativnhym dopadom na cinnost zloZiek
OS SR za ucelom prijatia opatreni na odstranenie chyb a zlepSenie podmienok v buducnosti

(3b0-179-4/2011-0OAD, 2011).

Ponaucenie zo skusenosti (LL - Lessons Learned) je mozné charakterizovat ako , vysle-
dok implementdcie ndpravnych opatreni, ktoré priniesli zvyseny a kvalitnejsi vykon alebo po-

silnili & rozsirili spésobilosti” (Sb0-179-4/2011-0AD, 2011, s. 2). Databaza analyz chyb a po-

2 Pozri HRNCIAR, M. — KOMPAN, J. 2020. Spdsobilost OS SR pdsobit v operaciach proti povstaniu — Ambicie
verzus realita: Doktrindlne prostredie ako zaklad usilia. In Vojenské reflexie, ro¢. XV., ¢. 2/2020.
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nauceni zo skusenosti (LLDb - Lessons Learned Database) ,je centrdlne vedeny a spoloc¢ne
pouzivany subor zisteni, identifikovanych poznatkov a ponauceni zo skusenosti v dostupnom

a pouZitelnom formdte” (Sb0-179-4/2011-0AD, 2011, s. 9).

Za ucelom dosiahnutia stanovenych cielov predmetného procesu su pre zainteresované
organy procesu definované povinnosti a delegované pbsobnosti. Z hladiska skimanych premen-

nych boli relevantné len nasledovné povinnosti a posobnosti vybranych organov:

e Povinnosti a pésobnosti velitefov sil OS SR. Nadobudnuté poznatky a skusenosti
»WyuZit ako vychodiskd na vykondvanie revizii spracovanych pldnov SOP (SOP -
Standing Operating Procedures - stdle operacné postupy, pozn. autorov), systému
vyrozumenia, ale aj spracovanie inej dokumentdcie suvisiacej s pripravou na nasa-
denie a s nasadenim jednotiek na plnenie uloh mimo uzemia SR v Strukturach NA-
TO a EU a/alebo v koalicnych vojenskych zoskupeniach. Sucasne poznatky
a skusenosti vyuZit v procese dlhodobého pldnovania pri uvahdch o spésobilostiach
OS SR, pri plénovani a realizdcii pripravy a vycviku jednotlivca a jednotky” (SbO-

179-4/2011-0AD, 2011, s. 9).

e PoOsobnosti vzdelavacich a vycvikovych zariadeni OS SR. ,,Do pdsobnosti vzdeldvacich
a vycvikovych zariadeni pri realizdcii procesov LL patri najmd sledovat procesy LL
v OS SR vrdtane zdverov v nich a najnovsie poznatky a skusenosti uplatriovat

v procese pripravy prislusnikov OS SR“ (Sb0-179-4/2011-OAD, 2011, s. 10).

1.2 Zavery z analyzy stavu vyuzivania nadobudnutych poznatkov a skusenosti v priprave
objektu vyskumu v oblasti COIN

Zo zaverov vykonaného empirického vyskumu tykajuceho sa oblasti vyuZivania po-
znatkov a skusenosti v OS SR pri budovani identifikovanych relevantnych spésobilosti ob-

jektu vyskumu je mozné konstatovat nasledovné (Hrnciar, 2017a):

e Konstituovanie procesu ziskavania poznatkov a vyuzivania skusenosti je z hladiska
jeho zameru, ktorym je ziskavanie, analyza, zovSeobecriovanie, distribuovanie
a vyuzivanie tychto poznatkov a skusenosti vnimané ako velmi vyznamny krok

ku skvalitneniu pripravy prislusnikov OS SR.
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e Vybrané poznatky a skusenosti, ktorym bol priznany Statut LL, boli implementova-

né do programov vycviku jednotiek.

e Napriek tomu, Ze v OS SR je vybudovana LLDb, nie je mozné vyuZivanie poznatkov a
skusenosti v OS SR hodnotit ako UspesSné. Vsetci respondenti z taktickej urovne
oznacili predmetny proces s ohladom na oc¢akavania, tzn. redlne prinasat, uchovavat
a aplikovat nadobudnuté cenné skisenosti, za ,,nefunkény”. Za najcastejsie vyskytu-

juce sa negativa vyuZivania tohto procesu je mozné oznacit nasledovné:

- Implementdcia poznatkov a skisenosti do praxe je majoritne realizované len na
vyZiadanie. Skuseny persondl Castokrat nema snahu odovzddavat svoje skuse-
nosti pre dalSie vyuzitie (organizovanim odbornych kurzov, publikovanim kom-
plexnych tematik alebo aspori Gcastou v autorskych kolektivoch), pretoze nie je

motivovany.

- Absentuje publikovanie ucelenych tematik z nadobudnutych skusenosti, ¢oho

dokazom je nasledovné konstatovanie respondenta:

- ,Bojové jednotky PS OS SR ziskali p6sobenim v operdciach MKM (Medzinarodny
krizovy manazment, pozn. autorov) (Irackd sloboda, KFOR, UNDOF, ISAF) nema-
lé skusenosti aj v oblasti COIN. Avsak tieto skusenosti a poznatky neboli dalej

rozpracované v ucelenej forme (podobe)” (Hrnciar, 2017, s. 109).

- Ich inStituciondlne zaznamenavanie prebieha len v obmedzenej miere
(programy vycviku, SOP), ¢o dokumentuje aj nulova dostupnost akejkolvek
odbornej publikacie tematicky orientovanej, napr. do oblasti ochrany a obrany
zakladne (a mnozstva inych tematik), a to aj napriek tomu, Ze jednotky PS OS SR
v operacii ISAF plnili tuto taktickd dlohu od roku 2008. Pre porovnanie,
v Arméde Ceskej republiky (ACR) st v tejto suvislosti vydavané do pripravy
aplikovatelné odborné publikacie ,Zkusenosti z operaci”, ¢oho prikladom je

nasledovné vyjadrenie respondenta:

-,V sdcasnej dobe vsetky formy MKM vyZaduju pdsobenie a zabezpeclenie
zdkladne v krajine alebo prostredi, kde su nasadené. Tdato skutocnost evokuje
nevyhnutnost existencie sluzobnej pomécky, SOP, TTP (TTP - Tactics, Techniques

and Procedures — taktika, techniky a postupy, pozn. autorov) alebo inej formy,
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ktord bude komplexne riesit ochranu zdkladne. Tdto oblast (takisto ako mnohé
dalsie) nie su v sucasnej dobe rozpracované v Ziadnom dokumente, predpise ani
pombcke PS OS SR. Z toho dévodu som nuteny siahnut po doktrindinej podpore
ACR (Ochrana zdkladny, Zkusenosti z operaci & 6/2008, Reditelstvi vycviku
a doktrin, VYSKOV, zdGfi 2008). V OS SR chyba publikovanie tzv. skiusenosti
z operdcii, ktoré by nam, velitelom bojovych jednotiek, pomohli aplikovat zmeny
v bojovom prostredi do vycviku nasich jednotiek. Aj v tomto pripade siahame
po publikdcidch vyddvané riaditelstvom vycviku a doktrin vo Vyskove. Viécésina
publikdcii, vychddzajuca z Oddelenia doktrin PS OS SR je vseobecnd a pre
velitelov, ktori nemaju potrebné skusenosti z konkrétnej aktivity (ochrana
zdkladne, sprevddzanie konvojov, CRC (Crowd Riot Control — kontrola
a ovladanie davu, pozn. autorov), MOUT (Military Operations in Urban Terrain —
operdcie v zastavanych Uzemiach, pozn. autorov) ...), neposkytuje podporu pri

vedeni vycviku“ (Hrnciar, 2017a, s. 109-110).

e Odovzdavanie a vyuZivanie nadobudnutych poznatkov a skusenosti prostrednic-
tvom teoreticke] pripravy (pocas velitel'skych priprav) a podpory pri praktickom vy-

cviku je spravidla vykonavané len v ,,domacej“ jednotke.

e Obmedzend moznost vyuZivania LLDb NATO ako zdroja relevantnych informacii
pre pripravu (teoreticku pripravu a prakticky vycvik) jednotiek na vyslanie do ope-

racii MKM.

VPLYY UROVNE IMPLEMENTACIE NADOBUDNUTYCH POZNATKOVA SKUSENOSTI
NA BUDOVANIE SPOSOBILOSTi OBJEKTU VYSKUMU DO OPERACIi COIN

2.1 Vplyv drovne implementacie nadobudnutych poznatkov a skusenosti na kvalitu
a efektivnost teoretickej pripravy objektu vyskumu na nasadenie do operacii COIN

Rovnako ako bolo konstatované v prvom prispevku série, teoreticka priprava
vo vojenskom prostredi zahfiia vsSetky formy teoretického vojenského vzdeldvania
vo vzdeldvacich instituciach (vysokoskolské s$tudium, odborné a kariérne kurzy), ale aj

velitelské pripravy, prip. kratkodobé kurzy alebo Skolenia praktizované v jednotkach.

177



VEJENSKE REFLEXIE

Cielom teoretickej pripravy je zvysit Uroven teoretického poznania personalu
v konkrétnej oblasti, tzn. rozvijat konceptualnu zloZzku bojového potencidlu. Teda Uspesnost

tohto procesu je priamo zavisla od kvality zdroja tychto poznatkov.

Zdrojom tychto poznatkov mézZe byt odborny personadl (velitel, ucitel, lektor a pod.),
alebo odbornd literatura poskytujuca tieto poznatky. KedZe skimanou premennou bol sicasny
stav vyuZzivania manazmentu poznatkov v OS SR, pozornost bola preto venovana moznostiam
LLDb a moznostiam odborného personalu (ako nositela tychto poznatkov a skusenosti), ako tieto

vedomosti za Uc¢elom skvalitnenia teoretickej pripravy objektu vyskumu v oblasti COIN aplikovat.
Posudzované boli nasledovné moznosti:

e \Vyuzivanie LLDb NATO a LLDb OS SR ako zdroja relevantnych informacii pre

teoreticku pripravu.

e Aplikovanie poznatkov a skusenosti do teoretickej pripravy prostrednictvom
teoretického vzdeldvania vo vzdelavacich institacidch, ale aj v ramci velitelskej
pripravy velitelov v jednotkach alebo organizovanim odbornych kurzov a Skoleni

v jednotach, prip. mimo jednotiek.

e Vyuzitie poznatkov a skusenosti v teoretickej priprave prostrednictvom ich

inStitucionalneho zaznamenavania do vojenskych doktrin a odbornych publikacii.

O existencii mnoiZstva nadobudnutych poznatkov a skusenosti, ale aj realneho
fundovaného personalu v OS SR opierajuc sa aj o vyjadrenia expertov vo vykonanych
expertnych rozhovoroch nie je nutné pochybovat. Problémom vsak je vyskumom potvrdené

nedostatocné vyuzivanie tychto nadobudnutych poznatkov a skusenosti.

Obmedzena moznost vyuzivania NATO LLDb ako zdroja relevantnych informacii pre
teoreticku pripravu jednotiek na vyslanie do operacii COIN vyrazne zuZuje informacny
zdrojovy ramec len na poznatky, ktoré presli procesom LL a su spristupnené v LLDb OS SR

a na poznatky a skusenosti odborného persondlu OS SR, ktory tymito poznatkami disponuje.

Elementarnym aspektom podmienujucim uskutocCnitelnost druhej a tretej moznosti
aplikovania nadobudnutych poznatkov a skusenosti je okrem realizacie velitelskych priprav
velitelov, ochota odborného persondlu. Jedna sa predovsetkym o persondl, ktorym
organizovanie kurzov a publikovanie nie je praktizované v zmysle jeho funkénych povinnosti. V
tomto pripade rozhodujucu udlohu zohrdva motivacny faktor, ktory v podmienkach OS SR
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spravidla Uplne absentuje, ¢o bolo potvrdené aj vo vyjadreniach respondentov vo vykonanych

expertnych rozhovoroch.

KedZe vyuzivanie predmetnych moZnosti Sirenia nadobudnutych poznatkov
a skusenosti v OS SR sa aZ na par vynimiek vébec nerealizuje, vysledkom tohto nelichotivého
stavu je vyrazné obmedzenie aplikovania nadobudnutych hodnotnych poznatkov a skidsenosti

do teoretickej pripravy personalu.

Navyse, dolezitou skutocnostou tvorby doktrindlneho prostredia je, Ze prave zazna-
menavanie poznatkov a skusenosti prostrednictvom publikovania komplexnych tematik, ale
aj detailov, ako su TTP, jednak umozni tieto hodnotné informacie rozvijajuce Uroven teore-
tického poznania persondlu trvalo uschovat (v tlacenej alebo elektronickej podobe), ale aj

efektivne $irit, a to pdésobenim na masy potencialnych Citatelov.

Z uvedeného je moiné vyvodit zaver, Ze nedostatocnd urovefi implementdcie
poznatkov a skisenosti do procesu pripravy persondlu (manaZment poznatkov) nesplria alebo
len Ciastocne splria ciel teoretickej pripravy persondlu (rozvijat intelektudlnu schopnost
personalu), a tym v kone¢nom db6sledku nevytvdra podmienky na zvysenie kvality a efektivnosti

budovania predmetnych spdsobilosti objektu vyskumu v oblasti COIN.

2.2 Vplyv uUrovne implementacie nadobudnutych poznatkov a skuisenosti na kvalitu
a efektivnost praktického vycviku objektu vyskumu na nasadenie do operacii COIN

Cielom praktického vycviku je zvySenie Urovne praktickej realizacie konkrétnej ¢innos-
ti, ¢ize potencidlu, redlne pinit konkrétnu Glohu. Ulohou manaZmentu poznatkov je, okrem
iného, aplikovanim poznatkov a skusenosti do praktického vycviku zvysit kvalitu a efektivnost

nadobudania praktickych zru¢nosti personalu, Cize jeho operacénu spbsobilost.

Zvysenie Urovne spobsobilosti je okrem zdrojového zabezpecenia podmienené aj Uroviiou
teoretického poznania, ktora priamo ovplyviiuje aj kvalitativne atribity ucelnosti praktického
vycviku, a to jeho spravnost, obsah, formu a realistickost. A prave osobnou pritomnostou
fundovaného personadlu, ako nositela uvedenych teoretickych, ale aj praktickych poznatkov
a skusenosti, su tieto atributy praktického vycviku splnené. To znamena, Ze prakticky vycvik bude
vzhladom na osobné poznatky a skusenosti odborného persondlu vystupujiceho vo funkcii
riadiaceho vycviku vhodne obsahovo a realisticky pripraveny (zapracovanim redlnych poznatkov)

a relevantne metodicky riadeny. V takomto pripade je moziné predpokladat, Ze uvedenym
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vycvikom déjde ku skvalitneniu individudineho a/alebo kolektivneho potencidlu v konkrétnej

oblasti (Kompan, 2018).

Toto konsStatovanie potvrdzuje aj nasledovné vyjadrenie spracovatela poznatku

uvedeného v hldseni o ziskanom poznatku z operacie ISAF:

,Takticka priprava bola zviadnutd prislusnikmi SJ KAF (Strdzna jednotka Kandahar Air
Field — pozn. autorov) na vysokej urovni ¢o je potvrdzované aj samotnym nasadenim
a plnenim uloh jednotky v operdcii ISAF. Tento vysoky stuperi vycvicenosti bol dosiahnuty tak,
Ze vycvik na uzemi Slovenska bol vedeny instruktormi, ktory absolvovali samotné nasadenie
v operdcii ISAF a zdroveri boli schopny kvalitne odovzdat teoretické a praktické skusenosti
prislusnikom, ktori boli pripravovani na nasadenie v operdcii ISAF. Jednotka sa nemusela spe-
cidlne zaskolovat pocas preberania operacnej ulohy a vsetky ulohy bola schopnd riesit uz

pocas prvého tyzdna nasadenia v priestore operdcie” (Hlasenie o ziskanom poznatku, 2011).

V tejto suvislosti je vSak opat nutné uviest, Ze pritomnost odborného personalu pri
vycviku je podmienend jeho ochotou, resp. motivaciou, ktord v OS SR spravidla absentuje, ¢o
bolo potvrdené respondentmi v empirickom vyskume. Z tohto dovodu su nadobudnuté
poznatky a skusenosti Casto, ak vbbec, odovzdavané a dalej rozvijané len v ,domacich”

jednotkach, ¢o je vidiet aj v dalsom hlaseni o ziskanom poznatku z operacie ISAF:

»... V. spomenutych utvaroch su prislusnici, ktori absolvovali kurzy manipuldcie
sdlhou/kratkou zbraniou Ci kurzy boja v zastavanom priestore (Close Quarter Battle)
v USZaTV Lest, no aplikdcia ich vedomosti a skusenosti do praxe na Utvaroch je minimdina*

(Hlasenie o ziskanom poznatku, 2014).

Uvedeny sp6sob vyuZivania nadobudnutych poznatkov a skusenosti je vSak vzhladom
na kvantitu postihovaného persondlu oproti inym moznostiam (realizacia praktickych kurzov aj

pre ,cudzi“ personal, osobna pritomnost pri vycviku ,cudzej” jednotky) znacne neefektivny.

V suvislosti s nizkou efektivitou vyuZivania tychto poznatkov je nutné vnimat aj dalsi
fakt, ktory este viac tento nelichotivy stav prehlbuje, a to takmer nepretrzity odchod odbor-
ného persondlu ako nositefa predmetnych skusenosti do zalohy, resp. vysluzby. Na tento
stav uZ v roku 2010 poukdzal vo svojom otvaracom prihovore na seminari LL aj Zastupca na-

¢elnika Generdlneho stabu OS SR, v ktorom poznamenal:
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»Musime byt schopni rychlo uplatriovat skusenosti nadobudnuté v skutocnych
operdcidch a zdroveri ich prendsat aj do nasich vycvikovych a vzdeldvacich zariadeni... . Je to
uloha vysoko aktudlna aj z dévodu, Ze kaZzdorocne odchddza rad profesiondinych vojakov zo
sluzby v ozbrojenych sildch a spravidla s mnohymi z nich i cenné skusenosti, ktoré nadobudli
pocas sluzby v utvaroch a zariadeniach OS SR, na misidch v zahranici, prdcou v strukturach

NATO a EU a ktoré su pouZitelné a aplikovatelné pre ich ndstupcov” (Vyvlek, 2010, s. 7-9).

Navyse je nutné dodat, Ze proces LL ma svoje limity a jednym z nich je ¢as. Ak nie je
vykonavany v Case, kedy je skdsenost Cerstva, neskor je zvacsa velmi narocné sa k nej dopat-

rat, zaznamenat ju, vyhodnotit a implementovat.

Z uvedeného je moziné konstatovat, Zze nedostatocnd urovefi implementdcie poznat-
kov a skusenosti do procesu pripravy persondlu (manaZment poznatkov) nepodporuje kvalitu
a efektivitu nadobudania praktickych zruc¢nosti persondlu, a tym v kone¢nom dosledku nevy-
tvdra podmienky na zvysenie kvality a efektivnosti budovania predmetnych spésobilosti ob-

jektu vyskumu v oblasti COIN.

Z hladiska posudenia vplyvu na bojovy potencial z uvedeného vyplyva, Zze nedostatocnd
uroveri implementdcie nadobudnutych poznatkov a skusenosti do procesu pripravy persondlu
(manaZment poznatkov) priamo ovplyvriuje konceptudlnu zlozku a ndsledne aj fyzicku zlozku,

co v konecnom désledku zniZuje uroveri celkového bojového potencidlu.

ZAVER

Empiricky vyskum v neposlednom rade identifikoval ako problémovu oblast droveri
implementdcie nadobudnutych poznatkov a skusenosti do procesu pripravy persondlu
(manaZment poznatkov), ktord taktiez vyraznym sposobom vplyva na budovanie spésobilosti

objektu vyskumu do operacii COIN.

Je nutné si uvedomit, Zze ,jednym z hlavnych zdrojov rozvoja spolocnosti su prdve
informdcie, poznatky (znalosti, vedomosti), ktoré sa vyznamne podielaju na generovani novych
spolocenskych Struktur” (Petrufova - Belan, 2015, s. 4). Napriek faktu, Ze manazment poznatkov
je povinnostou vsetkych velitelov a je jednym z najdéleZitejSich nastrojov na podporu velitelov,
jeho vykonavanie v podmienkach PS OS SR nie je dostatocné. Ponaucenie zo skusenosti

aimplementdcia napravnych opatreni, ktoré by priniesli efektivnejSie plnenie Uloh a rozvoj
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spoOsobilosti, nie su kontinudlne aokamzité. Medzi identifikdciou poznatku a vykonanim
napravnych opatreni je velky ¢asovy odstup, pripadne vzhladom na zmenu taZiska operdcii je
cely proces preruseny. Uvedené aspekty zapricifiuju opakovanie nespravnych rozhodnuti a chyb,

Ci neefektivne vyuZzivanie zdrojov.

OS SR, ako sucast kolektivnej obrany NATO, musia byt spdsobilé nasadenia v spolupraci
svojenskymi aj nevojenskym aktérmi, ato adresne na ovplyvnenie zdroja nestability
identifikovaného NATO. Preto je nutné, aby boli OS SR spOsobilé limitovane pésobit aj
v operdciach COIN a dalSich bezpecnostnych operdciach (Kompan, 2019). To vyZaduje, aby bol
zabezpeceny efektivny manazment poznatkov tak, aby boli ziskané poznatky, skidsenosti, ale aj
Specializované zrucénosti a Specifické sposobilosti dalej vyuzivané pri vycviku prislusnikov OS SR
a tento nebol kreovany pri priprave na novu operacie ako na ,zelenej luke“. Skusenosti ziskané
za takmer 20-rokov poOsobenia v operdciach v Afganistane Ci lraku urcite poskytuju vybornu
zékladriu pre efektivne budovanie arozvoj spdsobilosti OS SR pdsobit v operaciach COIN

kdekolvek vo svete.

Nasledujuci prispevok?, zéroveri posledny z predmetnej série prispevkov, rozpracova-
va dalsi respondentmi identifikovany faktor, a to dostupnost zodpovedajiuceho zdrojového
zabezpecenia objektu vyskumu na nasadenie do operacii COIN. Vysledky empirického vy-
skumu aj v tomto pripade podrobuje naslednej teoretickej analyze s cielom poukazat na do-
sledky identifikovaného stavu skimaného faktora z hladiska jeho vplyvu na efektivnost bu-

dovania spoOsobilosti objektu vyskumu do operacii COIN.
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SPOSOBILOST OS SR POSOBIT V OPERACIACH PROTI POVSTANIU — AMBICIA
VERZUS REALITA:
ZDROJOVE ZABEZPECENIE AKO SLABA STRANKA

THE CABILITY OF THE AF SR TO BE DEPLOYED WITHIN THE FRAMEWORK OF THE
COUNTERINSURGENCY OPERATIONS —
AMBITION VERSUS REALITY:
THE RESOURCE SECURITY AS A WEAKNESS

Michal HRNCIAR - Jaroslav KOMPAN

ABSTRACT

The paper elaborates a selected part of the results of empirical research, which is subjected to
subsequent theoretical analysis. The content is oriented to the third factor identified by the
respondents, namely the state of resource security of the combat units of the Land Forces of the
Armed Forces of the Slovak Republic for their deployment within the framework of the
counterinsurgency operations. The aim of the paper is to point out the consequences of the real state
of the researched factor in terms of its impact on the quality and effectiveness of building the
capabilities of these units in the operations and thus ultimately on the level of their operational

readiness for deployment in the counterinsurgency operations.

Keywords: Capability, Building, Counterinsurgency, Resource.

uvoD

Prispevok hilbsSie rozpracovava uzku cast vysledkov empirického vyskumu, ktoré boli
z hladiska vplyvu na efektivitu budovania relevantnych spdésobilosti bojovych jednotiek
Pozemnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej republiky® (PS OS SR), ako objektu vyskumu, do
operacii proti povstaniu (COIN - Counterinsurgency) respondentmi identifikované ako

rozhodujuce. Ciel predmetného empirického vyskumu, jeho ¢asové a priestorové okolnosti,

! vyskumnym objektom boli len mechanizované jednotky PS OS SR do stupfia rota.
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opis vyskumného suboru, ale i aplikovana metodika a pouzité vedecké metddy skimania boli

publikované vo vedeckom clanku (Hrnciar, 2017b), ktory je volne dostupny na internete.

Prispevok, ako druhy z trojdielnej série prispevkov, sa obsahovo zameriava na dalsi
(z piatich) respondentmi identifikovany faktor, a to dostupnost zodpovedajiceho zdrojového

zabezpecenia objektu vyskumu na nasadenie do operdcii COIN.

Cielom prispevku je poukdzat na désledky empirickym vyskumom identifikovaného
stavu predmetného faktora z hladiska jeho vplyvu na efektivhost budovania spdsobilosti
objektu vyskumu do operdcii COIN atym v konecnom dosledku ina uUroven operacnej

pripravenosti na nasadenie do predmetnych operacii.

Autori v prispevku aplikuji metodoldgiu a opieraju sa o vychodiskda publikované

, / 2 . ;.
v Uvodnom prispevku® tejto série.

1 VYCHODISKA

1.1 Zavery z analyzy stavu zdrojového zabezpecenia pripravy objektu vyskumu v oblasti
COIN

Sucasny stav zdrojového zabezpecenia objektu vyskumu bolo v empirickom vyskume
vSetkymi respondentmi oznaceny ako jeden z hlavnych problémov budovania predmetnych
spbsobilosti. Respondenti vo svojich odpovediach najcastejSie identifikovali nasledovné

problematické oblasti zdrojového zabezpecenia (Hrnciar, 2017a):

e nevhodné materidlno-technické zabezpecenie,
e nizka udrZatelnost persondlu,

e nedostatocny stav vycvikovej infrastruktury.

Jednoznaénym potvrdenim existencie problému v oblasti materidlno-technického
zabezpecenia, ktory bol mnoZstvom respondentov dokonca oznadeny, ako najzdvainejsi

problém, je nasledovné konstatovanie respondenta zo strategickej Urovne:

,Technickd a technologickd zaostalost vyzbroje, techniky a dbélezitého materidlu

(predovsetkym miest velenia), ich technickd pohotovost (opravy, ndhradné diely, ...) ako aj

2 Pozri HRNCIAR, M. — KOMPAN, J. 2020. Spdsobilost OS SR pdsobit v operacidch proti povstaniu — Ambicie
verzus realita: Doktrindlne prostredie ako zaklad usilia. In Vojenské reflexie, ro¢. XV., ¢. 2/2020.
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ucinnost na su¢asnom bojisku neumozniuje PS OS SR efektivne pdsobit v takych operdcidch,
ako su operdcie COIN. A to aj napriek tomu, Ze napr. v Afganistane islo predovsetkym o ,men

on the ground”,

Na to, aby jednotky nasich pozemnych sil mohli ucinne pésobit v takom type operdcii,
musia okrem standardnych poZiadaviek na palebnu silu, manéver a ochranu sil, mat spésobi-
losti, ktoré im ucinne pomd&zZu aktivne nepriatela vyhladat a zni¢it — a to v absolutnej vdcsine
pripadov v operdcidch v zastavanom priestore a proti nepriatelovi, ktory pouZiva taktiku , hit
and run”“, ¢i ,vecer hostitel, rano terorista”. Na takéto typy uloh a operdcii sa BVP (bojové

vozidlo pechoty, pozn. autorov) ¢i tank velmi nehodi ... .

Na takyto typ uloh je potrebné vybavenie a vyzbroj, a samozrejme aj vycvik, ktory
umozni nasim jednotkam sa zapojit do takychto uloh. To nadm umoZni vyuZivat informacnu
dominanciu, spésobilost zapojit sa do ,,spolocného operacného obrazu“ a aktivne do neho aj
prispievat, spésobilost zapojenia do ,joint targeting” (vrdtane koordindcie so Specidlnymi

silami, vzdusnymi prostriedkami, ...), spésobilost navedenia na ciel, ... .

Zamerne pouZivam termin spdsobilost, lebo vo viacerych pripadoch uZ madme
schopnost (teda znalosti, doktriny a aj vycvik), len nemdme vybavenie a teda nemdme

spoOsobilost” (Hrnciar, 2017a, s. 99-100).

Nelichotivy stav materidlno-technického zabezpecenia ako vyrazného problému
celych OS SR, nielen bojovych jednotiek PS OS SR, negativne vplyvajuceho na bojaschopnost
ozbrojenych sil potvrdzuju aj strategické dokumenty, ako su napriklad Biela kniha o obrane
Slovenskej republiky z roku 2016, alebo prijatd Koncepcia prezbrojenia OS SR na nové typy

bojovych obrnenych vozidiel.

Nacelnik Generdlneho $tdbu OS SR (NGS) v prvom menovanom dokumente poukazal, ze
rozhodujucim kritériom rozvoja OS SR je ,,modernizdcia bojovej techniky a realizdcia nevyhnutnej
vymeny zastaranej vyzbroje, techniky a materidlu taktickych jednotiek. Napriek zvysenému usiliu,
ktoré je v poslednom obdobi zamerané na realizdciu modernizacnych projektov a podporu
vycviku ozbrojenych sil, nepodarilo sa tupine zastavit trend zniZovania trovne ich spésobilosti, ako
aj ich schopnosti pinit tlohy v poZadovanom rozsahu. Tento stav vyznamne vplyva na schopnost
ozbrojenych sil Slovenskej republiky pinit dlohy v stave bezpecnosti a zdroven zniZuje ich

schopnost flexibilne realizovat ulohy spojené predovsetkym s pripravou na svoje poslanie, plnenie
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uloh tykajucich sa zdvizkov Slovenskej republiky voci NATO a EU, ale aj operdcii a misii

v zahrani¢i“ (Biela kniha o obrane Slovenskej republiky, 2016, s. 8-9).

Identifikované nedostatky materidlneho, technického a technologického charakteru
v konec¢nom dosledku vyrazne limituju aj rozsah uloh, ktoré mozu bojové jednotky PS OS SR
v operaciach COIN plnit. Tento fakt bol v empirickom vyskume potvrdeny vsetkymi
respondentmi. Uviedli, Ze predmetné jednotky m6zu v operaciach COIN plnit iba podporné
ulohy, tzn. vybrané taktické ulohy stabilizaénych aktivit tykajucich sa zaistenia bezpecnosti
a kontroly a podpory reformy bezpeénostného sektora®. Ich nasadenie navyie vyZaduje

nutnu alianénu podporu v Sirokej Skale oblasti (Hrnciar, 2017b).

Jednym z mnoistva prikladov je nasledovné tvrdenie respondenta: ,Vzhlfadom na
sucasny stav vybavenia bojovych jednotiek PS OS SR zastaranou technikou, ktord neposkytuje
dostatocnu ochranu proti taktike povstalcov je ich pouZitie pre plnenie taktickych uloh
v ofenzivnych a defenzivnych operdcidach viac nez diskutabilné. Za danych podmienok su

vhodné na pouZitie pri stabilizacnych aktivitach” (Hrnciar, 2017a, s. 100)

Z vysledkov empirického vyskumu a opierajic sa o konstatovania vo vyssie uvedenych
strategickych dokumentoch je moziné vyvodit zavery, Ze aktudlny stav zdrojového
zabezpecenia objektu vyskumu pre jeho pripravu a nasadenie do operdcii COIN nie je
dostatocny. Dévodom je najma technicka a technologicka zastaranost suc¢asného materialno-

technického a technologického zabezpecenia.

2 VPLYV ZDROJOVEHO ZABEZPECENIA NA BUDOVANIE SPOSOBILOSTi OBJEKTU
VYSKUMU DO OPERACIi COIN

2.1 Vplyv zdrojového zabezpeéenia na efektivnost praktického vycviku objektu vyskumu
na nasadenie do operacii COIN

Prakticky vycvik predstavuje velmi narocnu cast procesu budovania spoésobilosti.
Realizacia praktického vycviku je podmienend teoretickou pripravou, ktorej kvalita (rozsah
nadobudnutého teoretického povedomia) priamo ovplyviiuje aj kvalitu a efektivnost

praktického vycviku.

% Ich konkretizaciu pozri: HRNCIAR, M. 2017c.
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Cielom praktického vycviku je zvySenie Urovne praktickej realizacie konkrétnej ¢innos-
ti, ¢ize potencidlu redlne plnit konkrétnu Ulohu. Dosiahnutie o¢akavaného ciela praktického
vycviku, tzn. urcitej Urovne operacnej sposobilosti, je okrem nutnosti teoretického poznania
podmienené aj existenciou nevyhnutného zdrojového zabezpeclenia vycviku. Kedze skima-
nou premennou vyjadrujldcou pri¢inu bolo vybrané zdrojové zabezpecenie objektu vyskumu,
urovni teoretického poznania ako podmienenej zlozke uskutocnitelnosti praktického vycviku

v tomto prispevku nebola venovand pozornost.

Efektivnost* praktického vycviku je zmysle sluzobnej pomdcky SPJ-3-3 (Vycv) (2003)
okrem iného (napr. Urovne teoretického poznania) determinovand aj existenciou nasledov-

nych vycvikovych zdrojov:

e Financnych prostriedkov.

e Casu.

e Infrastruktury (vycvikové zariadenia, priestory na manévrovy vycvik).
e Materidlu, vyzbroje a vystroje.

e SluZieb.

e Persondlu.

Jednym z meratelnych faktorov z hladiska posudenia efektivnosti praktického vycviku
je ¢as. V priklade uvedenom vtabulke €& 2, v Uvodnom prispevku® predmetnej série
prispevkov, bola na vykonanie vycviku tejto témy pridelend 13 hodinova c¢asova dotacia.
Ciefom vycviku je ,zdokonalit catu“ vo vykonavani stanovenych cinnosti tykajucich sa
uvedenej témy sjasne definovanymi cvi¢eniami, materidlno-technickym zabezpecenim
a odporucanymi metdédami vycviku. Ocakdvany efekt tohto vycviku je v zmysle jeho ciela
zvysit Uroven operacnej pripravenosti v danej téme, a to napr. zurovne ,CiastoCne

pripraveny” na Uroven ,pripraveny”.

Dosiahnutie ofakavanej Urovne operacnej pripravenosti je okrem Urovne teoretické-

ho poznania priamo zavislé aj od zdrojového zabezpecenia. Dovodom je skutocnost, Zze do

* Pojem efektivnost je mozné vnimat ako veli¢inu vyjadrujicu vztah medzi vliozenymi prostriedkami a ich
ekonomickymi ucinkami, ako vlastnost toho, ¢o je efektivne, u¢inné, ucelné, prip. ako Gcinnost aplikovanych
¢innosti alebo opatreni (Kratky slovnik slovenského jazyka, 2020).

> Pozri HRNCIAR, M. — KOMPAN, J. 2020. Spdsobilost OS SR pdsobit v operaciach proti povstaniu — Ambicie
verzus realita: Doktrindlne prostredie ako zaklad usilia. In Vojenské reflexie, ro¢. XV., ¢. 2/2020.
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procesu vycviku aj v tomto pripade vstupuju vysSie uvedené poziadavky na zdrojové zabez-

pecenie zabezpedujuce efektivnost vycviku.

A prave nedostupnost nevyhnutného materidlno-technického zabezpecenia konkrét-

nou technikou, vyzbrojou a municiou, alebo nedodrzanie stanovenej kvantity uvedeného
. s v . vv . . . , . . .yt . ey s v ’ ’ 1.6
zdrojového zabezpecenia, znemoZriuje riadiacemu vycviku pripravit a riadit ucelny vycvik

reSpektujlci stanoveny obsah a formu.

Zaroven, tento stav zniZuje uroveri osvojenia si praktickych zrucnosti jednotlivcom
acelou cviciacou jednotkou v jednotlivych cviceniach a v celej tematike. Tento fakt sa
v kone¢nom désledku prejavi na nesplneni alebo len ¢iastonom splneni o¢akdvanych cielov,
napriklad dosiahnutie operacnej pripravenosti len ,Ciasto¢ne pripraveny” za cas, ktory bol na

tento vycvik alokovany.

Ak vsak jednotka pred nasadenim do operacie dosiahne urcitu Uroven operacnej pri-
pravenosti, napriklad ,pripraveny” a po nasadeni bude v operdcii prezbrojena, napr. inym
typom vyzbroje alebo techniky, ¢o sa redlne velmi ¢asto aj stava, uroven operacnej priprave-
nosti s touto ,novou” vyzbrojou, resp. vybavenim nie je mozné oznacit za zachovanu, tzn.
,pripraveny”. Prikladom takéhoto prezbrojenia a vybavenia inou technikou je nasledovné

vyjadrenie respondenta:

»Nie raz sa stalo, Ze nase jednotky dostali materidl i vyzbroj aj tesne pred nasadenim,
ale Casto sa stdvalo, Ze to dostali aZ priamo v operdcii. To md znacny vplyv na proces pripravy
na nasadenie a overenie skutocnej operacnej pripravenosti pred nasadenim® (Hrnciar, 20173,

s. 102).

Dal$im prikladom preukazujicim nevyhnutnost realizacie vycviku s redlnym material-
no-technickym zabezpecenim jednotiek, ktoré bude pouzivané pocas vlastného nasadenia je

vidiet v nasledovnom Hldseni o ziskanom poznatku z operacie ISAF:

,V ramci pripravy je nutné vyskolit prislusnikov roty na vozidlaé MRAP/M-ATV, zbrane
M2 a M240, zakladny CIED tréning, skenery, ECP 5 MIP a battle drily a nie sa zaoberat ele-

mentdrnou manipuldciu s vlastnymi zbrariami” (Hlasenie o ziskanom poznatku, 2014).

8V zmysle ustanoveni SPJ-3-3 (Vycv). 2003.
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V takomto pripade dosiahnutie stupria operacnej pripravenosti po prezbrojeni touto
,hovou” vyzbrojou, resp. vybavenim si vyZiada dalsi ¢as, ¢o vSak opatovne negativne vplyva
na efektivnost vycviku, a to i uz s pohladu dodatocnych finanénych nakladov, alebo opotre-

bovania vycvikového materidlu a pod.

Inym prikladom ovplyviujacim efektivnost vycviku z hladiska jeho zdrojového zabez-
pecenia je udrZatelnost persondlu. To znamena3, Zze ak organickd jednotka v konkrétnej tema-
tike a s konkrétnym materidlno-technickym zabezpecenim dosiahne urcity stupen operacne;j
pripravenosti, napr. ,pripraveny”, v pripade zmeny tykajdcej sa vnutornej organizacnej
Struktury alebo jednotlivého personalu, Uroven operacnej pripravenosti s touto ,,novou”
organiza¢nou Strukturou, resp. zmenou jednotlivého personalu, nie je mozné oznacit za za-
chovanu, ¢ize ,pripraveny”. Dovodom je fakt, Ze tato persondlna zmena ovplyvni zladenost
jednotky, napriklad tym, Ze v konkrétnych situaciach pouzije ,,svoje” zauzivané taktiky, tech-
niky a postupy (TTP - Tactics, Techniques and Procedures), nadobudnuté v domacej jednot-
ke, ktoré su vsak u zvysku tejto ,cudzej” jednotky neosvojené. Aj v tomto pripade dosiahnu-
tie stupfia operacnej pripravenosti po uskutocnenej strukturalnej a/alebo organizacnej zme-

ne si vyZiada dalsi ¢as, ¢o vsak opatovne negativne vplyva na efektivnost vycviku.

Z predchadzajiceho je moiné prijat zaver, Ze nedostatocny stav zdrojového zabezpe-
Cenia neumoziiuje realizdciu ucelného praktického vycviku, a tym v kone¢cnom dosledku ne-
poskytuje podporu zvyseniu efektivnosti budovania predmetnych spdésobilosti objektu vy-

skumu v oblasti COIN.

Uvedené konStatovanie potvrdzuje aj vyjadrenie respondenta zo strategickej Urovne

velenia a riadenia, ktory vo svojej odpovedi uviedol nasledovné:

,Je jasné, Ze ked’ jednotka nemd poZadovany persondl alebo materidl, neméZe zmyslu-
plne cvicit a dosiahnut poZadovanu uroveri operacnej pripravenosti. A to je podla mria hlavny
problém v priprave jednotiek na ich nasadenie. My mdme ludi (i ked aj tu uZ sa prejavuju

problémy), ale nemdme adekvdtne vybavenie a vyzbroj“ (Hrnciar, 2017a, s. 104).

Z hladiska posudenia vplyvu na bojovy potencial z uvedeného vyplyva, Ze nedosta-
tocnd droven zdrojového zabezpelenia praktického vycviku negativne ovplyvriuje fyzicku

zloZku, ¢o v kone¢nom désledku zniZuje celkovu uroven bojového potencidlu.

190



VEJENSKE REFLEXIE

ZAVER

Ciefom zaverecného prispevku trojdielnej série prispevkov bolo poukazat na dosled-
ky vyskumom identifikovaného stavu skimaného zdrojového zabezpecenia z hladiska jeho
vplyvu na kvalitu a efektivitu budovania sp0Osobilosti objektu vyskumu do operdcii COIN
a tym v kone¢nom dosledku i na droven ich operaénej pripravenosti na nasadenie do pred-

metnych operdcii.

Zdrojové zabezpecenie ma priame prepojenie i na prvu problémovu oblast, a to stav
doktrindlnej podpory objektu vyskumu. Vzdjomna koreldcia je dana faktom, Ze pokial doktri-
nalne prostredie nestanovuje aktudlne Standardy pre vedenie operdcii COIN, zdrojové za-

bezpecenie nie je planované, ale je naopak kreované ,ad-hoc.”

Identifikované problémové oblasti zdrojového zabezpecenia v podmienkach bojovych
jednotiek PS OS SR st nevhodné materidlno-technické zabezpedenie, nizka udrzatelnost per-
sonalu a nedostatocny stav relevantnej vycvikovej infrastruktury. Prave zdrojové zabezpece-
nie vytvdra podmienky pre komplexnu a realnu pripravu na nasadenie. Pocas vedenia opera-
cii je zdrojové zabezpecenie predpokladom, ktory optimalizuje adaptabilitu, flexibilitu

a schopnost preZitia bojovych jednotiek PS OS SR.

Predpokladom spravneho hodnotenia dosledkov realneho stavu v celej sérii
prispevkov skimanych faktorov je pochopenie faktu, Ze povstanie (insurgency) je sucastou
asymetrického konfliktu (Spily - Hrnciar, 2013). Nepriatelské sily, ktoré v nom pdsobia, nie su
tradi¢cné konvencné a ich zamerom je sp6sobit maximalny degradujici ucinok ovela silnejsim
konvenénym sildm s vyuZitim minimalnych prostriedkov (Kompan, 2019). Schopnost
konfrontacie s takymito asymetrickymi silami musi byt sucastou komplexného budovania
spbsobilosti modernych ozbrojenych sil, nie len bojovych jednotiek pozemnych sil ale aj
ostatnych druhov vojsk, a to z dévodu pésobenia v spolocnom operacnom prostredi (Turaj,
2019). Samozrejme, pri kratkodobom pdsobeni je mozné cCelit povstaniu aj bez zvlastnej
pripravy, ale dlhodobo by takyto koncept ,improvizacie” posilfioval dopad povstaleckych
aktivit (napr. vysSie straty). To vyZaduje, aby boli ozbrojené sily schopné pd6sobit
v asymetrickom konflikte tak, aby chranili svoje slabé stranky a zaroven s maximalnym

dopadom pdsobili na slabé stranky povstalcov.
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V predloZenej sérii prispevkov boli z hladiska bezprostredného vplyvu na kvalitu
a efektivitu budovania relevantnych spdsobilosti bojovych jednotiek PS OS SR na nasadenie
do operacii COIN identifikované problémové oblasti vo vSetkych troch vybranych skimanych

faktoroch, ¢o by v redlnom nasadeni predstavovalo exponované slabé stranky.

LZretelnd zmena charakteru strategického prostredia so sebou prindsa aj zmenu
charakteru vedenia dnesnych vojnovych konfliktov, ktoré v sucasnej dobe u? nenaplfiaju
predstavu tradicnej vojny, vedenej s pouzitim konvencnych ozbrojenych sil a tradi¢nych
bojovych operdcii a postupov” (Brezula, 2018, s. 60). Aktualnymi stale su nereguldrne di
hybridné hrozby, ktoré maju svoje korene v asymetrii aktérov a v nereguldrnom spbsobe
vedenia bojovych aktivit (Spily, 2013). Vzhladom na sucasné a progndzované buduce
operacné prostredie, ktoré je Uzko previazané s bezpecnostnym prostredim (Spisak a kol.,
2018) kde z globalneho hladiska hrozbou i nadalej zostavaju slabé Staty (Stojar a kol., 2018)
a z nich vyplyvajuce rizika, je nevyhnutné, aby bojové jednotky PS OS SR boli nositelom

spoOsobilosti aj na vedenie operacii COIN.

Trojdielna séria prispevkov sa snazi poukazat na problémové oblasti v troch
vybranych skiumanych faktoroch, pretoze ich eliminovanim by dosSlo k bezprostrednému
narastu kvality a efektivity budovanych spoOsobilosti bojovych jednotiek PS OS SR na
nasadenie do operacii COIN. Tieto spdsobilosti by mohli byt nie len dlhodobo udrZatelné ale
by aj zvySovali pravdepodobnost Uspechu pri vedeni predmetnych operacii v budicnosti.
Zaroven, vykonanim opatreni na napravu problémovych oblasti by boli vytvorené podmienky
na dosiahnutie dlhodobej pldnovanej udrzatelnej efektivity atym k minimalizovaniu

kratkodobych nizkodopadovych zédsahov.

Prispevky sa nezameriavali na identifikdciu a analyzu ucinnosti moznych opatreni
smerujucich k zlepSeniu stavu predmetu skimania. Je vsak nutné dodat, Ze uskutocneny
empiricky vyskum rad navrhov a odporucani v réznych oblastiach priniesol, a to nie len troch
v jednotlivych prispevkoch skimanych faktorov. Aplikacia aj tychto opatreni do praxe by
mohla viest k progresivnej zmene kvality a efektivnosti budovania predmetnych spésobilosti
objektu vyskumu, dokonca uplatnitelnych nie len v operaciach COIN. Navyse, vybrané navrhy
a odporucania su realizovatelné len s minimalnym dopadom na zdrojové zabezpecéenie OS SR

(Hrnciar, 2018).
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Zaroven vsak tieto opatrenia je nutné chapat v SirSom kontexte a akykolvek rozvoj
sposobilosti vnimat po funkénych oblastiach, napr. podla modelu DOTMLPFI (Doctrine, Or-
ganization, Training, Material, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperability; doktrina,
Struktura, vycvik, material, vedenie, personadl, zariadenia, interoperabilita). Tento pristup je
mozné sledovat aj napr. pri zavadzani dal$ich sposobilosti v Armade Ceskej republiky v rdmci
obstarania novych pasovych bojovych vozidiel pechoty (Kozlbek - Zahradnic¢ek - Dumisinec,
2019) Na modelovanie variantov pre budovanie a implementdciu sp6sobilosti (Stodola a kol.,
2019) je moiné CiastoCne vyuzit ajtechnicky pristup, a to podobne ako pri rozhodovani

a rieSeni zlozitych problémov (Mazal a kol., 2015).
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PRISTUP NATO K PROBLEMATIKE STRATEGICKE) KOMUNIKACIE

NATO'S APPROACH TO STRATEGIC COMMUNICATION

Richard FALAT

ABSTRACT

The paper deals with the NATO strategic communication and related processes at the strategic,
operational and tactical level. This paper aims to outline specific military information activities - lethal
and non-lethal and the importance of their coordination and synchronization in the process of
achieving information effects synergy. The paper provides an overview of NATO information activities
contributing to NATO strategic communication and describes the overall impact of military
information activities on the information environment as such. The paper marginally analyses
historical events after the end of cold war and the events of 11th September 2001 that had influenced
the development of NATO strategic communication concept. Paper describes typical characteristics of
hybrid threats in shaping of information environment and the role of strategic communication to

counter them.

Keywords: NATO strategic communication, information environment, information activities, hybrid
threats

uvoD

Severoatlantickd aliancia (dalej len NATO — z angl. North Atlantic Treaty Organization)
posobi v dobe, v ktorej predstavuje komunikacia kfucovy faktor pri dosahovani Gspechu. Rézne
sposoby komunikacie sa neustdle vyvijaju rychlymi a casto nepredvidatelnymi sposobmi.
Efektivna reakcia si vyZaduje ¢oraz vacsiu mieru porozumenia a flexibility. VSetky vyzvy, ktorym
NATO celi, maju doleZiti informacénu zlozku — i uz sa jedna o boj proti pouzitiu informdcii
protivnikom, alebo o udrzanie podpory verejnosti prostrednictvom vcasnej a presnej
komunikacie. Zmeny v globalnom informaénom prostredi ponukaju NATO nové prilezitosti, no
na strane druhej prinasaju so sebou nové vyzvy. Dostupnost lacnych a interaktivnych technolégii
moze byt v dnesnej informacnej dobre vyuzitd protivnikom na nastavenie takej optiky vnimania,

ktora meni pohlad na realitu. Presné a vcasné Sirenie informacii o prebiehajucich kinetickych
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a nekinetickych aktivitach predstavuje pre NATO osobity problém. S ciefom zabezpedit Uspech

musi strategicka komunikacia a politika NATO tieto problémy jasne pomenovat a riesit.

Konceptu strategickej komunikacie, niekedy oznacovanej ako StratCom (z anglického
Strategic Communication) je venovand v dnesnej dobe velkd pozornost. Po teroristickych
utokoch 11. septembra 2001 a operdciach v Afganistane a Iraku je koncept strategickej
komunikacie v NATO povaZovany za klticovu oblast pre dosiahnutie Uspechu v proti-povstaleckej
vojne. Potreba uplatfiovania strategickej komunikacie ako integrovaného a plne etablovaného
konceptu v Struktirach NATO sa naplno potvrdila anexiou Krymu a udalostami na vychodnej
Ukrajine. Strategicka komunikacia sa stala kfd¢om k vitazstvu v takzvanej ,vojne myslienok*’,
ktord sa v r6znych podobdch a réznou intenzitou prejavuje v si¢asnom informaénom prostredi a
je jednou z viacerych premennych novodobych hrozieb — tzv. hybridnych hrozieb, v ramci
ktorych je pozorovatelna suhra medzi informaciami, ich vnimanim, interpretaciou a kone¢nym
rozhodovanim. Vnimanie vyznamu a potreby strategickej komunikacie v NATO sa odzrkadlilo v
roku 2014 v podobe vzniku Centra vynimocnosti NATO pre oblast strategickej komunikacie so
sidlom v Rige, ktoré sa stalo garantom rozvoja a implementacie doktrin a overenych postupov

v oblasti strategickej komunikacie.

1 HISTORICKE VYHODISKA VZNIKU STRATEGICKEJ KOMUNIKACIE NATO

Specifikd informaénej doby ako aj geopoliticka a politickd konfrontacia medzi $tatmi
a spolo¢nostami zaloZzena na réznych hodnotdach a principoch sa odraza aj v stratégiach, kto-
ré vlady tychto krajin uplatiiuju s ciefom ziskat ,srdcia a mysle“? svojich vlastnych obé&anov a
obcanov inych krajin. Z tohto dévodu je v dneSnej dobe dostatok Studii, ktoré sa zoberaju
strategickou komunikdaciou z réznych uhlov pohladu. V rdmci skimania udalosti, ktoré viedli
k vzniku konceptu strategickej komunikacie existuju dve vyznamnejsie vyvojové linie, ktoré
ovplyvnili, respektive urychlili potrebu vzniku SirSieho pristupu ku komunikacii vo vztahu

k NATO a k vyzvam, ktorym bude v buducnosti neodvratne celit.

! Vojna my3lienok sa vieobecne chape najma ako konflikt medzi zapadom a moslimskym svetom. Niektori vedci
to vsak definuju ako konflikt medzi sekularnymi a nabozenskymi predstavami o usporiadani politického Zivota,
ktory je konfliktom predovsetkym v moslimskom svete.

2 Pojem ,ziskat si srdcia a mysle” (winning hearts and minds) odkazuje v oblasti vojenstva najcastejSie na
situdcie, v ktorych sa jedna strana snaZi zvitazit nie pomocou sily, ale pomocou emociondlnych alebo
intelektudlnych vyziev na ovplyvnenie priaznivcov druhej strany.
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1.1 Transformacia na pozadi informacnej doby

Prvu vyvojovu liniu mozno nazvat érou transformacie v priebehu 90. rokov 20. storo-
¢ia. Prirodzenym dosledkom konca studenej vojny bola doba, kedy boli vojenski vodcovia
a myslitelia nateni prehodnotit Gcel, zloZenie a Struktury vojenskych sil. V celom zdpadnom
svete sa pozornost presunula z vojenskej masy na vojensku agilitu a transformacia vojen-
skych sil sa tak stala hlavnou prioritou. Paralelne prebiehajica informaéna revoldcia ponuka-
la rieSenia na niektoré novovznikajuce vyzvy, ktorych zakladom sa stala skutoc¢nost, ze ,ma-

su” je mozné nahradit informacnou prevahou.

Vojna charakterizovand Specifikami informacnej doby, tzv. vojna zamerana na siet
(z anglického Network Centric Warfare) vyZzadovala rychle prispésobenie vojenskych sil, o kladlo
rozsiahle zavazky na oblast inZinierstva, vyskumu a vyvoja. Proroctva o vojne zameranej na siet
sa vSak uplne nenaplnili. Boli z velkej ¢asti zalozené na ocakavaniach podnikatelského sektora,
zatial ¢o vojensky sektor mal tradicne odlisSné poZiadavky v oblasti mobility, bezpecnosti
a robustnosti. Stupenci pokrokovej myslienky o koncepte vojny zameranej na siet urobili chybu,
ked' sa sustredili viac na technologické riesSenia a opominali vojenské aspekty a samotny infor-
macny obsah. Napriek tomu, Ze sa ,,sietfova sila“ nestala realitou v plnom rozsahu, obrovské Usi-
lie vloZzené do tohto programu vyustilo vo svet, v ktorom sa komunika¢né technoldgie a samotna
komunikacia stali nielen prirodzenym Specifikom novodobej vojny, ale v skuto¢nosti boli pre fu
klucové. Vysledkom je dnes vieobecne rozsirené poznanie, Ze globalne informacné prostredie sa

vyrazne zmenilo a prislusné zmeny si vyZaduju neustale prispdsobovanie.

1.2 Vojna myslienok

Cast euférie z informacnej doby sa néhle zastavila po udalostiach 11. septembra 2001.
Teroristické utoky v USA postavili vojenskych myslitelov do Uplne novej situacie. Zacala sa
druhd vyvojova faza vo vztahu k strategickej komunikacii. Nova éra, v ktorej je komunikacia
sice stdle centralna, ale nie rovnakym spésobom ako v ére transformacie. Tuto éru mézeme
nazvat érou ,vojny myslienok”. Vo vojne myslienok sa stal rozhodujicim suboj narativov, teda
akychsi spésobov prezentdcie a zdévodriovania aktivit a udalosti. Protiamerické a protizapadné
sily, ktoré sa snaZia sprostredkovat falosné narativy o USA aZapade su vyznamnymi
protivnikmi pokial ide o komunikdaciu v globalnom informaénom prostredi 21. storocia. Tento
fenomén vystizne potvrdzuje ¢asto citovana reénicka otdzka diplomata Richarda Holbrooka

kratko po udalostiach 11. septembra 2001: ,Ako si m6Ze masovy vrah, ktory verejne chvalil
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teroristov z 11. septembra, ziskat srdcia a mysle kohokolvek? Ako mézZe clovek v jaskyni
komunikac¢ne uspiet nad svetovo veduicou spolo¢nostou v oblasti komunikacie?” (Holbrooke,
2001) Na zaciatku 21. storocCia ovldadaného médiami méZzu volici a darfiovi poplatnici priamo vo
svojich obydliach na televiznych obrazovkach vo vysokom rozliSeni pozorovat vojensky Uspech
a neuspech taktickej operacie. Napriek tomu, Ze verejna mienka bola vo velkom rozsahu
ovplyviiovand médiami uz v 2. svetovej vojne, bezprostrednost sprav v dneSnom globalnom
informaénom prostredi spdsobuje politikom a velitelom mimoriadne tazkosti udrzat si
informacnt prevahu. To ich nati prepracovat spdsob komunikacie so svojim cielovym

publikom. (Johnsson, 2011, s. 9)

S novym globalnym komunikaénym prostredim, prichodom novych bezpecnostnych
vyziev a v prebiehajucej vojne myslienok a narativov prichadza na scénu koncept strategickej
komunikacie. Prirucka strategickej komunikacie Velitelstva spolo¢nych sil - USJFCOM (United
States Joint Forces Command) z roku 2010 hovori o vzniku strategickej komunikacie vo vztahu
k vysSie uvedenym udalostiam nasledovne: ,Na rieSenie tohto typu vyziev prostrednictvom
jednotnych opatreni sa vyvinul celoStatny pristup znamy ako strategickd komunikacia.”
(Commander’s Handbook for Strategic Communication and Communication Strategy, 2010,

str. 11)

2 NATO STRATCOM V GLOBALNOM INFORMACNOM PROSTREDI

Informacné prostredie a jeho dynamicky charakter priamo ovplyviiuji mechanizmy
akymi strategickd komunikdcia NATO pristupuje kvyzvam v globdlnom informacnom
prostredi. V ramci koncepcéného pristupu k problematike strategickej komunikacie NATO

existuju viaceré pohlady na informacné prostredie.

2.1 Informacné prostredie

yInformacné prostredie je virtualny a fyzicky priestor, v ktorom dochadza k prijimaniu,
prenasaniu aspracovavaniu informacii. Skladd sa zaktérov, samotnych informacii
ainformaénych systémov. Aktéri zahffaju vodcov, osoby s rozhodovacimi pravomocami,
jednotlivcov, socidlne subjekty a organizacie. Informacné systémy zahfiaju vybavenie
pouzivané na zhromaZzdovanie, pouZivanie aSirenie informacii. Samotné informacné
prostredie je priestor, v ktorom [udia a automatizované systémy pozoruju, orientuju sa,
rozhoduju sa a konaju na zdklade informacii. Informaéné prostredie teda predstavuje zakladny
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priestor, v ktorom dochadza k budovaniu nazoru a rozhodovaniu.” (NATO StratCom Handbook,
2015, s. 4) Informacné prostredie je model pre pochopenie toho, ako aktéri a ich publikum na
seba vzdjomne reaguju, ako ludia vidia svet okolo seba a ako sa na zaklade ich videnia sveta
rozhoduju. Zmeny, ktoré v priebehu ¢asu nastali v charaktere informacného prostredia viedli

k zmene rozhodovacieho procesu a zmene organizacie spolo¢nosti a spolocenskych Struktur.

S prichodom modernych technolégii, najma socidlnych médii, preslo spolo¢nostou
takmer neobmedzené mnozstvo informacii. Politické strany, ndboZenské spolocenstva
a oficidlne institucie dnes nepredstavuju jedinych nositelov zmien, ako tomu bolo v minulosti.
Pri uskuto€niovani zmien sa stal v sucasnosti hlavnym faktorom najma individualny vplyv.
Jednotlivci maju dnes pravomoc organizovat pohyb spolo¢nosti z pohodlia domova a prilakat

milidny priaznivcov z celého sveta.

Americka sluzobna pomocka pre informacné operacie povazuje informacny priestor
za koncepcny priestor skladajuci sa z troch vzdjomne suvisiacich dimenzii: kognitivnej (kde
[udia myslia, chdpu a rozhoduju), fyzickej (reprezentovanej jednotlivcami, organizdciami

a infrastrukturou) a informacnej (fakty, poznatky a data). (Joint Publication 3-13, 2014)

2.2 Identifikované zistenia NATO StratCom v kontexte informacného prostredia

Z charakteru globalneho informac¢ného prostredia vo vztahu k NATO vyplyvaju dve
podstatné skutocnosti:

e Porozumenie informaénému prostrediu je zadkladnou sucastou planovania operacii aje
obzvlast dolezité pre efektivnu strategicki komunikaciu. Velitel musi rozumiet
»,myslienkovému nastaveniu” publika a tomu, ako je prostredie vnimané pred, pocas a po
vojenskej operacii. Vyzaduje si to hibkovt analyzu prisluinych socidlnych, politickych,
ekonomickych a komunikaénych struktur a vazieb.

e ROznorodost strategickej komunikacie a Siroka geograficka pdsobnost zainteresovanych
stran si vyZaduje inovativne pracovné postupy. Velky déraz sa musi klast na spolupracu na
zaklade komplexného pristupu, ktory zahfna fyzické a virtualne vazby medzi prislusSnymi
zainteresovanymi stranami. Na zabezpecenie synchronizovanych ucinkov v informaénom
prostredi je nevyhnutna koordindcia asynchronizacia vsetkej komunikdacie. Vsetky
velitelstva by mali v zaleZitostiach tykajucich sa strategickej komunikacie zabezpecit

vzajomnu spolupracu s externymi organizdciami a skupinami, ktoré sa podielaju na
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generovani informaénych ucinkov a dosahovani informacénych ciefov. Ide o potrebu
koordinacie informacnych aktivit v rdmci NATO, ale aj so subjektami mimo NATO (najma

medzindrodnymi a mimovladnymi organizaciami).

Od vzniku konceptu strategickej komunikacie az po sucasnost boli vo vztahu
k informaénému prostrediu a strategickej komunikacie identifikované viaceré zistenia, tzv.
Llessons identified”. Tieto zistenia ddvaju zaklad pre dalsi vyvoj Standardov, postupov a doktrin
aoptimalizdciu procesov strategickej komunikacie s prihliadnutim na charakteristiky
informacného prostredia. NajvyznamnejSie oblasti, ktoré si vyzaduju zlepsenie vzmysle
identifikovanych zisteni zahfiaju:
e ,Aktualizaciu a tvorbu prislusnej doktriny a politiky.
e Tvorbu Standardnych postupov a metdd pre koherentnud a konzistentnd komunikaciu.
e ZvysSenie kapacit na analyzu a hodnotenie informacného prostredia.
e Integraciu problematiky komunikacie do opera¢ného planovania.
e Povedomie o pouzivani komunika¢nych technolégii (napr. socidlnych médii).
e Splnomocnenie a opravnenie na zverejnovanie informacii.
e ZvySenie objemu, rychlosti, kapacity asudrznosti komunikaénych procesov NATO

a zaroven odborné poradenstvo nasadenym jednotkam.

e Integraciu StratCom v ramci cviceni.” (NATO StratCom Handbook, 2015, s. 5)

3 STRATEGICKA KOMUNIKACIA NATO

Strategicka komunikdcia NATO rieSi meniace sa globalne bezpecnostné prostredie ako
aj vyzvy v informacnom prostredi prostrednictvom koordindcie, synchronizacie a spoluprace
roznych komunikaénych funkcii v rdmci operacii. Strategickd komunikacia by preto mala byt
zahrnutd do vSetkych operacnych procesov. Strategickd komunikacia NATO je definovana ako:
,Koordinované avhodné vyuzitie komunikaénych aktivit a sposobilosti NATO — verejnej
diplomacie (Public Diplomacy), vztahov s verejnostou (Public Affairs), vojenskych vztahov
s verejnostou (Military Public Affairs), informacnych operécii (InfoOps), psychologickych
operacii (PSYOPS) podla potreby — na podporu politik, operacii a cinnosti aza ucelom

presadzovania cielov NATO.“ (NATO Strategic Communications Handbook, 2015, s. 6)
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3.1 Koordinacia informacénych aktivit

Strategickd komunikacia by mala vrdmci jednotlivych drovni velenia a riadenia
synchronizovat informacné aktivity s cielom zabezpecenia jasného, doveryhodného
a v€asného dorucovania sprav v sdlade s narativom NATO.? * Tym sa rozumie dosiahnutie
vertikdlnych interakcii medzi Uroviiami — politickou a vojenskou (od strategickej napriec
operacnou az po takticku) za uc¢elom dosiahnutia jednotnosti sprdv a za Ucelom dosiahnutia
horizontalnych interakcii a koordinacie medzi prisluSnymi aktivitami prebiehajucimi typicky

na jednotlivych Urovniach. Tieto interakcie ilustruje nasledujuci obrazok (Obrazok 1).

Stratégia a narativ
Implementéacia/ vykonanie

Politicka uroven

Usmernenie Odbornaznalost problém

Vojenska uroven

| Analf
nalyza
c 5]

Strategicka 1= Hodnotenia
[
O <

Operacna 3 =
[Tl
€2

Takticka

Legenda: MP - Military Police (Vojenska policia), SOF - Special Operation Forces (Sily pre Specidlne operacie), KLE - Key Leader
Engagement (Jednanie/ schédza klicovych lidrov), InfoOps - Information Operations (Informaéné operdcie), PA - Public Affairs
(Vztahy s verejnostou), Mil PA - Military Public Affairs (Vojenské vztahy s verejnostou), CIMIC — Civil — Military Cooperation (Civilno-
vojenska spoluprdca), PsyOps — Psychological Operations (Psychologické operacie), CAS — Close Air Support (Blizka letecka podpora)

Obrazok 1 Horizontalny a vertikalny vztah medzi informacnymi aktivitami.
Zdroj: NATO Strategic Communications Handbook, 2015, s. 10

* Informaéné aktivity st definované ako ¢innosti urcené na ovplyvriovanie informécii a / alebo informacnych
systémov. (NATO Military Policy On Information Operations, 2015)

* Narativom NATO sa rozumie struéné vyhldsenie o situdcii a ucele aliancie, ktoré méze byt pouzité na podporu
vytvérania jednotlivych kultirne ladenych sprav, ktoré pritiahnu pozornost publika a podporia sddrinost
v ramci NATO. (MNIOE White paper, Narrative Development in Coalition Operations, v. 1.0, 2014)

201



VEJENSKE REFLEXIE

Napriek tomu, Ze informacné ciele je moiné dosahovat ¢i uz letdlnymi alebo
neletdlnymi prostriedkami, najvacsi doraz sa kladie na neletalne prostriedky. Zakladnou
funkciou na koordinaciou informacnych aktivit na taktickej, operaénej a strategickej drovni je
funkcia ,InfoOps” — Informacné operacie. ,,InfoOps je vojenskou funkciou, ktorej Ulohou je
koordindcia vojenskych informacnych aktivit s cielom wvytvorit Zelané ucinky na volu,
porozumenie a spdsobilost protivnikov, potenciadlnych protivnikov a skupin schvalenych

Severoatlantickou radou na podporu alianénych cielov misie.” (AJP-3.10, 2009, s. 23)

ZObrazku 1 je zrejmé, Ze informacné operacie su kltucovou sucastou celkového usilia
strategickej komunikacie NATO na taktickej, operacnej a strategickej urovni. Takisto spdsobilost
viest jednania s kli¢ovymi lidrami, tzv. KLE (z angl. Key Leaders Engagement) a spdsobilost
vojenskych vztahov sverejnostou — MPA (Military Public Affairs) je stucastou komplexného

pristupu ku konceptu strategickej komunikacie NATO na vsetkych vojenskych trovniach.

Na taktickej a operacnej Urovni sa jedna najma o neletalne spbsobilosti — psychologické
operacie a civilno-vojensku spolupracu. Zuvedeného obrazku je vsak zrejmé, Ze proces
strategickej komunikacie NATO nie je limitovany iba na neletalne aktivity, ale zohladnuje aj
informacny aspekt letalnych aktivit prislusSnych vojenskych sucasti (napr. letectva, pechoty,
$pecidlnych sil apod.). Letdlne aktivity mozu byt vyznamnym generdtorom informacnych
ucinkov. Samotné nasadenie sil — vratane letectva, mechanizovanych jednotiek, delostrelectva,
Specidlnych sil aich ¢innost moze generovat do informacného prostredia ucinky, ktoré pri
spravnom narative avhodnej koordinacii sinymi neletdlnymi aktivitami mdéze efektivnym
sposobom podporit dosahovanie informacnych cielov a tak vyznamne prispievat do celkového
Usilia strategickej komunikdacie. Vyznam letalnych aktivit aich vplyv na informacné prostredie
vystizne zhrnul vo svojom komentari americky admirdl Mike Mullen: ,Dospeli sme
k presvedceniu, Ze spravy su nieco, ¢o moézeme vypustit ako raketu, nie¢o ¢o mézeme odpalit za
Ucelom dosiahnutia Ucinku. Musime si vsak robit ovela menej starosti s tym, ako komunikovat

nase aktivity a ovela viac s tym, o nase aktivity komunikuju.” (Johnsson, 2011, s. 5)

Z Obrazku 1 je dalej zrejmé, Ze operacna a takticka uroven disponuje spésobilostami
a odbornymi znalostami pre poskytovanie analyz a hodnoteni informacného prostredia
a poskytovanie spatnej vazby v prospech vyssich Urovni. Posun zo spodnej do vrchnej ¢asti
pyramidy si vyZaduje zloZitejsi a ¢asovo narocnejsi proces, v ramci ktorého musi mnoZstvo

odbornikov v danej oblasti vykonavat zloZiti analyzu informacného prostredia s ciefom
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vytvarat také produkty, ktoré moéziu byt postipené na najvyssiu Urovenn s cieflom
vypracovania informacnej stratégie a narativu, ktory bude poskytnuty vo forme ,,usmernenia
strategickej komunikacie” pre nizSie Urovne velenia a riadenia. Neoddelitelnou sucastou
celého procesu by malo byt ucelové zriadenie koordinacnych skupin pri velitelstvach na
jednotlivych Urovniach velenia za ucelom integracie rozhodujucich informacii a koordinacie

informacnych aktivit naprie¢ celym spektrom vojenskych operacii.

Ucelom strategickej komunikdcie NATO je napomdhat koordinicii medzi
komunikaénymi  funkciami® na vdetkych Urovniach, horizontdlne aj vertikdlne
a synchronizovat ich s manévrovymi operaciami (vid. Obrazok 1) tak, aby sa zabezpecilo
jasné, doveryhodné a vcasné adresovanie sprav a Cinnosti v sulade s narativom NATO. Pre
zabezpecenie konzistentnosti a doveryhodnosti tém asprdv zabezpeluje strategicka
komunikacia NATO dohlad nad réznymi komunikaénymi funkciami a ulahcuje ich interakciu
a vzajomné povedomie. Spravna integracia vsetkych komunikaénych funkcii by mala byt
implementovand na vsetkych Urovniach planovania avykonavania vojenskych aktivit

s cielom vytvarat efektivhe komunikaéné produkty v priebehu akejkolvek operacie.

Potvrdenim potreby rozvoja a zlepsSenia komunikacie v informaénom prostredi bude
strategickd komunikacia NATO hrat neoddelitelnd sucast v Usili o dosiahnutie politickych
a vojenskych cielov. Politika strategickej komunikacie NATO umoziuje:

e Posilnit sudrznost jej komunikaénych mechanizmov - civilnych aj vojenskych.

e LepsSie komunikovat s kli¢ovymi publikami, vratane medzinarodnych aktérov
a organizacii.

e Co najlepsie vyuzivat svoje zdroje.

e Zlepsit internd komunikaciu.

3.2 Strategicka komunikacia NATO — proces, spdsobilost, spdsob myslenia

NATO povaZuje strategicki komunikaciu skor za proces ako za spdsobilost. V tomto
kontexte mbéZeme povazZovat strategicki komunikaciu za akéhosi ,,manazéra procesov”, ktory

vyZzaduje aby Struktiry zaoberajluce sa strategickou komunikdciou aich prislusny personal

> Pre G&ely tohto prispevku odkazuje pojem ,komunikaéné funkcie” vo vztahu k strategickej komunikacii najma
na vztahy sverejnostou (PA), civilno-vojenskd spolupracu (CIMIC), psychologické operacie (PSYOPS),
informacné operacie (INFOOPS) a na politickej/ strategickej Grovni verejnu diplomaciu (PD).
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zabezpedili, Ze proces zostane na spravnej ceste aprislusné postupy aprocesy budu
implementované a dodrziavané. To zahffia pldnovanie a urcovanie informaénych cielov
a Zelanych informacnych ucinkov, odstrafiovanie zdbran ucinnej spoluprace medzi suvisiacimi
disciplinami a podporu strategickych a dlhodobych perspektiv NATO. Nesmie chybat hodnotenie
efektivity a snaha o zlepSenie Cinnosti a kvality vystupov.

Iny pristup charakterizuje strategicki komunikaciu NATO ako ,mind-set” - spdsob
myslenia. Tento pristup sa zameriava na SirSie ponimanie strategickej komunikacie a presahuje
ramec vnimania strategickej komunikacie v kontexte tradicnych médii a neletalnych
vojenskych pristupov. Strategickd komunikacia ako ,mind-set” je uznanim skutolnosti, Ze
vSetko okolo nds — slova, ¢iny, obrazky, politika ,,komunikuje”. Takyto ,sp6sob myslenia“ musi
prenikat od politickych predstavitelov, strategickych a opera¢nych velitefov az na takticku

Uroven a musi byt zaroven celkovou komunikac¢nou filozofiou NATO.

4 STRATEGICKA KOMUNIKACIA V BOJI PROTI HYBRIDNYM HROZBAM

Zaverec¢na sprava zo summitu NATO v roku 2018 uvdadza, ze: , Clenské $taty NATO
Celia Coraz vacsej vyzve zo strany Statnych aj nestatnych subjektov, ktoré vyuzivaju hybridné
aktivity zamerané na vytvaranie nejednoznacnosti a stieranie hranic medzi mierom, krizou
a konfliktom.” (Brussels Summit Declaration, 2018, s. 8) NATO definuje hybridné hrozby ako
»typ hrozby, ktory kombinuje konvencéné, nereguldrne aasymetrické cinnosti v case

a priestore.” (NATO Glossary of Terms and Definitions, 2019, s. 64)

Pojem hybrid sa pouZiva na opisanie Sirokej Skdly aktivit, prostriedkov a technik, medzi
ktoré okrem iného patria: dezinformacie, kybernetické utoky, riadend migracia, Spionaz,
skreslovanie vykladu medzindrodného prava, hrozba sily (neregularnymi ozbrojenymi skupinami
aj konvenénymi silami), politicky rozvrat, sabotdZ, terorizmus, ekonomicky tlak a energeticka
zavislost. Vacsina sucasnych definicii hybridnych hrozieb sa vo velkej miere opiera o udalosti
a aktivity Ruskej federacie na Ukrajine a na Kryme. Pri definicii hybridnych hrozieb v stvislosti
s udalostami na vychodnej Ukrajine a na Kryme hrozi zanedbanie jedného z kltcovych aspektov
hybridnych hrozieb - schopnosti prisposobit sa danému prostrediu. Inymi slovami, hybridné
hrozby na Ukrajine mozu mat iné Specifikd ako hybridné hrozby v inych krizovych oblastiach.
Charakteristika hybridnych hrozieb vo vSeobecnosti vyplyva z ich Cinnosti, ktoré:

e ,Su koordinované a synchronizované napriec Sirokym spektrom prostriedkov.

e Ucelovo sa zameriavaju na systémové zranitelnosti demokratickych $tatov a indtitucii.
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e PoutZivaju Siroku Skalu prostriedkov.

e Zneuzivaju prah odhalenia a pripisania zodpovednosti za aktivity, ako aj hranicu medzi
vojnou a mierom.

e Snazia sa ovplyviiovat rozne formy rozhodovania na miestnej (regionalnej), statnej alebo

inStitucionalnej Urovni.” (Treverton, 2018, s. 10)

Pre problematiku hybridnych hrozieb je charakteristickd sihra medzi informdaciami,
vnimanim, interpretaciou a rozhodovanim. Porozumenie tomu, ako aktéri a ich publikum
navzajom reaguju, formuju si nazory a robia rozhodnutia, by malo byt zakladom pre pocho-
penie prostredia hybridnych hrozieb. Hybridné hrozby maju skodlivy umysel manipulovat
politické rozhodovacie procesy vybraného statu ovplyviiovanim spravania a postojov kluco-
vych publik ako si mediadlne organizacie, Siroka verejnost a politicki predstavitelia. Hybridné
hrozby moZno preto povazZovat za informacné alebo ovplyviiujice ¢innosti. Su to ¢innosti,
ktoré ovplyviiuju vnimanie publika a jeho rozhodovanie. Takéto Cinnosti sa neobmedzuju iba
na ,informacie”, ale zahfnaju kombindciu réznych nastrojov ndrodnej moci vratane diploma-

tickych, ekonomickych a vojenskych.®

Pochopenie sposobu, akym hybridné hrozby posobia v oblasti ovplyvriovania, si
vyzaduje posun zo sféry zameranej na skutocCny fyzicky svet, kde dochadza k udalostiam
a ¢inom, do sféry, kde existuju informacie a prebieha komunikacia. Informacné prostredie je
model, ktory to umoznuje. Analyza informacného prostredia méze pomoct pochopit, ako
hybridné hrozby zneuzivaju zranitelné miesta ako su kulturne rozdiely alebo historické krivdy
na podkopanie cielovej krajiny, zatial ¢o zodpovedny aktér ziskava vyhody pri dosahovani

svojich strategickych zaujmov.

4.1 Centrum vynimocnosti NATO pre strategicki komunikaciu

Centrum vynimocnosti NATO pre strategickd komunikaciu (NATO StratCom Centre of
Excellence) zadalo svoju existenciu v januari 2014. Od svojho vzniku je nezastupitelnou
vyskumnou a vzdeldvacou institiciou, ktord svojim zameranim reflektuje na pritomnost
hybridnych hrozieb. 1. jula roku 2014 podpisalo memorandum o porozumeni sedem

Clenskych Statov - Estdnsko, Nemecko, Taliansko, LotySsko, Litva, Polsko a Spojené

6 Pojem ,nastroje narodnej moci“ (diplomacia, informacie, armada, ekonomika) , tzv. DIME (z anglického D -
Diplomacy, | — Information, M — Military, E - Economy) oznacuje nastroje, ktoré krajina pouzZiva na
ovplyviovanie inych krajin alebo medzinarodnych organizacii a nestatnych subjektov.
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kralovstvo. Centrum ziskalo akreditaciu NATO 1. septembra 2014. Centrum vynimocnosti
NATO pre strategickl komunikaciu je zloZzené z viacerych S$tatov. Je medzinarodnou
vojenskou organizaciou akreditovanou NATO, ktord vsak nie je sucastou jeho Struktury
velenia. Centrum vynimocnosti pre strategicki komunikaciu so sidlom v lotySskej Rige
prispieva k zlepSeniu strategickych komunikacnych schopnosti NATO a jeho spojeneckych
krajin. Strategickd komunikdacia je neoddelitelnou sucastou celkového Usilia o dosiahnutie
politickych a vojenskych cielov, preto je ¢oraz dolezitejsie, aby NATO komunikovalo o svojich

ulohach, cieloch a poslani vhodnym, v€asnym, presnym a pohotovym spésobom.

Poslanim centra je konkrétne prispievat k strategickym komunikaénym schopnostiam
NATO, jeho spojencov a partnerov. Vramci centra p6sobia nadnarodni a medzi-sektorovi
Ucastnici z civilného, vojenského, sukromného a akademického sektora. Pre potreby spraco-
vania analyz, vyskumov a prijimania rozhodnuti vyuziva centrum moderné technoldgie a vir-
tudlne nastroje. Centrum je tvorené réznorodou skupinou medzinarodnych odbornikov, pe-
dagdgov, analytikov a vedcov s vojenskymi, politickymi a akademickymi skisenostami. Cen-
trum je financované z prostriedkov pochdadzajicich od sponzorujucich a prispievatelskych
krajin. Centrum bolo p6vodne zalozené LotySskom, Esténskom, Nemeckom, Talianskom,
Litvou, Polskom a Velkou Britaniou v roku 2014. Holandsko a Finsko sa pripojili v roku 2016,
Svédsko v roku 2017, Kanada v roku 2018 a Slovenska republika zaciatkom roka 2019. Ako

posledné sa pripojilo Francuzsko a Dansko v roku 2020.

5 STRATEGICKA KOMUNIKACIA NA NARODNEJ UROVNI

KedZe hybridné hrozby nie si obmedzené ani nijako limitované na NATO, prave na-
opak, zameriavaju sa ¢asto na Ciastkové ciele v podobe jednotlivych clenskych statov. Jed-
notlivé ¢lenské staty NATO preto potrebuju disponovat struktdrami, ktoré su flexibilné, de-
centralizované a adaptabilné. Pre hybridné hrozby je charakteristicka synchronizacia réznych
nastrojov a vysoka miera adaptability na zranitelné miesta a aktudlne okolnosti v danom
priestore. KIG¢ovymi faktormi strategickej komunikdcie na narodnej Urovni by mala preto byt

pripravenost, agilita a schopnost reagovat na takéto aktivity.

Prvym krokom v procese strategickej komunikacie na narodnej Urovni je porozumenie
danému informaénému prostrediu. Zvazenie fudského vnimania a spravania by malo byt kl'u-
¢om k porozumeniu dynamiky hybridnych hrozieb - ako su vnimané, interpretované a komu su

aktivity pripisované. Komunikacia (zahffiajuca vsetky ciny, obrazky, slova, politiku a pod.) by
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mala byt kolektivha a integrovand. Kazda cinnost, ktoru vlada ¢lenského statu NATO urobi
(alebo neurobi) nie¢o navonok odzrkadluje. Cinnosti zamerané na riedenie hybridnych hrozieb
by sa mali riadit narodnymi stratégiami, ktoré maju konsenzus podpory v danej spolo¢nosti
a su podporované naprie¢ politickym vedenim. Zretel na strategicki komunikaciu by mal byt

v centre vyvoja a implementacie narodnej stratégie od jej Uplného pociatku.

5.1 Subjekty strategickej komunikacie v podmienkach Slovenskej republiky

,NajaktivnejSim subjektom v oblasti strategickej komunikacie, nielen na Urovni
ustrednych organov statnej spravy, ale aj celkovo v podmienkach verejnej spravy na Sloven-
sku je Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky (dalej len
MZVEZ SR). Rezort diplomacie je inicidtorom viacerych aktivit v oblasti strategickej komuni-
kacie vratane zalozenia Medzirezortnej skupiny expertov pre boj proti dezinformacidam a
strategicku komunikaciu, pozyvania zahrani¢nych expertov ¢i usporaduvania spolo¢nych sko-
leni pre jednotlivé subjekty verejnej spravy. Rezort ma ako zatial jediny zriadeny aj samo-
statny organizacny Utvar zamerany vyluéne na tuto oblast - Oddelenie strategickej komuni-

kacie - priamo podliehajuci ministrovi.

MZVEZ SR je sty¢nym bodom a kontaktnym organom pre mnohé aktivity Eurdpskej Unie
a NATO, pretoze ako jediny Ustredny organ Statnej spravy ma vybudované Specializované
Struktury na strategicki komunikdciu a aktivne pracuje s tymto pojmom vo svojich internych
predpisoch. MZVEZ SR disponuje viacerymi odbornikmi, ktori maju vysokd mieru porozumenia
nielen pre strategicki komunikaciu, ale aj hybridné hrozby a snaZia sa byt v tychto oblastiach
aktivni. Za vyrazné pozitivum je moZné povaZovat pochopenie a podporu tejto témy priamo
v politickom vedeni rezortu. V kombindcii so zapojenim sa do medzindrodnych Struktur
a prislusnymi povereniami reprezentovat SR v roznych medzindrodnych Struktirach je tak

MZVEZ SR neformalnym lidrom témy aj voci ostatnym Ustrednym orgdnom Statnej spravy.

MZVEZ SR je zaroven autorom a koordinatorom niekolkych narodnych a medzinarodnych
programov a platforiem strategickej komunikacie podporujucich euroatlantickd orientaciu
zahranicnej politiky SR — komunikaénych programov #MYSMEEU a #WeAreNATO
a facebookového profilu Zahrani¢na politika sa nas tyka. Pri tejto ¢innosti rezort diplomacie
vyuziva moderné a proaktivne formy komunikacie vratane audiovizualneho obsahu Sireného cez
socidlne siete. Do komunikacie témy zapaja MZVEZ Siroké spektrum expertov a mienkotvornych

osobnosti. MZVEZ SR vsak nie je dostatocne vybavené pradvomocami ani kapacitou na to, aby
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pokrylo celu strategickl komunikaciu SR. Takato autorita im v konecnom dosledku ani
neprindlezi, nakolko strategickd komunikdcia sa netyka iba komunikovania zahrani¢nopolitickej

orientacie SR.” (Strategickd komunikdcia v podmienkach Slovenskej republiky, 2019, s. 16)

ZAVER

Technologicky pokrok umoznujuci nepretrzity a rychly komunikacny tok v informa¢nom
prostredi si na zvySenie déveryhodnosti NATO a zachovanie jeho vplyvu vyZaduje nastavenie
v€asnych a agilnych procesov. Na rieSenie tychto vyziev sa vyvinul alian¢ny pristup zndmy ako
strategickd komunikacia NATO. Tento pristup sa prioritne zameriava na porozumenie kli¢ovému
publiku a ziskanie si jeho pozornosti s cielom vytvorit, posilnit a zachovat priaznivé podmienky
pre presadzovanie zaujmov. Efektivna strategickd komunikacia si vyZaduje synchronizaciu
rozhodujucich, sprav, tém obrazkov a politiky NATO s dalsimi letdlnymi a neletdlnymi vojenskymi

aktivitami.

Obmedzenie strategickej komunikacie iba na politicku, respektive strategicku uUroven je
mylnou domnienkou. Naopak, implementacia konceptu strategickej komunikacie napriec
operacnou a taktickou urovnou je velkou vyzvou sucasnych velitelov. Proces a mechanizmy
strategickej komunikacie musia byt implementované naprie¢ vsetkymi Groviiami, avsak na
kazdej Urovni musia byt zohladnené jej Specifika. Zatial ¢o politickd a strategicka urover
poskytuje strategické usmernenie a na dosahovanie svojich cielov vyuZziva najma diplomaciu
a udrziavanie vztahov sverejnostou, operacnd a taktickd uUroven sa spolieha najma
na neletdlne vojenské aktivity zamerané na generovanie informacnych ucinkov do operacného
prostredia a dosahovanie ich efektivity prostrednictvom ich koordinacie a synergie s letdlnymi
vojenskymi aktivitami. Operacni a takticki velitelia ¢asto celia neoakdvanym incidentom, ktoré
mozu mat dalekosiahle strategické aZz politické nasledky. Efektivne nastavenie procesov
strategickej komunikacie a ich implementdcia napriec vietkymi Groviiami je preto nevyhnutnd

pri vysporiadani sa s vacsinou kriz, ktorym NATO Cceli.
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TAKTICKA ULOHA KONTROLA A OVLADANIE DAVU

TACTICAL TASK CROWD RIOT CONTROL

Michal BARTOS

ABSTRACT

The article deals with the analysis of the possibilities of using small tactical units in the tactical task of
crowd riot control (CRC). The article presents theoretical knowledge of the causes of civil unrest,
crowd activities and the resources used by the crowd. The main part of the article focused on the

analysis of CRC units, their training, equipment and armament, deployment and activities.

Keywords: CRC units, crowd, crowd control, training

uvoD

V sucasnej celospoloCenskej situacii na Slovensku a vo svete hrozi vznik obcianskych
nepokojov. Obcianske nepokoje - demonstracie sa spajaju so zavaznymi Zivotnymi situaciami

obyvatelstva, ked zodpovedni nedokazu najst adekvatne riesenia.

Priciny vzniku:
e ekonomické problémy,
e sociadlna nespravodlivost,
e etnické rozdiely,
e ndmietky na svetové organizacie a vlady,
e politické staznosti,

e teroristické Ciny.

Nepokoje mo6zu byt vyvolané jednou alebo kombinaciou viacerych spomenutych pricin.
Obcianske nepokoje suU bezpecnostnd hrozba, preto je potrebné, aby aj Ozbrojené sily
Slovenskej republiky (OS SR) boli pripravené na zvladnutie takejto hrozby. Takato
bezpecnostnd hrozba musi prejst doslednou analyzou, ktora tvori zdkladny predpoklad pre
prijatie rozhodnutia, ako na vzniknutu bezpecnostnu hrozbu budd OS SR pésobit, to znamena

aké budu prijaté opatrenia (Musinka, 2020, s.86). Vtomto vyznamnu ulohu zastavaju
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stabilizacné aktivity, ktorych cielom je stabilizacia situdcie a zniZzovanie Urovne nasilia vyuzitim
vojenskych spdsobilosti. ,,Hlavnym cielom stabilizacnych aktivit je prevencia alebo ukoncenie
konfliktu a zabrdnenie pokracovania nepriatelstva. Ulohou vojenskych jednotiek je plnenim
taktickych uloh stabilizacnych aktivit vybudovat a udrZat bezpecnost a kontrolu, podporit
reformy bezpelnostného sektora, obnovit zdkladné obcianske sluZby a zariadenia a podporit
ulohy do&asnej viddy. Ucelom realizdcie tychto aktivit je vytvorit podmienky pre diplomatické
a humanitdrne opatrenia zamerané na elimindciu pricin konfliktu, dosiahnutie dlhodobej

stability a udrzatelného mieru.” (Spily, P. - Hrnéiar, M. 2013, s. 104)

Primarnym vykondvatelom stabilizacnej aktivity kontrola a ovladanie davu (CRC) su
policajné zlozky, no v nevyhnutnych pripadoch aj profesiondlni vojaci. V nasich podmienkach su

to prislusnici mechanizovanych praporov, ktori do svojho vycviku planuju aj tuto problematiku.

1 OBCIANSKE NEPOKOJE

,Demonstracia sa méZe objavit ako vysledok pldnovanej Cinnosti, pripadne mébze
vzniknut viac ¢i menej spontdnne. Ma rézne ciele — politické ndroky a protesty, naboZenské
zhromaZdenia a pute a pod. Avsak existuju i dalsie dévody vzniku a potreby ovldadania davov,
akymi su unik ludi z priestoru konfliktu, ndsilné obsadenie budov (déleZitych miest) silami

alebo masivny pokus o utek z vizenia.” (VDG-30-01-01/Oper(B), 2015, s. 137)

Demonstracie, verejné nepokoje a nepokoje sa konaju z niekolkych dévodov. Mdzu
to byt ekonomické tazkosti, socidlne nespravodlivosti, etnické rozdiely (veduce k utlaku),
protesty voCi svetovym organizaciam, politické protesty a pod. Demonstracia mbze byt

vyvoland jednym z tychto dévodov alebo ich kombinaciou.

Demonstracie moézu vznikat z jednoduchych, nenasilnych protestov, ktoré su
nasledkom réznych pricin. Zhromazdovanie ob¢anov v protestoch je zakladnym a uznavanym
pravom kaZdého obé&ana chranené Ustavou Slovenskej republiky. Vaé$ina demonstrantov je
obéanmi dodrzZiavajucimi zdkon, ktori chcu, aby bol ich protest nenasilny, no vplyvom
organizatorov protestov mozu demonstracie skiznut do uréitého druhu nésilia. Miera nasilia
je determinovand ochotou demonstrujlucich obcanov ukazat a vyslovit ich nazory ako

podporu na dosiahnutie svojich cielov. (FM 3-19.15, 2005)
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1.1 Dav

,Dav je skupina ludi, obycajne neozbrojenych, ktoré méze ovplyvnit priebeh udalosti. “
(VDG-30-01-01/0per(B), 2015, s. 137) Osoby, ktoré su ovplyvnené davom casto prestavaju
vyuzivat svoje intelektualne schopnosti. Do popredia sa dostdvaju emociondlne reakcie ako
napr. nenavist, strach, hnev a zvyc¢ajne dochadza k euforickému spravaniu pricom dotknuté
osoby su presvedcené o spravnosti svojho konania. Ludia v dave maju pocit anonymity a tiez
nadobudaju pocit ,nepotrestatelnosti”. Znizeny kriticky Usudok jednotlivca v dave moéze
v krajnych pripadoch spdsobit davovu psychdzu a znizend sebakontrola jednotlivcov méze
viest k nezmyselnému konaniu, bezhlavému nasiliu az Sialenstvu. ,, Dav svojim pésobenim
a silou dokdZe vyvinut také dusevné viastnosti, aké sa vobec nevyskytovali u ludi, z ktorych sa
ndsledne stal tento dav.” (Petrufova, M. - Belan, L. 2015. 5.86) Vacsinou je to sp6sobené

manipulaciou a organizovanou ¢innostou os6b — manipuldtorov davu.

1.2 Aktivity davu

Dav sa obycajne zhromazduje, rastie, vyCerpava a potom sa rozptyluje. Davy sa
stavaju nebezpeénymi, ¢im dlhsie existuju, a preto by mali byt hned od zaciatku
monitorované a kontrolované. Vo velkom dave sa iba asi 10 percent aktivnhe zucastnuje na
nepokojoch, pri€om az 60 percent je pasivnych ucastnikov. Medzi tymito prvkami méze dojst
k uréitému prekryvaniu. Daldich 30 percent by mohli byt divaci. Pritomnost pasivnych

Ucastnikov a divakov poskytuje krytie malym skupindm aktivnych ucastnikov.

Dav je lahko ovplyvnitelny jednotlivcami, ktori mézu podnecovat alebo vyprovokovat
nasilné ciny. Velké davy su zvyCajne neorganizované a zle vybavené. Preto moZe mensia,
organizovana a adekvatne vybavena jednotka bezpecnostnych zloZiek Statu uréend na
ovladanie davu Uspesne ovladat a rozptylovat velky dav. PouZitie sily proti davu by sa malo
pouzit iba v pripade potreby. Hnev a frustracia su najbeZnejsie emocionalne stavy, s ktorymi
sa stretdvame v protestujicom dave. Pochopenie tohto stavu a podmienky, ktoré prispeli
k takymto pocitom, moézu byt kficom k mierovému rieSeniu napatej situacie. To mozno

dosiahnut prostrednictvom dialégu a prejavu sily. (Warrior Publications, 2020)

,Vo vseobecnosti dav reaguje podla nasledujucich psychologickych zakonitosti:

e  Pravidlo mnoistva. Individudine vnimanie je potld¢ané, ¢o pomdha ziskat pocit kolektiv-

..........
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e Pravidlo presviedc¢ania. Skupina akceptuje myslienky dominantnych oséb, bez viastného
premyslania prostrednictvom vetvenia svojich akcii.

e Pravidlo infikovania. Ludia su postupne vtahovani do davovej reakcie, pricom
propagacné hesld su rychlo prendsané od jednotlivca k dalSiemu jednotlivcovi. Je to
spbsobené skutocnostou, Ze davy su charakteristické nepredvidanou jednotou myslenia”.

(VDG-30-01-01/Oper(B), 2015, s. 138)

1.3 Taktika davu

Organizovany dav sa bude snaZit o porazku vojenskych sil a o dosiahnutie svojich cielov v
obcianskych nepokojoch tym, Ze bude vyuZivat rozne prostriedky a taktiky. Dav vyuziva
defenzivne, ofenzivne taktiky a sprievodné prostriedky. Defenzivne taktiky sa vyuZivaju na
rozdelenie posobiacej ozbrojenej jednotky, ¢im sa dav stava silnejSim. Prikladom je vytvaranie
barikad (vytvaraju sa roznymi predmetmi ako napriklad autd, stipy elektrického vedenia, stromy,
zapalené pneumatiky, nabytok a rozny iny material). Ofenzivnymi ¢innostami sa pokusa dav
narusSit ozbrojené zlozky. Vyuziva pritom rézne predmety vhodné na hadzanie (hnilé ovocie,

skaly, tehly, flase, improvizované bomby, tenisové lopticky s tréiacimi klincami, atd’).

Najnebezpecnejsim zo spdsobov ako zautolit je pouzitie vybusnin s Umyslom zabit,
zranit, ¢i demoralizovat organy, ktoré zabezpecluju stabilitu a ochranu podas verenych
nepokojov. CRC jednotka musi strpiet provokacie rézneho charakteru (verbdlne utoky,
dotyky ako strkanie, fotenie a filmovanie, oblievanie vodou alebo inou kvapalinou ....), ¢o
zvycajne byva sprievodny jav obcianskych nepokojov. Nevycviceni a nedisciplinovani vojaci
mo&zu byt vystaveni tlaku, na ktory nie su pripraveni. Pod tlakom moze ich ofenziva vyustit do

¢inov, ktoré mézu byt vnimané ako brutalita proti ob¢anom. (FM 3-19.15, 2005)

2 CROWD RIOT CONTROL — OVLADANIE DAVU

,Oviddnutie davu je sustava taktik, metdd a postupov, ktoré pouzivaju pozemné jednotky
pocas vojenskych operdcii, aby Celili demonstrdciam alebo pohybu davu. Tdto uloha sa rozvija
v rdmci misie a pravidiel nasadenia so Specifickou vyzbrojou a vybavenim vtedy, ked'sa ukdzZe, Ze
miestne alebo ndrodné Struktury hostitelskej krajiny nie su schopné to zvlddnut. Pri vykondvani

tejto specifickej ulohy su odporucané, vsade kde a kedy to bude mozné, medzindrodné policajné

213



VEJENSKE REFLEXIE

sily s vojenskym statutom, ktoré su Specializované na kontrolu davu.” (VDG-30-01-01/Oper(B),

2015, s. 137)

2.1 Vyzbroj jednotlivca CRC

Vyzbrojou jednotlivca CRC jednotky je obusok a tiez slzny plyn vo forme spreju. Slzny

plyn je vhodny na zneSkodnenie malych skupin fudi a na ich rozptylenie.

2.2 Material jednotlivca CRC

Prilba — slazi na ochranu hlavy pred projektilmi a obuskami.

Plynovd maska — chrania pred Gc¢inkami chemickych latok, ako napriklad slzny plyn,

Ochranné okuliare. Ako nahrada za plynovu masku, alebo ak jednotlivec nie je vybaveny
plynovou maskou, by sa mala nosit siprava okuliarov a $atka namocend v octe. Toto
rieSenie pomaha obmedzovat ucinky sprejov slzného plynu. Okuliare by mali zakryvat

a utesnit obe o¢i.

Uniforma — pouzZiva sa z taktickych atiez z psychologickych dovodov. Jednotne
ustrojena jednotka vzbudzuje silu a jednotu, a to mdze odradit nepriatela. Uniformovani
jednotlivci su tazko rozlisitelni a stazuju nepriatelovi identifikaciu a sledovanie velitelov

alebo iné dolezité osoby v jednotke.

Rukavice — pri CRC sa pouZivaju taktické rukavice, ako nahrada sa mozZe poufZit aj hrubé
kozené alebo zimné rukavice. Sluzia ako ochrana proti uderom palicami alebo
projektilmi. Rukavice by mali byt vystuZzené v oblasti prstov, hanok a chrbtovej Casti

ruky, avsak nemodze byt obmedzeny pohyb ruk a prstov.

Chrdnice — kazdy jednotlivec by mal byt vybaveny dalsimi chrani¢mi tela, ktoré budud chranit
telo od projektilov, Gderov alebo strelam z ruénych zbrani. Chranic¢e by nemali obmedzovat

pohyb a ani byt prilis tazké a objemné. Ich icelom je znizit ucinok nepriatelskych zbrani.

Nepriestrelnd vesta — pouziva sa, iba ak si to situdcia vyZaduje. Nepriestrelné vesty
poskytuju ochranu proti strelbe z malych zbrani alebo uderom a inym projektilom

v oblasti chrbta a hrude.

Ostatné chrani¢e — ak to situacia vyzaduje, jednotlivci su vystrojeni dalSimi chrani¢mi,

napriklad chrani¢mi predlaktia, stehennymi chrani¢mi a chraniémi kolien.
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e Flasa na vodu — flada vody je nutny prvok vybavy CRC jednotlivca. Cistd voda sa moze pouzit

na vymytie oci po kontakte s so slznym plynom nepriatela. (Warrior Publications, 2020)

Obrazok 1 Vystroj jednotlivca CRC
Zdroj: vlastné spracovanie

2.3 Material jednotky CRC

Jednotky CRC by mali disponovat zariadenim, ktoré im pomaha pri kontakte s davom.
Naradie a sady na pripravu barikdd by mali byt uloZené a pripravené na pouZitie na
mobilnych prostriedkoch. VSetky ostatné nastroje a pomdcky si so sebou nosia prislusnici
jednotiek CRC:

e Balicek prvej pomoci — vyuZitie hlavne pri trinych ranach, zlomeninach a popaleninach.

e Stit — kazdy ¢len CRC jednotky by mal disponovat plexisklovym $titom. VyuZzitie pri
ochrane jednotky proti utokom kamenmi alebo inymi projektilmi, a tiez ako zabrana,
ktora brani v pohybe davu.

e Megafdon — SlUZzi na komunikaciu velitela so CRC jednotkou, no aj na komunikaciu
s davom.

e Hasiaci pristroj — malym ru¢nym hasiacim pristrojom by mal byt vybaveny vojak, pripad-

ne viac vojakov, ktori maju za ulohu likvidovat vzniknuté poZziare.
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Vysielacky — vyuZivaju sa na spojenie medzi jednotkami CRC, pripadne ak doéjde
k rozdeleniu jednotky na mensie celky. Pri zlyhani spojenia musia byt dohodnuty iny
spbsob vyrozumenia (napr. ru¢né signaly a pod.)

Putd/stahovacie pasky/$nury — vyuZivaju sa na zadrzanie a zviazanie vytrinikov. Daldou
metddou je pouzitie lepiacej pasky ak ani jedna z predchadzajicich pomdcok nie je
k dispozicii.

Kufrik s naradim — vyuZiva sa ak je nutné postavit barikddy, zatarasit priechody,
prekonavat prekazky alebo na drobné opravy.

Material na vytvaranie barikdd — pouzZiva na vytvorenie zatarasy. Je to napr.:
,concertino” alebo ostnaty drotu, gumové pneumatiky, benzin, zapalova¢, material
(handry, plastové vreckd na pneumatiky), kovové klince, pilka na kov, sekery, lopaty,

motorova pila, atd. (Warrior Publications, 2020)

2.4 Jednotka CRC

Jednotka CRC sa sklada z ¢lenov timu vycvi¢enych a vybavenych na kontrolu davu.

Jednotka CRC mdze byt maly ako tim (4 ¢lenovia), druZstvo (12-13) alebo ¢ata (30). Kazda

CRC jednotka by mala mat velitela a jeho zastupcu zodpovedného za pomoc s koordinaciou

a komunikaciou. Zasahova CRC jednotka o sile caty, ktora je plnohodnotnym nastrojom pre

kontrolu davu. Tato jednotka sa sklada zo:

skupiny velenia, ktoru tvori velitel jednotky a jeho zastupca,
uzatvaracej skupiny,

operacnej skupiny,

zaistovacej skupiny,

eskortnej skupiny,

technickej skupiny,

zalohy,

osobitnej skupiny.
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Obrazok 2 Vycvik jednotky CRC s technikou
Zdroj: vlastné spracovanie

2.5. Formacie CRC jednotiek

Na rozptylenie, zadrZiavanie alebo blokovanie davu sa mézu pouzit rézne formacie.

Zakladné formacie potlacania davu su:

e  Zastup — tato formacia sa vyuziva pri presune jednotky z jedného miesta na druhé, alebo
na vytvorenie koridoru pre prechod osOb cez dav. V tejto formdcii su vytvorené dva
zastupy s potrebnou vzdialenostou. Velitel sa spravidla nachadza na cele alebo vedla
formacie a zdstupca v zadnej Casti jednotky. Tichym signdlom pre vytvorenie tejto

formacie je smerovanie ruk rovnobezZne nahor, ktoré su zohnuté v lakti.

Obrazok 3 Formdcia zastup
Zdroj: Warrior Publications, Crowd Control & Riot Manual, s. 6 - Uprava autora
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Linia (korddn) — tato formacia sa zvycajne vytvara z formacie zadstup. CRC jednotka zvacsa
vytvara jeden dlhy rad smerujuci ¢elom k davu. Velitel sa nachadza uprostred linie, alebo
v strede hned za kordénom. Zastupca sa nachdadza za velitelom alebo vedla neho. Korddn
vytvaraju clenovia operacnej skupiny tak, ze prvi vojaci zo zdstupov sa presunu vedla
velitela — lavy zlava a pravy sprava. Rovnako postupuju aj dalsi vojaci v poradi. Korddény sa
vyuzZivaju na blokovanie priechodov a zdrovenn je to aj Standardna formacia pri
konfrontacii s davom. Nevyhodou tejto formdacie je mald ochrana na bocnych stranach

a odzadu. Tichym signdlom pre vytvorenie tejto formacie je rozpazenie ruk.
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Obrazok 4 Formacia linia
Zdroj: Warrior Publications, Crowd Control & Riot Manual, s. 6 - Uprava autora

Klin — tato formacia sa vytvara zo zastupu alebo z linie. Prisludnici jednotky vytvoria klin.
Velitel sa nachadza na jeho hrote a zastupca hned za nim. Postavenie operacnej skupiny
je rovnaké ako vo formdcii korddn. Klin zviera uhol v zavislosti od potreby pri kontakte
s davom. Tato formacia sa vyuziva na preniknutie do davu, na rozdelenie davu alebo
vykonanie utoku na dav. Tichym signdlom na vytvorenie tejto formacie su ruky

smerujuce nahor v tvare diamantu, zohnuté v lakti.
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Obrdazok 5 Formdcia klin

Zdroj: Warrior Publications, Crowd Control & Riot Manual, s. 6 - Uprava autora
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Kruh — tato formacia je obrannou stacionarnou formaciou. Pri nadmernom utoku urcitej
Casti davu sa moze vyuzivat aj polkruh. Alternativou kruhu je aj preskupenie do tvaru
pripominajuceho diamant pre jednoduchsi prechod davom, alebo na ochranu os6b
presuvajucich sa davom. Tichym signalom na vytvorenie tejto formacie je kruzivy pohyb

s upazenou rukou zohnutou v lakti. (Warrior Publications, 2020)
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Obrazok 6 Formacia kruh
Zdroj: Warrior Publications, Crowd Control & Riot Manual, s. 6 - Uprava autora
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2.6. Nasadenie CRC jednotky

Vhodnost nasadenia CRC jednotky je dolezitym faktorom v CRC operaciach. Ak su
dostupné informacie o predpokladanom zhromazdovani davu, CRC jednotka musi byt
pripravena na nasadenie. PIne vybavena a vystrojena CRC jednotka moze byt mimo dohladu,

kym nie je potrebné jej nasadenie.

Skoré nasadenie CRC jednotky mozZe zbytocne rozvasnit dav, preto by malo nastat len

v pripade nevyhnutnej potreby.

Pri nasadeni CRC jednotky do operdécie je dblezité postupovat podla predpisanych po-
stupov:
e sustredit dostato¢nu silu a technické prostriedky,
e presunut sa do miesta nasadenie,
e zaujat zostavu a demonstrovat silu (cca 100 m od davu — podla moznosti),
e vyjedndvat,
e vyzvat k upusteniu od konania,
e nasadit jednotku,
e vyuzivat terén a terénne tvary pri volbe zostavy,
e presun jednotky vykonavat na povel,

o efektivne vyuzivat technické prostriedky. (Warrior Publications, 2020)

Pri intervencii pocas ndsilnej demonstracie su pouzivané :

e ZastraSovanie — akcia, ktorej ciefom je vyvolanie strachu z pritomnosti ozbrojenych sil.
Jej zdmerom je varovat dav pred moZznym zasahom tychto sil.

e Poutzitie donucovacich prostriedkov — medzi takéto prostriedky patri slzny plyn, dymové
kazety, vodné deld, gumové strely a pod. Neadekvatne pouZitie slzného plynu moze viak
dav nahnevat a stane sa neucinnym, preto nadmerné pouZzitie takychto prostriedkov
mobZe byt neprimeranou akciou. Ich pouZitie by malo byt iGmerné spravaniu sa davu.
PouZitie plynu by malo byt rozvaine, pretoie jeho nadmerné pouiitie v Uzkych
a mensich priestoroch méze sposobit u fudi vazne dychacie tazkosti.

e Zasah — nasadené CRC jednotky postupuju dopredu, priéom synchronizuju a koordinuju
pouZitie svojich prostriedkov a postup jednotlivych skupin s cielom rozohnat dav alebo
ulahdit ¢innost zaistovacim skupindm. Tato ¢innost by mala byt ukonéena po dosiahnuti

urcitého vyhodného postavenia, kde sa ulahéi sformovanie jednotky pre nasledujice
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akcie. Zdasah voc¢i davu musi byt uskutoériovany tak, aby bol dav rozohnany mimo

predtym vybranych strategickych pristupovych ulic.

Po rozohnani davu, musi byt zabranené jeho opatovnému zoskupeniu, ¢o je faza
konsolidacie. Jednotka musi zachovat svoju mobilitu na vozidlach, aby vyuZila Uspech,

udrzala svoje pozicie a kontrolu nad priestorom incidentu.

ZAVER

Sucasné operaéné prostredie je charakterizované roznymi aktérmi a tazko
predvidatelnymi hrozbami, ktoré je nutné neustdle vyhodnocovat avoci nim prijimat

adekvatne opatrenia (obr. 7). Jednou z tychto hrozieb je aj vznik ob¢ianskych nepokojov.

Bezpecnostny
systém Identifikovanie Bezpeénostna hrozba
bezpecnostnej hrozby
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Obrazok 7 Proces hodnotenia bezpecnostnych hrozieb
Zdroj: Musinka, M. 2020, MoZnosti hodnotenia bezpecnostnych hrozieb, s. 88.

Pri vykonavani pozemnych aktivit sa mechanizované jednotky mézu stretnut aj
s takymito hrozbami. Preto je vhodné, aby tieto jednotky disponovali spdsobilostou na
vykondvanie taktickej ulohy kontrola a ovladanie davu v ramci stabilizaénych aktivit, pomocou

ktorych dokazu efektivne eliminovat tieto hrozby.
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MANEVROVACI TECHNIKY MOTORIZOVANYCH JEDNOTEK

MANEUVERING TECHNIQUES OF MOTORIZED UNITS

Miroslav POLACH; Ludék RAK

ABSTRACT

The aim of the article is to present the basic principles of individual and specific manoeuvring techniques
of motorized units, which are typically used in tactical movement and offensive operations. The article
introduces and specifies the process of terrain analysis and describes the terrain as a basic factor
for manoeuvre planning. The article is very topical especially in the field of the process of training
commanders of motorized units, especially in connection with the modernization projects of the ground
forces of the armies of the Visegrad Four (V4). The article is based on the experience of units of the Army
of the Czech Republic (especially 4th Rapid Deployment Brigade) on the example of a wheeled infantry
fighting vehicle PANDUR II.

Key words: maneuvering techniques, mobility, motorized troops, terrain analysis, enemy analysis,

armoured personnel carrier.
UvoD

V soucasné dobé vlivem mnoiZstvi Uucelovych modernizacnich a akvizi¢nich projekt(,
nejen Pozemnich sil Armady Ceské republiky (ACR), ale také rady daldich armad
stfedoevropského prostoru, vzrista vyznam motorizovanych jednotek vyuzZivajicich kolova
bojova obrnéna vozidla 4x4, nebo 8x8. Zavedeni této moderni bojové techniky znamena
novy trend a stavad se zakladnim predpokladem pro vznik motorizovanych jednotek, pfi
jejichz vystavbé byly vyuZity zkuSenosti koalicnich partnerl z NATO. Soucasné tvorba
uskupeni, jejichZ patefi se kolova bojova vozidla stavaji, s sebou pfinesla vyznamné mnozstvi
zmén oproti stavajici praxi a tradiénim zvyklostem a navykim ziskanych u mechanizovanych
jednotek vybavenych pasovymi bojovymi vozidly'. Mezi zasadni zmény oproti stavajicim

zvyklostem patfi:

1V podminkach ACR a OS SR se jedna o zejména jednotky, které byly anebo jsou vybaveny bojovymi vozidly
BVP-1, BVP-2 a obrnénymi transportéry OT-90.
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Zavedeni modernich zbrafovych systému a prostfedku veleni a Fizeni. V tomto pojeti
se jednd zejména o reflexi technologickych zmén v konstrukci téchto prostiedkd,
tato skutecnost sama o sobé vyrazné pozitivné ovliviiuje kvalitu ziskavani informaci velitelem
a usnadnuje, pozorovani, vyhledavani, rozpoznani a niceni cili nepfitele - resp. umoznuji
efektivni pozorovani, identifikaci nepfitele a vedeni efektivni palby i v podminkach snizené

viditelnosti (Balaz — Macko, 2006).

Zména struktury a posloupnosti ve veleni u motorizované cety. Velitel motorizovaného
druZstva oproti predchazejicim rdmcdm cinnosti u mechanizovanych jednotek seseda a pusobi
se sesednutym pésim prvkem, v bojovém vozidle zUstava jen osadka, z nichZ jeden prislusnik
osadky je ustanoven kveleni vozidlu®. ProtoZe velitel druzstva veli druzstvu z prostfedi mimo
vozidlo, ma takto zabezpecen nejlepsi prehled o situaci v zajmovém prostoru. Bojové vozidlo mu
pusobi jako palebna zakladna a tak neni bezprostfedné ohroZzeno pfimou palbou nepfitele
a soucasné podporuje velitele druzstva informacemi. Dale miZe byt vyuZito pfi zasobeni munici,
k evakuaci ranénych pfislusnikl roje atd. Pro optimalni fungovani tohoto modelu je vsak zasadni

robustni komunikacni systém na Urovni druzstva (Drozd — Flasar, 2016, s. 94).

Zména mista a Ulohy bojového vozidla v sestavé motorizované jednotky a pfi plnéni
bojového ukolu. Bojova vozidla mechanizovanych jednotek podle dtivéjsi doktriny uzivané
v armadé Varsavské smlouvy, nebo Némecka plni hlavni bojovou roli pfi ni¢eni a obsazovani
objektl nepfitele. Sesedlda péchota tvofi pouze doplnék pro ochranu bojovych vozidel
a zabezpecuji prohledani a obsazeni stanovenych objektl. U motorizovanych jednotek tvofi
hlavni manévrujici prvek naopak pravé sesednutd péchota. Bojova vozidla jsou uréena pro
rychlou prepravu vojakd na bojisté a poskytuji jim pfimou palebnou podporu (Grohmann, J.

2019).

1 MOTORIZOVANA CETA

Motorizovand jednotka je jednotka, kterd je uréend kvedeni taktickych cinnosti
samostatné nebo vsestavé nadfizené jednotky. Motorizovana ceta vede taktické cinnosti
na vozidlech nebo v pfipadé sesednuti i pésky s podporou vozidel, nebo muize plsobit zcela

samostatné pésky bez podpory vozidel.

2 podminkach ACR vznikla pozice , velitel osadky”, ktery je pteduréen k veleni osadce bojového vozidla v boji.
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Motorizovand jednotka se pfi taktickych Cinnosti rozdéluje na vozidlovy a pési prvek.
Vozidlovy a pési prvek se navzajem podporuji a chrani. P&si prvek zabezpecuje ochranu vozidel
pri zastavkach a vozidlovy prvek zabezpecuje rychlou mobilitu pfi plnéni ukoll a podporuje

palbou manévr pésiho prvku (Libal, J. 2012, s. 8).

Tabulka 1 Prvky motorizované ety v ACR

Pési prvek cety

Vozidlovy prvek cety

Pési prvek se sklada ze tfi roj (pésich druzstev).
Pé&si roj je zasadnim manévrovym prvkem, ktery
se wyuzivd k  zajisténi klicového nebo
rozhodujiciho terénu, propatrani klicovych cest
a objektl, niceni sil a prostfredkl nepfitele
v objektu zteCe a kjeho obsazeni, ziskavani
informaci, klamani a odklanéni nepfitele, drzeni

nepfritele v pozicich, nebo ruseni neptatelského

Je sloZen ze Ctyf bojovych vozidel Cety a jejich
osadek, které zabezpecuji rychlou, chranénou
taktickou a operacni mobilitu pésSich roju
do takticky dllezZitych mist bojisté.

Vozidlovy prvek je plné autonomnim prvkem
motorizované Cety, ktery je schopny operovat
v soucinnosti s pésim prvkem, pfipravné dalSimi

pridélenymi prvky, nebo zcela samostatné.

utoku palbou zruénich zbrani, popfipadé | Vozidlovy prvek cety se béhem bojového
za vyuziti bojového vozidla. manévru pohybuje zpravidla ve dvojicich
vozidel.
Veleni Cety

Veleni ety se sklada z velitele ¢ety (VC) a jeho zastupce (ZVC). Motorizované &eté jako celku veli
vidy VC s plnou velitelskou zodpovédnosti.

Misto VC a ZVC neni striktné stanoveno, VC rozhodne o svém a o misté ZVC v sestavé na zékladé
bojového rozkazu nadfizeného nebo ptipadné vlastni analyzy ukolu (METT-TC). Plati vSak zasada,
7e kazdy z nich veli jednomu z prvk(i motorizované &ety. V tomto p¥ipadé se vyuZivd pravidla, 7e VC
veli prvku, ktery provadi nejsloZitéjsi, nejnebezpecné;jsi anebo pro Uspéch operace nejdllezitéjsi

manévr.

Zdroj: vlastni s vyuZitim (Libal, J. 2012)

Pro potreby ¢lanku je uvazovana motorizovana Ceta, kterd odpovida zvyklostem armad
statl NATO, kde vozidly tvoricimi vozidlovy prvek jsou kolové obrnéné transportéry s osadkou
(velitel osadky, Fidic¢, stfelec — obsluha zbranové stanice) vyzbrojené bezosadkovymi zbrafovymi
stanicemi s tézkym kulometem raze 50 BMG (12,7 x 99 mm NATO). Pési prvek je tvoren tfemi
roji s identickou strukturou Citajici Sest prislusnikl druzstva. Ve strukture nejsou uvazovany dalsi

specifické podptirné prvky®. Uroveri pancéfové ochrany téchto kolovych obrnénych transportéri

® Napfiklad se jedna o v ACR zavadéné prvky Intelligence Surveillance and Reconnaissance,(ISR) prvky palebné
podpory, bojové podory apod.
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obvykle dosahuje dle STANAG 4569 stupen 2a (STANAG 4569, 2004). Proto z hlediska Urovné
(resp. nedoporucuje se) jejich aktivni zasazeni do ptfimého bojového kontaktu. Proto kolové
obrnéné transportéry sohledem na miru pancéfovani a také kolovy podvozek vozidla
nedovoluje jeho vyuZiti jako uderného prvku s ukolem a schopnosti samostatné dobyvat

a obsazovat objekty ztece (Drozd — Flasar, 2016, s. 94, 99-100).

| | | |
’65‘ m ’/\‘ |/\‘ VOZIDLOVY PRVEK

VC
ZVC PESI PRVEK

Obrazek 1 Struktura motorizované Cety - priklad
Zdroj: vlastni

2 MANEVROVACI TECHNIKY

Manévrovaci techniky a operacni postupy u motorizovanych jednotek pfi ofenzivnich
taktickych cinnostech a pfi realizaci taktického presunu s vysokou mirou rizika kontaktu

s nepfitelem jsou v zasadé shodné a planuji se podle stejnych zasad.

Zasadnim predpokladem je, aby jednotlivé prvky motorizované cety byly v kontaktu
s nepfitelem co nejkratsi dobu, ptipadné aby ziskaly lokalni intenzivni palebnou pfevahu pro
ni¢eni nepfitele a umoznili skryty, rychly a bezpeény manévr zbyvajicich prvkl jednotky.
V pfipadé nemoZnosti tuto palebnou prevahu v daném pripadé vytvofit, je nezbytné
s vyuzitim kryci palby, dymu a ochrannych vlastnosti terénu zaujmout vyhodné postaveni,
které umozni vytvofit potfebny Usek souvislé intenzivni palby, nebo jinou adekvatni reakci.
V pfipadé kontaktu s nepfitelem v otevieném prostoru je dale nezbytné provést manévr

do prostoru, ktery umozni bezpecné sesednuti pésich prvkl z vozidel. V pfipadé planovanych
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ofenzivnich operaci je tfeba tyto prostory, ¢ary sesednuti, sméry a fdzovani postupu

jednotky a provedeni pfimé palebné podpory z vozidel disledné predem naplanovat.

2.1 Terénni faktor pfi planovani manévru

Pro planovani manévru motorizované cety v konkrétni situaci je zasadni provedeni analyzy
nazyvané jako Mission, Enemy, Terrain, Troop, Time, Civilians (METT-TC), pticemz zasadni roli,
zde ma analyza terénu nazyvana akronymem OCOKA. Znize uvedené tabulky vyplyva,
Ze nejzasadnéjsi pro planovani manévru bojové techniky jsou otazky: skrytu a krytu, pozorovani,

prekazek a pristupovych cest.

Tabulka 1. Analyza terénu OCOKA v podminkach motorizovanych jednotek.

OBSERVATION AND Pozorovani a Hodnoti se faktory limitujici nebo zabranujici
FIELD FIRES moznosti

’ pozorovani a moznost vést palbu z postaveni jednotky.
vedeni palby

Terén poskytujici dostatek krytu a skrytu je limitujici
pro vedeni efektivni palby jak vlastni tak nepfitele.

Dale je potfeba zhodnotit nasledujici aspekty moznosti
pozorovani a vedeni palby jako je druh a hustota
vegetace, vyska, charakter budov a jejich hustota;
vlastnosti reliéfu terénu atd.

Hodnoti se i moznosti pozorovani sohledem
na technické  mozZnosti  prostfedki  pésiho a
vozidlového prvku v konkrétni terénu a v konkrétnich
podminkach.

Tento faktor je nezbytné vyhodnotit jak z pozice

vlastni, tak ze strany nepfitele.

COVER AND Kryt a skryt Kryt je ochrana pred pulsobenim pfimé a nepfimé
CONCEALMENT palby. Skryt je ochrana pouze pred pozorovanim. Terén
se hodnoti zejména na dostatecnou miru pokrytosti
a schopnosti poskytnout jednotce dostatek vhodnych
skrytd, pripadné kryt. U skryt( se vidy hodnoti mira
jejich ochrany sohledem na pouZivané termovizni

prostiedky.

OBSTACLES Prekazky Jako prekazky jsou hodnoceny pfirodni, pfirodni
zesilené nebo uméle vytvorené prvky v terénu, které
zastavuji, usmérnuji, narusuji nebo brani v pohybu
vojenskych jednotek.

Hodnoceni prekazek vzajmovém prostoru umoziiuje

definovat Sitku a smér postupu.
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Ksamotnému hodnoceni prekazek je potieba
identifikovat dulezité prekazky v oblasti; urcit parametr
ucinnosti jednotlivych prekazek na pohyb jednotky.
V Uvahu je také nezbytné vzit parametr prljezdnosti
samotnych vozidel. Zasadnim faktorem se stava nejen
druh povrhu terénu v oblasti, ale také jeho nasyceni
vodou. To mulZe zasadnim zpUsobem omezit
prichodnost bez ohledu na dalsi prekazky. V zavéru
hodnoceni je nezbytné systém prekazek zhodnotit jako
celek a tim definovat jeho ucinnost v soucinnosti
s reliéfem pfirodniho terénu pfi zhodnoceni mozného

vlivu specifickych povétrnostnich podminek.

KEY TERRAIN Klicovy terén Klicovy terén je specifikovany prostor, jehoZ obsazeni,

udrZzeni nebo kontrola je pro splnéni cili operace
nezbytnou premisou.

Klicovy terén je obvykle vybiran jako palebné postaveni
nebo predmeét ukolu. Je potieba posoudit a vyhodnotit
dopad obsazeni klicového terénu jednotlivymi
stranami  na vysledek bojové Ccinnosti, vietné

identifikace variant obsazeni tohoto klicového terénu.

AVENUES OF PFistupové Hodnoti se pfistupové cesty a sméry k objektlm,
APPROACH cesty

¢ardm a prostorlm vzhledem k taktické situaci a

vlastnostem terénu a technickym schopnostem

(prtchodnosti) bojovych vozidel.

Zdroj: vlastni s vyuZitim (Libal, J. 2012; STANAG 2123, 2004, Pub-31-11-02, 2008)

Z praktického hlediska se mlzZe jednat o zakres do schématu, mapy nebo ortofotomapy

nasledujicich smérl a prostori:

prostory neumoznujici vlastni pozorovani zdjmového prostoru (objektu)
na predpoklddaném sméru postupu;

prostory s obtiZznou prlichodnosti pro vlastni bojovou techniku (SLOW GO AREA);
neprlchozi prostory pro vlastni bojovou techniku (NO GO AREA);

useky Zenijnich zatarasU nepfritele;

prostory neumoznujici nepratelské pozorovani zdjmového prostoru (objektu)

na predpokladaném sméru nepratelského postupu.
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Grafickym zndzornénim vysSe uvedenych smérd a prostorl je mozné definovat vhodné
pristupové sméry, které maji jasné vyspecifikovanou hloubku, Sitku a orientaci. V terminologii
armad NATO se vyuziva termin ,,Mobility Corridors“ (NATO DOCTRINE ADP 1-02. 2016).

Podle konkrétniho ukolu a mistnich podminek v zdjmovém prostoru mizeme definovat
zvlast pristupové sméry pro pési prvek (Dismounted Mobility Corridors) a vozidlovy prvek

(Mounted Mobility Corridors).

!‘f’&"'v v,

PN

200295 %
Vv X

Obrazek 2 Mozny zpUsob grafické analyzy terénu OCOKA
Zdroj: vlastni
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2.2 Faktor nepritele pfi planovani manévru

Po zhodnoceni moinosti terénu je nutné provést zhodnoceni moznosti nepfitele.
Z pohledu nepfritele je nezbytné zhodnotit zejména jeho palebné moznosti nic¢eni, rozmisténi
a silu.
V rdmci hodnoceni jeho palebnych moznosti a sily jsou zejména hodnocen:
e predpokladané mnoistvi, typy a dostrel prostifedkl pro presnou strelbu;
e predpokladané mnoistvi, typy a dostrel protitankovych prostredk;
e hlucha mista a prostory, které nejsou ohrozeny palbou nepfitele.

Nasledné se se ze znamych postaveni vynesou ¢ary ohrozZeni palby z jednotlivych typu

zbrani v hodnoté 1,25 az 1,5 nasobku dalky ucinné strelby téchto zbrani (Des).

Obrazek 3 Hodnoceni palebnych moznosti nepfitele
Zdroj: vlastni
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2.3 Vlastni planovani manévru

Pldanovani vlastniho manévru motorizované cety se se provadi na definovanych
pfistupovych smérech v soucinnosti mezi vozidlovym a pésim prvkem pfi zohlednéni
(vyuziti):

e omezeni vyplyvaji z palebnych schopnosti nepfitele (viz vyse 2.2);

o  skrytl;

e moznostirealizace ptiskokl vozidlového prvku.

Skryty jsou prostory, objekty a Useky terénu, které znemoznuji, nebo znesnadnuji
pozorovani ze strany nepfitele. Zejména se jednd o mista, kterd znesnadnuji identifikaci
vozidel a jejich pohybu. V pfipadé neexistence skrytll v zajmovém prostoru, se vyuZivaji
vlastnosti reliéfu, jako jsou blizké horizonty a zejména ptirozeného terénniho pozadi, které je
viditelné ze strany nepfitele - tj. vyuziti tmavého pozadi jako je treba les, zastavba apod.

(Libal, J. 2012, s. 12-18).

Priskoky vozidlového prvku. Vozidlovy prvek se pohybuje v soucinnosti s pésim
prvkem po jednotlivych ,,skocich” mezi skryty na sméru postupu tak, aby:
e zamezilo pfimé pozorovani nebo alespon ztizila identifikace vozidla;
e vozidlo bylo schopné vést palbu do stanoveného sektoru (sméru).

Priskok v ramci vozidlového prvku se provadi vidy po dvojicich vozidel. Jedna dvojice
provadi priskok, druha jej béhem pohybu zajistuje. Tedy je pfipravena kdykoliv zahdjit palbu
na nepritele, ktery by zahajil palebné plsobeni na presouvajici se prvek. Podle charakteru
terénu, zejména pfi tézko prostupném terénu (nebo bodovych prekdzkach, v prichodech,
na mostech apod.) je mozné zvolit postup ve dvojici vozidel tak, Ze jedno vozidlo se pohybuje
a druhé ze skrytého postaveni jej zajistuje palbou (Libal, J. 2021, s. 30).

Za urcitych podminek je moZné realizovat priskok péSiho prvku v kombinaci
s vozidlovym, tato mozZnost je vSak velmi limitujici.

Pfi planovani a realizaci pfiskoku péSiho a vozidlového prvku, nebo jen v ramci
vozidlového prvku, je zasadni dodrzovani hloubky tohoto ptiskoku (tzv. Fire Supporting
Range). Tato hloubka pfiskoku je definovana dalkou maximalni efektivniho dostrelu zbrani
a zbrafiovych systém( prvkG motorizované cety. V pfipadé kombinovani pésiho
a vozidlového prvku je limitnim kritériem maximalni Uéinny dostrel uto¢nych pusek, ktery se

zpravidla udava do 400 m (Kvapil, P. 2019. s. 23).
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Tabulka 2. Referencni vzdalenosti pro planovani hloubky manévru (obrnéné transportéry).

Zajistujici prvek Manévrujici prvek Hloubka manévru

Vozidlovy prvek — hlavni | Vozidlovy prvek — hlavni | max. 1/3 Def = max 500 m*

vyzbroj 12,7 mm kulomet vyzbroj 12,7 mm kulomet

Vozidlovy prvek — hlavni | P&si prvek max. 1/3 Def = max 500 m*

vyzbroj 12,7 mm kulomet

Pé&si prvek Vozidlovy prvek max. Def = 400 m*

*)V zavislosti na pokrytosti a ¢lenitosti terénu i méné.

Zdroj: vlastni s vyuZitim (Libal, J. 2012; Kvapil, P. 2019)

Tabulka 3. Referencni vzdalenosti pro planovani hloubky manévru (bojova vozidla).

Zajistujici prvek Manévrujici prvek Hloubka manévru
Vozidlovy prvek — hlavni | Vozidlovy prvek — hlavni | max. 1/3 Def = max 700 m*
vyzbroj 30 mm kanon vyzbroj 30 mm kanon
Vozidlovy prvek — hlavni | P&si prvek max. 1/3 Def = max 700 m*

vyzbroj 30 mm kanon

Pési prvek Vozidlovy prvek max. Def =400 m*

*)V zavislosti na pokrytosti a ¢lenitosti terénu i méné.

Zdroj: vlastni s vyuZitim (Libal, J. 2012; Kvapil, P. 2019)
2.4. Manévrovaci techniky prekryvani

Manévrovacimi technikami s postupnym zajisténim pti taktickém presunu, presunu

k navazani dotyku nebo pfi ofenzivnich operacich jsou:
- technika dostupovani;
- technika prekracovani.

Principem téchto technik je kombinace pohybu ¢asti motorizované cety na dalsi
postaveni (vedouci prvek) a druhy ve skrytu pozoruje a zabezpecuje pohyb pozorovanim
a kryci palbou. P¥i realizaci téchto manévrovacich technik je nezbytné dodrzovat referencni
normy uvedené v Tabulce 2, v pfipadé bojovych vozidel s 30 mm automatickym kanonem
viz. Tabulka 3. Manévrujici prvky vyuZzivaji pfi pohybu komunikace, lesni a polni cesty,
oteviené Useky prichodného terénu pfi vyuziti reliéfu a prirodnich skrytl terénu. Pohyb

zahajuji az po zaujeti skrytého postaveni druhym prvkem.

Technika dostupovani je zpohledu koordinace nejméné naro¢nou manévrovaci
technikou pohybu motorizované Cety. Realizuje se v situacich, kdy jednotlivé prvky ety maji

pfed sebou dostatecny vyhled na nasledujici postaveni pfiskoku a je moiné mu vidy
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poskytovat zajisténi pomoci paleb. Plati zdsada, Ze vidy jeden prvek jednotky zajistuje
palbou a druhy se pohybuje. Vzidy je urcen tzv. ,vedouci prvek”, ktery zahajuje manévr do
dalSiho postaveni po zajisténi postaveni predchdzejicim pohybujicim se prvkem. Tato

technika pohybu je pomal3, ale bezpecna (Libal, J. 2012, s. 30 - 31).

Rovnéz je tato technika vhodnd pro dva rdzné prvky. Silnéjsi prvek provadi priskoky

a méné odolny prvek jej pouze dostupuje.

Obrazek 4 Technika dostupovani (pfiklad)
Zdroj: vlastni s vyuZitim (Libal, J. 2012)
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Technika prekracovani je manévrovaci technikou jejiz realizace je na koordinaci
naroCnéjsi. Vyuziva se zpravidla v situaci, kdy bezprostfedné hrozi kontakt s nepfitelem nebo
se jednotka v kontaktu s nepfitelem jiz nachazi anebo terén neumoZiuje provést
dostupovani s nepfetrzitym vizudlnim kontaktem mezi prvky motorizované Cety. Velitel cety
vzdy direktivné stanovi pohybujicimu se prvku budouci postaveni. Volba sméru postupu,
vyuziti krytl a skryt(, zajiSténi v ramci prvku je zcela na iniciativé (volnosti) velitele daného
prvku. Rozdilné oproti technice dostupovani je i to, Ze vedouci prvek se méni v prabéhu

celého manévru a nejedna se o tentyz prvek, tak jak tomu je pfi technice dostupovani.

ProtoZe je predpoklddano preruseni vizudlniho kontaktu mezi jednotlivymi prvky
motorizované cety, je nezbytné, aby velitel mezi jednotlivymi prvky manévrujici sestavy
motorizované Cety udrZoval spojeni pomoci radiostanice nebo vyuzival k fizeni manévru
bojovy vozidlovy informacni systém. Tato technika pohybu je rychla, ale vyZzaduje vyssi miru

sladénosti jednotky (Libal, J. 2012, s. 32).

Obrazek 5 Technika prekracovani
Zdroj: vlastni s vyuZitim (Libal, J. 2012)
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ZAVER
VysSe uvedené manévrovaci postupy motorizovanych jednotek se vyuzivaji i v taktice
mechanizovanych jednotek. Prestoze tyto techniky plsobi na prvni pohled nesouladné se
zasadami moderniho vedeni boje, tj. snaha o udrzeni vysoké dynamiky a tempa boje, je tfeba

si uvédomit, Ze tyto techniky pokladaji diraz na bezpecnost a na duslednou koordinaci

manévru jednotkami a palbou.

Moderni motorizované jednotky vyuzZivaji kolovd bojova vozidla péchoty a kolové
obrnéné transportéry, které nizs$i manévrovaci schopnosti a prlichodnost v terénu nahrazuji
vyrazné vyssi rychlosti pfi pfesunech po komunikacich. Z téchto dlivod( je vhodné vyuZivat
motorizované jednotky pfi ofenzivnich operacich na vedlejSich smérech utoku a ke
specifickym dkolim jako je blokovani nebo prehrazeni postupu jednotek nepfritele
na nepredpoklddaném nebo vedlejSim sméru. Dalsi moznosti vyuziti téchto jednotek

jsou rychlé udery do boku sestav nebo do mezer v sestavé nepfritele.

Charakter operaci motorizovanych jednotek je tedy odliSny od zvyklosti, které zde byly
budovany po nékolik generaci u veliteld mechanizovanych jednotek. Znalost specifik pouziti
jednotlivych druh( bojovych jednotek je zakladni znalosti a pozadavkem na kaZzdého
absolventa oboru velitel vSevojskovych jednotek na Univerzité obrany. Znalosti v této oblasti

je dosahovano za vyuziti nasledujiciho metodického postupu:

e Teoreticka pfiprava —analyza terénu a bojisté;
e teoretickd pfiprava —teorie manévrovacich technik;
e prakticky nacvik na plastickém stole;
e skupinové cviCeni v terénu (bez vyuziti bojové techniky, terén mimo zndmé prostredi
vojenského Ujezdu);
e praktické cviceni s bojovou technikou na takticko-porfadovém cvicisti o rozmérech
odpovidajicich potfebam cviceni.
PfestoZze se zda, Ze pouZiti bojovych jednotek na udrovni éeta je jednoduchou,
v podstaté monoténni ¢innosti v konsekvenci s modernimi trendy, rdznymi typy zavedenych
vozidel a z nich vyplyvajicich taktickych postupll pro realizaci ¢innosti je nezbytné vénovat

mu v pfipravé ndleZitou pozornost.

235



VEJENSKE REFLEXIE
SEZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZU

BALAZ, T. - MACKO, M. 2006. Vlybér zakladnich parametri optickych ¢lend pro optoelek-
tronicky prizkumny systém. In: WSEAS International Conferences. Italie: Wenice 2006.
ISBN 960-8457-56-4.

DROZD, J. — FLASAR, Z. 2016. Pouziti kolovych a pdsovych bojovych vozidel v operacich. Vo-
jenské rozhledy. 2016, 25(3), 90-101. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Do-
stupné z: www.vojenskerozhledy.cz

GROHMANN, J. 2019. Armada CR hledd nové BVP: Velikost vysadku. Armadni noviny [onli-
ne]. Opava: Jan Grohmann, 2019, 15.5.2019 [cit. 2020-10-08+. Dostupné z:
www.armadninoviny.cz

LIBAL, J. a kolektiv. 2012. Zakladni taktické €innosti, bojové drily a drily osadky, druzstva a
Cety na KBVP PANDUR II: Tabor: 42.mechanizovany prapor Tabor, 2012

NATO STANAG 2123 (Edition 1). Obstacle Folder. NATO: NSA, 2004.

NATO STANAG 4569 (Edition 1). Protection Levels for Occupants of Logistic and Light Armou-
red Vehicles. NATO: NSA, 2004.

NATO DOCTRINE ADP 1-02. Terms and Military Symbols. NATO: NSA, 2016.

KVAPIL, P. 2019. Motorizovana Ceta pri prekonavani nebezpecénych prostora. Liptovsky Miku-
143, 2019. Seminarni prace. Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefani-
ka. Konzultant Miroslav POLACH

Pub-31-11-02. Taktika ¢ety. Vojenska publikace. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2008.

mjr. Ing. Miroslav POLACH, Ph.D.
Univerzita obrany,

Kounicova 65, 662 00 Brno,
Ceskd republika
miroslav.polach@unob.cz

mjr. Ing. Ludék RAK, Ph.D.
Univerzita obrany,
Kounicova 65, 662 00 Brno,
Ceskd republika
ludek.rak@unob.cz

236


mailto:miroslav.polach@unob.cz
mailto:ludek.rak@unob.cz

VEJENSKE REFLEXIE

SPRAVODAJSKY ANALYTICKY PROCES V OS SR

INTELLIGENCE ANALYTICAL PROCESS IN SLOVAK ARMED FORCES

Peter TVARUSKA

ABSTRACT

The analytical process within the intelligence cycle became the object of our article. In this article is
analysed the intelligence analytical process used mainly in the framework of strategical intelligence. We
have developed a proposal for the optimal form of this process using tools that will improve the quality
of intelligence analysis and its final products. The article is divided into three chapters and contains two
pictures. The first chapter is devoted to the state of solving the issue of intelligence analyses within the
doctrinal environment of NATO and The Slovak Armed Forces second chapter describes the complete
process of intelligence analysis. The final part describes predictive analysis. The results of the solution of

this issue are theoretical and practical benefits for analytical processes within the reporting cycle.

Keywords: Information, analytical process, intelligence, scenario, predictive, evaluation

uvoD

Informacie v celej histérii konfliktov znamenali jeden z rozhodujlcich faktorov, ktoré
rozhodovali o vitazoch na bojisku. Spravodajstvo ako c¢innost, ktora suvisi s riadenim zdrojov,
zhromazdovanim a spracuvanim informdcii, tvorbou spravodajskych produktov a distriblciou
spravodajskych informdcii je ta Standardnd cinnost v boji, ktord je zamerand na ziskavanie

informacii o nepriatelovi alebo hrozbe. (Spily — Hrnciar, 2013)

Mat informdcie je jeden krok, spravne ich analyzovat a interpretovat je krok druhy.
Vojenské spravodajské analyzy su uZ zo svojej podstaty agresivnejSie ako analyzy napriklad
krimindlne ¢i politické. Dovodom je objekt analyzy, €o je spravidla zhodnotenie nepriatelskych
kapacit, spbsobilosti a slabych stranok alebo analyzy potencionalnych hrozieb a prilezitosti
hrozieb transformovat sa na priame ohrozenie. Vojenski spravodajski analytici vo vSeobecnosti
hladaju najmenej obrdanitelné alebo najzranitelnejSie zdroje, ktoré su potrebné pre rozvoj

vojenskych kapacit a vedenia boja. Po identifikacii tychto klicovych spbsobilosti a kapacit, na
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nizSich Urovniach ako strategickej m6zeme hovorit aj o cieloch vysokej hodnoty, ktoré su
navrhované pre urcité posobenie na ciel ako je Utok, ni¢enie, degradacia, destrukcia alebo iny
efekt. V ramci velenia a riadenia vojenskych aktivit musi velitel dokazat vyuzit kazdua prileZitost
na utok (smrtiaci aj nesmrtiaci) vocéi nepriatelovi. Rozhodnost a aktivita predpokladaju
nepretrzité Usilie smerujuce na dosiahnutie a udrzanie iniciativy ako aj vnutenie vlastnej vole

nepriatelovi. (Kompan, 2018)

Prispevok sa zameriava na spravodajsky cyklus a miesto analyzy v spravodajskom
cykle. Cielom obsahovej analyzy odbornych publikacii a alianénych doktrin, je kritické
zhodnotenie problematiky spravodajskych analyz s dérazom na predefinovanie, navrhnutie
metodiky analytického procesu v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR)
a nasledne analyzovat analyticky proces pre spracovanie spravodajskych zhodnoteni
a prognéz dlhodobého charakteru na strategickej Urovni spravodajstva. Cielom analyzy
nebude len zdokumentovanie aktualneho stavu poznania predmetu vyskumu, ale taktiez
pochopenie logiky procesu atym padom ziskania predpokladov pre optimalizaciu
a adaptdaciu procesu analyz. Obsahovou analyzou sa budeme snazZit presne definovat
optimalny proces spravodajskych analyz a to na strategickej Urovni. Strategickd uroven je
vhodnejsia na definovanie tohto procesu a vytvorenie jeho modelu, kedZe dostatok ¢asu na
podporu rozhodovania na tejto Urovni umoZiuje vykonanie procesu v plnom rozsahu bez

nutnosti vynechdvania alebo skracovania niektorych krokov.

Prispevok sa snaZi ponuknut odpoved na vyskumnu otdzku : Zakych krokov
pozostava optimalny proces spravodajskych analyz? Objektom skimania sa stal analyticky
proces v spravodajskom cykle a predmetom vyskumu sp6sob jeho rozdelenia na jednotlivé
fazy. Spravodajsky cyklus vratane analytického procesu je Ciasto¢ne predmetom alian¢nych
doktrin, odbornych pomaocok spracovanych na urovni Pozemnych sil OS SR ale predovsetkym
cudzojazy¢nej odbornej literatury. Pri skimani predmetu prispevku bola pouZitd metdda
kvalitativnej obsahovej analyzy doktrindlnych dokumentov, odbornych publikacii. PouZitie
obsahovej analyzy je pre svoju ucinnost a kvalitu informacii, ktoré poskytuje, najacinnejSou
metéddou analyzy pisomnych dokumentov. Ciastkovym cielom obsahovej analyzy je
sumarizovat poznatky v tejto oblasti, popisat sucasny stav poznania a aplikovanej praxe pri
spravodajskej podpory v oblasti analyz anasledne navrhnat mozZnd variantu procesu

spravodajskych analyz.
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1 STAV RIESENIA PROBLEMATIKY SPRAVODAJSKYCH ANALYZ V RAMCI DOKTRINALNEHO
PROSTREDIA NATO A OS SR

Spravodajské analyzy su jednym zkrokov spravodajského cyklu. Spravodajstvo alebo
spravodajska ¢innost, zahriiuje pouzitie rozlicnych aktivit, metdéd, mechanizmov a sp6sobov
prace v ramci ziskavania informacii od zdrojov a pouZzitia technickych prostriedkov pri praci
s informaciami v jednotlivych fazach spravodajského cyklu a predstavuje v kazdom druhu
operacii organizované usilie velitela na ziskavanie informdcii o podmienkach vedenia operacii a o
hrozbe, najma pre planovanie operacii a ochranu vlastnych sil. Meradlom Uspechu voenskych sil,
v sucasnom operacnom prostredi, je schopnost rychlo a kreativhe konat aadaptovat sa.

(Kompan, 2019)

Cielom spravodajskej ¢innosti je poskytnut odpovede na otazky tykajlce sa informacii o
priestore spravodajskej zodpovednosti, s dérazom na situaciu nepriatela a zamery jeho ¢in-
nosti, ktoré velitel potrebuje bezpodmieneéne vediet pre riadenie operacie. (SVD 20-01,
2005). V kontexte analyzy, méZzeme spravodajstvo definovat ako nepretrzity proces, ktory
zahffia analyzu informacii zo vietkych zdrojov a vykonavanie aktivit na doplfianie znalosti
ositudcii. Kazda analyza, teda aj spravodajska analyza pracuje s informaciami.
V podmienkach spravodajstva rozpoznavame tri irovne informacii:

a) Udaj, ako najnizsia uroven informéacie, ktora predstavuje stihrn znakov, ktoré st zazna-

mendvané osobou alebo technickym prostriedkom. Vo vztahu k urcitym suvislostiam

maju udaje urcity vyznam a spracovanim sa stavaju informdciou.

b) Informacia predstavujuca suhrn Udajov, ktoré su zachytené senzorom. Obsahom
informacie je popis aktudlneho alebo minulého stavu skutocnosti, vztahujucej sa
k uréitému problému v danom priestore a case. Prezentuje zdvery, zaloZené na
detailnom a odbornom spracovani zistenych Udajov. M4 jednoznaénu povahu a moze

odkazovat na udalosti v minulosti alebo stuc¢asnosti. (AJP-2, 2003)

c) Spravodajska informacia, ako najvyssia Uroven informdcie, predstavuje vysledok spraco-
vania informdcii, ktoré sa tykaju priestorov aktudlnych alebo potenciondlnych operdacii,

ohrozeni alebo ¢innosti sil nepriatela alebo potencialneho nepriatela.
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Spravodajska informacia

e spracovanie

Informacia ,
e zmena formatu

Data e zhromazdovanie

Obrazok 1 Vztah medzi Groviiami informacii
Zdroj: SVD 20-01 Spolo¢nd doktrina pre pladnovanie a vykondvanie spravodajskej ¢innosti

1.1. Spravodajské analyzy v doktrinach a sluzobnych pomockach

Pri analyze sucasného stavu skumanej problematiky spravodajskych analyz, sme sa
zamerali na platné vrcholové doktriny NATO a z nich vychadzajuce doktriny OS SR vratane
sluzobnych pomocok pre oblast spravodajstvo. Taktiez sme analyzovali sluzobné pomécky
Pozemnych sil Spojenych Statov americkych (US Army) a vedecké spravodajské publikacie

zaoberajuce sa analyzou v spravodajstve.

Najvyssia NATO doktrina pre oblast spravodajstva Allied joint intelligence, counter in-
telligence and security doctrine (AJP 2) pojednava o analytickom procese ako o procese, kto-
ry spracovava ziskané informacie za hlavného prispevku osoby analytika a jeho odbornych
znalosti a skusenosti do findlneho produktu a to vo spravodajstvo. Analyticky proces je za-
kladnou aktivitou, ktorou sa informacie menia v zavery a spravodajské hodnotenia. Ako su-
Cast spravodajského cyklu dalej spracovdva uZz porovnané avyhodnotené informdcie

s cieflom identifikovat signifikantné fakty. (AJP 2, 2003, s. 4-6)

NATO doktrina definujuca spravodajské postupy Allied joint doctrine for intelligence
procedures (AJP2.1) nedefinuje spravodajsky analyticky proces ako samostatny proces so
svojimi fazami a nastrojmi, hovori o spravodajskych nastrojoch, kde sa spravodajska analyza
vyuziva pri analyze Specifickych podoblasti napriklad v ramci Spolocnej spravodajskej
pripravy opera¢ného prostredia a taktiez ako predchadzajuce spomenuté NATO doktriny
a 0S SR, ako sucast fazy spravodajského cyklu pocas spracovavania informacie. NATO
doktriny AJP 2 a AJP 2.1 sa zhoduju a zdbraznuju fakt, Ze analyza nie je nikdy uplna a 100%
ani absolutne istd, pretoze dynamika vacSiny kriz je prili§ zloZitd, komplexna
a nepredvidatelnd. U¢inna analyza viak moze velitelovi pomdct zniZit Grover neistoty a do
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urcitej miery zloZitost a nejednoznacnost. Analyza sa netyka len stucasnej situacie, mala by
byt prediktivna, a preto by sa mala zaoberat aj tym, ¢o by sa mohlo stat dalej, na zaklade
alternativnych predpokladov tykajucich sa konania a reakcii r6znych aktérov (vratane
dopadu akejkolvek intervencie). Prediktivha analyza umozfiuje velitelovi porozumiet

kontextu, v ktorom pdsobi alebo planuje posobit.

NajvyssSia spravodajskd doktrina OS SR pre spravodajsku podporu a elektronicky boj
v spolo¢nych operacidch (SVD-20(B)) proces spravodajskych analyz samostatne neriesila
a treba dodat, Ze je neaktudlna. O analyze je pojedndvané ako o Casti procesu spracovania
informacie v rdmci fazy spravodajského cyklu. Analyzu informdacii chape ako Cinnost, ktora
spociva v podrobnom Studiu informacii, kedy su rozoberané a skimané zo vsetkych hladisk,
aby sa zistil ich obsah. Nasledne su informacie v ramci analyzy posudzované z hladiska
suvislosti ich obsahu s doposial znamymi informdaciami. Z analyzy informacii sa vytvaraju
urcité zavery, ktoré su podkladom pre integraciu. (SVD - 20(B), 2006). Analyza je v tomto
ponimani chdpana ako metdda prace sinformaciami veduca ktvorbe spravodajskej
informacii. Najvyssia spravodajska doktrina OS SR spomina analyticky proces vo vyzname
synonyma pre fazu spravodajského cyklu tykajucu sa spracovania informacii, ktory zahrna
evidenciu, zhodnotenie, integraciu, interpretaciu informacii a porovnavanie informacii
z viacerych zdrojov a ich premenu na finalne spravodajské produkty podla poziadaviek ich
pouZivatelov. Doktrina poZaduje aj neustale zvySovanie odbornosti analytikov. Aby sa
dosiahla vysoka profesionalita a kvalita spravodajskej podpory je nevyhnutné, aby
spravodajsky persondl nepretrzite zdokonaloval svoje analytické schopnosti preniknit do

spésobu myslenia nepriatela a aby tieto schopnosti uplatnil v prospech velitela.

Spolo¢na doktrina pre planovanie avykondvanie spravodajskej chape analyzu ako
metédu spracovania informdcii a dat v prospech produktov jednotlivych spravodajskych
disciplin. Taktiez pojedndva o analyze pri spracovani informacii, kedy v mikro-rovine ju chape
ako podrobné studium, kedy su informdacie rozoberané a skimané zo vietkych hladisk za
Ucelom zistenia ich obsahu. Nasledne su posudzované z hladiska suvislosti ich obsahu
s doposial zndmymi informdaciami. Pri analyze su medzi jednotlivymi informaciami dosledne
posudzované nielen obsahové, ale i ¢asové a priestorové vztahy. Z vysledkov sa s vyuZitim
syntézy vytvaraju urcité zavery, ktoré su podkladom pre naslednu integraciu do zhodnotenia.
(SVD 20-01, 2005). Daldim spésobom ako doktrina riesi analyzu je vyuZitie spravodajskych

aplikacii, ktoré v sebe zahriuju Ciastkové analyzy tematickych oblasti ako je napriklad pocas
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spravodajskej pripravy bojiska analyza terénu, doktrin, spésobilosti, zameru nepriatela
a moznych cielov. V podobnom zmysle sa vyjadruje aj sluzobnd pomodcka Spravodajstvo,
prieskum a sledovanie v pozemnych silach (SPG 2-1/Sprav). Analyza ako proces nie je detailne
ani vSeobecne rieSend, je spominand komplexna analyza a prvky $tdbu, ktoré tuto analyzu

vykonavaju, no bez stanovej metodiky alebo urceni postupov ako takuto analyzu vykonavat.

Samostatnym dokumentom, ktory sa venuje tematike spravodajskych analyz je
sluzobnd pomdcka Spravodajské analyzy (SPG 2-11/Sprav). Tato sluZzobnd pomodcka
teoreticky popisuje proces analyzy prostredia operacie a moziné hrozby pre nasadzované
Pozemné sily Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Poskytuji navody, spésoby a metdédy,
ktoré mozu byt vyuZivané pri spracovavani spravodajskych produktov a zaroven objasfiuje
pojmy, zameranie obsahu jednotlivych druhov pouzivanych spravodajskych analyz, ich
pouzitie v spravodajskom Usili a uUlohy v riadeni toku spravodajskych informdcii, ako aj
odhady nepriatelskych variantov cinnosti a prostredia operacie. Dokument ciastocne
naznacuje ulohu a charakteristiku osobnosti analytika, nezameriava a ani nijak nespomina
rézne druhy chyb a predpojatosti, ktoré prostrednictvom osobnosti analytika ovplyvnuju
sposob kritického myslenia a maju vplyv na vysledny analyticky produkt. Mimo poZitia
automatickych analytickych nastrojov je analytik, ako clovek, hlavny a rozhodujuci prvok
tvorby analyz. Sluzobnd pomocka hovori o metédach analyz, medzi ktorymi pomenovava
vedecku metddu, ktora popisuje aj proces spravodajskych analyz detailnejSie rozdeleny do
faz. Na metddy analyz nadvazuju analytické spésoby, ktoré zahfnaju :

a) Prediktivnu analyzu. Prediktivna analyza je proces, ktory dovoluje analytikom predpove-
dat buduce udalosti na zaklade predchadzajucich ¢innosti nepriatela a udalosti.

b) Funkénd analyzu. Funkénd analyza poskytuje rdmec na pochopenie, ako urcitd Specificka
hrozba vyuzije svoje Specifické spOsobilosti na splnenie jej cielov.

¢) Uzlovu analyza. Napomaha identifikaciu rozhodujtcich uzlov systému, kde uzol predsta-
vuje prvok, pozicia alebo prvok velenia a riadenia, ktorého narusenie a zni¢enie oka-
mZite zhorSuje spdsobilost sil velit a riadit alebo efektivne vykondavat operacie.

d) Analyza prepojeni avztahov. Analyza prepojeni a vztahov je proces identifikacie
a analyzovania vztahov medzi osobami, kontaktmi, asociaciami, udalostami, aktivitami,
organizaciami a retazcami na uréenie délezitych spojeni.

e) Modelova analyza. Modelova analyza je proces dedukcie doktrinalnych principov, taktik,
sposobov a postupov, ktoré nepriatel uprednostfiuje, s pouZitim pozorovania
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a hodnotenia vzorcov sprdvania sa (opakujucich sa situdcii, udalosti alebo konania) v jeho
aktivitach. (SPG 2-11/Sprav, 2014, 5.84)

Na kazdli metddu su naviazané aj mozné nastroje alebo aplikacie, ktorymi sa dana
analyza vykondva. Nastrojom pracujucim s prediktivnou analyzou je spravodajska priprava
bojiska, vystrazny avarovny systém a prehlady vyvoja situacie. Nastrojom pre modelovu
analyzu je diagram analyzy schém a graficky prehlad incidentov. Nastrojom pre uzlovu analyzu
je uzlovy diagram. Analyza prepojeni a vztahov alebo inak nazyvana aj linkova analyza moze

vyuzivat predovsetkym pre analyzy asymetrickych ohrozeni tieto nastroje:

a) asocia¢nd matica (Association Matrix),
b) matica aktivit (Activities Matrix),

c) diagram prepojeni a vztahov (Link Diagram).

Spravodajska analyza je chapand ako proces azaroven ako druh podpory, tzv.
analytickad podpora velitela zamerana na pochopenie situacie s ciefom poskytovat informacie
a spravodajské informacie velitelom, ktoré im pomahaju v dosiahnuti situacného povedomia

a znalosti aktudlnej situacie voci nepriatelovi a prostrediu.

Najvyssia doktrina NATO pre oblast spravodajstva Allied joint intelligence, counter
intelligence and security doctrine (AJP-2) hovori o analytickom procese ako o procese, ktory
spracovava ziskané informacie za hlavného prispevku osoby analytika a jeho odbornostne;j
a skisenostnej zakladne vo findlny produkt ato spravodajstvo. Analyticky proces je
zakladnou aktivitou, ktorou sa informdcie menia v zavery a spravodajské hodnotenia. Ako
sucast spravodajského cyklu dalej spracovava uZz porovnané avyhodnotené informdcie

s cieflom identifikovat signifikantné fakty.

Ako posledny materidl bola zaradena sluzobna pomécka Spravodajské analyzy (TC 2-
33.4) pre potreby Pozemného vojska USA. Ztejto pomocky vychddza apreberd velké
mnozstvo informacii skor spominana sluzobna pomdcka Pozemnych sil OS SR Spravodajské
analyzy (SPG 2-11/Sprav). Spravodajsku analyzu chape ako proces, ktorym su ziskané
informacie vyhodnocované a integrované do obrazu pozostavajuceho z uz ziskanych informacii
s cielom vytvorit spravodajsky produkt, ktory popisuje sucasny stav a snazi sa predpovedat
buduci stav operaéného prostredia, nepriatela a hrozieb a ich vplyv na operaciu. Je to riadeny

systematicky a konzistentny pristup k rieSeniu problému, ktory pomaha spravodajskym
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analytikom astidbom vstanovovani presnych, objektivnych a neskreslenych zaverov

a zhodnoteni. (TC 2-33.4, 2007)

Na taktickej Urovni je spravodajskd analyza reprezentovand spravodajskou pripravou
bojiska, ktord je hlavnym nastrojom spravodajskej podpory na taktickej drovni. Spravodajska
priprava bojiska je kontinudlny a systematicky proces hodnotenia nepriatela a vplyvu
prostredia v Specifickej geografickej oblasti, ktord je spravidla zhodnad s operaénym
priestorom. TaktieZ je to analyticky - graficky proces, vykondvany spravodajskymi zlozkami
ktorého vysledkom je druh spravodajského hodnoteni situdcie za uUcéelom podpory

rozhodovacieho procesu velitela. (SPG 2-1/ Sprav, 2008)

Spravodajskd priprava bojiska je koordinaénym nastrojom pomahajidcim
v rozhodovacom procese velitelovi a Stabu pri planovani a riadeni operdcie. Spravodajska
priprava bojiska poskytuje informdcie o uz zndmych objektoch nepriatela v danej situacii
a operatnom alebo zdujmovom priestore a sucasne ukazuje ina doposial nezndme

skutocnosti, ktoré boli o nepriatelovi zistené. (SVD 20-01, 2005)

V spravodajskej priprave bojiska sa uplatnuje niekolko analytickych postupov, pri
analyze nepriatela je hlavhou metddou modelova a funkénd analyza, a pri tvorbe variant
¢innosti nepriatela je uplatfiovana aj analyza prediktivna. Prediktivna schopnost

spravodajstva je jedna z hlavnych vlastnosti spravodajstva, ktoru pozaduje kazdy velitel.

1.2 ULOHA A MIESTO ANALYZY V SPRAVODAJSKOM CYKLE

Analyza, ako cast spravodajského cyklu, vo spravodajstve predstavuje predovsetkym
subor metdéd a nastrojov, vyuzivanych pri triedeni ziskanych a vyhodnotenych informdcii
k oddeleniu podstatnych elementov, v porovnani a stanoveni relativnej dblezZitosti
informdacie vzhladom k uz zndmym informaciam a spravodajskym informdacidam, stanoveni
pravdepodobného vyznamu zhodnotenych spravodajskych informdcii vtretej faze

spravodajského cyklu, ktorym je spracovanie.

Spravodajska analyza predstavuje postup analytikov pri vypracovani odpovede na
informaéné pozZiadavky koncového uZivatela do vyslednej spravodajskej informacie.
Spravodajska analyza Specifikuje informacie o zemepisnej oblasti alebo predmete zaujmu,
rozoberd ich po castiach a jednotlivostiach a hodnoti, ktoré z nich maji vyznam
a potenciondlne akym smerom sa mozZu vyvijat s priradenim vyjadrenia pravdepodobnosti.
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(Horak, 2010). Tento postup je realizovany retazcom nasledne postupujucich faz tvoriacich

proces, ktory mozeme nazyvat ako proces spravodajskych analyz.

Metdda spravodajskych analyz tak ako ju pomenovava sluzobnd pomocka SPG 2-
11/Sprav je najvhodnejsia na stanovenie a popisanie celého procesu. V ramci vedeckych metdd,
spravodajské analyzy moézeme vidiet ako nepretrzity proces objavovania dokazov, hypotéz
aargumentov v nestabilnom vyvijajicom sa prostredi, ktoré zahriiuje rézne spolupracujuce
procesy spracovania dokazov s cielom kreovat hypotézy, hypotézy hladajice dokazy a dokazné
testovanie hypotéz. Vsetky tieto procesy su komplexné azahffiaju kombinaciu kreativnych

a kritickych spésobov myslenia. (Tecuci et al., 2016)

Spravodajsku analyzu musime chapat v dvoch rovinach. V prvej mikro-rovine ako
analyzu, ktora je spojena so spracovanim kazdej jednej informacie pocas transformacie na
spravodajsku informdciu a jej naslednej integracie do spravodajského zhodnotenia. V druhej
makro-rovine budeme analyzu chapat ako c¢ast procesu, ktorého vstupom je zadanie
uzivatela spravodajstva a nasleduje proces aZ po vytvorenie findlneho produktu pre podporu
rozhodovania velitela alebo findlneho konzumenta spravodajstva. Spravodajska analyza
v makro-rovine znamena aj proces zahrnujuci vSetky aktivity od rozoberania polozenych
otdzok alebo problémov k poskytnutiu findlneho spravodajského produktu tvoreného

zhodnotenim a predpokladom v réznej prezentacnej forme. (McGlynna a Garnera, 2018)

2 SPRAVODAJSKY ANALYTICKY PROCES
2.1 Zakladné pojmy z oblasti spravodajskych analyz

Analyzu moéZeme vseobecne definovat ako metddu, ktora zahfia rozbor urcitého
vstupného problému na iné Ciastkové problémy a ich vztahy, ktoré sa povazuju za
jednoduchsie neZ vstupny problém, su jeho ¢astami, tvoria jeho Strukturu a su jeho pri¢inami

a mozno ho z nich deduktivne odvodit. (Bielik, 2016)

Analyzu v podmienkach spravodajstva definuje terminologicky slovnik ako krok vo faze
spracovania v ramci spravodajského cyklu, pri ktorom su informacie podrobené preskimaniu na
zistenie dbleZitych udajov pre ich nasledné vyuzZitie. PoCas analyzy sa informacia porovnava,

vyhodnocuje a skiima s cielom identifikovat signifikantné fakty. (AAP-6, 2019, s. 11)
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Analyza je sp6sob ako zniZit Urover neistoty v neistom prostredi akym operacné
prostredie urcite je. Ulohou analyzy vramci spravodajskej podpory velitela je vyselektovat
azdoéraznit tie informacie, ktoré su Specifické pre podporu rozhodovania. Kazda takato
informacia, zhodnotenie pozostdva zo znamych potvrdenych faktov, na ktoré analyzované na
zaklade expertnych poznatkov analytikov smerujuc k vytvoreniu istych pravdepodobnostnych
tvrdeni o vyzname informacie a nasledne je vytvorend predikcia. Kazdy tento intelektualny krok
prebieha v podmienkach kedy je Cciastocne ovplyviiovany osobnostou analytika astym

spojenymi kognitivnymi chybami ¢i predpojatostami.

Ciefom analyzy ako sucasti spravodajského cyklu je dosiahnut stav informovanosti
o hrozbe a jej aktivitach v buducnosti s ¢o najvyssou urovnou pravdepodobnosti v zavislosti
na znamych informaciach. Analyza sa bude sustredit vidy na ohrani¢enu konkrétnu oblast, ¢i
uz virtudlnu alebo geograficki. Analyza by mala byt aj prediktivna, ¢ize by mala
pomenovavat ¢o sa moze stat nasledovne, pokusa sa predpovedat mozné varianty budiceho
posobenia hrozby, terénu a poveternostnych pomerov (pocasia) a inych aspektov na vyvoj
opera¢ného prostredia. Co je doleZité zddraznit, analyza nikdy nie je absolitne pravdiva
a uplne komplexna, no svojou informaénou spoésobilostou pomaha preklenit miesta
informacnych medzier a velitelovi zniZzovat Uroven neistoty v chapani situacie na bojisku
alebo v zdujmovom priestore. Désledna analyza bezpecnostnych hrozieb a rizik musi byt
zakladnym predpokladom pre prijatie rozhodnutia, ako na vzniknutu bezpecnostni hrozbu

p6sobit, to znamena aké opatrenia musia byt prijaté. (Musinka, 2020).

2.2 Spravodajska analyza

Spravodajskd analyza je nepretrzity proces, pocas ktorého sa informacie zhromazduju,
vyhodnocuju a integruji do vyslednej spravodajskej informdcie, ktora je spravodajskym
produktom. Vysledkom analytického procesu je stav vedomosti o moZnych variantoch
budidceho posobenia hrozby alebo nepriatela, stavu terénu a poveternostnych pomerov
(pocasia) a inych aspektov, ktoré sa mozu vyskytnut v danom priestore a ktoré mozu ovplyvnit
priebeh operacie alebo inych aktivit zameranych na dosiahnutie alebo udrzanie bezpeénosti. Je
to odbornd cinnost a zaroven forma pristupu k rieSeniu problému, ktord vykondva
spravodajsky analytik alebo spravodajsky Stab poskytovanim presnych a nepredpojatych

zaverov zalozenych na dostupnych Gdajoch. (SPG 2-11/Sprav, 2014)
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Procesom spravodajskych analyz sa informdacie ziskané o nepriatelovi pouzivaji na
zodpovedanie taktickych otdzok o sucasnych operaciach alebo na predpovedanie budiceho

spravania sa hrozby. ( RAND organisation, 2015)

Spravodajska analyza je proces, ktorym sa zhromazdené informacie hodnotia a integruju
s existujucimi informaciami s ciefom produkovat spravodajstvo, ktoré opisuje stcasny a pokusa
sa predikovat buduci dopad aktivit hrozby, nepriatela, vplyvu terénu, pocasia a civilnych
aspektov priestoru na operdciu. Je to disciplinovany a dbsledny pristup k rieSeniu problémov,
ktory pomdha analytikom alebo spravodajskym Specialistom pri stanovovani presnych
anezaujatych zaverov zaloZenych na dostupnych informdaciach. V ozbrojenych silach je
spravodajska analyza zamerand na proces spravodajskej pripravy bojiska a jej ekvivalentov na
operacnej astrategickej Urovni uplatiiovanych pocas procesu vojenského rozhodovania

a spravodajskym procesom. (TC 2-33.4 Intelligence Analysis, 2009)

Vramci spravodajského procesu spravodajskda analyza podporuje priebeine

aktualizacie vSetkych aspektov operacného prostredia a nepriatela.

Spravodajska analyza pri analyze jednotlivych informacii sa skladd z tychto troch
krokov: zhodnotenie, integracia a zavere¢nd dedukcia.
a) Zhodnotenie je vyberanie a triedenie hodnotnych informacii, ktoré su aktualizované
vyznamnymi prvkami v sulade s hlavnou ulohou a aktivitami jednotky. Prvy
a najdolezitejsi krok smerom k vlastnému hodnoteniu je jasné pochopenie hlavnej tlohy,
zameru velitela a poZiadavky kladenej na spravodajstvo z pohladu velitela a S$tabu.
Vsetky informdcie sa zhromazduju a vyhodnocuju s ohfadom na potreby velitela kedy,
kde a ¢o chce dosiahnut s akym efektom. Zhodnotenie si vyZzaduje Usudok a dékladné
znalosti o vojenskych aktivitdch v operacnom priestore, o situacii nepriatela vratane

jeho doktrin a pouzivanych postupov z pohladu histdrie.

b) Integracia je kombindcia porovndvania hodnoteni od spravodajskych prvkov s ostatnymi uz
ziskanymi znamymi informaciami s cielom vytvorenia logického obrazu alebo hypotézy
o aktivitach nepriatela alebo vplyve operaéného priestoru velenie. Na zaklade existujucich
spravodajskych informacii moze byt v procese spracovania informacie formulovanych viac
hypotéz, ¢o dand informdacia znamena a o celkovom obraze, ktory formuje. Vysledkom

analyzy je stanovenie identifikacnych znakov pre jeden platny variant ¢innosti nepriatela.
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Integracia ako mentdlny proces moze byt ukonéend v kratkom cCase alebo to méze byt

zdihavy proces, ktory zahfria spracovanie velkého mnozstva dal$ich informéci.

Dedukcia je odvodenie dosledku z jedného alebo z niekolkych tvrdeni podla logickych
pravidiel, svojim vyznamom je opakom indukcie a v analyze informdcie je dedukcia
poslednym krokom. Dedukcia mda odpovedat na otazku: "Co tato informéacia znamena
s ohladom na operacny priestor, situdciu nepriatela a zamer velitela?”. Odpoved
umoznuje vytvorit si uZitoény zaver, ktory moze sluzit ako podklad na aktualizaciu uz
existujucich variantov cinnosti nepriatela alebo vytvorenie novych a na aktudlne

spravodajské hodnotenie. (SPG 2-11/Sprav, 2014, s. 11)

Pocas tejto fazy sa uvazuje, ¢i informacia sedi do schémy aktivit nepriatela alebo

istym spb6sobom ju narusa resp. z nej vybocuje. Pri analyze su medzi jednotlivymi

informaciami désledne posudzované nielen obsahové, ale i ¢asové a priestorové vztahy.

Spracovana informacia pocas dedukcie musi byt interpretovana tak, aby objektivne prispela

k doplneniu medzier v znalostiach pouZivatela spravodajstva. Dedukcia obsahuje taktiez

findlnu kontrolu s cielom vyhnut sa vplyvom rbéznych druhov predpojatosti a chybam

vSetkého druhu. Dedukcia sa vnutorne ¢leni na tieto vykonavane mentalne aktivity pocas

interpretacie informacie:

a)

b)

d)

Identifikdcia. Posudenie motivacie zdroja aj kolektora podat danud informaciu v tej alebo

onej podobe a posudenie désledkov vyplyvajucich z akceptdcie danej informacie.

UrCenie vyznamu aktivity. Aktivity, ktora sa uskutocnila, by mala byt porovnana
s predchddzajucimi aktivitami, ¢i je v kontexte odhadovaného ramca cinnosti nepriatela

alebo hrozby.

Stanovenie doleZitosti. Analytik si musi byt isty, Ze bol preskimany kazdy kus informacie
a porovnany s poziadavkami na informaciu s ciefom zabezpecit maximalnu relevantnost

a pouZzitelnost.

Klamlivost: posudit informaciu ako moznu klamnu informaciu, a aky dopad by mala keby

takd bola. (AJP-2.1, 2016)
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2.3 Spravodajsky cyklus a analyticky proces

Spravodajstvo je taktiez definované ako cyklus, to znamend postup Ccinnosti
s informaciami, pri ktorych sa tieto informdcie ziskavaju, zhromazduju, prevadzaju na
spravodajské informdcie a spristupnuju pouzivatelom. Tieto Cinnosti su vykondvané v Styroch
zakladnych fazach ato je riadenie, zhromazdovanie, spracovanie a distribuciu spravodajskych
informacii. (AJP -2.1.2016). Analyzy v spravodajskom cykle najdeme, z pohfadu mikro-roviny,
vo faze spracovania informacii, no z pohladu makro-roviny chapania procesu spravodajskych

analyz, su ¢innosti procesu zastupené v kazdej faze spravodajského cyklu.

Prepojenie analytického procesu a spravodajského cyklu moéZzeme vidiet aj
prostrednictvom vplyvu opera¢ného prostredia na spravodajsky cyklus. V oblasti vojenského
chapania spravodajského procesu je snaha o chapanie opera¢ného procesu transformovana
do spravodajskej pripravy bojiska, ked analytici zhodnocuju v pldnovacom procese vsetky
faktory vplyvu vlastnych a nepriatelskych sil. Pochopenie operacného prostredia prinasa
okrem iného pre analytikov mozZnost chapania charakteru hrozby ato napriklad jej
zranitefnych miest a slabosti. Pochopenie prindsa aj revidovanie hypotéz a vyvoji hrozby
a tvorbu pravdepodobnostnych scendrov vyvoja situacie a tym poskytuje prileZitosti pre zber
informacii. Atie uz su postupne spracovdvané do formy spravodajskych informacii

a findlnych spravodajskych produktov.

Operacné
prostredie

macii

Data Informacie Spravodajstve

Analyza

Zhromaid'ovanie>

<Spracovanie infor-\

Obrazok 2 Vztah medzi analytickym procesom a tvorbou spravodajstva
Zdroj: McGLYNN,P.-GARNER,G. 2018.Intelligence analysis fundamentals
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2.4 Proces spravodajskych analyz

Analyza je intelektualny alebo volovy proces, kedy sa celok deli na mensie Casti s ciefom
jednotlivo ich Studovat. V spravodajstve je tento pojem pouZity v SirSom vyzname, neznamena
len rozdelenie na Casti ale taktiez aj ich znovu pospajanie do nejakého zmysluplného celku ako je
spravodajské zhodnotenie a podobne, Cize principidlne vzaté spravodajska analyza zahfia aj
naslednu syntézu. Spravodajska analyza je teda proces kedy sa vezmu zname informacie
o situdcii, hrozbe, nepriatelovi strategickej, operacnej a taktickej dolezitosti smerujuce k tvrdeniu

s istou davkou pravdepodobnosti o ich buduce] aktivite alebo stave.

Spustacom analytického procesu je poziadavka na informacny produkt alebo
informacny dotaz findlneho konzumenta spravodajskej informdcie. Spravne pochopenie
zadania je klucové pre cely analyticky proces, od neho sa odvija smerovanie zberu informacii aj
spracovanie finalneho produktu. Spravodajsky analytik ma len velmi zriedkavo priamy pristup
k pozorovanému alebo vyhodnocovanému objektu zaujmu, ale ziskava informacie nepriamo.
Na zaklade takto ziskanych informacii a po zhodnoteni Uvodnej poziadavky, s vyuzitim
vedeckych a logickych metdd su generované predbezné zhodnotenia alebo hypotézy pre dany
jav alebo objekt analyzy. Nasledne kazda hypotéza je skimana v kontexte pravdepodobnosti
a porovnana v suvislosti s novo ziskanych informacii v Gsili ziskat hodnotny zaver. Vlastnym
vyskumom informacii v existujucich databaz, analytik identifikuje informacné medzery
a informacné potreby, ktoré su prostrednictvom manaimentu informacnych poZiadaviek
a manazmentu zberu informdcii transformované do planov zhromaZzdovania informdcii. Kazda
informacia resp. spravodajskd informacia prichadzajica od zdrojov je ndsledne hodnotena
z pohladu viacerych kritérii, ako je relevantnost, spolahlivost, déveryhodnost, ddlezitost a
moznost informacie byt informaciou klamanou. Takto vyhodnotené informacie sa stavaju
hodnotiacimi faktormi pre vazenie jednotlivych hypotéz. Vysledkom tohto procesu je rebricek
relevantnych hypotéz surenim najpravdepodobnejSej hypotézy. Takto spracované
a vyhodnotené hypotézy sa stavaju podkladom pre spracovanie zdvere¢ného zhodnotenia a su
prezentované uréenou formou findlneho uZivatelovi informacie asu zapracované do

celkového spravodajského obrazu situdcie.

Proces spravodajskych analyz, ktory je hlavnou zaujmovou oblastou tohto prispevku,
na zaklade vysledkov obsahovej analyzy, pozostava nasledne ztychto faz, definovanie

problému, generovanie hypotéz, urcenie informaénych medzier azber informacii,
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vyhodnotenia zdrojov, testovania hypotéz, zhodnotenie a priebeziné monitorovanie.

DetailnejSiu vizualizaciu procesu spravodajského analytického procesu zobrazuje na Obr. 3.

‘ Testovanie
i . hvpotéz

ZHODNOTENIE INTEGRACIA

Zhodnotenie Prezentovanie
problému zhodnotenia

!
==

Definovanie Tvorba Tvorba planu
problému hypotéz zberu

Identifikacia moznych

hypotéz

Hodnotenie zdrojov,
informacii

Priprava matice
Hypotézy/Dokazy

Vytvorenie zoznamu
dokazov-indikatorov

Vaienie hypotéz vs
ddkaz

Formulovanie

predbeinych zaverov

Kritické zhodnotenie
predbeznych zaverov

Obrazok 3 Proces spravodajskych analyz
Zdroj: Vlastné

Proces spravodajskych analyz nardza na mnohé Uskalia. Prvym a hned’ zasadnym je
neuplna definicia analyzovaného problému. Do toho vstupuje prilis Siroky alebo naopak prilis
uzky pohlad na problém. Vhodné uplatnenie zasad kreativneho a kritického myslenia v rdmci
jednotlivych ¢asti analytického procesu maju taktiez vplyv na vysledok analytického procesu.
Sprdvne nastaveny proces spravodajskej analyzy svhodnymi nastrojmi vramci jeho
jednotlivych krokov s velkou pravdepodobnostou znizia negativny vplyv skor spomenutych

faktorov a budd mat pozitivny vplyv na vystupny spravodajsky produkt.

ZAVER

V prispevku bol popisany proces spravodajskych analyz, ktory rozsiruje a detailnejsie
rozpracovava proces popisany v pomockach OS SR. Fazovanie procesu spravodajskych analyz
je sucastou analytického cyklu, a produkuje spravodajstvo v prospech podpory rozhodovania
prislusného velitela. Metodickd postupnost navrhnutych faz spravodajského procesu
zabezpedi Uplné a predovsetkym spravne pochopenie pozZiadavky prislusného velitela, a jej
naslednd detailnd analyzu réznymi analytickymi nastrojmi viacerych spravodajskych

analytickych postupov. VyuZitie navrhnutého procesu spravodajskych analyz vytvori
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predpoklady pre plnohodnotné naplnenie principov spravodajstva. Proces spravodajskych
analyz pri dodrzani vSetkych faz je relativne ¢asovo narocny, a preto je plne aplikovatelny na
urovni strategickej a operacnej, kde tlak na poziadavku vcasnosti je nizSi ako na urovni
taktickej. V nasledujucom dalSom spracovani problematiky procesu spravodajskej analyzy
bude podstatné nadefinovat tento proces pre potreby taktickej drovne a navrhnut vhodné
analytické ndstroje, ktorych vysledkom bude vysoko relevantné spravodajské hodnotenie
vyprodukované v pozadovanom case. Spravodajské analyzy, ich Uloha a miesto
v spravodajskom cykle su jasne definované. Pomenované su jednotlivé postupy a druhy

spravodajskych analyz.

Co absentuje v sluiobnych pomoéckach a doktrinach v podmienkach OS SR je
metodika a detailny postup vykondvania spravodajskych analyz spolu s nastrojmi vhodnymi
pre jednotlivé fazy analytického procesu. Hodnotenie konvencnej hrozby a hrozby
vSeobecne od zadania problému az po findlny produkt spravodajského analytického
procesu, ktorym je spravodajské hodnotenie si vyZaduje pre kazdu uUroven spravodajstva
detailnejSie spracovanie spolu s navrhom postupnosti krokov spravodajského analytického
procesu a aplikatnych metdd a nastrojov. Metddy a nastroje pre spravodajsku analyzu
asymetrickych ohrozeni aanalyz priestoru su relativne komplexne rozpracované, ¢o je
nasledkom vyvoja vedenia konfliktov v uplynulych dvoch dekadach. Aktudlny vyvoj hrozieb
ukazuje, Ze je nutné opat sa zameriavat aj na konvencné hrozby aich spravodajské
zhodnotenie. Tieto hrozby sa tak opat stavaju jednou z najvyznamnejSich vyziev dnesnej

doby. (Brezula, 2017)

Spravodajsky analyticky proces vo svojej podstate bude rovnaky pre vsetky Urovne
spravodajstva, len subor pouZitelnych metdd a nastrojov v ramci krokov spravodajského
analytického procesu bude rozdielny. Bude potrebné definovat Specifikd analytického
procesu pre jednotlivé Urovne spravodajstva so zameranim na strategickd a taktickd
v kontexte dodrZzania principov spravodajstva pre rézne Urovne spravodajstva a taktiez
navrhnat najvhodnejSie metddy. To znamena navod na uskutocnenie vhodnych krokov,
ktoré vedu k cielu uréitého druhu analyz ataktiez aplikaéné nastroje tak, aby vysledny

produkt na kazdej urovni naplnil podstatu spravodajskej ¢innosti ako podpory velitela.

Vysledky tejto prace maju predovsetkym teoreticky charakter. Medzi najdélezZitejsSie

prinosy prace, pre tedriu spravodajstva, je mozné povazovat sumarizaciu poznatkov riesenej
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problematiky procesu spravodajskych analyz. Prdca detailne popisala tento proces po
jednotlivych krokoch od zadania poziadavky na spravodajstvo az po tvorbu zaverecného
spravodajského produktu. Hlavnym prinosom je definovanie presného procesu
spravodajskych analyz, ktory je pouzitelny pre vSetky Urovne spravodajstva a je v zmysle
principov spravodajstva tak ako ich chdpu doktriny Severoatlanticke] aliancie a Ozbrojenych

sil Slovenskej republiky.
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