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PLANOVANIE ZATARASOVANIA

Peter SPILY

OBSTACLES PLANNING
HISTORIA CLANKU ABSTRACT
Doruceny: 08. 10. 2021 The article addresses the obstacles planning on the brigade or battalion level
Schvaleny: 10. 12. 2021 within the military decision-making process. The reason for the research is
Vydany: 31. 12. 2021 the absence of specific procedures for obstacles planning in the military

publications. Using logical research methods, planning problems related to
obstacles planning were extracted from the overall planning process.
Subsequently, these problems were arranged in a form that allows the
commander's engineering adviser to provide expert recommendations and
participate in the preparation of relevant documentation.

KEYWORDS

operations planning, military engineering, obstacle, barrier, obstacles plan
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Planovanie operacii (operations planning) predstavuje zloZiti mentalnu cinnost
velitela astabu, ktorda vyZaduje dobsledné pochopenie situacie a stanovenych cielov.
Planovanie je vojenskym umenim aj vojenskou vedou a ma za Ulohu regulovat poufZitie bojove;j
sily. Jednym z aspektov, ktory vplyva na efektivne planovanie vSetkych Standardnych ¢&innosti
v boji, je zatarasovanie.

Dovod na vyskum problému planovania zatarasovania vyplyva z absencie prislusnych
detailnych postupov, ktoré stanovuju cinnost poradcu velitela pre oblast Zenijného
zabezpecenia (Military Engineering; MILENG). Napriek faktu, Ze jednotlivé kroky vojenského
rozhodovacieho procesu su v NATO Standardizované a vyznam zatarasovania ako opatrenia
proti mobilite nepriatela je nespochybnitelny, Ziadna sluzobna pomaocka alebo predpis OS SR
nepojedndva o planovani zataras komplexne as dostatocnou podrobnostou. V mnohych
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pripadoch postupuje Zenijny poradca intuitivne, ¢o moze viest k vynechaniu alebo podceneniu
délezitych hladisk planovania zatarasovania.

Na zaklade wvySSie uvedenych argumentov je cielom vyskumu precizovanie
konkrétnych cinnosti, ktoré Zenijny poradca realizuje pri planovani zatarasovania. lJe
nevyhnutné podotknut, Ze planovanie zatarasovania je len parcidlnou odbornou oblastou,
ktoru Zenijny poradca rieSi pri celkovom planovani MILENG. Vyskum sa prioritne zameriava na
pldnovanie na stupni Ulohové zoskupenie! v sile brigddy, v mensej miere praporu. Poradca
velitela ulohového zoskupenia pre oblast MILENG je v pripravovane] Zenijnej doktrine
ozbrojenych sil Slovenskej republiky oznaceny ako nacelnik Zenijného zabezpecenia (nacelnik
MILENG). ,,Na tuto funkciu je v podmienkach OS SR predurceny velitel Zenijného praporu. Ak
na nizsSej taktickej Urovni (prapor) nie je velitelovi k dispozicii prislusny poradca v oblasti
MILENG, velitel pridelenej Zenijnej jednotky docasne prevezme ulohu nacelnika MILENG*
(VDJ-30-120, navrh, 2021, s. 16). Nacelnik MILENG sa zaclefiuje do centra planovania
a riadenia operacii brigddneho uUlohového zoskupenia. Na zaciatku planovania je vtomto
centre zaradeny do oddelenia planovania operacii. V priebehu operacie sa presuva do
oddelenia riadenia operacii, z ktorého sa vytvdra zaklad Tactical operations centre (TOC)
(SPG-3-12/V&eob, 2020, s. 174). Cinnost nacelnika MILENG, ktory je hlavnym poradcom
velitela v oblasti Zenijného zabezpecenia, podporuju Specialisti MILENG. Na taktickej Urovni to
mo6Zu byt vycleneni Zenijni odbornici z velitelstiev sil a im podriadenych zloZiek (VDJ-30-120,
navrh, 2021, s. 16 - 17).

Prezentované vymedzenie ciela vyskumu umoznuje definovat nasledujice vyskumné
otdazky:
1. Ktoré kroky taktického planovania su kfucéové pre nacelnika MILENG vzhladom na
pldnovanie zatarasovania?
2. Pozostava cinnost nacelnika MILENG vylucne len z postupov viaZucich sa na taktické
planovanie?

Z dovodu spravneho a jednotného chapania planovania zatarasovania je potrebné
definovat relevantné odborné terminy, ktoré s rozhodujice vzhfadom na vyskumny problém.

Zatarasovanie spociva v zriadovani prekdzok avich efektivhom zoskupovani do
zatards. Aliancné publikacie definuju prekazku (obstacle) ako ,prirodny alebo umely objekt
tvoriaci fyzickd prekazku alebo nebezpelenstvo pre pohyb vozidiel, persondlu alebo zostav
vojsk“ (SOS AAP-6, 2020, s. 460). Prikladom st budovy, rieky, umelé vodné diela, minové polia,
stromové zaseky, znicené cestné objekty. Prekazky tvorené umelymi objektami teda mozu
pozostavat z civilnych objektov ako aj z objektov vytvorenych vojenskymi silami. Prekazky je
potrebné vnimat ako jednotlivé objekty.

Pocas planovania operacie sa v priestore zodpovednosti (Area of Responsibility; AOR)
ulohového zoskupenia uvaZuje s vytvorenim efektivneho systému prekazok, ktory sa oznacuje

1 Pre kazdé nasadenie pozemnych sil sa predpokladéa vytvorenie tlohového zoskupenia, ktorého zaklad tvori
organizacna Struktura velitel'stiev, zvdzkov, jednotiek a zariadeni celych ozbrojenych sil“ (Doktrina
ozbrojenych sil Slovenskej republiky (E), 2020, s. 84).
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terminom zdatarasa (barrier). Zatarasa je , koordinovane zriadena séria prekazok urcena alebo
pouzitd na zistenie, odklonenie, navedenie, obmedzenie, spomalenie alebo zastavenie pohybu
nepriatela a spdsobenie strat nepriatelskym silam na Zivej sile, ¢ase a prostriedkoch”
(SOS AAP-6, 2020, s. 104). Pri planovani zatarasovania sa pozornost sustreduje na taktické
zétarasy?. Ich Géelom je pdsobit proti manévru nepriatela a napomahat zvy$eniu uéinnosti
vlastnych palieb.

Pri planovani musi nacelnik MILENG vychdadzat zo zameru zatarasovania, ktorym velitel
urCuje ako chce pouZit taktické zatarasy na podporu konceptu operacie (Concept of
Operations; CONOPS). Zamer zatarasovania je vymedzeny cielom zatarasovania, efektom
zatarasovania a miestom zriadenia zataras. Efekt zatarasovania vyjadruje predpokladany
ucinok na nepriatela a dosahuje sa déslednou integraciou zataras s palbami. Projektovanym
efektom zatarasovania modze byt narusSenie, usmernenie, puUtanie alebo zastavenie sil
nepriatela. PoZadované efekty zatarasovania su zaloZzené na Specifickom rozmiestneni
prekdzok tvoriacich zatarasu a Ciastoénom, Uplnom alebo viacnasobnom prehradeni
pristupového smeru (Avenue of Approach) prekazkami.

Zamer zatarasovania sa opiera o opatrenia na riadenie zatarasovania (obstacle-control
measures). Su to Specifické kritéria, ktorymi sa podriadenym jednotkam udeluje opravnenie
na zriadovanie taktickych prekazok, ktoré vytvaraju zatarasy 3. Ulohou opatreni je zabezpe¢it
integrdciu zataras na jednotlivych taktickych organizacnych stuprioch. Opatrenia na riadenie
zatarasovania predstavuju zény, pasy a skupiny prekdzok. K opatreniam patri aj obmedzenie
na zriadovanie taktickych zataras, ktoré sa méze tykat priestoru, ¢asu a druhov prekazok.

Vyssie prezentované definicie su predpokladom na adekvatne pouzivanie odborného
pojmového apardtu v ramci vyskumu.

1 METODIKA RIESENIA PROBLEMU A METODY SKUMANIA

Pocas vyskumu bolo rieSenie vyskumného problému rozdelené na tri etapy. Prvu etapu
predstavovala analyza postupov taktického planovania operacii. V druhej etape bol zvazovana
celkova uloha nacelnika MILENG pocas planovania operacie (planovanie MILENG) a jeho
miesto v $tabe Ulohového zoskupenia. V tretej etape bol vyskum zacieleny na parcialnu oblast
MILENG, ktorou je zatarasovanie ana stanovenie konkrétnych postupov a prispevkov
nacelnika MILENG pocas planovania zatarasovania.

Pri vyskume boli pouzité parové logické metddy analyzy — syntézy a abstrakcie —
konkretizacie. Analyzou bol proces taktického planovania skimany po jednotlivych krokoch so
zameranim na postupy s potencidlnym vplyvom na zatarasovanie. S vyuZitim syntézy boli tieto
¢innosti zaclenené do suvislého procesu planovania zatarasovania naprie¢ vsetkymi krokmi

2 Okrem taktickych zataras sa vytvarajl aj ochranné zatarasy. Ich ugelom je ochrana jednotiek, ktoré ich zriadili.
Zdroje pre ochranné zatarasy sa planuji oddelene od zdrojov pre taktické zatarasy.

3 Inym spdsobom udelenia opravnenia na zriadovanie taktickych zataras je stanovenie tejto lohy v rozkaze
velitela.



VEJENSKE X

taktického planovania. Metdda abstrakcie sluzZila na vyclenenie planovania zatarasovania
z pldnovania Zenijného zabezpecenia. Konkretizdciou boli obecné pldnovacie postupy
taktického planovania ndsledne aplikované na planovanie zatarasovania.

2 TAKTICKE PLANOVANIE

Postupy taktického planovania su adaptaciou vSeobecnej tedrie rozhodovacieho
procesu (Decision Making Process; DMP) na podmienky pldnovania vojenskych operdcii.
DMP je logicky proces skimania moznych alternativ rieSenia problému, ich porovnavania
a vyberu postupu riesenia problému. DMP je sucastou moderného riadenia a zvycajne
pozostava zo siedmich krokov (Obrazok 1).

Identifikacia
problému

Realizacia vybraného
postupu

Hodnotenie \\
vysledkov

Zber

Vyber informdcii

z alternativ

Navrh alternativ
rieSenia

Posudenie
alternativ

Obrazok 1 Model rozhodovacieho procesu

Zdroj: 7 Steps of the Decision-Making Process (upravené)
https://www.lucidchart.com/blog/decision-making-process-steps

Neddvne operacie NATO preukdzali, Ze sa na taktickej Urovni CastejSie nasadzuju
spoloc¢né sily s vlastnym mnohonadrodnym velitelstvom (APP-28, 2019, s. Xl). Z dovodu
podpory interoperability bolo taktické planovanie Standardizované do podoby prezentovanej
na obrazku 2.

Planovanie zatarasovania sa prelina vSetkymi tromi fazami taktického planovania. Ciel
pldnovania zatarasovania spocliva v podpore zameru velitela prostrednictvom ndvrhu
optimalneho zriadovania zatards a ich integracie s palebnym nic¢enim. Planovanie
zatarasovania prekracuje ramec Zenijnej expertizy. Do procesu vstupuju aj informacie z oblasti
spravodajstva, logistiky a palebnej podpory (FM 90-7, 2003, s. 4-3). Navrhy nacelnika MILENG
musia byt precizne koordinované s relevantnymi skupinami a prislusnikmi stabu ulohového
zoskupenia.
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1. faza 1. krok Prijatie Ulohy (Receipt of the mission)
Pochopenie situacie a problému 2. krok Analyza ulohy (Mission analysis)

(Understanding the Situation and 2a Analyza rozkazu (Order analysis)
Problem) 2b Hodnotenie faktorov (Evaluation of factors)

2. faza
3.krok Priprava variantov ¢innosti (COAs development)

Priprava a posudenie variantov
¢innosti
(Consider and develop COAs)

4. krok Analyza variantov Cinnosti (COAs analysis)

5. krok Porovnanie variantov ¢innosti (COAs comparison)

3. faza 6. krok Rozhodnutie velitefa (Commander’s decision)

Komunikacia 7. krok Vydanie a distribucia rozkazu, prechod
(Communication) (Orders production, dissemination, and Transition*)

*Transition znamena prechod z pldnovania na vedenie operacie

Obrazok 2 Fazy a kroky taktického planovania
Zdroj: APP-28 Tactical planning for land forces, 2019 (upravené)

3 CINNOST NACELNIKA MILENG PRI PLANOVANI ZATARASOVANIA

Planovanie zatarasovania, ako sucast planovania MILENG, je usmerniované jednotlivymi
krokmi taktického planovania. Ich zameranie a nadpln su Standardizované a nacelnik MILENG pri
planovani operécie zvyéajne kond v poradi a nadviaznosti tychto krokov*.

SubeZzne staktickym planovanim ndcelnik MILENG uskuto€iuje tzv. priebeiné
hodnotenie (runnig estimate)®. Priebeiné hodnotenie predstavuje nepretrzité posudzovanie
momentalnej situdcie. Zistuje, ¢i vyvoj prebiehajlcej operacie je v stlade so zamerom velitela
a Ci planované cinnosti podporuju operaciu (ADP 5-0, 2019, s. 1-12). Nacelnik a Specialisti
MILENG neustdle zvazuju vplyv aktualne sa vyskytujucich faktorov v nasledovnych oblastiach:

- nové javy,
- predpoklady,
- nepriatel, terén a pocasie, vlastné jednotky a podpora, ¢as, civilné aspekty®.

% Tyka sa to najmi pldnovacieho obdobia novej operéacie. Vo vykondvacom obdobi, vzh'adom na deficit Gasu,
moze velitel’ upravit’ postupnost’ ¢innosti taktického planovania.

® Priebezné hodnotenie je realizované jednotlivymi skupinami $tdbu a pokryva vietky odborné oblasti.

6 Jednotlivé polozky tejto odrazky su si¢astou premennych viazucich sa na celkovii ulohu (mission variables).
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PriebeZné Zenijné hodnotenie musi vidy obsahovat zavery a expertné odporucania pre
velitela (APP-28, 2019, s. 2-4).

Obsah dalsich ¢asti kapitoly je podmieneny cielom vyskumu. Planovaci proces, spolu
s priebeznym hodnotenim, je redukovany na parcidlnu oblast MILENG. Z determinantov
taktického planovania a ¢innosti pocas jednotlivych krokov taktického planovania su nasledne
vybrané len tie fakty, ktoré priamo sdvisia s planovanim zatarasovania.

3.1 PRIJATIE ULOHY

Cinnost velitela a $tabu je zamerand na inicidciu planovania, pripravu na planovanie,
oboznamenie potrebného personalu s celkovou uUlohou ana zistenie, ktoré informacie su
dostupné a ktoré bude potrebné ziskat (APP-28, 2019, s. C-1).

Vo vseobecnosti mbze byt planovanie iniciované rozkazom nadriadeného velitela
alebo vydanim novych uloh velitelom ulohového zoskupenia pri podstatnej zmene situacie.
V prvom pripade su spravidla dostupné spravodajské informacie z nadriadeného stupna vo
forme spravodajskej pripravy operaéného prostredia (Intelligence Preparation of the
Operating Environment; IPOE). V druhom pripade, ked sa jedna o nové kolo planovania, budu
k dispozicii aj spravodajské produkty Ulohového zoskupenia.

Priebeiné Zenijné hodnotenie sa vykonava od vytvorenia ulohového zoskupenia.
V dobe pred prijatim Ulohy musi hodnotenie minimalne obsahovat posudenie taktickych
a materidlovych sposobilosti zriadovania zatards. V ramci prijatia Ulohy nacelnik MILENG
pokracuje v aktualizacii priebezného hodnotenia.

K detailnej analyze vplyvov operacného prostredia na zatarasovanie pristupi nacelnik
MILENG pocas analyzy ulohy.

3.2 ANALYZA ULOHY

Analyza ulohy je definovana ako logicky proces na odvodenie a dedukciu uloh
z rozkazov nadriadenych stupriov, ktoré su nevyhnutné na splnenie celkovej ulohy (a logical
process for extracting and deducing from a superior's orders the tasks necessary to fulfil
a mission’).

Na rozdiel od tejto definicie ma analyza Ulohy v ramci taktického planovania Sirsi zaber.
Jej ucelom je okrem pochopenia uUloh aj porozumenie situacii v operacnom prostredi,
konkrétne v priestore zaujmu (Area of interest; AOI) Glohového zoskupenia. Cinnost v tomto
kroku sa rozdeluje na dve Casti, ktorymi su analyza rozkazu a analyza faktorov.

Nacelnik MILENG pocas analyzy ulohy sleduje a vyhodnocuje tie skutoénosti, ktoré
vplyvaju na planovanie zatarasovania (riadiace opatrenia, vplyv terénu a pod.).

"NATO Term.
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3.2.1 ANALYZA ROZKAZU

V zdvislosti od dostupného ¢asu na planovanie nadobuda inicia¢ny dokument réznu
formu. Pri dostatku casu, ked su vytvorené podmienky na postupné planovanie, vydava
nadriadeny velitel operacny rozkaz (Operation order; OPORD). OPORD moéze byt nasledne
spresfiovany ciastkovymi rozkazmi (Fragmentary order; FRAGO). Pri nedostatku casu pri
subeznom planovani nadriadeny velitel vydava predbeiny rozkaz® (Warning order; WNGO).

Nacelnik MILENG sa pocas analyzy prisluSného rozkazu s ohfadom na zatarasovanie
zameriava na:

- MILENG prilohu OPORD (priloha F - Zenijna podpora),

- pldn zatarasovania,

- spOsob, akym zatarasy podporuju schému manévru tlohového zoskupenia,

- opatrenia na riadenie zatarasovania,

- integrdciu planu zatarasovania s palbami (plan palieb, opatrenia na koordinaciu palebnej
podpory),

- Ulohy jednotiek ulohového zoskupenia v ramci zatarasovania.

3.2.2 ANALYZA FAKTOROV

Nacelnik MILENG kontinualne pokracuje v priebeZznom Zenijnom hodnoteni, ktoré tvori
sucast stabnych hodnoteni. Okrem toho sa podiela Zenijnou expertizou na IPOE. IPOE je
detailny casovo narocny proces, pocas ktorého su spracované pocetné spravodajské produkty.
IPOE zahfia:

- zhodnotenie terénu a pocasia za u¢elom posudenia ich vplyvu na vlastné a nepriatelské
operacie,

- preskumanie spbsobilosti nepriatela (inych aktérov) s cielom identifikovat jeho zranitelné
miesta,

- posudenie civilnych aspektov operaéného prostredia s cielom zistit jeho kritické stranky,
ktoré je potrebné chranit (APP-28, 2019, s. 2-19 — 2-20).

Na taktickej Urovni sa moZe namiesto /POE vykonavat spravodajska priprava bojiska
(Intelligence Preparation of the Battlespace; IPB). IPB sa asociuje s pozemnymi operdciami na
nizsej taktickej Urovni. IPB v podstate kopiruje postupy IPOE so zameranim na pozemnu
doménu operacného prostredia (AIntP-17, 2019, s. 1-4).

Na taktickej Urovni predstavuje /PB pre nacelnika MILENG vhodnejsi nastroj na analyzu
relevantnych premennych viaZucich sa na stanovenu celkovu ulohu (mission variables;
METT- TC). V tabulkel je uvedené zameranie analyzy jednotlivych faktorov METT-TC z aspektu
zatarasovania.

8V podmienkach OS SR sa WNGO preklada aj ako predbeZné nariadenie.
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Tabulka 1 Analyza faktorov METT-TC so zameranim na zatarasovanie

Faktory METT-TC Analyzované stranky
e Aka je celkova uloha?
Celkova uloha e Aky je CONOPS a schéma manévru?
Mission e Aké opatrenia na riadenie zatarasovania su stanovené?

e Aky je zamer zatarasovania?

e Akymi prostriedkami na prekonavanie zatards disponuje nepriatel?

Nepriatel e Aky je predpokladany variant ¢innosti nepriatela?
Enemy e Aky variant Cinnosti nepriatela je najnebezpecnejsi?
e Ako nepriatel nasadzuje jednotky a odtarasovacie prostriedky?
Terén a pocasie e Ako vplyva terén na doterajsiu ¢innost nepriatela?
Terrain and Weather e Aké si moznosti pozorovania v AOR?

e Poskytuje terén moznost krytia a skryvania jednotiek?

o Aké prekazky a zatarasy sa nachadzaju v AOR?

e Ktoré Casti AOR predstavuju kltcovy terén?

e Kde terén poskytuje pristupové smery?

e Aky vplyv bude mat terén na mobilitu jednotiek?

e Aky vplyv bude mat pocasie (viditelnost, vietor, zrazky, obla¢nost,
teplota, vihkost) na mobilitu jednotiek?

Jednotky a podpora e Aka je uroven vycvicenosti a skisenosti Zenijnych a manévrovych
Troops available jednotiek a ich vyzbroje?

e Aké zatarasovacie a dopravné prostriedky su k dispozicii?
Dostupny cas e Ako dlho uzZ trva operacia?
Time available e Kolko ¢asu je k dispozicii na planovanie?
Civilné aspekty o Aké Specificka vykazuje operacné prostredie s dorazom na oblasti,
Civil considerations Struktury, spdsobilosti, organizacie, fudi a udalosti, ktoré mézu

ovplyvnit zatarasovanie v AOR?
Zdroj: FM 90-7, 2003. s. 4-3 (upravené)

Nacelnik MILENG pocas analyzy terénu a pocasia dbsledne posudzuje ako prirodné
a umelé prekdazky ovplyviiuju mobilitu jednotiek v AOR (ATP 3-34.80, 2017, s. 4-6):

- efekt prirodnych a umelych prekazok/zataras s ohfadom na:
- sucasné a predpokladané pocasie,
- sposob presunu (peso, na kolesovej alebo pasovej technike),
- spobsobilost dopravnych prostriedkov a vyzbroje,
- charakteristiky vodnych tokov a stavieb (3irka, hibka, rychlost pridu, sklon brehov)
a moznosti ich prekonania,
- zaplavenie terénu po zniceni priehrad,
- stav ciest a celkového terénu:
- zakruty, stupania a klesania, Sirka, prejazdnost, inosnost (mosty),
- konfiguracia terénu, vegetacia.
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Vysledny efekt vyssie uvedenych Cinitelov na mobilitu v AOR sa premietne v uréeni
zna¢ne nepristupného, nepristupného aneobmedzujuceho terénu vo forme priesvitky
zmieSanych prekazok (Combined Obstacle Overlay) alebo modifikovanej priesvitky
zmiesanych prekazok (Modified Combined Obstacle Overlay; MCOO). MCOO (Obrazok 3) je
v podstate COO doplnena o zakreslenie pristupovych smerov a koridorov mobility.
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Obrazok 3 Modifikovana priesvitka zmieSanych prekazok
Zdroj: ATP 2-01.3 Intelligence Preparation of the Battlefield, 2019. s. 4-14 (upravené)

3.3 PRIPRAVA VARIANTOV CINNOSTI

Pri spracovani variantov cinnosti (Course of Action; COA) stab vychadza z vysledkov
predchadzajucich krokov taktického planovania. Vtomto smere je urcujuci zamer velitela
a planovacia smernica velitela (Commander’s planning guidance), ktora stanovuje hodnotiace
kritéria a pokyny pre tvorbu COAs.

Hlavnou uUlohou nacelnika MILENG je integrovanie Zenijnej podpory do pripravovanych
COAs. Nacelnik MILENG identifikuje prioritné poziadavky na Zenijnu podporu ako celku.
V kontexte zatarasovania je pozornost vyskumu zamerand na jeho cinnost pri urceni
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stanovenych a odvodenych uloh tykajucich sa ochrany sil, konkrétne na opatrenia proti
mobilite nepriatela.

Z hladiska organizacie $stabu mozZu byt vytvorené samostatné pracovné skupiny pre
kazdy pripravovany COA alebo Stab bude ako celok postupne pripravovat jednotlivé COAs.
V prvom pripade by nacelnik MILENG pracoval v jednej skupine a v ostatnych by posobili
vycCleneni Specialisti MILENG. V druhom pripade by nacelnik MILENG postupne riesil vSetky
COAs.

Priprava COA pozostdva z radu aktivit, na ktorych sa nacelnik MILENG podiela svojou
expertnou cinnostou (APP-28, 2019, s. 3-2). Na zadiatku tvorby COA nacelnik MILENG
participuje na hodnoteni relativnej bojove;j sily vlastnych sil a sil nepriatela. Zameriava sa na
Zenijné jednotky aZ o dva stupne nizSie. Nasledne spolupracuje pri vytvoreni schémy COA.
Vysledky analyzy terénu a pocasia sa aplikuju do schémy s vyuzitim modifikovanej priesvitky
zmieSanych prekdazok. V tejto etape sa do schémy zakresluju aj riadiace opatrenia z vysSieho
stupfia, ktoré mozu obsahovat opatrenia na riadenie zatarasovania. Cinnost nacelnika MILENG
sa uplatni najma pri dalSom rozpracovani COA, kedy sa efektivnost COA posudzuje z aspektu
vSetkych Standardnych cinnosti v boji. Na podporu ochrany sil v rdmci pripravovaného COA
nacelnik MILENG vytvara priesvitku s planom zatarasovania. Na stupni brigdda bude plan
vymedzovat pdsy zataras suréenym efektom zatarasenia a pripadné obmedzenia pre
zatarasovanie (Obrdzok 4). Pasmi zataras udeluje velitel oprdvnenie na zatarasovanie pre
podriadené prdpory. Na stupni prapor budd vplane zakreslené skupiny prekazok
s pozadovanym efektom zatarasenia (Obrazok 5).

vd3d
1014

Obmedzené
zatarasovanie =

Obrazok 4 Priesvitka s planom zatarasovania brigddneho Ulohového zoskupenia

Cinnost na priprave COA sa zavriuje jeho popisom/vyjadrenim (COA statement)
a dokonéenim schémy COA. Nacelnik MILENG pri opise konceptu operacie Specifikuje celkové
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pouzitie Zenijnych jednotiek (MILENG concept), ktoré obsahuje aj ulohy zatarasovania.
Schéma COA obsahuje priesvitku s opatreniami na riadenie zatarasovania.

3.4 ANALYZA VARIANTOV CINNOSTI

Analyza COAs umozni Stabu synchronizaciu vSetkych Standardnych Cinnosti v boji pre
kazdy pripravovany COA. NapomobzZe, okrem iného, urcit akym spésobom maximalizovat
bojovu silu a zabezpeit ochranu vlastnych sil. Dalej analyza identifikuje nutnd koordinéciu sil
za Ucelom dosiahnutia synchronizovaného vysledku (APP-28, 2019, s. 3-10).

Pre kazdy COA nacelnik MILENG analyzuje ako plan zatarasovania podporuje ochranu
vlastnych sil. ZvaZzuje ¢i pldnované zdatarasy negativne neovplyviuju zamyslany manéver
vlastnych sil a i efektivne obmedzuju predpokladany manéver sil nepriatela (na zdklade
vytvoreného najpravdepodobnejSieho COA nepriatela). V ramci koordindcie usilia vlastnych
sil, musi zvaZovat spOsob, akym budu planované zatarasy zaistené prostriedkami palebnej
podpory.

3.5 POROVNANIE VARIANTOV CINNOSTI

Nacelnik MILENG za svoju expertnu oblast stanovuje vyhody a nevyhody jednotlivych
COAs, ktoré boli v predchadzajucom kroku posudzované voci vybranému COA nepriatela.
Usiluje sa o urcenie COA, ktory bude preferovat pred ostatnymi COAs.

Nasledne sa nacelnik MILENG podiela na porovnani COAs s hodnotiacimi kritériami,
ktoré pre tvorbu COAs stanovil velitel vo svojej planovacej smernici. Opatovne sa pri tejto
¢innosti zameriava na oblast MILENG.

Na zadklade vyhod a nevyhod jednotlivych COAs a ich suladu s hodnotiacimi kritériami
Stab vyberie COA, ktory odporudi velitelovi.

3.6 ROZHODNUTIE VELITELA

Velitel moéZe odporuceny variant COA prijat, mbze nariadit jeho Upravu alebo sa
rozhodne pre iny COA. Po jeho rozhodnuti vyda pokyny na spracovanie nim prijatého COA do
formy operaéného planu®.

Stab nasledne vyda podriadenym velitelstvdam predbeiny rozkaz (WNGO). Z aspektu
realizovaného vyskumu je vo WNGO relevantny najma CONOPS avjeho ramci koncept
poufZitia Zenijnych jednotiek a ulohy pre iné jednotky so zameranim na zatarasovanie.

® Za tymto ucelom velitel' vyda finalnu planovaciu smernicu.
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3.7 VYDANIE A DISTRIBUCIA ROZKAZU, PRECHOD

Pocas spracovania OPORD nacelnik MILENG finalizuje plan zatarasovania. Plan
zatarasovania pozostava okrem schémy zatards (forma priesvitky) aj z realizacnej matice
(zoznamu) zataras/prekazok. Na obrazku 5 je uvedena schéma planu zatarasovania praporu.
Planované skupiny prekdzok sa v schéme znazorniuju s pomocou grafiky efektu zatarasovania.

Pozndmka:
Priechody Blue a Red su uréené na odchod hliadok ochrannych sil. Priechody sa nasledne
uzavru (odstranenim vytycovacich znakov, Red aj pomocou minového vrhaca MOPMS).

Obrazok 5 Priesvitka so schémou zataras praporu (praporového tlohového zoskupenia)
Zdroj: FM 90-7, 2003 (upravené)

Realizatnd matica zataras obsahuje detailné informacie o zatarasach planovanych
v schéme zataras (Obrazok 6). Pre jednotlivé organizacné stupne bude matica obsahovat
rozne Udaje. Na stupni brigada budu v zozname uvedené len pasy zataras, skupiny prekazok
nariadenych z tohoto stupria a pripadne zalozné zatarasy/prekazky. Na stupni prapor to budu
skupiny prekazok. AZ na stupni rota bude zdaznam obsahovat informacie o jednotlivych
prekazkach — minovych poliach. Vzhladom na S$pecifika jednotlivych druhov taktickych
zataras'® sa zvydajne vyhotovuje samostatna realizaéna matica pre kazdy druh.

10 Taktické zatarasy sa rozdeluju na nariadené (directed), ktoré st orientované na terén, situatné (situational),
ktoré st orientované na ciel’ a zalozné (reserved).
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Obrazok 6 Realiza¢nd matica nariadenych zatards
Zdroj: FM 90, 2003, s. 5-6 (upravené)

Nacelnik MILENG*! pocas planovania zatarasovania prideluje jednotlivym zatarasam
Cisla, ktoré umoznuju ich identifikaciu vzhladom na dokumentaciu zatarasovania (schéma
zatards, realiza¢nd matica zatards, zaznam o zatarase).

V OS SR je Cislovanie prekazok stanovené vo formate ,,1MB MF A01 P“ alebo ,SVK MF
A01P“(Zen-2-7/1, 2013, s. 40 — 41). Prvé tri znaky uréuju zoskupenie, ktoré vydalo opravnenie
na zriadenie prekdzky (v uvedenom priklade ide o 1. mechanizovanu brigddu) alebo je
uvedeny kéd krajiny. Nasledujuce dva znaky $pecifikuju druh prekazky (minové pole). Dalsie
tri znaky uvadzaju podriadenu jednotku zoskupenia, ktora prekdzku zriadila, respektive
v ktorej prospech bola prekazka zriadena a poradové &islo prekazky. Posledny znak spresiiuje
stav prekazky (v priklade ide o planovanu prekazku).

Vyskumom bolo zistované ¢i stanoveny format odpovedd Standardom NATO (pre
pripad pdsobenia formacii OS SR v alianénom medzindrodnom Ulohovom zoskupeni) ako aj
jeho primeranost (¢i umozriuje Cislovanie réznych druhov zataras/prekazok).

V NATO nie je doposial striktne stanoveny format Cislovania zataras/prekazok.
Cislovanie prekaiok sa uvadza v STANAG 2036 Land mine laying, marking, recording and
reporting procedures. Cislovanie je len v prilohe B tohoto $tandardizaéného dokumentu
v prikladoch zdznamov minovych poli (minefield records). Cisla v jednotlivych zdznamoch viak
vykazuju nejednotny pristup. Potreba Standardizacie v oblasti ¢islovania zataras/prekazok je
aktudlne rieSend spracovanim novej aliancnej publikacie ATP-3.12.1.15 Engineer obstacle
numbering (STANAG 2237), ktora je zatial vo forme Studie (study draft). DoterajSim vysledkom
su viaceré navrhy sp6sobu Cislovania, ktoré su dalej posudzované a pripomienkované. Napriek
urcitym rozdielom sa vSetky ndvrhy zhoduju v spésobe oznadovania zén zataras, pasov zataras
a skupin prekazok?!?.

11 Jedna sa o Zenijného poradcu velitela od stuptia brigada vyssie.

12 Krajinou, ktora riadi spracovanie $tandardu (custodian nation) boli stanovené USA. Z toho dovodu aj
predloZené navrhy vychadzajt zo systému ¢islovania, ktory je uvedeny v FM 90-7 Combined arms obstacle
integration, Appendix B ako aj FM 20-32 Mine/Countermine Operations, s. 8-8 — 8-9.
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Hlavnym nedostatkom slovenského sp6sobu Cislovania je skutocnost, Ze umoznuje
Cislovat lej jednotlivé prekazky, nie systém prekazok tvoriaci zatarasu (zény, pasy, skupiny
prekazok). Podla jedného z navrhov pre ATP-3.12.1.15 by vysSie uvedené Cislovanie bolo
v tvare ,IX1-¥*1A-MBO1-P”. Prvd skupina znakov vyjadruje, Ze sa jednd o mechanizovanu
brigddu (I - Infantry3, X - brigdda) a Ze ide o prvu brigadu. Po pomic¢ke nasleduje skupina troch
znakov. Prvy znak pismenom Specifikuje zonu zataras. Druhy znak Cislom vyznacduje pas
zataras. Treti znak pismenom urcuje skupinu prekazok. Ak nie je zriadena zéna zataras (na
stupni divizia) alebo pas zataras (na stupni brigada) tak sa prislusny znak nahradza hviezdickou
(*). V priklade je oznacena skupina prekazok ,A“ v, 1“ pase zataras, ktory nie je sicastou zény
zataras (bez stupna divizia). Po pomlcke nasleduje oznacenie druhu prekazky. V tomto pripade
ide o minové pole s efektom zastavit (Minefield Block) s ¢islom ,,01“. Posledny znak uvadza
stav prekazky. Pismeno ,,P“ uruje, Ze ide o planovanu prekazku.

Je predpoklad, Ze vo finalnej verzii alianénej publikacie oznadenie zény zatards, pasu
zataras, skupiny prekazok ostane zachované a bude potrebné ho implementovat do OS SR. Na
obrdazku 5 su jednotlivé skupiny prekazok oznacené podla tohto systému (Cislo je redukované
len na oznacenie zény, pasu, skupiny).

V pripravovanom OPORD musi byt zaisteny synergicky ucinok palieb a zataras
(Obrazok 7).

EA Gold

Obrazok 7 Integracia palieb so zatarasou
Zdroj: FM 90-7, 2003, s. 3-9 (upravené)

13 Infantry — druh pozemnych sil/jednotiek, ktory zahftia mechanizované, motorizované, Fahké pesie, horské,
aeromobilné, vzdusné uderné, vysadkové a obojzivelné jednotky (SPG-3-12/1/VSeob Vedenie operdcii
brigadou (C), Cast’l, 2020, s. 13).
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Integraciu palieb a zataras rieSi nacelnik MILENG spolu s velitelom mechanizovanej
jednotky a s velitelom delostreleckej jednotky ulohového zoskupenia, ktory na stupni brigada
posobi vo funkcii koordindtora Ucinkov (Effects Coordinator; ECOORD) a na stupni prapor vo
funkcii dostojnika palebnej podpory (Fire Support Officer; FSO). Na obrazku 7 je znazornena
skupina prekazok (minovych poli) oznacend ,*4A“ s efektom zatarasenia zastavit, na ktoru su
naviazané opatrenia na koordindciu palebnej podpory (Fire Support Co-ordination Measures;
FSCM). V uvedenom priklade FSCM pozostavaju z orientacnych zameriavacich bodov ,01“ az
,04“ (Target Reference Points; TRPs) pre mechanizovand rotu tvorend dvomi
mechanizovanymi ¢atami a protitankovou &atou. Dalej FSCM uréuju skupinu ciefov ,B1B“
a dva liniové ciele na nepohyblivu prehradzujuicu palbu (Final Protective Fire; FPF) pre jednotky
palebnej podpory praporového ulohového zoskupenia.

4 DISKUSIA

Nacelnik MILENG pbsobi v Stabe ako poradca velitela pre Zenijné zabezpecenie (subject
matter expert). Napriek jeho zameraniu na Specificki expertnd oblast, musi vychadzat zo
vseobecnych postupov taktického planovania. Jeho cinnost pocas planovania operacie
reSpektuje jednotlivé kroky taktického planobania.

Prispevky nacelnika MILENG pocas planovania (v rdamci vyskumu planovania
zatarasovania) maju v jednotlivych krokoch taktického planovania ré6znu mieru a rozsah. Po
realizacii vyskumu mbézeme konstatovat, Ze jeho participacia na taktickom planovani sa prejavi
najma pri analyze ulohy pocas analyzy faktorov operaéného prostredia. Planovanie
zatarasovania si vtejto etape vyZaduje nielen informacie MILENG ale aj zoblasti
spravodajstva, palebnej podpory a logistiky. Dal$imi krokmi taktického pldnovania so
signifikantnym prispevkom nacelnika MILENG su priprava variantov cinnosti a tvorba
operacného rozkazu. Tym ale nie je konstatované, Ze podiel nacelnika MILENG na ostatnych
krokoch taktického planovania je nepodstatny, je len menej vyrazny.

Pri posudzovani, ¢i cinnost nacelnika MILENG prekracuje predpisané postupy
taktického planovania, je potrebné Specifikovat jeho posobenie po vytvoreni ulohového
zoskupenia. Vtomto smere je urcujuce obdobie do prijatia celkovej ulohy z nadriadeného
velitelstva, pripadne do ¢asu, kedy velitel iniciuje pldnovanie. V tejto etape eSte neprebieha
taktické planovanie ale nacelnik MILENG posudzuje momentdlnu situaciu v ramci svojho
priebezného hodnotenia. Stabne analyzy sa musia vykondvat, aktualizovat a priebeZne
revidovat uz v posadke/zakladni, alebo ked ulohové zoskupenie nie je aktivne zapojené do
operacie (ADP 5-0, 2019, s. 1-13). Nacelnik MILENG zameriava svoju ¢innost minimalne na
hodnotenie spdsobilosti vlastnych sil na zatarasovaniel®.

14 Na zatarasovanie vzhl’'adom na zameranie vyskumu. Realne komplexne analyzuje spdsobilosti Zenijnych
jednotiek ulohového zoskupenia.
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ZAVER

Na zaklade konstatovani uvedenych v diskusii je mozné vyhodnotit vyskumné otazky.
Prva vyskumnad otdzka bola zamerana na zistenie klti¢ovych krokov taktického planovania pre
nacelnika MILENG vzhladom na pldnovanie zatarasovania Na zdklade vysledkov vyskumu je
mozZné stanovit ako dominantny v 1. faze planovacieho procesu 2. krok, v 2. faze 3. krok a v 3.
faze 7. krok taktického planovania. V ramci druhej vyskumnej otazky bol zvazovany presah
¢innosti v Cinnosti nacelnika MILENG voci postupom taktického planovania. Vzhfadom na fakt,
Ze priebeiné Zenijné hodnotenie sa realizuje (mdZe realizovat) este pred prijatim celkovej
ulohy, je mozné prijat zaver, Ze aj ked pocas planovania je priebeziné Zenijné hodnotenie
sucastou taktického planovania vo vSeobecnosti jeho rdmec prekracuje.

Spresnenim cinnosti nacelnika MILENG pocas planovania zatarasovania, uvedenim
konkrétnych postupov a dokumentov viazucich sa na planovanie zatarasovania bol splneny
vytyceny ciel vyskumu.

Prinosom vyskumu je poskytnutie relevantnych poznatkov vyuZitelnych pri redlnom
pldnovani operacie ako aj pri vzdeldvani buducich Zenijnych déstojnikov.
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uvoD

Vyznamnou soucasti planovani operace ve Stabu brigddniho ukolového uskupeni
pozemnich sil je také rfeSeni otdzek souvisejicich se Zenijni podporou cinnosti vojsk v operaci,
s pouzitim jednotek uskupeni Zenijniho vojska, pfipadné dalSich jednotek (subjektd), které
vramci bojové a vSeobecné Zenijni podpory budou plnit ukoly ve prospéch ukolového
uskupeni.
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Ve Stdbu brigddniho Ukolového uskupeni jsou zaclenéni pfislusnici Zenijni
specializace. Jejich misto a uUloha pfi planovani operace jsou dany predevsSim stalymi
operacnimi postupy (SOP) aplikovanymi na konkrétni pracovisté stabu ukolového uskupeni.

Nasledné uvedené informace zahrnuji problematiku spojenou s planovanim Zenijni
podpory operace, pojednavaji o zarfazeni, ukolech a ¢innosti pfislusnik(i Zenijni specializace
ve Stabu ukolového uskupeni v pribéhu rozhodovaciho procesu. Nerfesi ucelené proces
pldnovani operace ve Stabu ukolového uskupeni, pojedndvaji jen o moznych pfistupech
k pInéni Ukoll, které plIni pfrislusnici Zenijni specializace ve Stabu ukolového uskupeni
v jednotlivych obdobich planovani operace a objasiuiji jejich ¢innost.

Je proto nutné uvedené informace vyuZivat tvofivé a v souladu s konkrétnim sloZzenim
Stdbu ukolového uskupeni, respektovat mnoiZstvi (pracovni kapacitu) pfislusnikd Zenijni
specializace ve S$tdbu, zpracované stdlé operacni postupy pro cinnost Stdbu ukolového
uskupeni a v neposledni fadé také rozsah a obsah resenych ukol( Zenijni podpory konkrétni
operace.

METODOLOGIE

Clanek reaguje na potfebu Zenijniho vojska Armady Ceské republiky (ACR) k realizaci
specifického kurzu pro Zenijni dlstojniky $tdba brigadnich (prapornich) ukolovych uskupeni.
Cilem clanku je stanoveni kompetenci a ulohy Zenijniho dastojnika ve stabu brigadniho
ukolového uskupeni v procesu planovani Zenijni podpory brigadniho uUkolového uskupeni.
V prabéhu tfi let byly shromazdovény informace o pozadovanych znalostech a dovednostech
osob preduréenych pro stanovené pozice Zenijnich dlstojnikd $tdbl. Tohoto vyzkumného
etfeni se zucastnili distojnici Zenijniho vojska (v ACR zahrnuje tento pojem jednotky
15. Zenijniho pluku a Zenijni jednotky vojskovych utvarG a svazkd), ktefi jiz méli praxi
ve Stdbech brigadnich (prapornich) ukolovych uskupeni, vybrani dlstojnici Stabd udtvar(
a svazkll mechanizovaného vojska se zkusSenostmi s planovdanim a fizenim operaci
a prislusnici pilotnich béh( kurzu Fizeni Zenijni podpory, ktery organizuje katedra Zenijni
podpory Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany. Nasledné byla provedena
komparace vysledkl Setreni s prijatymi standardizacnimi dohodami NATO a platnymi
dokumenty ACR. Deduktivné byly poté odvozeny pozadavky na znalosti a dovednosti
dUstojnikd Zenijniho vojska preduréenych do Stabu brigddniho ukolového uskupeni
v podminkach ACR.

Clanek vychazi také zplatné terminologie ACR, kde pojem NATO ,Military
Engineering” je prezentovén jako ,Zenijni prace”. Pod pojmem ,Zenijni podpora“ se uvadi
Zenijni Cinnosti, které jsou vykonavany jednotkami Zenijniho vojska. Pro pInéni Zenijnich
ukolG a opatreni, které si provadi vSechny druhy vojsk vlastnimi silami, se vyuZiva pojem
,Zenijni prace ostatnich druh@ vojsk*“.
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1 Planovani Zenijni podpory operace

Zakladem kazdé operace je jasné vymezeny cil, kterého se mda dosahnout. Veskeré
¢innosti, které jsou potom v operaci planovany, organizovany a fizeny, potom vedou
k dosazeni tohoto cile (APP-28, 2019). K provadéni téchto Cinnosti je nutné zabezpecit
podporu jednotek (utvar(, svazk(l), které ¢innost provadi nebo se na ni pfipravuji. Jednim
z podpurnych prvkd jsou i jednotky a uUtvary Zenijniho vojska, které poskytuji podporu
plnénim sloZitych Zenijnich praci, které vyzaduji specidlni vycvik, techniku a material
(Kompan, 2020). Zenijni podpora se tak promitd i do viech spoleénych funkci operace (Obr.
1).

Planovani je rozhodujicim obdobim pfipravy operace ve stdbu Ukolového uskupeni.
Jeho soucasti je i pldnovani Zenijni podpory operace. K zasadam, které je nutno ctit v ¢innosti
Stabu ukolového uskupeni patfi to, ze kazdy stupen veleni by mél fesit (kalkulovat, provést
soucinnost, rozhodnout, zpracovat formou rozkazu s prilohami) v prabéhu planovani
operace (splnéni stanovenych ukoll) jen to, co mu pfislusi v ramci jeho moZnosti
a kompetenci, vytvaret podfizenym stupilm veleni podminky z hlediska informaci
(podklady, realné ukoly) a také ¢asu pro realizaci zaméru velitele uskupeni.

Ukoly (role) Zenijni podpory

~_—

Cinnost vlastnich jednotek/Gtvartl/svazk(

A

e
=

Cil
operace

I

Zpravodajstvi

Pohyb a manévr
Ochrana
Udrzitelnost

Veleni a fizeni (C2)

Informacni operace

>
©
o
>
=
=}
>
(]
=
2
=2

——>< Civilné-vojenska spolupréc>

.,
N
N

LIttt

Zenijni podpora

Obrazek 1 Zenijni podpora operace
Zdroj: viastni

Stab ukolového uskupeni zahajuje planovani ihned po obdrieni rozkazu (ukolu)
od nadtizeného. Planovani zpravidla zahrnuje: ujasnéni ukolu (jeho vysledkem je pocatecni
instrukce); rekognoskaci prostoru operace; hodnoceni situace (stanoveni variant ¢innosti
vCetné kritérii k jejich posouzeni); rozbor (posouzeni) variant vlastni ¢innosti a jejich
porovnani s variantami Cinnosti nepfitele véetné vybéru optimalni varianty vlastni Cinnosti;
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dopracovani bojové dokumentace (operacniho rozkazu); vydani operacniho rozkazu (ukoll
podfizenym) véetné objasnéni plnéni Ukolu; rekognoskace a organizace soucinnosti (Pub-53-
01-1, 2006). Organy Zenijniho podsystému veleni a fizeni, jako pevnd soucast Stidbu
ukolového uskupeni, provadi ujasnéni a analyzu stanovenych uUkol( také v oblasti Zenijni
podpory operace, tedy toho, co z nich vyplyva pro Stab uskupeni (jednotliva stfediska,
oddéleni, skupiny, odborné funkcionare), co musi resit (kalkulovat, provést soucinnost,
rozhodnout, vyclenit k plnéni Ukolli, zpracovat formou prispévku do rozkazu velitele
uskupeni a do jeho pfiloh), co fesit ve vztahu k nadfizenému stupni veleni (informace,
hldseni, spojeni), co ve vztahu k podfizenym (stanovit redlné ukoly, resit podporu, ochranu,
zabezpeceni), co musi byt nezbytné uvedeno v rozkaze velitele ukolového uskupeni a v jeho
pfilohach.

V procesu planovani Zenijni podpory identifikuji specialisté Zenijniho vojska
pozadavky na Zenijni podporu operace. Tyto pozadavky zahrnuji (Palasiewicz, 2015):
- infrastrukturu v prostoru operace;
- moznosti podpory hostitelskym statem pfi plnéni tkoll v rdmci Zenijni podpory;
- Zenijni podporu ochrany sil;
- pozadavky na zdroje a logistickou podporu provadéni Zenijnich opatreni;
- normy hostitelského statu, které budou ovliviiovat plnéni Ukol Zenijni podpory (napf.
stavebni);
- poskytovani odborného hodnoceni ostatnim prvkim stabu ukolového uskupent;
- pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi.

Zenijni vstup do procesu planovéani bude uréovan celkovymi pozadavky na provedeni
operace. Cas, ktery je k dispozici, sily a prostfedky, finanéni, materialni a ostatni potiebné
zdroje jsou omezujicimi faktory pti planovani Zenijni podpory operace. Proces planovani
Zenijni podpory operace neni provadén samostatné, ale probihda soubéiné s procesy
pldnovani ¢innosti ostatnich prvk( dkolového uskupeni a ve vzajemné soucinnosti s nimi.

Planovani Zenijni podpory operace zpravidla zahrnuje (Zeleny, 2011) (Obr. 2):

- studium a ujasnéni ukoll v oblasti Zenijni podpory operace a podminek pro jejich plnéni;

- hodnoceni situace z hlediska Zenijni podpory (vSech faktor(, které ovliviiuji dosazeni cil(
Zenijni podpory operace);

- rfeSeni otdzek Zenijni podpory pfi tvorbé variant ¢innosti vojsk ukolového uskupeni a jejich
porovnani v souladu s pfedem stanovenymi kritérii;

- zpracovani prispévku do rozkazu velitele Ukolového uskupeni a dalsi dokumentace
zpracovavané stabem ukolového uskupeni;

- objasnéni zZenijnich aspektl rozkazu velitele Ukolového uskupeni podfizenym;

- TfeSeni otazek organizace soucinnosti k pInéni ukoll Zenijni podpory operace;

- rekognoskaci k pInéni ukold Zenijni podpory operace.

Pro planovani Zenijni podpory operace ve Stabu ukolového uskupeni jsou rozhodujici
predevsim tyto podklady:
- rozkaz nadfizeného stupné veleni s pfilohami, zejména pfiloha ,Zenijni podpora“;

27



VEJENSKE X

- zpuUsob pouZiti a moznosti Zenijnich sil a prostfedk( nepfitele;

- zpravodajské informace a pokyny vydané pfi pocatecni instruktazi Stabu;

- moznosti Utvarl (jednotek) ukolového uskupeni k plnéni ukolli Zenijni podpory operace;
- situace a stav jednotek Zenijniho vojska (organickych a pridélenych), jejich schopnosti;

- terénni podminky prostoru operace (€innosti Ukolového uskupeni), pocasi a ro¢ni doba;
- Casové moznosti pInéni Ukoll a opatreni Zenijni podpory v pribéhu operace;

- rozhodnuti velitele ukolového uskupeni (vybrana varianta ¢innosti vlastnich vojsk);

- zavéry soucinnosti ve Stabu ukolového uskupeni.

Cinnosti:
Zahéjeni - obdrzeni ukolu;
” . - studium ukolu;
planovani - sbér informaci.

Cinnosti:

- vlastni prostiedky;

-  pridélené prostfedky;
opatfeni nadfizeného;
prostiedky nepfitele;
- opatfeni nepfitele;

- terén;

- pozemni komunikace;
vodni prekazky;
prichodnost terénu;
podil na vybér cila.

Analyza tkolu

\/
0T

Stanoveni variant

A4

Cinnosti:
- navrh Zenijnich opatfeni;
- navrh rozdéleni sil

a prostfedkd;
- prvotni kalkulace ¢asu

a prostifedkd;
- navrh éasové
posloupnosti plnéni
Zenijnich Ukold.

J

Analyza variant

Ovéreni
a porovnani
variant

Cinnosti:

- hodnoceni jednotlivych
variant podle
stanovenych kritérii.

J/

VY

Rozhodnuti

p) Cinnosti:
velitele

- kalkulace materiélu;
- kalkulace prostredka;
- rozdéleni sil

a prostifedkd;
- organizace praci;
- pridéleni ukold;
- kalkulace &asu;

Zpracovani

konceptu a planu  couBinnost.

NN NN

.
0T

Cinnosti:

- hodnoceni a posouzeni
plédnu podle situace;
aktualizace a doplnéni
planu.

Hodnoceni
a revize planu

Obrazek 2 Faze procesu planovani Zenijni podpory operace
Zdroj: Zeleny (2016)

Ujasnéni ukolu zpravidla spocivd v pochopeni cill nastavajici ¢innosti, koncepce
operace (boje) nadfizeného, mista a ulohy vlastniho svazku (Utvaru a jednotky) v operaéni
(bojové) sestavé, ukoll obdrzenych od nadfizeného, zvldstnosti nastavajici ¢innosti, ukold
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soused(l a soucinnosti s nimi, ¢asu a prostoru vyclenénych pro plnéni ukolu, omezeni, ktera
stanovil nadfizeny, a pfijatelné miry rizika, predpoklad( pro spIinéni Ukoll a opatfeni vedouci
k zabezpeceni dodrzovani mezinarodniho humanitarniho prava.

Pfi studiu a ujasfiovani obsahu ukolu by mél stab ukolového uskupeni z hlediska
Zenijni podpory vzit v Uvahu zejména:
- cil nastavajici ¢innosti, zamér nadfizeného;

obsah a Ihaty ukolG Zenijni podpory, plnénych ve prospéch ukolového uskupeni silami
a prosttedky nadfizeného stupné veleni;

- posileni ukolového uskupeni zenijnimi silami a prostfedky nadfizeného;

- Ukoly a opatreni Zenijni podpory stanovené v rozkaze nadfizeného.

Po ujasnéni ukolu velitel stanovuje priority boje a kritéria pro porovnani variant.
S prioritami boje seznamuje $tab ve své pocatecni instruktazi. Velitel na zavér ujasnéni Ukolu
vyda pokyny k zaméreni nastavajici ¢innosti s dlirazem na stanoveni cild a hlavnich ukol(
(priorit). Velitel mGze rozhodnout o vydani predbéiného natizeni (pocatecni instrukci)
podfizenym k pfipravé na nastdvajici ¢innosti, kde mohou byt upresnény ukoly k ptipravé
z hlediska Zenijni podpory.

Pfedmétem hodnoceni situace jsou zpravidla ty faktory a podminky, které budou
ovliviiovat nasledné plnéni uUkolu. Pfi hodnoceni situace se hodnoti situace v prostoru
predpokladané cinnosti, vliv terénu, pocasi, rocni a denni doby na nastdvajici ¢innost, situace
nepfitele, jeho bojové moZnosti a pravdépodobné varianty Cinnosti, situace vlastnich vojsk
a jejich moznosti, jejich moralni stav a psychickd odolnost, vliv technickych, materialnich
a dalSich podminek nutnych pro plnéni ukolu, koncentrace civilnich osob, existence a povaha
dllezitych objektd civilniho razu a pfirodniho prostredi.

PFi hodnoceni situace z hlediska Zenijni podpory se zpravidla hodnoti:

- vliv opatteni nadfizeného na plnéni ukoll Zenijni podpory operace;

- zpusoby cinnosti Zenijniho vojska nepfitele, jim provadénd Zenijni opatfeni, pouZiti
Zenijnich prostfedkd a jejich vliv na splnéni ukoll Zenijni podpory operace;

- slozZeni, stav a misto podfizenych jednotek Zenijniho vojska a jimi pInéné ukoly;

- potfeby a moznosti Utvarl (jednotek) druhl vojsk z hlediska pInéni Gkoll Zenijni podpory
v pribéhu operace, jejich doplnéni Zenijnimi prostredky;

- terén v zajmovém prostoru, jeho vliv na ¢innost Ukolového uskupeni a pInéni Ukoll Zenijni
podpory operace (ochranné a maskovaci vlastnosti terénu, jeho prichodnost, stav cest,
vyskyt prekazek a moznosti jejich prekonani, pravdépodobné zmény terénu vlivem
¢innosti vojsk a pocasi);

- vyuZitelnost zafizeni na teritoriu, prostfedkd a materialu z mistnich zdroju;

- Casové moznosti k pInéni ukoll Zenijni podpory operace;

- vliv prosttedi (pocasi, ro¢ni a denni doba atd.) na ¢innost vojsk.

K ovéreni skutecného stavu v prostoru predpokladané cCinnosti a k ziskani novych
informaci se uskutecnuje rekognoskace. Tato rekognoskace se mlze uskutecnovat i v dalsSim

29



VEJENSKE X

prabéhu rozhodovaciho procesu. Zavéry z ujasnéni ukolu, rekognoskace a hodnoceni situace

jsou zédkladem pro rozpracovani (posuzovani) variant ¢innosti vojsk.

Vysledkem ujasnéni Ukolu a zhodnoceni situace z hlediska Zenijni podpory by mély

byt dil¢i zavéry, které mohou dat pfislusnikim Stabu uUkolového uskupeni odpovéd

na nasledujici otazky:

jaké ukoly Zenijni podpory cinnosti Ukolového uskupeni je nutno planovat, organizovat
a plnit, co nelze zabezpecit vlastnimi silami a co poZzadovat od nadfizeného stupné veleni;
jak ovlivni plnéni kol ukolového uskupeni rozsah ukoll Zenijni podpory operace, ¢innost
nepfitele, terén, ro¢ni doba, pocasi a jiné podminky, cas, ktery je k dispozici na ptipravu
plnéni ukol(, ukoly a opatfeni provadéna silami a prostfedky nadfizeného, sousedd nebo
jednotek v dotyku s nepfitelem;

které ukoly Zenijni podpory operace a v jakém rozsahu, ve kterém prostoru a v jaké dobé
plnit silami, které jsou pro plnéni tkoll Zenijni podpory k dispozici;

jak koordinovat ¢innost jednotek Zenijniho vojska s cinnosti podporovanych
(zabezpecovanych) subjekt(.

Zavéry z ujasnéni ukolu, zhodnoceni situace a rekognoskace z hlediska Zenijni

podpory operace se vyuzivaji pfi tvorbé a analyze variant ¢innosti vlastnich vojsk. Zpravidla

ovliviuji:

soustfedéni hlavniho usili ke splnéni ukoll Zenijni podpory operace (na které utvary,
jednotky, sméry, prostory);

zpUsob vyuziti organickych a ptidélenych Zenijnich sil a prostfedk;

opatrfeni Zenijni podpory nadfizeného k dosazeni stanoveného cile operace;

hlavni Ukoly Zenijni podpory operace, lhity, zplsoby a poradi jejich plnéni;

predpokladany manévr silami a prostiedky Zenijniho vojska.

Tvorbu variant ¢innosti vlastnich vojsk z hlediska Zenijni podpory vidy ovliviauji

vystupy predchazejicich fazi a ¢innosti, zejména:

tkoly a informace z rozkazu nadfizeného véetné pfilohy ,Zenijni podpora®;

moznosti Zenijnich sil a prostiedkud nepfitele a vlastnich vojsk;

zavéry z zenijniho hodnoceni vlivu terénu a terénnich objekt( na plnéni Ukold Ukolového
uskupeni;

pozadavky velitele (nacelnika stdbu) na Zenijni podporu ¢innosti ukolového uskupeni.

Pfipravovana varianta ¢innosti mizZe obsahovat:
prostorové a Casové vymezeni predpokladaného pribéhu bojové cinnosti (prostory,
hranice, pasma, ¢ary, faze plnéni ukoll atd.);
posloupnost a zplsob niceni nepfitele;
bojovou sestavu (sloZzeni a Ukoly vojsk prvniho a druhého sledu nebo vsevojskové zalohy,
mozny manévr, umisténi a Ukoly dalSich prvkd bojové sestavy);
v obrané tézisté obrany, v Utoku smér hlavniho uderu;
rozhoduijici prvky podpory a zabezpeceni ¢innosti vojsk;
mista veleni a podle potieby i dalsi Udaje, které stanovi velitel uskupeni.
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K predpokladim pro hodnoceni variant z hlediska Zenijni podpory operace (Cinnosti
vojsk) ve Stabu ukolového uskupeni patfi:

- predstava o prabéhu (zpldsobu) plnéni Ukolld ukolového uskupeni v operaci
a z toho vyplyvajicich Ukolech (opatfenich, poZadavcich, rizikdch) v oblasti Zenijni podpory
¢innosti vojsk;

- rozdéleni (vyuzZiti moznosti) Zenijnich sil a prostfedkd, které jsou k dispozici;

- porovnani pozadavk( a moZnosti v oblasti Zenijni podpory Cinnosti ukolového uskupeni
po jednotlivych obdobich plnéni Ukolu se zavérem o schopnosti zabezpecit plnéni ukol
Zenijni podpory ¢innosti vojsk v dané varianté.

Po rozpracovani variant pfistupuje Stab ukolového uskupeni k jejich porovnani. Cilem
porovndni variant je najit takovou variantu, kterd nejlépe zabezpeci dosaZeni cili boje
i pfijiném prabéhu boje, nez ktery se predpokladal. Toto porovnani spociva ve vzajemném
porovnani variant ¢innosti vlastnich vojsk s variantami ¢innosti nepfitele a v posouzeni toho,
jaka varianta ¢innosti vlastnich vojsk odpovida pfedem stanovenym prioritdm a kritériim.

Po porovnani variant velitel vybere jednu variantu, kterou muZe doplnit nebo
upfesnit. O vybrané varianté informuje velitel nadfizeného a jeho $tab.

Stab ukolového uskupeni pFi realizaci rozhodnuti velitele uskupeni (rozpracovani
vybrané varianty z hlediska Zenijni podpory) zpravidla fesi:

- hlavni ukoly Zenijni podpory operace vedouci ke splnéni rozhodnuti velitele a zplsob
jejich plnéni (rozsah a lh(ty Zenijniho budovani ochrannych staveb, vyuZiti objektl stalého
opevnéni, zfizeni systému prekazek, véetné navrhu vhodnych prostor( pouziti prostiedku
pro minovani na dalku, poZadavky na efektivnhost zataraseni na jednotlivych smérech
prostoru cinnosti vojsk, prostory omezeného zatarasovani, vyuZiti cest pro manévr
a vhodnych Usekl pro prepravu pres vodni prekazky a dalsi);

- organizaci Zenijni podpory v pribéhu operace, rozdéleni a pouziti organickych
(ptidélenych) jednotek Zenijniho vojska s dlrazem na hlavni udkoly Zenijni podpory
operace, zpusoby a Ihity jejich plnéni s predpoklddanou efektivnosti, slozeni a také
prostory rozmisténi jednotek Zenijniho vojska (vytvorenych odradl a skupin) v sestavé
ukolového uskupeni pri pripravé a v prabéhu plnéni tkol;

- otazky logistické podpory ¢innosti jednotek Zenijniho vojska pfi plnéni ukold.

Vybrand varianta se stava rozhodnutim velitele a slouZi jako podklad pro zpracovani
bojového rozkazu. Ukoly Zenijni podpory operace jsou rozpracovany v pfispévku
do bojového rozkazu velitele Ukolového uskupeni a zejména pak v pfiloze rozkazu ”Zenijni
podpora”.

Pfi objasfiovani bojového rozkazu, které provadi velitel ukolového uskupeni
podfizenym velitelim, mohou byt objasnény i zplsoby pInéni Ukold Zenijni podpory operace,
upfesnéna cinnost sil a prostfedk( Zenijniho vojska ve prospéch podfizenych, uvedeny
priority a pripadnd omezeni v Zenijni podpore Cinnosti vojsk a reSeny dalsi otazky, véetné
odpovédi na dotazy podrizenych velitel(.
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PInéni ukoll (opatfeni) Zenijni podpory ukolového uskupeni a zpUsob bojového
pouziti organickych (pridélenych) jednotek Zenijniho vojska se sladuji s Ukoly podporovanych
utvar( (jednotek) ukolového uskupeni, se zamérem jejich bojového pouziti v konkrétnim
prostoru operace, jakoZ i s ostatnimi druhy podpory a zabezpeceni ¢innosti vojsk. Za timto
Ucelem se provadi v rdmci Stabu ukolového uskupeni soucinnost k planované ¢innosti.

Obsahem soucinnosti k plnéni Ukol( Zenijni podpory operace mohou byt:

- upresnéni prostor( rozmisténi a ¢innosti jednotek Zenijniho vojska;

- upresnéni: zavérl o nepriteli, jeho pravdépodobné cinnosti, druhu a rozsahu Zenijnich
opatfeni; pozadavkl na Zenijni prizkum nepfitele a terénu; pozadavkl na letecké
snimkovani terénu, dllezitych objektll, prekazek; kontroly Zenijnich opatfeni klamani
(maskovani) apod.;

- upresnéni Zenijni podpory ¢innosti Utvard (jednotek) druht vojsk tkolového uskupeni;

- upresnéni podilu jednotek Zenijniho vojska na pInéni opatfeni ochrany vojsk a klamani;

- pozadavky na spojeni a logistickou podporu cinnosti odfad( (uskupeni) a zaloh
vytvorenych z jednotek Zenijniho vojska.

Ukoly Zenijni podpory ukolového uskupeni se upfestiuji v terénu v pribéhu
rekognoskace, kterou organizuje velitel (Stdb) uskupeni v zavislosti na dcase, ktery
je k dispozici i nékolikrat v pribéhu rozhodovaciho procesu. Otazky Zenijni podpory operace
ukolového uskupeni, feSené na jednotlivych stanovistich, se uvadéji v planu provedeni
rekognoskace. PFi rekognoskaci se upresnuji v terénu ta Zenijni opatreni, ktera lze
z jednotlivych stanovist vidét. Budou to zpravidla zatarasy, rozsah budovani ochrannych
staveb, cesty pro presun a rozvinuti jednotek, cary (prostory) zaminovani, prostory
rozmisténi a cinnost jednotek (uskupeni, odfadud) Zenijniho vojska, prichody v zatarasech,
prepravisté na vodnich prekazkach a dalsi konkrétni (pldnovand) opatreni Zenijni podpory
¢innosti vojsk. K ¢innosti pfi rekognoskaci mohou byt pfizvéni i velitelé jednotek (uskupeni,
odradl) Zenijniho vojska, které budou v daném prostoru plnit rozhodujici ukoly Zenijni
podpory operace.

2 Misto a uloha pfislusnikl Zenijni specializace ve Stabu brigadniho ukolového uskupeni

Stab je hlavnim organem velitele Ukolového uskupeni, ktery velitel vyuZiva

k metodickému Fizeni podfizenych. Stab Ukolového uskupeni je v pribé&hu zpracovani

podkladl pro rozhodnuti velitele také povinen (Pub-53-01-2, 2007):

- soustavné shromazdovat, vyhodnocovat a uchovavat informace z oblasti Zenijni podpory
¢innosti vojsk (operace);

- provadét nezbytné kalkulace k realizaci ukoll a opatfeni Zenijni podpory v prostoru
operace véetné moznosti pouZiti podfizenych Zenijnich sil a prostredk;

- planovat Zenijni podporu ¢innosti podfizenych vojsk;

- organizovat Zenijni pfipravu podfizenych vojsk a prostorl nastdavajici ¢innosti ukolového
uskupeni.
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Na plnéni uvedenych povinnosti se podileji predevsim pfislusnici Zenijni specializace.
Klicovym faktorem, ktery bude ovliviiovat efektivitu (kvalitu) planovani Zenijni podpory, bude
zastoupeni, misto a ukoly pfrislusnikQ Zenijnich odbornosti ve Stabu ukolového uskupeni
(na mistech veleni ukolového uskupeni) k vytvofeni Zenijniho podsystému veleni a fizeni
smérem k nasazenym Zenijnim silam a prostredk{m.

Pro oblast Zenijni podpory jsou ve Stabu Ukolového uskupeni zpravidla zarazeni:
- dastojnik Zenijni odbornosti;
- dalsi specialisté Zenijniho vojska, ktefi jsou organicky pfislusniky Stabu Zenijniho pluku.

Dustojnik Zenijni odbornosti je organickym pfislusnikem $tdbu vojskového utvaru,
na jehoz zdkladé je ukolové uskupeni postaveno, a je zarazen ve skupiné (oddéleni)
pldnovani. Zde se podili na zpracovavani planovaci a fidici dokumentace uUtvaru a jemu
podfizenych jednotek, zpracovani dokumentl bézného Zivota a zaroven planuje, organizuje
a fidi vycvik Zenijnich specialistl a jednotek a ostatnich jednotek vojskového Utvaru v oblasti
plnéni ukoll Zenijni podpory cinnosti vojsk. V pripadé rozvinuti hlavniho mista veleni
ukolového uskupeni je zafazen do skupiny planovani boje, kde, mimo jiné, pini tyto hlavni
ukoly:

navrhuje opatfeni Zenijni podpory pro varianty plnéni ukolu;

- podili se na zpracovani planovacich a bojovych dokumentd;

- koordinuje ¢innosti Zenijnich jednotek s ostatnimi jednotkami uskupeni;
- vyhodnocuje terén a Zenijni opatreni nepfitele v prostoru odpovédnosti;
- navrhuje efektivni nasazeni Zenijnich sil a prostfedkl veliteli uskupeni.

Pfi plnéni téchto ukolG Uzce spolupracuje s dalSimi pfislusniky Stabu ukolového
uskupeni, predevsim s pfislusniky odpovédnymi za zpravodajskou, logistickou a palebnou
podporu.

Pfislusnici Zenijniho pluku, ktefi jsou vyClenéni ve prospéch stabu velitelstvi
ukolového uskupeni, jsou specialisté Zenijniho vojska, ktefi musi pfesné znat schopnosti
a moznosti vyélenénych Zenijnich sil a prostfedkd pro jejich efektivni nasazeni a spolupracuji
s dastojnikem Zenijni odbornosti Stabu. Zarazeni téchto prislusnik(l v organizacni strukture
Stabu je dano stalymi operacnimi postupy konkrétniho uUkolového uskupeni. Jejich mozné
zarazeni je znazornéno na obrazku 3.

V radmci stdbu ukolového uskupeni se pfislusnici Zenijni specializace podili (Zeleny,

2011):

- na koordinaci a zabezpeceni zpracovani planl a rozkaz( v souladu se zpracovanymi SOP
pro zakladni planovani nebo planovani v pribéhu operace;

- na pripravé podkladl pro velitele a nacelnika stabu uskupeni k zabezpeceni planovani;

- na rozpracovani mozné varianty cinnosti vlastnich vojsk i nepfitele (v soucinnosti
se zpravodajskym stfediskem nebo skupinou) a zpracovani zdkladnich kalkula¢nich
podklad( zahrnujicich Zenijni podporu operace;
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- na pfipravé podklad( k provedeni analyzy variant a v soucinnosti s pfislusniky dalSich
stfedisek (skupin) Stabu i na zpracovani podkladu pro jejich porovnani;

- na zpracovani pFispévkd do operaéniho rozkazu a garantuji zpracovani pfilohy ,Zenijni
podpora“ rozkazu;

- na pripravé podkladl pro objasnéni rozkazu velitele uskupeni podfizenym stupfidm
veleni;

- na udrZovani uzké soucinnosti s ostatnimi sou¢astmi (prvky) hlavniho mista veleni;

- na organizatnim zabezpeceni vSech shromazdéni Stdbu uskupeni, konanych v pribéhu
planovani operace.

Veleni
Operacni
centrum
_ |
Zpravodajské Operaéni
stredisko stfedisko
|
|
Skupina fizeni Skupina Skupina
shromazdovani fizeni boje planovani boje
informaci
zpravodajec ZV VSD zen. VSD Zen.
SD Zen. SD Zen.
SD EOD

Obrazek 3 Organizacni schéma zarazeni specialistl Zenijniho vojska do sestavy rozvinutého hlavniho
mista veleni BUU — varianta
Zdroj: Stalé operacni postupy brigadniho ukolového uskupeni (2013)

Pribéiné se také podili na provadéni analytické Ccinnosti, ktera zahrnuje
shromazdovani prfedevsim Zenijnich informaci o ¢innosti nepfitele, ¢innosti a situaci vlastnich
vojsk a soused, ztratach Zenijnich sil a prostfedk(, moznostech jejich doplnéni a nahrady.

Na zdkladé ziskanych informaci provadi nezbytné kalkulace a progndzy vyvoje situace
v prostoru operace po Zenijni strance, které predkladaji svym nadfizenym pro podporu
rozhodovaciho procesu.

Jsou soucasti vykonného prvku pro planovéni operace. Jejich ¢innost vychazi
z algoritmu rozhodovaciho procesu a je konkretizovana ve stalych operacnich postupech
(SOP) podle jejich zaclenéni v ramci Stdbu ukolového uskupeni. Dle svych funkénich
povinnosti tfesi predevsim problematiku Zenijni podpory operace a pfripravuji podklady
(informace, kalkulace, navrhy, pfispévky) pro praci stabu (stfediska, oddéleni, skupiny).
Varianta jejich ¢innosti v jednotlivych fazich planovani operace je uvedena v dalsi casti
studijniho textu.
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PtisluSnici Zenijni specializace se na hlavnim misté veleni uskupeni mohou podilet:

- na zabezpeceni styku s jednotkami bojové podpory (Zenijniho vojska);

- na zabezpeceni zaznamu informaci do centralnich dokumentd;

- navedeni prehledu o situaci v prostoru ¢innosti s dlirazem na jednotky Zenijniho vojska;

- na zpracovani rozhodnuti velitele uskupeni k podpofe realizace ,Planu operace”,
které se predava podfizenym formou rozkazu a nafizeni;

- na vedeni zaznamniku zprdv a vydanych rozkaz(i a nafizeni, stanovené dokumentace
a prehledu o situaci podfizenych;

- na pripravé podkladd k zabezpeceni zpracovani stanovenych hldseni a na planovani dilc¢ich
ukold nebo novych ukoll od nadfizeného.

Tito pfrislusnici Zenijni specializace jsou vycélefiovani ze Stabu Zenijniho pluku nebo
vytvoreného a pridéleného uskupeni Zenijniho vojska. Vybér prislusnikli Zenijni specializace
pro zarazeni do Stabu ukolového uskupeni by mél odpovidat ukoliim, které budou plnit
ve vztahu k utvardm (jednotkdm) ukolového uskupeni, predevsim vsak k jednotkdm
Zenijniho vojska. Ddle ukollm, které vyplyvaji ze struktury mist veleni ukolového uskupeni,
podilu na ¢innosti (Ukolech) stfedisek (skupin) Stabu Ukolového uskupeni predevsim v obdobi
planovani operace, ale také v prlibéhu operace (plnéni tkoll ukolového uskupeni).

Misto a uloha pfislusnikG Zenijni specializace zafazenych do Stabu ukolového

uskupeni:

- garantuji predevsim poutziti jednotek Zenijniho vojska, jejich podporu a zabezpeceni;

- podili se pfedevsim na plnéni ukoll v rdmci zpravodajského a operacniho stfediska stabu
ukolového uskupeni;

- plni dkoly soucinnosti s organickym prislusnikem Zenijni specializace ve $tabu brigadniho
ukolového uskupent;

- podili se na reSeni otazek Zenijni podpory ¢innosti Ukolového uskupeni;

- podili se také na fizeni Zenijni podpory cinnosti vojsk a veleni Zenijnim jednotkam
(odfadlim) v rdmci pravomoci delegované velitelem Ukolového uskupeni.

Prislusnici Zenijni specializace se ve Stabu uskupeni podili také na pripravé utvar(
(jednotek) ukolového uskupeni k realizaci Ukoll a opatfeni Zenijni podpory, na podpore
realizace téchto opatreni pfi pfipravé a v prabéhu plnéni ukoll uskupeni. Podili se v ramci
Stdbu na pfripravé podkladu k fizeni Zenijni podpory ¢innosti ukolového uskupeni.

Jsou povinni:

- znat situaci, ukoly a sloZeni ukolového uskupeni, predpokladany manévr sil a prostredku
uskupeni v prabéhu operace, ukoly pridélenych a organickych jednotek Zenijniho vojska;

- pfipravovat informace, kalkulace a navrhy k pfipravé rozhodnuti velitele uskupeni;

- vcas pripravit podklady k organizaci Zenijni podpory Ukolového uskupeni;

- vsouladu srozhodnutim velitele pldnovat pouziti Zenijnich sil a prostfedk(l a realizaci
Zenijnich opatreni v rdmci zabezpeceni (podpory) ¢innosti vojsk uskupent;

- aktivné se podilet na zpracovani operacni dokumentace obsahuijici otazky Zenijni podpory;
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- vcas navrhnout ukoly a opatfeni Zenijni podpory soucasti (prvk() ukolového uskupeni
a zpracovat prispévek do rozkazu velitele;

- prUubéiné provadét soucinnost v ramci Stdbu uUkolového uskupeni, vytvaret podminky
pro soucinnost, kontrolu a pomoc podtizenym pfi plnéni tkoll Zenijni podpory;

- hldsit nadfizenému pribéh plnéni ukoll Zenijni podpory operace, stav a mozZnosti
jednotek Zenijniho vojska;

- zevSeobecriovat zkuSenosti ziskané pfi plnéni ukoll Zenijni podpory, seznamovat s nimi
$tadb ukolového uskupeni a podfizené utvary (jednotky).

Uvedeny prehled povinnosti vyzaduje znat zasady vedeni soudobych operaci, pouziti
sil a prostfedkd, jejich ¢innost (manévr) pfi plnéni ukoll, umét je aplikovat do konkrétnich
podminek a predvidat vyvoj situace, efektivné vyuzivat ¢as a prostiedky, které jsou
k dispozici.

ZAVER

Planovani Zenijni podpory operace (€innosti vojsk) ve Stabu ukolového uskupeni
véetné pouziti jednotek Zenijniho vojska vyZzaduje od funkcionard, podilejicich se na této
¢innosti, teoretické a praktické znalosti, vSestrannou pfipravenost, a predevsim dostatek
informaci. Dllezitym predpokladem uUspésnosti v této Cinnosti jsou kvalitné rozpracované
stdlé operacni postupy (SOP) stabu (stfediska, skupiny) respektujici vyznam Zenijni podpory
¢innosti vojsk, a tedy i misto a ulohu pfislusnikl Zenijni specializace ve stdbu ukolového
uskupeni. Vyznamnou Ulohu sehrdva pfiprava preduréenych distojnikd.

Z uvedenych informaci Ize odvodit rozsah pozadavkd na duastojniky Zenijniho vojska
predurcené do Stabu brigddniho ukolového uskupeni.

Méli by znat:

- zésady vedeni hlavnich druhtl bojové ¢innosti v operaci brigddniho UU;

- zasady pouziti a manévru jednotek (uskupeni) druh( vojsk;

- rozsah a obsah soucinnosti jednotek Zenijniho vojska s jednotkami druh( vojsk;

- zasady plnéni a pristupy k feseni hlavnich ukold Zenijni podpory operace (¢innosti vojsk)
v ramci podpory:
- pohybu vlastnich vojsk (Uprava cest, pfekondvani zatarasu a vodnich prekazek);
- opatreni proti pohybu nepfitele (pfedevsim zfizovani zatarasu);
- schopnosti preziti vlastnich vojsk (prfedevsim budovani ochrannych staveb);

- zasady tvorby, pouZiti, manévru, podpory a zabezpecleni odfadl a zalohy vytvarenych
z jednotek Zenijniho vojska;

- rozsah, obsah a formu zpracovani bojové Zenijni dokumentace (pfispévkl
do dokumentace zpracovavané $tabem brigadniho UU);

- misto (zafazeni) a Glohu distojnikd Zenijniho vojska ve $tabu brigadniho UU;
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- Cinnost (SOP) v jednotlivych obdobich planovani (Zenijni podpory) operace ve Stabu
brigddniho UU (podklady — z &eho pfi pldnovani vychdzi, charakter pln&nych ukold
(¢innosti), charakter vystupl — dokumentace);

- Cinnost (SOP) v prlbéhu vedeni operace (bojové ¢innosti).

Méli by umét:

- analyzovat stanovené ukoly Zenijni podpory operace, ujasnit si, co z nich vyplyva pro stab
uskupeni (stredisko, oddéleni, skupinu, odborné funkcionare), co musi resit (kalkulovat,
provést soucinnost, navrhnout, vyclenit k plnéni ukol(i, zpracovat formou pfispévku
do rozkazu velitele a jeho pfiloh), co musi fesit s nadfizenym (informace, hlaseni, spojeni),
co s podfizenymi (stanovit ukoly, podporu, ochranu, zabezpeceni), co musi byt nezbytné
uvedeno v rozkaze velitele brigadniho UU;

- provadét hodnoceni situacnich faktorl (z hlediska jejich vlivu na plnéni Ukold Zenijni
podpory operace), nezbytné kalkulace (mozZnosti pouziti sil a prostrfedkl Zenijniho vojska),
soucinnost (v rdmci Stdbu i mimo);

- zpracovat podklady pro rozhodnuti velitele uskupeni (informace, ndvrhy, prispévky
do dokumentace $tabu brigddniho UU, ptilohu ,Zenijni podpora“ rozkazu velitele
uskupeni).

Cilem ¢lanku bylo stanovit kompetence a ulohu Zenijniho dlstojnika Stabu brigddniho
tkolového uskupeni v procesu planovéni operace v podminkach ACR. V priibéhu planovani
operace brigddniho Ukolového uskupeni probihd soubézné ke stanovenym cilim a ukolim
i planovani Zenijni podpory, kterou provadi dlistojnici a specialisté Zenijniho vojska. Vystupy
pldnovani Zenijni podpory znacné ovliviuji plnéni dkold manévrovych jednotek a je tedy
nutné, aby byli tito dlstojnici vtazeni do vSech fazi planovani uz od jeho zahajeni. Na zakladé
zjisténych skutecnosti byly stanoveny pozadavky na znalosti a dovednosti téchto dustojnik(.
Uvedené zavéry budou vyuzZity pro revizi uéebni dokumentace kurzu fizeni Zenijni podpory
tak, aby absolventi tohoto kurzu byli plné pfipraveni na pfedurcené funkce ve Stdbech
ukolovych uskupeni, a zdroven pfi zpracovani studijnich text(i a vojenskych publikaci resicich
pldnovani a fizeni Zenijni podpory v operacich.
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Contemporary human civilisation, whose current development is affected in
all directions by deepening globalization, faces many security challenges,
threats, risks, and challenges. For this reason, today, at the beginning of the
third decade of the third millennium, solving security problems is part of the
management processes at all levels and in all areas of life of current human
society, not just at the state level. In order to be able to solve the security
problems, eliminate security threats and risks and face new security
challenges, man necessarily needs adequate knowledge, experience,
methodological and other tools and means — he needs security theory.
Therefore, the author, using relevant methods of scientific research, discusses
in this article the need for safety theory.
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Sucasnd etapa rozvoja ludskej spolo¢nosti je zdsadnym spdsobom ovplyvnend

prehlbujicou sa globalizaciou®. Globalizaéné procesy prinasaju na jednej strane mnoho pozitiv

pre Cloveka ako jednotlivca i [udstvo ako celok, ale na druhej strane aj mnohé negativne

trendy, ohrozenia, rizika a vyzvy, ktoré si od jednotlivych aktérov vyzaduju, aby zmenili svoj

vztah k bezpecnosti, k rieseniu globalnych, regiondlnych i lokdlnych problémov ludskej

1 Globalizdcia predstavuje vysoko dynamicky mnohostranny proces, v ktorom sa prelinaju a navzdjom
ovplyvriuju politické, ekonomické, socidlne, bezpecnostné, vojensko-strategické, technické/technologické,
ekologické, kulturne a dalSie faktory Doterajsi vyvoj globalizdcie ukazuje, Ze rozhodujuci vplyv na jej priebeh

maju ekonomické faktory,

ktoré vyrazne ovplyvriuju ostatné a na ich zdklade vznikd novy systém

medzindrodnych politickych, ekonomickych, socidlnych a tieZ bezpecnostnych vztahov (lvancik, 2012, s. 46).
V désledku globalizdcie tak dochddza ku zmendm stability a bezpecnosti (Baricicovd, 2017, s. 32).
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spolo¢nosti a taktieZ svoj postoj k zaisteniu priaznivych podmienok pre udriatelny rozvoj
a zachovanie ludskej civilizacie. V opacnom pripade nezvratné zmeny v naturdlnom prostredi
spolu s nerieSenim alebo nedostatocnym rieSenim politickych, socidlnych, ekonomickych,
environmentalnych, demografickych, bezpectnostnych, technickych a dalSich problémov
a vyziev prerastu do stavu vyvoldvajuceho dramatické socidlne krizy a environmentalne
katastrofy.

Mnohopocetné informdcie, spravy a Udaje o prirodnych katastrofach, priemyselnych
havdridch, ozbrojenych konfliktoch a incidentoch, teroristickych a ozbrojenych utokoch,
organizovanom zloCine a kriminalite, epidémiach a pandémiach a o mnohych dalSich
negativnych javoch a tragickych udalostiach sved¢ia o tom, Ze ludstvo nedodrzZiava alebo
nedostatocne zdiela hodnoty, poZiadavky a zasady bezpecnosti. Bez akychkolvek pochybnosti
je mozné konstatovat, Ze mnohé sucasné prejavy ludského spravania a aktivity jednotlivych
aktérov v politickom, socidlnom, ekonomickom, environmentalnom, energetickom,
technickom ¢i technologickom a v dalSich sektoroch spoloénosti ohrozuju zachovanie ¢loveka
ako biologického druhu.

Z vyssie uvedenych dovodov sa poZiadavkam na zaistenie bezpecnosti jednotlivcov,
socidlnych skupin, narodov, $tatov i celého ludstva dostdva stéle vaéej pozornosti. Zial, nie
vzdy adekvatnej. Clovek ako jednotlivec i [udstvo ako celok musi vo vlastnom zaujme uvaZovat
nad moznymi dbsledkami svojej ¢innosti, svojich aktivit na Zivotné prostredie a na inych ludi,
socidlne skupiny, etnikd ¢i Staty. To si vyZzaduje chapat bezpecnost ako dynamicky,
multidimenziondlny, multisektorovy a multifaktorovy fenomén, ktory je logicky a kauzdlne
spojeny so vsetkymi oblastami Zivota fudskej spoloc¢nosti i sférami ludského bytia.

V procesoch skimania a zaistovania bezpecnosti ¢lovek vystupuje v role subjektu.
Subjektom vedeckého skimania a pozndvania su totiz vidy pozndvajuci, skimajuci a prakticky
konajuci fudia, disponujici poZadovanymi intelektudlnymi predpokladmi, vedomostami,
znalostami, skusenostami a potrebnymi osobnostnymi vlastnostami (Porada a kol., 2017,
s. 12). Tato rola si podla Hofreitera a Zvakovej (2019, s. 21) vyZaduje zvladnutie Sirokého
spektra poznatkov, znalosti, zakonov, poziadaviek, technik a metdd rieSenia problémov
bezpeénosti. Clovek, ako hlavny subjekt bezpecnosti, totiz nevyhnutne potrebuje na plnenie
svojich uloh v oblasti zaistovania bezpecénosti poznatky, znalosti, skiisenosti, metodické a iné
nastroje. Potrebuje tedriu bezpecnosti.

Aj preto je primarnym cieflom autora tohto ¢lanku, v nadvaznosti na vyskum a diela
renomovanych autorov zo slovenského a ceského akademického prostredia, ako napriklad
Hofreitera (2006, 2019 ), Jurédka (2017, 2020) , Necasa (2010, 2012 ), Kelemena (2010, 2015),
Bucku (2011, 2012 ), Kazanského (2011, 2018 ), Usiaka (2010, 2012 ), Lukasa (2017, 2020),
Poradu (2017, 2019), Eichlera (2006, 2009), Koudelku (2016), Saka (2018) a viacerych dalSich,
prispiet k rozvoju tedrie bezpecnosti a s vyuZitim relevantnych metdd vedeckého vyskumu
(teoretickej analyzy a syntézy, kvalitativnej a obsahovej analyzy, metddy teoretického
zovseobecriovania poznatkov, metddy deskripcie atd.) priniest Citatefom z radov odbornej, ale
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aj laickej verejnosti overené i nové informdcie z oblasti bezpecnosti. Autor zaroven pojedndva
o potrebe tedrie bezpecnosti.

1 DEFINOVANIE POJMU BEZPECNOST A POTREBA TEORIE BEZPECNOSTI

Bezpecnost je jednou z najsilnejsie pocitovanych ludskych potrieb (Belan, 2016, s. 31)
a tak problematika bezpecnosti sprevadza ludstvo po celu jeho civilizovanu histériu. Sama
spolo¢nost sa zacala organizovat predovietkym z dévodu zaistenia svojej bezpe¢nosti. Stét aj
jeho predoslé organizacné formy vznikli prave preto, aby danému spoloéenstvu zabezpecili
ochranu a prefZitie. Stat pini rad funkcii, avéak funkcia zaistenia bezpe&nosti patri medzi jeho
prioritné funkcie (Lukds, 2017, s. 10). Dnes na zaciatku tretej dekady tretieho milénia je uz
rieSenie problémov bezpecnosti sucastou riadiacich procesov na vsetkych uUrovniach a vo
vSetkych oblastiach Zivota sucasnej ludske]j spolo¢nosti, nielen na Urovni Statu.

Napriek tomu akceptacia oblasti bezpecnosti ako neoddelitelnej sucasti
spolo¢enského Zivota naraza na problémy, ktoré vyvolavaju mnohokrat burlivd diskusiu
o teoretickych a metodologickych aspektoch nielen skimania, ale aj definovania a celkového
chapania a vnimania bezpecnosti. Napriklad v pripade definovania bezpecnosti mozno
konstatovat, Ze napriek mnohym pokusom dosial neexistuje Ziadna jednotna, unifikovana
a vSeobecne akceptovand definicia bezpecnosti. Pri¢inou je sposob, akym politici, vedci,
akademici, vojaci, bezpecnostni a dalsi experti uvazuju o bezpecnosti, z akého uhla pohladu
na Au nazeraju a ako k nej pristupuju. Preto je Uplne logické, Ze kazdy z nich kladie dbéraz na
iné Cinitele a faktory. Eichler (2009, s. 23) v tejto suvislosti uvaddza, Ze jednotlivé teoretické
smery aj samotni autori sa v pristupe k bezpeénosti a k jej definovaniu liSia v celom rade
aspektov, pricom kazdy z nich ma svoje prednosti i slabiny.

V odbornej literature, slovenskej, ¢eskej i zahrani¢nej, sa nachadza velké mnozstvo
najroznejsich definicii bezpecnosti. Zo slovenskych autorov zaoberajlcich sa bezpeénostou
Jurcak (2020, s. 5) hovori, Ze ,,pojem bezpecnost je vSseobecne vnimany ako synonymum slov
istota, zabezpecenie, pokoj, bezstarostnost a zaroven ako antonymum redlnej hrozby alebo
nebezpelenstva“. Volner (2012, s. 21) definuje bezpecnost ako ,konkrétno-historicky,
dynamicky, relativny, roznorody, mnohoraky, mnohotvarny a viaciroviiovy fenomén“. Jeho
vnimanie bezpecnosti nie je abstraktné, trvalé a nemenné, ale vidy konkrétne, lebo sa vidy
tyka konkrétneho javu, procesu, vztahu alebo veci, konkrétnych podmienok a okolnosti,
konkrétneho prostredia, ¢asu a priestoru a konkrétnej formy prejavu a kvality.

Hofreiter (2006, s. 32) pre zmenu uvadza, Ze ,bezpecnost je stav, v ktorom su na
efektivnu mieru obmedzené bezpecnostné rizikd objektu a jeho zdujmov a tento objekt je na
obmedzenie aktualnych i potencidlnych bezpecnostnych rizik efektivne vybaveny”. Podla
Lasicovej a UsSiaka (2012, s. 28) zasa , bezpecnost predstavuje komplexny pojem, kategoériu
bytia na roéznych analytickych drovniach individudlnej, skupinovej, lokalnej, Statnej,
regiondlnej a globalnej roviny, kde po6sobia viaceré diferencované, flexibilné vonkajsie
a vnutorné spolocenské faktory (vojenské, ekonomické, vnutropolitické, spolocenské,
pravne, environmentalne, energetické, kybernetické), ktoré maju schopnost utvarat do¢asnu
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(relativnu) stabilitu na kauzalnej Urovni a prostrednictvom ktorej sa mézu eliminovat vsetky
druhy kriz, rizik, hrozieb a vojen”.

Z Ceskych autorov, Sak definuje bezpecénost ako ,stav entity, v ktorom nie je narusena
¢i ohrozena jej existencia, Struktura a funkcie” (Sak, 2019, s. 303). Podla Janosca (2009, s.
27) ,bezpecnost je pomenovanie pre skutocné prvky, procesy, myslienky, Struktary ...
v uréitom konkrétnom case a priestore, ked existuje rovnovdha medzi bezpecnostnymi
aktérmi“. Eichler (2009, s. 23) povaZuje bezpecnost za ,zakladnu hodnotu a najvyssi ciel
kazdého Statu alebo bezpeénostného spoloéenstva zdruzujiceho viac Statov”. A podla
objekt (spravidla $tat, popripade i medzinarodnu organizaciu) a jeho zaujmy a tento objekt je
k elimindcii sucasnych aj potencidlnych hrozieb efektivne vybaveny a ochotny pri nej
spolupracovat”.

Z dalsich slovanskych akademikov zaoberajicich sa bezpecnostou, Korzeniowski
(2016, s. 112) ako predstavitel polskej teoretickej skoly definuje bezpecnost ako ,urcity
objektivny stav, ktory spociva v nepritomnosti hrozby, ktoru subjektivne citia (vnimaju)
jednotlivci alebo skupiny fudi“. Pokruszynski a Piwowarski (2019, s. 78) pokladaju
bezpectnost ,za najvy$siu, absolitnu a ve¢nd hodnotu, nevyhnutni pre rozvoj ludskej
spolocnosti. Najvyssiu, pretoze je zdkladom vsetkého, ¢o robime; absolutnu, pretoze pokryva
vietky spolocenské vrstvy; a veénu, pretoze je nevyhnutnd v kazdej faze vyvoja ludstva“.

Ukrajinsky akademik Zaplatynskyi hovori o bezpecnosti ako o ,stave, ktory umoznuje
fungovanie, stabilitu a rozvoj Statu, zachovava mier, zvrchovanost, Uzemnu celistvost
a nedotknutelnost hranic, vnutorny poriadok v State, zakladné prava a slobody obcanov
a ochranu zZivotov a zdravia osob, majetku a Zivotného prostredia”. Srbski vedci Todorovic
a Trifunovi€ (2020, s. 11) povazuju bezpecnost za ,vedu o stave Statu a procesoch v State,
konkrétne o stave a procesoch, ktoré umozniuji normalne fungovanie statu a vyvoja“.

Z inych zahrani¢nych autorov je mozné pre lepSiu ilustraciu a kompardaciu pohladov
na bezpecnost uviest definicie Mollera, Purpuru, Baillietovej a Collinsa. Moller (2001) si pod
pojmom bezpecnost predstavuje ,absenciu rizik ohrozujucich nadobudnuté hodnoty alebo
absenciu strachu, Ze tieto hodnoty budu ohrozené”. Purpura (2011, s. 52) definuje
bezpecnost ako ,.zbavenie sa alebo odolnost voci potencidlnej ujme (alebo inej neZiaducej
ndtlakovej zmene) od vonkajsich sil, pricom prijemcami bezpecnosti mézZu byt osoby
a socidlne skupiny, objekty a institucie, ekosystémy a akdkolvek ind entita alebo jav, ktory je
ohrozeny neZiaducimi zmenami jeho prostredia“.

Baillietova (2009, s. 38) na rozdiel od neho charakterizuje bezpeénost ako ,stav,
v ktorom sa individua, skupiny a Stdty necitia ohrozené vaznymi hrozbami, resp. sa pred nimi
povazuju za ucinne chrdnené a svoju buducnost mézu vytvdrat podla viastnych predstdv”.
A podla Collinsa ,bezpecnost nie je len socidlny koncept alebo téma, ktoru treba Studovat ¢i
analyzovat, ale je to tieZ problém, ktory musi ludské spolocenstvo pravidelne manaZovat
alebo inak kontrolovat, ak chce preZit”.
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Ako vidiet z vyssie uvedenych definicii, v zavislosti od uhla pohladu na bezpecnost, od
zvoleného pristupu alebo pozicie je rozptyl medzi vymedzenim a definovanim pojmu
bezpecnost u niektorych autorov bud len velmi maly alebo naopak velmi velky. Dokonca
niekedy medzi nimi nemozno najst Ziadny prienik. Jednota panuje snad len v tom, Ze
bezpecnost predstavuje tazko uchopitelny pojem. Preto exaktne urcit, ¢o tento pojem
znamenad, pripadne mu priradit jednoznacné Ciselné hodnoty, je na rozdiel od mnoZstva
veli¢in zndmych z prirodnych alebo technickych vied v podstate nemozné (McSweeney,
1999, s. 13).

Konsenzualne sa zhodnut je ale urcite mozné na tom, Ze bezpecnost predstavuje
jednu z najvyssich hodnét, ktora je predpokladom rozvoja fudstva a zarukou slobody fudskej
spolocnosti. Bezpecnost zaroven predstavuje jednu zo zakladnych ludskych potrieb, ktoru
treba neustale rozvijat, chranit a uspokojovat (Hofreiter, 2006, s. 54). Aj preto ludstvo
nevyhnutne potrebuje teériu bezpecnosti.

Vo svete zatial neexistuje Ziadna ucelend tedria bezpecnosti, ktord by bola
akceptovand bezpecnostnou komunitou. Existuju vSak minimalne dva spdsoby ponatia tedrie
bezpecnosti. Jeden je zaloZeny na politologickom a druhy na systémovom pristupe.
Politologické pornatie tedrie bezpecnosti vychddza z Kodanskej bezpecnostnej Skoly
a zameriava sa predovSetkym na rieSenie bezpecnostnych problémov na medzinarodnej
drovni a na Urovni $tatu. Je vnimané ako sucéast medzindrodnych vztahov a na vysokych
Skolach sa mu venuju bezpecénostné studie. Zdéraznuju sa v nom predovsetkym vztahy medzi
aktérmi a referenénymi objektmi. Systémové ponatie tedrie bezpe€nosti sa zameriava na
bezpecnostné problémy na nizSich analytickych rovindch, na drovni $tatu, ale najma na
Urovni organizacie a ludského jedinca. Z pohladu $tatu ide o oblast vnatornej bezpecnosti.
K statu sa priddvaju aj dalSie referenéné objekty, organizacie a ludsky jedinec. Na rozdiel od
politologického ponatia sa v systémovom ponati zdéraziiuje kauzalita narusenia bezpeénosti
(Lukas, 2020, s. 11).

Vyskum v oblasti bezpecénosti sa aj z tychto dovodov dnes rozvija viacerymi smermi
a viacerymi sposobmi. Kym spocdiatku sa orientoval, ako je naznacené vyssie, takmer
vyhradne na $tat, na vojensky, resp. vojensky a politicky sektor, na ozbrojeny konflikt
a vojenské hrozby v pobsobnosti bezpecnostnych a strategickych studii v rdmci tedrie
medzindrodnych vztahov alebo vojenskej vedy, neskér postupne doslo k rozsireniu
bezpecnostného vyskumu aj do dalSich sektorov (najmd ekonomického, spolocenského
a environmentalneho) a dalsich oblasti spolo¢nosti (napriklad bezpecnosti a ochrany os6b
a majetku, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, informacnej bezpecnosti, pozZiarnej
bezpecnosti, potravinovej bezpecnosti, ludskej bezpecnosti atd’.).

V kaZzdej oblasti skimania si vyskumnici vytvarali vlastny kategoridlny a pojmovy
aparat, vlastné axiémy a vlastnd metodoldgiu vyskumu. Situacia v oblasti bezpeénostného
vyskumu tak postupne dospela do Stadia, ked existuje vela paradigiem a reprezentanti
jednotlivych smerov vedu polemiky a obhajuju svoje pozicie voli oponentom, resp.
stupencom iného chapania problémov bezpecnosti (Hofreiter - Zvakova, 2019, s. 32).
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Pracuju vo svojom druhu bezpecnosti, ktory si vzali za svoj a ten aj rozvijaju. V skimani
problémov bezpecnosti tak prevldda pragmaticky pristup, otdzky bezpecnosti, jej konceptu aj
skimania su realizované nezavisle, po jednotlivych sektoroch a druhoch bezpecénosti (Lukas,
2015, s. 187). Prave preto je pre dalsi rozvoj tedrie bezpecnosti velmi délezité najst spolocnu
platformu, prostrednictvom ktorej bude mozné sa dopracovat k paradigme umoZnujuicej
jednak zjednotenie celej bezpecnostnej komunity, t. j. vyskumnikov z akademického
prostredia aj z bezpecnostnej praxe, a jednak jej aplikaciu v oblasti bezpecnostného
vyskumu. Tedriu je vidy potrebné prepajat s praxou, nakolko bez vyskumu a ziskavania
novych teoretickych poznatkov tykajlucich sa problematiky bezpeénosti by nebolo mozné
dosahovat pozitivne praktické efekty v oblasti bezpecnosti.

2 POZIADAVKY NA TEORIU BEZPECNOSTI

Pojmom tedria sa vo vSeobecnosti oznacuje subor tvrdeni, definicii, axiom
a postuladtov o predmete skimania, ktoré st v danej etape poznania povaZované za pravdivé.
Vyzaduje sa, aby tento subor nebol vrozpore s doterajsimi skdsenostami a vysledkami
experimentov a bol vnutorne konzistentny. Z hladiska Struktury predstavuje tedéria vnutorne
diferencovany, ale integradlny systém poznatkov, ktory je charakteristicky logickou
zavislostou jednych prvkov na inych, kreovanim obsahu tedrie z uréitého suboru vyrokov
a pojmov z danej oblasti skimania (Hofreiter, 2019, s. 86). Luka$ (2015, s. 187) v tejto
suvislosti doddva, Ze subor principov, pravidiel, postulatov alebo axidm byva spolo¢ny pre
cely vedny odbor.

Samotna tedria ako zvlastna, univerzdlna forma rozumového pozndvania sveta sa
uplatiuje v interakcii s inymi formami percepcie reality. Kazda vedecka tedria je vidy
spojena nejakym spésobom s urcitymi filozofickymi a ideologickymi postojmi, jej rozvoj je
stimulovany tymito postojmi a pomaha posilfiovat ich autoritu a vplyv v systéme vedeckych
tedrii. Tedria predstavuje zadklad pre uvaZovanie o svete, odtaZito od sveta, ale predsa
o nom. Tymto spésobom vytvara:

a) podnety pre uvazovanie o doposial neznamom,

b) b) ramec pre kritické porozumenie javom, procesom a udalostiam,

c) zaklad pre uvaZovanie o tom, ako je mozné usporiadat to, ¢o je nezname,
d) zaklad pre usporiadanie poznatkov.

Teodrie podnecuju k premyslaniu o tom, ¢o je nezname a tym predstavuju hnaciu silu
vyskumu (Silverman, 2005, s. 90).

V odbornej literature existuje cely rad r6znych definicii pojmu tedria. Tieto definicie,
ako uvadza Lukd$ (2015, s. 187), zvycajne akcentuju uUlohu tedrie v poznani. Napriklad
v Malej ceskoslovenskej encyklopédii (1987) je pojem tedria vymedzeny ako , komplex
ndzorov, predstdv a myslienok zameranych na vysvetlenie nejakého javu. V uzsom zmysle
predstavuje najrozvinutejsiu  formu vedeckého poznania, poddvajucu systematicky,
vSeobecny obraz o zdkonitostiach a podstatnych suvislostiach tej oblasti skutocnosti, ktord je
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jej predmetom”. Podla Hofreitera (2019, s. 87) , tedria je najkomplexnejsia a najrozvinutejsia
forma vedeckého poznania“.

Reichel (2009, s. 28) povazuje tedriu za ,zdkladny ciel vedy“. Holcr a Porada (2011, s.
55) ju definuju ako ,systém zovseobecnenych objektivne pravdivych poznatkov, alebo systém
poznatkov odvodenych z inych tedrii“.

Proces utvarania vedeckej tedrie spravidla prebieha v jednotlivych, na seba
nadvazujucich fazach. Ide predovsetkym o nasledujuce fazy:
- zbieranie empirickych skdsenosti z praxe,
- zovSeobecnenie a evaludcia skusenosti,
- zaznam, deskripcia pozitivnych skisenosti — tvorba jednoduchych metodik,
- zhrnutie parcidlnych metodik do rozsiahlejsich teoretickych navodov,
- vytvaranie suvislych teoretickych koncepcii,
- overovanie teoretickych zaverov v praxi (Buzalka — Porada, 2017, s. 135).

Vedecka tedria by pritom mala spifiat nasledujuce poziadavky :

a) musi mat svoj predmet, ktory na nej existuje nezavisle; musi byt teériou nie¢oho (napr.
bezpecnosti, prava, vojenského umenia, hudby, spolahlivosti a pod.), musi byt siborom
poznatkov a tvrdeni o nie¢om, €o existuje mimo ne;j.

b) musi byt systémom vypovedi o svojom objekte, pricom musia byt splnené tieto
podmienky:

- systém vypovedi musi byt koherentny, vnutorne neprotireCivy, vypovede
o objekte skiimania sa nesmu vzajomne popierat;

- systém vypovedi musi byt konzistentny, t. j. vSetky vypovede vchadzajuce do tedrie
musia navzajom suvisiet, podmieriovat sa, dopifiat atd.; nie je pripustné, aby sa do
tedrie zaclenovali dalSie vypovede a dalsSie tedrie, ktoré s nou nesuvisia.

c) musi byt overitelna; to, ¢o nie je overitelné, nemdze byt povaZované za vedecku tedriu;
pripustnd je doCasna, podmienena neoveritelnost tedrie ako celku alebo jej Casti, avsak
nie trvald, principidlna neoveritelnost, nemoznost overenia tedrie a jej asti.

d) nemozno ju s definitivnou platnostou potvrdit ani vyvratit, pretoze sa predpoklada
nezavislost faktov od tedrie.

e) nie je absolitne nemennad; do systému poznatkov mozu byt zaclefiované nové poznatky,
nové hypotézy (potvrdené, ale i tie, ktoré na svoje potvrdenie eSte ¢akaju), ako aj
nazory, domnienky ¢i intuicie vedcov, ktoré moézu byt v procese skimania potvrdené
alebo falzifikované (Holcr a Porada, 2011, s. 55-56).

Tedria mdze byt klasifikovana alebo ako pravdiva, alebo ako nepravdiva. Vacsinou
chceme, aby tedria poskytovala pravdivy obraz o realite, o predmete skimania. Avsak
pripustna je i tzv. alternativna tedria (nie jednoznacne nepravdiva), resp. pluralita teérii, ¢o
umozniuje vyvoj vedy. Tedriu mozno povazovat za pravdivl, a teda za obohatenie vedy,
pokial nie je vedecky dokdzana jej nepravda (Hofreiter, 2019, s. 87).
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V predchadzajucom texte bolo uvedené, Ze v procesoch zaistovania bezpecnosti
¢lovek vystupuje v role subjektu, pricom tato rola si vyZzaduje zvladnutie Sirokého spektra
poznatkov, zakonov, poZiadaviek, technik a metdd rieSenia problémov bezpecnosti. Aby
clovek, ako hlavny subjekt bezpecnosti, mohol spinit tuto svoju rolu, potrebuje na jej plnenie
tedriu.

PoZiadavky na vypracovanie vSeobecnej tedrie bezpecnosti, okrem uZ uvedeného,

vyplynuli najma z:

- potreby ludi, spolo¢nosti, Statov a celého svetového spolocenstva na zachovanie
a vlastny rozvoj, ako aj r6znych systémov nevyhnutnych na preZitie ludstva;

- globalnej a komplexnej povahy roznych bezpecnostnych hrozieb s masivnym
destruktivnym potencidlom;

- rOznorodosti pristupov k objasfiovaniu podstaty a obsahu pojmu bezpecnost, jej
¢initelov a sposobu hodnotenia;

- rozdielneho vykladu a pouzivania pojmov v oblasti bezpecnostného vyskumu;

- toho, Ze doposial neboli ucelene a komplexne definované zakladné zakony
a kategorie bezpec€nosti ako predmetu skimania,

- absencie zovSeobecnenia doterajSich skusenosti z bezpecnostnej praxe.

Tedriu bezpecnosti by v kontexte tychto poziadaviek mal tvorit sihrn modernych,
interdisciplindrnych, vedecky zdévodnenych ndzorov a poznatkov, zasad, metdd a pravidiel
vztahujucich sa k ochrane Zivotne déleZitych zaujmov Cloveka, spoloc¢nosti, Statu, ludstva,
ako aj prirodnych, socidlnych a technickych systémov nevyhnutnych pre existenciu ¢loveka.
Tedriu bezpecnosti je moiné povazovat za systém zostaveny z poznatkov, konceptov,
myslienkovych konstruktov, vyrokov preto, lebo jej prvky (poznatky, koncepty, konstrukty,
nastroje skimania a pod.) su prepojené logickymi vazbami v ramci toho istého predmetu
skimania (BlizSie pozri: Manunta, 1997; Smith — Brooks, 2012; Ramsay a kol., 2020).

Tedriu bezpecnosti je mozné klasifikovat ako tedriu, ktorej predmetom je explanacia
javov a procesov suvisiacich s problémami bezpeénosti, pricom tieto prezentuje z kauzalneho
hladiska ako derivaty vyvoja, zmien a vplyvov Cinitelov bezpec€nosti. Tedriu bezpecnosti je
mozné tiez definovat ako subor vedecky oddvodnenych poznatkov a tvrdeni o faktoch,
suvisiacich s bezpec¢nostou ako objektom skimania (Hofreiter — Zvakova, 2019, s. 23).

Za fakty suvisiace s bezpecnostou sa povazuju:

- udalosti, ktoré uZz existuju (nastali a pretrvavaju) alebo mézu nastat v relevantnom
prostredi referencného objektu,

- procesy suvisiace so zmenou bezpecnosti a bezpecnostnej situacie referenéného
objektu,

- javy, ako suhrn vonkajsich premenlivych, zmyslami vnimanych vlastnosti, znakov
procesov, ktoré prebiehaju v bezpecnostnom prostredi referen¢ného objektu,

- konkrétne  systémy (spolocenské, prirodné, technické), ktoré existuju
v bezpec¢nostnom prostredi referenéného objektu, stvisia s jeho bezpecnostou alebo su
na zaistenie jeho bezpecnosti vytvorené (Reichel, 2009).
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- Medzi hlavné ulohy tedrie bezpecnosti patria:

- odhalenie zdkonitosti zmeny bezpecnosti socidlnych, prirodnych a technickych
systémov,

- kvalitativny a kvantitativny opis mechanizmov interakcie tychto systémov a zariadeni
v roznych Stadiadch vzniku a vyvoja nebezpecénych situdcii a ich nasledkov,

- vytvorenie vedeckych zakladov pre identifikovanie, diagnostiku, monitorovanie, vzniku
nebezpeénych javov, udalosti a procesov, ich predikciu, v€asné varovanie
a prevenciu.

3 PREDMET, SUBJEKT A FUNKCIE TEORIE BEZPECNOSTI

Predmetom tedrie bezpecnosti je generovanie a integrovanie tvrdeni a poznatkov
o ¢initeloch a podmienkach zaistenia bezpeénosti referenénych objektov, ktorymi sa tedria
zaoberd, beruc do Uvahy réznorodost negativnych vplyvov v rozliénych situaciach a ¢asovych
a priestorovych podmienkach.

Poznatkova zdakladna tedrie bezpecnosti je tvorend poznatkami zo spolocenskych,
prirodnych, technickych vied, v primeranom rozsahu su aplikované i zakony, metddy, kritéria
a zasady prirodnych, technickych a spoloc¢enskych vied. Na tomto zaklade je mozné vytvarat
scenare vzniku a vyvoja bezpecnostnej situacie v zlozitych technickych systémoch,
v Zivotnom prostredi a, samozrejme, aj v fudskej spolocnosti a projektovat opatrenia na
predchadzanie, eliminaciu a adekvatnu reakciu na mozné nebezpecné situacie.

Subjektom poznavacej i praktickej ¢innosti v tedrii bezpecnosti je clovek, socidlna
skupina, organizdcia, ndrod, stat, zoskupenie $tatov, ludstvo ako celok — vo vSeobecnosti
subjekt bezpecnosti. Subjekt vystupuje ako aktivny Cinitel, ktorého aktivity su zamerané na
poznavanie a pretvaranie podmienok vo vonkajSom i vnuitornom prostredi referenéného
objektu, pricom sleduje dosiahnutie svojich cielov, resp. uspokojenie svojich zaujmov
a potrieb v oblasti svojej bezpecnosti a bezpecnosti svojich aktiv (BlizSie pozri: Manunta,
1997; Smith — Brooks, 2012; Ramsay a kol., 2020).

Funkcia vedeckej tedrie vyjadruje vztah medzi potrebami a vlastnostami tedrie. Ide
o obojstranne orientovany vztah, ktory jednak vyjadruje to, ¢o sa od tedrie pozaduje, ako je
potreba ziskania novych poznatkov uspokojena, ¢o ma byt urobené, a jednak to, Co tedria
skutoéne dokaze, ¢o vykondva, ¢o poskytuje, a akd je jej rola v procese ziskavania alebo
verifikovania poznatkov.

V suvislosti s tedriou bezpecnosti mozno klasifikovat dve kategdrie funkcii:
a) autondémne,
b) inStrumentalne funkcie.

Autondmna funkcia tedrie bezpecnosti umoznuje:
- zistit medzery a nedostatky v doterajSom poznani a odhalit doteraz neidentifikované
vdzby a zavislosti systému poznatkov o bezpecnosti;
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verifikovat, potvrdit alebo falzifikovat doterajSie poznanie v kontexte doposial
potvrdenych tedrii;

iniciovat nové smery vedeckého skimania tym, Ze formuluje nové vedecké problémy
v oblasti bezpecnosti.

InStrumentalne funkcie tedrie bezpecnosti umoznuju:
explandaciu, vedecké objasnenie fenoménov doposial v bezpecnostnej vede neznamych,
alebo vypracovanie vysvetleni, ktoré su neuspokojivé. Explanaciu nemozno stotoznit
s prostou deskripciou, opisom problému, javu, procesu.
systemizdciu, spocivajucu v rozliSeni systému poznatkov podla ich vyznamnosti,
povodnosti ¢i vdeobecnosti; vyuZiva sa pritom najma formalno-logicky vztah vyplyvania,
ktorého hlavnym ciefom je preukazat vyplyvanie odvodenych poznatkov z poznatkov
zakladnych. Systemizacia vyuZziva:
- deduktivnhu systemizaciu, ked jedny poznatky logicky, nevyhnutne vyplyvaju
z inych poznatkov,
- nededuktivhu systemizaciu, ked jedny poznatky nevyplyvaju logicky, nevyhnutne
z inych poznatkov, ale pravdepodobnostne.
predikciu budidceho vyvoja skimanych javov a procesov v oblasti bezpecnosti. Tedria
pIni predikénu funkciu formou progndzovania buducnosti stavov reality, bezpecnostnej
situdcie skimanych javov a procesov, objektu skimania (Holcr — Porada, 2011).

Okrem klasifikovania hlavnych funkcii tedrie bezpeénosti, zameranych na proces

skimania bezpecnostnej reality, je mozné klasifikovat aj funkcie vysledkov bezpeénostného

vyskumu. Szarfenberg (2019, s. 3) klasifikuje funkcie vysledkov vedeckého skimania podla

toho, na aké otdzky odpovedaju. Podla toho rozlisuje Styri funkcie poznatkov:

deskriptivnu, ked poznatky ddvaju odpoved na otazku ,¢o to je“, resp. ,ako to je“,
pricom vzdy p6jde o objekt skimania;

explanacnu, ked poznatky umoziuju odpovedat na otazky typu ,preco?”, ,ako je to
mozné?“, ,z akého dévodu?“;

prognosticku, ked poznatky poskytuju odpoved na otdzku ,,ako bude?”;

praxeologicku, ked poznatky poskytuju navod na to, ¢o treba urobit, aby bol dosiahnuty
zamer, resp. splneny ciel.

Na zaklade vyssie uvedenych informacii je mozné sformulovat Ciastkovy zaver, Ze

tedria bezpecnosti je suborom vedeckych poznatkov, tvrdeni o tychto poznatkoch

usporiadanych takym spésobom, ktory umoziuje ich pouzitie pri explanacii a predikcii javov

a udalosti, majucich rozhodujuci vplyv na vyvoj bezpeénostnej situacie a stavov bezpecnosti

referencnych objektov (Hofreiter, 2019, s. 89).
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ZAVER

Vedeckd tedria predstavuje najkomplexnejSiu a najrozvinutejsiu formu vedeckého
poznania, pricom jeho ostatné formy (zakony, klasifikacie, typoldgie atd.) mézu predchadzat
vzniku vlastnej tedrie a tvorit zakladriu pre jej formovanie. Da sa povedat, Ze pomerne casto
existuju spolu s tedriou, vzajomne sa ovplyviuju a spolupdsobia s fou v systéme vedy
a sucasne vstupuju do tedrie ako jej elementy (teoretické zakony, klasifikacie a typoldgie
zalozené na tedrii a pod.). Samotna tedria ako univerzalna forma rozumového poznavania
sveta sa pritom uplatiuje v interakcii s inymi formami percepcie reality. Kazda vedecka
tedria je zdroven vidy nejakym spésobom spojend s urcitymi filozofickymi a ideologickymi
postojmi, pricom jej rozvoj je jednak stimulovany tymito postojmi a jednak pomaha
posilfiovat ich autoritu a vplyv v systéme vedeckych tedrii.

Na zdklade vyssie uvedenych informacii je mozné na zdver uviest, Ze problematika
vedeckého skumania v teoretickej rovine i zaistenia bezpecnosti v praktickej rovine je velmi
narocnd a kladie vysoké poZiadavky na vedeckd i odbornu pripravu tych [udi, ktori sa fiou
zaoberaju, resp. su s fou uzko profesijne previazani. Vytvorenie funkéného, efektivneho
a spolahlivého bezpeénostného systému, ako aj prijimanie rozumnych, uUcelnych a hlavne
ucinnych opatreni za Ucelom zaistenia ¢o najvyssej moznej Urovne bezpecnosti referenéného
objektu (jednotlivca, skupiny, organizacie, Statu, zoskupenia Statov, ludstva) si nutne
vyZaduje multidisciplinarny pristup s vyuzZitim relevantnych metodologickych postupov
a poznatkov z viacerych vednych disciplin (politickych, vojenskych, policajnych, pravnych,
prirodnych, spolo¢enskych, technickych atd.). Zaroven je v tejto suvislosti potrebné zaverom
zdoraznit, Ze k ziskaniu potrebnych znalosti a kompetencii pri zaistovani potrieb bezpecénosti
(ochrany, obrany) je nevyhnutné osvojenie si potrebnej tedrie — tedrie bezpecnosti.
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uvoD

Proces spravodajskych analyz navrhovany v tomto prispevku nadvazuje na Uvodnu
pracu zaoberajlicu sa spravodajskym analytickym procesom uverejnenym vo vedeckom
odbornom casopise Vojenské reflexie ¢.2/2020.

Prispevok sa zameriava na jednotlivé fazy spravodajskej analyzy. Proces
spravodajskych analyz je prepojeny so spravodajskym cyklom vo vSetkych jeho fazach.
Sposoby efektivneho wvyuzZitia kombinacie kreativnych a kritickych sp6sobov myslenia
napomaha ku kvalitnejSiemu generovaniu informacnych pozZiadaviek, identifikacii
informacnych medzier, analyze, hodnoteni hrozby a predpovedi dalSieho mozného vyvoja.
Ulohou prispevku je taktie? v rdmci nastavenia a predefinovania spravodajského analytického
procesu popisat vybrané mozné spbsoby a nastroje na kreovanie hypotéz, vazenie hypotéz
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a hodnotenie dokazov, ktoré poskytuju pri planovani ariadeni operdcie na taktickom
stupni komplexné a vysoko pravdepodobné scendre variantov Cinnosti hrozby. Tieto hrozby
sa potom stavaju jednou z najvyznamnejsich vyziev dnesnej doby. (Brezula, 2017).

Hlavnym ciefom prispevku je popisat sucasny stav v oblasti metodoldgie
spravodajskych analyz. Vyskumnym ciefom je analyza faz analytického procesu pre
spracovanie spravodajskych zhodnoteni a prognéz dlhodobého charakteru spolu
s metodoldgiou v ramci jednotlivych faz procesu.

Pri skamani predmetu prispevku, procesu spravodajskych analyz, bola pouzitd metéda
obsahovej analyzy doktrindlnych dokumentov a odbornych publikdcii. Pouzitie obsahovej
analyzy je pre svoju ucinnost a kvalitu informacii, ktoré poskytuje, najucinnejSou metddou
analyzy pisomnych dokumentov. Cieflom obsahovej analyzy bolo vymedzit problém a popisat
sucasny stav poznania a aplikovanej praxe pri spravodajskej podpory v oblasti analyz.
Vysledkom obsahovej analyzy odbornych publikacii su sudy a dedukcie objasiiujuce
metodolégiu vyuZivanu pocas jednotlivych faz analytického procesu informacii pri tvorbe
findlneho spravodajského produktu v podmienkach sucasného aj budiuceho operaéného
prostredia.

1 ANALYZA PROBLEMU A METODOLOGIA

Analyza vo spravodajstve predstavuje subor metéd a nastrojov vyuzivanych pri
triedeni ziskanych a vyhodnotenych informacii, k oddeleniu podstatnych elementov,
v porovnani a stanoveni relativnej doleZitosti informacie vzhfadom k uz znamym informaciam
a spravodajskym informacidm a stanoveni pravdepodobného vyznamu zhodnotenych
spravodajskych informdcii. Spravodajskd analyza taktiez predstavuje postup analytikov pri
vypracovani odpovede na poziadavky uZivatela do vyslednej spravodajskej informdcie.
Spravodajska analyza Specifikuje informacie o zemepisnej oblasti, predmete zdujmu alebo
probléme, rozobera ich po Castiach a jednotlivostiach a hodnoti, ktoré z nich maju vyznam.
(Horak, 2010).

Spravodajsku analyzu musime chapat v dvoch rovinach. V prvej mikro-rovine ako
analyzu, ktora je spojend so spracovanim kazdej jednej informdacie pocas transformacie na
spravodajsku informaciu a jej naslednej integracie do spravodajského zhodnotenia. V druhej
makro-rovine budeme analyzu chapat ako ¢ast procesu, ktorého vstupom je zadanie uZivatela
spravodajstva a nasleduje proces, ktorého vysledkom je vytvorenie findlneho spravodajského
produktu pre podporu rozhodovania velitela alebo findlneho konzumenta spravodajstva.
Spravodajska analyza v makro-rovine podla definicie McGlynna a Garnera (2018) znamena aj
proces zahriujuci vsetky aktivity od rozoberania poloZzenych otazok alebo problémov
k poskytnutiu finalneho spravodajského produktu tvoreného zhodnotenim a predpokladom
v roznej prezentacnej forme.
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Spravodajskda analyza je nepretrzity proces, pocas ktorého sa informacie zhromazdujq,
vyhodnocuji a integruju do vyslednej spravodajskej informdacie, ktora je spravodajskym
produktom. Vysledkom analytického procesu je stav vedomosti o moznych variantoch
budiceho posobenia hrozby alebo nepriatela, stavu terénu a poveternostnych pomerov
(pocasia) a inych aspektov, ktoré sa mozu vyskytnut vdanom priestore a ktoré mézu ovplyvnit
priebeh operacie alebo inych aktivit zameranych na dosiahnutie alebo udrzanie bezpecnosti.
Je to odborna cinnost a zaroven forma pristupu k rieseniu problému, ktord vykondva
Stab
a nepredpojatych zaverov zaloZzenych na dostupnych udajoch. (SPG 2-11/Sprav, 2014)

spravodajsky analytik alebo spravodajsky poskytovanim presnych

Procesom spravodajskych analyz sa informacie ziskané o nepriatelovi pouZivaju na
zodpovedanie otdzok o sucasnych operaciach alebo na predpovedanie budiceho spravania sa
hrozby. (RAND Organisation, 2015).

Spravodajskd analyza je proces, ktorym sa zhromazdené informacie hodnotia
a integruju s existujucimi informaciami s ciefom produkovat spravodajstvo, ktoré opisuje
sucasny a pokusa sa predikovat buduci dopad aktivit hrozby, nepriatela, vplyvu terénu,
pocasia a civilnych aspektov priestoru na operdciu. Je to disciplinovany a désledny pristup
k rieSeniu problémov, ktory pomaha analytikom alebo spravodajskym Specialistom pri
stanovovani presnych a nezaujatych zaverov zaloZzenych na dostupnych informaciach.
V ozbrojenych sildch je najbeZnejSou formou spravodajska analyza zamerana na proces
spravodajskej pripravy bojiska ajej ekvivalentov na operacnej a strategickej Udrovni
uplatfiovanych pocas procesu vojenského rozhodovania a spravodajskym procesom. (TC 2-

33.4, 2009).

Spravodajské analyzy sa m6zu delit podla svojho zamerania, podla dostupného ¢asu,
podla formy ocakavaného vystupu, podla druhu informdcii vstupujucich do analyzy a podla
poctu vstupujucich zdrojov spravodajskych informdacii do réznych typov spravodajskych
analyz. Tabulka 1 zobrazuje moZnu typoldgiu spravodajskych analyz s ohfadom na spomenuté
¢lenenia.

Tabulka 1 Typoldgia spravodajskych analyz

Vstupy: Analytické procesy - Vystupy
Zameranie, Casova Jednozdrojova | Viaczdrojova | Vsezdrojova
druh zdrojov dostupnost’
Parcialna Kratkodobé/ | Geopriestorové analyzy (spatial analysis) Specializované
analyzy dlhodobé [ Analyzy hrozby (threat analysis) spravodajské
Spravodajske Analyzy sieti (human network analysis) produkty
discipliny yzy Y
Komplexna Dlhodobé Problém rieSiace analyzy (problem solving Sthrnné
analyza analysis)* spravodajské
informacie
* Proces Komplexna analyzy moZze v sebe zahiiiat’ aj pod-procesy parcidlnych analyz
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1.1. Analyza sucasného stavu v doktrinalnom prostredi

Spravodajské analyzy ako druh aktivity, ich Uloha a miesto v spravodajskom cykle su
jasne definované. Pomenované su jednotlivé druhy spravodajskych analyz. Postupy su
nadefinované predovsetkym na analyzy tykajuce sa prostredia a sietové analyzy pre potreby
analyzy asymetrického protivnika. Co absentuje v sluzobnych pomdckach a doktrinach
v podmienkach OS SR je metodika a detailny postup vykonavania spravodajskych analyz spolu
s nastrojmi vhodnymi pre jednotlivé fazy analytického procesu. Hodnotenie konvencnej
hrozby a hrozby vSeobecne od zadania problému az po findlny produkt spravodajského
analytického procesu, ktorym je spravodajské hodnotenie si vyzaduje pre kazdu uroven
spravodajstva detailnejSie spracovanie procesu analyz spolu s ndvrhom postupnosti krokov
spravodajského analytického procesu a vhodnych aplikaénych metdd a ndstrojov.

Metddy a nastroje pre spravodajsku analyzu asymetrickych ohrozeni a analyz priestoru
su relativne komplexne rozpracované, o je nasledkom vyvoja vedenia konfliktov v uplynulych
dvoch dekadach. Aktualny vyvoj hrozieb ukazuje, Ze je nutné opat sa zameriavat aj na
konvencné hrozby a ich spravodajské zhodnotenie. (Tvaruska, 2020).

1.2 Metodoldgia

Na zaklade rozboru, kritického zhodnotenie a podla aktudlnych potrieb rozvoja
spravodajstva OSSR na vSetkych Urovniach bol vySpecifikovany vyskumny problém.

Vyskumny problém sa odvija od tematického rdmca, ktory sme identifikovali ako
postupnost krokov procesu spravodajskych analyz pouZivanych v rdmci spravodajského cyklu.

Pri skimani predmetu vyskumu, spravodajského analytického procesu, bola pouzitd
metdda obsahovej analyzy doktrindlnych dokumentov, odbornych publikacii. Pouzitie
obsahovej analyzy je pre svoju ucinnost a kvalitu informacii, ktoré poskytuje, najucinnejSou
metddou analyzy pisomnych dokumentov. Cielom obsahovej analyzy bolo vymedzit problém
a popisat sucasny stav poznania a aplikovanej praxe pri rozvoji sposobilosti a zvyseni efektivity
spravodajstva ako druhu podporu operacii. Vysledkom obsahovej analyzy odbornych
publikacii su sudy a dedukcie objasfiujuce navrh optimalneho procesu spravodajskych analyz
so zmeranim na metodoldgiu tohto procesu spolu s navrhom vhodnych nastrojov na jeho
realizaciu.

Metédami vedeckého poznania, vyuzitymi v prispevku budd metddy vSeobecné alebo
teoretické.

a) Metéda analyzy a syntézy, umoziiuje rozbor vlastnosti, vztahov, faktov pocas delenia
celku na mensie casti atym odkryvat rozne javy a procesy prebiehajice medzi nimi,
taktiez odhalit vnutorna Strukturu celku a urcovat etapy a procesy vo vnutri celku.
Analyzou objekt delime na mensie Casti ur¢ené k poznavaniu a syntézou su opat spajané
a objekt je spoznavany ako celok. Analyzy asyntéza umoZnila popisat spravodajsky
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analyticky proces ako celok na strategickej aj taktickej urovni a taktiez po jeho
jednotlivych fazach vratane aplikovatelnych nastrojov pouzitych pocas procesu.

b) Metdda Dedukcie. Dedukcia ako metdda bola vyuZita pri tvorbe Ciastkovych aj celkovych
zaverov prace. Dedukcia alebo dedukovat znamena vyvodzovat logické zavery pomocou
procesu usudzovania. Dedukcia je teda proces usudzovania, pri ktorom sa z mnoziny
vSeobecnych tvrdeni vyvodzuju logické zavery.

2 VYSLEDKY VYSKUMU

Spravodajsky analyticky proces vo svoje komplexnej forme vyuZiva logicku postupnost
krokov charakteristickli pre metddy Strukturovaného systému rieSenia problémov (problem
solving). Adaptovanie tohto postupu na podmienky spravodajskych analyz bude prezentovany
nasledovnymi krokmi. Na zaklade ziskanych informdacii od zdrojov, s vyuZitim vedeckych
a logickych metdd su generované predbezné zhodnotenia alebo hypotézy pre dany jav alebo
objekt analyzy. Nasledne kazda hypotéza je skimana v kontexte pravdepodobnosti a porovnand
v kontexte novo ziskanych informacii v Usili ziskat hodnotny zaver. (Tvaruska, 2020).

Spravodajsky analyticky proces, ktory je hlavnou zaujmovou oblastou tohto prispevku,
pozostdva z tychto faz: definovanie problému, generovanie hypotéz, uréenie informacnych
medzier azber informdcii, vyhodnotenia zdrojov, testovania hypotéz, zhodnotenie
a priebezné monitorovanie. Detailnejsie vidime spravodajsky proces na Obr. 1.

Definovanie Tvorba Tvorba planu . Testovanie Zhodnotenie Prezentovanie
problému hypotéz zberu hypotéz problému zhodnotenia

i<

Identifikacia moznych Hodnotenie zdrojov, Priprava matice
hypotéz informacii Hypotézy/Dokazy
Vazenie hypotéz vs
Vytvorenie zoznamu dékaz
dbkazov-indikdtorov -
Formulovanie

predbeznych zaverov

Kritické zhodnotenie
predbezZnych zaverov

Obrazok 1 Spravodajsky analyticky proces
Zdroj: Tvaruska, 2020
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3 DISKUSIA

Hlavnym nedostatkom, ktory spoésobuje nizku pravdepodobnost analytickych
vystupov, ich nepresnost a priliSnu vSeobecnost je spravidla nedodrzany systematicky postup
rieSenia problému, ktory v podmienkach spravodajstva je najcastejsie vo forme poziadavky na
informdcie alebo spravodajstvo. Pokial sa preskocia, alebo Uplne vynechaju niektoré fazy
procesu ako systémovej formy rieSenia problému, tak zvy¢ajne spravodajsky produkt nebude
taky robustné, ako je ocakdvané. Navrhovany charakter jednotlivych fazy spravodajského
analytického procesu moézu napomoct k dosiahnutiu Zelaného vysledku pri tvorbe produktov
spravodajskej podpory.

3.1 Definovanie problému

Kazda spravodajska analyza ma svoj ucel asmeruje k nejakému vystupu vo forme
spravodajského produktu, ktory je vkonelnej faze aj popisny aj vysvetlujuci pre kazdu
pozadovanu okolnost a v idedlnom pripade poskytuje predpoved buducich javov. Bez ohladu na
druh analyzy, vidy je na zaCiatku nejakd otdzka vo forme informacnej poZiadavky alebo
nevyrieSeny problém, ktory si vyZaduje odpoved. M6Zeme povedat, Ze tieto otazky a problémy,
su to vlastne poZiadavky na informacie a su spustaci bod analytického procesu. Tieto
spravodajské analytické pozZiadavky spadaju do troch kategorii vid obrazové zobrazenie 2.

Deskriptivne Vysvetl'ujuce Predpovedajice

* faktické * interpretacné * prediktivne

* relativne * priblizné
* dokazujuce

* Spekulativne

Obrdzok 2 Kategorizacia poZiadaviek
Zdroj: McGLYNN,P.-GARNER,G. 2018.Intelligence analysis fundamentals

Deskriptivne spravodajské poziadavky su faktického a relativneho charakteru. Faktické
poziadavky su nemenné a jasné. Su to poZiadavky, ktoré su popisané napriklad formou tzv.
piatich otdzok ( kto, €o, kde, kedy a preco). Spravodajské poziadavky relativneho charakteru
opisuju asociacie, porovnania, prepojenia, zapojenia v procesoch a dovody.

Vysvetlujuce spravodajské poziadavky mézeme rozdelit do troch skupin ato su,
interpretacné, priblizné a dokazujuce. Interpretacné vysvetlujeme ako formu hladania
vyznamu v datach z pohladu perspektivneho. Pri tychto poZiadavkach je potreba hladania
pric¢in a pohnutok na zaklade interpretacie dat zo zdroja informacii.
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Predpovedajlce spravodajské poZiadavky rozdelujeme do dvoch pod-kategérii a to je
prediktivna a Spekulativna poZiadavka. Prediktivny druh poZiadaviek hlada pravdepodobnost
daného scenara alebo retazca udalosti, zatial ¢o Spekulativne poziadavky hladaju znalost toho,
¢o sa stane v nejakych c¢asovych periddach v budicnosti zaloZenych na predpokladoch.
Prikladom prediktivnej poziadavky moze byt ,Je pravdepodobnost utoku vychodného na
zapadného v najblizSich 5 rokoch vacsia ako 50%?" a prikladom Spekulativneho poZiadavku je:
,,» Ak zapadny nebude zvysovat svoju bojaschopnost, aka bude vonkajsia politika vychodného
k zapadného? " (McGlynn - Garner, 2018).

Predtym ako sa iniciuje rieSenie problému, vid faza 1 podla obr. ¢.1, ¢o znamend
v naSom vyzname zadanie informacnej poZiadavky alebo otdzky, je nutné tuto poZiadavku
presne definovat. Spravne pochopenie poZiadavky a problému zamedzi tomu, Ze sa nasmeruje
usilie nespravnym smerom alebo povedie k zhodnoteniam, ktoré nie su relevantné. V tejto
faze ide preformulovanie problému alebo dotazu, ktory bol zadany pouzivatefom
spravodajstva. Tymto predefinovanim sa analytik snazi zabezpedit to, Ze sa bude vediet
zamerat a sustredi na naozaj pozadovany problém. UZivatel spravodajstva, ako su velitelia
a Staby na vsetkych urovniach alebo civilné riadenie, ak hovorime o state, budu klast otazky,
ktoré musia byt zodpovedané, na to aby mohli byt prijaté relevantné rozhodnutia. Mdzu
nastat dve situacie, prva, kedy je problém alebo otdzka zadana jednoducho, jasne a lahko
spracovatelna analytickymi odbornikmi. A druhd situacia, kedy zadanie je Siroké, vSeobecné,
nejasné alebo neulplné a vyZaduje si mnoZstvo spatnych otdzok na zaddvatela. Ak zadanie
nema svoje ohranicenie a aspon niekolko charakteristik, dostdavame sa do situacie, kedy
existuje niekolkonasobné mnozstvo eventualit. Analytici sa tym padom musia snazit na jednej
strane pochopit nepriatela, problém, no najprv musia spravne pochopit, ¢o uzivatel
spravodajstva redlne chce. Dobre zadefinovany problém, je polovica Uspechu. Ak je problém
nejasny, existuje mozny postup, ktory umozni predefinovanie zadania tak, aby bolo jasné, ¢ize
dosiahnut stav kedy je problém zadefinovany a je ukotveny tematicky, ¢asovo a priestorovo.

180° Metdda

Siroky pohtad Dotaz na Problém
zadavatela definovany

Predefinovaniée
otazk

Krok ¢.1

Zazeny
pohlad

Co s tym?

v

Preformulovanie

el

Téma?

-

Pre€o nadriadeny poloZil otazku resp. aké
informacné potreby nadriadeného su Casovy ramec
spojené s jeho poZiadavkou?

Nejasne nadefinovany problém.

Geogr. ramec

Obrazok 3 Definovanie problému
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Na to aby bolo dosiahnuty stav, Ze zadanie a poZiadavka findlneho konzumenta
spravodajstva je spravne pochopena, je identifikovany analyzovany problém a je pochopeny
aj dovod analyzy, je mozné vyuzit niekolko jednoduchych metdd. Patri sem napriklad 180°
metdda, kedy sa problém alebo dotaz otoéi do stavu protikladu. Napr. ,,Co sa nachadza..." pri
aplikovani metédy 180° znie dotaz,,Co sa nenachddza..." . dalSou metédou je metdda Sirokého
pohladu na problém. Ak zadanie znie: ,,Co sa deje v Zakarpatsku?" po aplikovani metédy bude
zadanie zniet: ,,Co sa deje v Ukrajine?" . Inou metddou je zizeny pohlad, je to opaény spdsob
ako pri metdde Sirokého pohladu. Zameriavame sa na jeden diel celku. Poslednou metddou je
tzv. preformulovanie alebo parafrazovanie. Kedy je problém preformulovany inymi slovami no
pri zachovani zmyslu a to v kontexte odpovedi na otazky preco nadriadeny polozil tuto otazku
alebo zadal dotaz a aka je informacna potreba konzumenta spravodajstva s ciefom vytvorit
jasnejsi zaklad pre zacatie vyskumu informdcii. (Huckle,2012).

Prikladom modZe byt dotaz: ,,Podporuje susedny $tat narodnostnd mensinu jeho
suseda?,, na otazku: ,,Je mensina prijimatelom podpory od susedného Statu?,, Ak aj po
aplikacii tychto metdd este stale nie je zadanie Uplne jasné, je nutné davat dalsie spresnujlce
dotazy priamo zaddavatela s vyuZzitim jednoduchej otazky ako je napriklad ,,preco,, a nasledne
jeho poZiadavku preformulovat tak, aby bola zrozumitelna bez akychkolvek pochybnosti
analytickym prvkom spravodajstva a verifikovat toto znenie sjej zadavatelom. Spolocné
pochopenie medzi producentom spravodajstva a uzivatelom spravodajstva je klti¢ové pre cely
priebeh procesu ato predovSetkym pri tvorbe spravne zameranych pozZiadaviek na
zhromazdovanie. Komunikacia medzi nimi je dblezita nie len pre aktualny problém, ale aj vo
forme naslednej spatnej vazby a podpory v buduicnosti.

Ako medzi krok v prvej faze analytického procese je naplanovanie si ¢asového ramca
alebo kritickych ¢asov pre dodanie vysledkov analyzy spolu s pripravou pozadovaného
formatu vystupu a ndsledne sa vykond vyskum v databazach uz ziskanych informacii
a v informaciach mimo ziskané spravodajstvo.

3.2 Tvorba hypotéz

V spravodajskej analyze bude stile potrebné vytvorit isty zaver. Moiné zavery
predstavuju pravdepodobné hypotézy. Vo vela pripadoch je vytvorenie hlavnych hypotéz
zaloZzené na uskutocnenych pozorovaniach alebo vnimania existujucich informacii. Tieto
hypotézy sa snazia poskytovat mozné vysvetlenia nastolenych problémov alebo informacnych
poziadaviek. (Tecuci a kol., 2016).

Ked je problém jasne zadefinovany, tvorba hypotéz je, vid obrazok 1 faza 2,
nasledujica aktivita v spravodajskom analytickom procese. Analytici by mali byt schopni
vytvorit zmysluplné a rozumné hypotézy zaloZzené na definicii problému. Napriklad, najvyssie
velenie ozbrojenych sil chce vediet, ¢i krajina X zautodi na krajinu Y.
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Velmi zjednodusene méZzeme identifikovat dve hypotézy:
a) krajina X zadtoci na krajinu Y,
b) krajina X nezautoci na krajinu Y.

Pri tvorbe hypotéz sa mbze aplikovat metdda kreativneho myslenia, brainstorming.
S vyuzitim brainstormingu je moZné vygenerovat dalSie hypotézy, ktoré sa zjavne ukazuju.
(Musinka, 2020). Rozpracovanie hypotéz si vyZzaduje schopnost dobrého Usudku a odborné
znalosti nevyhnuté na tvorbu spravodajského hodnotenia. Ak analyticky proces zacne so zle
stanovenymi hypotézami, je velmi pravdepodobné, Ze aj findlny produkt bude nespravny.
Tvorba hypotéz je podobna svojim postupom tomu ako su tvorené vedecké hypotézy. Zadanie,
dotazy od pouZivatela spravodajstva si méZzeme predstavit ako vyskumné otazky a vysledky,
predpoklady a ofakavania su nasledne formulované do hypotéz. Slovnik metodologickych
pojmov definuje hypotézu v empirickych vednych disciplinach ako vyrok, ktorého
pravdivostna hodnota v pociatocnej faze analyzy nie je obvykle zndma, no tuto hodnotu sa
snazime s pouZitim vedeckych metdd v procese testovania zistit alebo sa k nej aspon pribliZit.
Vedecké hypotézy sa vyznacuju testovatelnostou, teda schopnostou byt konfrontované
s takou empirickou evidenciou, ktora naznacuje, Ze su bud pravdivé, alebo nepravdivé. (Bielik
a kol., 2016).

To isté mobZieme tvrdit aj o hypotézach v podmienkach spravodajskych analyz.
Testovanim mozZe byt napriklad vyvoj situacie v operacnom prostredi v ramci
predpokladaného scenara buducich javov.

Pre potreby analytického procesu moézZeme definicie zjednotit pod vysvetlenie, Ze
hypotéza je druh vysvetlenia, ktoré ponudka moznu odpoved na Specifickd otazku zaloZenu na
istej forme znalosti problému alebo tematickej oblasti. (McGlynn - Garner, 2018).

Hypotézu taktiez mdZzeme charakterizovat v oblasti spravodajstva ako predbezny zaver
alebo predbezne vysvetlenie. Niekedy je vhodnym terminom pre hypotézu v spravodajskom
vyzname aj odborny odhad.

Medzi krokom v tejto faze procesu analyz je vykonanie vyskumu, zameraného na
zistenie aktualnych vedomosti a informacii o zdujmovom objekte alebo probléme. V tejto faze
su prehladdvané databazy, hlasenia, informacie od nadriadenych stupriov, historické zaznamy,
kartografické ainé obrazové produkty a podobne. Pri formulovani hypotéz sa vyhybame
subjektivnym predstavdm a ndzorom zaloZzenym len na osobnej skusenosti a preferencii
spracovatelov hypotéz, ¢ize analytického persondlu. Generovanie hypotéz je jednym z krokov
analytického procesu, kde rézne druhy predpojatosti mdzu ovplyvnit formu a obsah hypotézy.
Pri vyvoji hypotéz o nepriatelovi je dblezité pokusit sa spoznat jeho zamery a z toho vytvarat
hypotézy, ktoré poskytuju predbezné vysvetlenie problému. To poskytuje vecny odhad, ako
rieSit problém. Tvorbou hypotézy analytik nacrtava isté zavery vo forme Uvodného alebo
predbezné zhodnotenia. (Huckle, 2012).
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Vo vSeobecnosti hypotézy popisuju udalosti, ktoré nie je moiné aktualne priamo
pozorovat. Tieto udalosti mézu byt minulé, sicasné alebo buduce. Kritéria na hypotézy su:
obsahovo Sirokd, jednoznacnd, relevantnd, testovatelna a jednoducha.

Hypotézy musia byt zamerané na poskytnutie rieSenia, ktoré budu prispevkom do
celkového obrazu spravodajstva. Hypotézy by mali viest k novym problémom, ktoré si
vyZaduju dalSie preskimanie. (SPG 2-11/Sprav, 2014).

Na tvorbu hypotéz v oblasti spravodajstva existuje tiez niekolko metdd alebo
sposobov. Medzi efektivne a Casto vyuZivané metddy podla McGlynna a Garnera (2018)
radime:

a) divergencno — konvergencna metdda s vyuzitim brainstormingu,
b) situacna logika,

c) aplikovana tedria,

d) historické porovnania.

3.3 Zber informacii a stanovenie informacnych potrieb

Zber informdcii, vid obrazok 1 faza 4, je riadeny manazmentom zberu a je to proces,
ktory zahffia organizovany a riadeny zber informacii z viacerych druhov zdrojov. V tomto
procese sa manazér zberu informdcii snazi prepojit spravodajské poziadavky so zdrojmi
schopnymi zberu surovych dat, ktoré su vhodné na dalSie analytické spracovanie. Pri
analytickom procese je vela informdcii uz zozbieranych a zber informdcii je pevna sucast
spravodajského cyklu. Pri analyze dostupnych informacii, spravodajstva a existujucich databaz
sa Casto identifikuju spravodajské medzery a z toho plynidce poZiadavky na informacie na
podporu analyz, nehovorime teraz o zbere informdcii pre podporu rozhodovania, aj ked'sa to
samozrejme vzajomne nevylucuje. Spravodajské informacie sa ndsledne zbieraju aj v rdmci
jednotlivych spravodajskych disciplin. Pri zbere informacii je kli¢ovou funkciou uz spominany
manazér zberu. Jeho ddleZitost je vtom, Ze ma znalosti toho, Co je systém zberu schopny
zbierat a v akej forme. V tejto faze procesu analytici a manazéri zberu Uzko spolupracuju a to
predovsetkym pri tvorbe poziadaviek na informdcie. (AJP 2-1 (B1), 2016).

Analytik sa v tejto faze snaZi odpovedat na zakladnu otéazku: ,,Co konkrétne hladdm
a ako vyzerd indikdtor toho, Ze som to nasiel ?“. Pri analyze informacii, ktoré je nutné zozbierat
sa identifikuju také, ktorych pritomnost alebo nepritomnost je dokazom pre dané hypotézy
a su urcujuce pre vyvoj situacie alebo aktivit hrozby a taktiez su urcujuce pre hypotézy
v kontexte ich Skalovania podla pravdepodobnosti. Pre potreby spravodajskych analyz pod
pojmom dokaz budeme rozumiet akykolvek pozorovatelny znak, ¢rtu, prvok, aktivitu,
geograficky alebo ¢asovy udaj, ktory povazujeme za relevantny pri vybere podporovania medzi
vyselektovanymi hypotézami. Tieto informacie vo forme dokazov sa v podmienkach
spravodajstva nazyvaju indikatory. Analyza zaloZena na vyuZiti indikatorov je pouzivana velmi
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efektivne pri sledovani vyvoja situacie ajej vyhodnoteni v priebehu ¢asu predovsetkym
smerom do buducnosti.

3.3.1 Hodnotenie zdrojov a informacii

Pri analytickom procese ako vstupny material moze byt fakt, nazor, zhodnotenie, data,
dokaz, informacia a spravodajska informdcia. Kazdy tento druh informacného materidlu ma
svoj vyznam. U kazdého takého vstupného informacného materialu sa hodnoti relevantnost,
spolahlivost, doveryhodnost, doleZitost a moznost informacie byt informaciou klamanou, vid
tab.2 . Vyhodnotenie informdcii a zdrojov sa urc€uje spolu a sa stanovuje na zdklade znalosti
spolahlivosti zdrojov a doveryhodnosti informdcii. Stanovenie spolahlivosti zdroja je zakladom
pre urcenie miery pravdivosti informacie, ktord je od neho ziskavana. Je délezitym
prostriedkom na zamedzenie zamerného klamania, stanovenia déveryhodnosti a presnosti
informdcie. Pri hodnoteni tejto stranky informacie sa zameriavame na to, ¢i zdroj uz
v minulosti poskytol pouzitelné informacie. Déveryhodnost informacie je dana jej obsahom a
Uplnostou, ktorda umoznuju vyvodit zodpovedajuce zavery o objektoch alebo c¢innosti
protivnika, bez akychkolvek doplfiujucich idajov. Uzko stvisi s obsahom ostatnych informacii.
V priebehu hodnotenia informdcii sa sucasne vidy zvazuje doleZitost a zvazujeme, i zdroj
vobec mohol mat prileZitost asposobilost ziskat dany druh poskytovanej informacie.
Délezitost informdcie zavisi od zavaznosti jej obsahu a vplyvu na rozhodnutia velitela alebo
¢innost sil v konkrétnej situdcii. (SVD 20-01, 2005).

Naliehavost informacii vyplyva z ich doéleZitosti a nutnosti reagovat na velitelmi. Pri
praci nastava niekolko problémov, ktoré mézu ovplyvnit a skomplikovat analyticky problém.
Medzi takéto problémy patri, Ze informacia je malokedy kompletna, ¢asto je velmi Sirokého
vyznamu alebo vagna, dve informacie popisujice jednu udalost alebo stav, kedy su uplne
opacného vyznamu alebo ide stdle o tu istd informaciu len z r6znych sprav a hlaseni v rdmci
jednej organizécie. Analyza tychto informdcii alebo dékazov sa nazyva diagnostika informadcii,
kedy sa informdcia hodnoti z pohladu spomenutych kritérii v Skale vysoka (H), stredna (M),
nizka (L), vid Tab. 3.

Relevantnost informdacie znamen3, ¢i dana informdcia ma nejaku spojitost s nejakym
moznym zaverom, ku ktorému sa v ramci analytického procesu snazime dostat alebo nie. Ak
ma nejaku spojitost, hovorime, Ze informdcia je relevantna. Ak nie, oznacujeme informaciu
ako aktualne irelevantnl. Ak je relevantnost informacie potvrdena, dalSou kltcovou
vlastnostou, ktora je hodnotend bude doéveryhodnost. Déveryhodnost informacie je dana jej
obsahom a Uplnostou, ktord umoznuju vyvodit zodpovedajlice zavery. Doéveryhodnost
a relevantnost by sa nemali posudzovat nezavisle, ale vzdjomne. Ked je zhodnotené, Ze
informdcia je relevantna a déveryhodna, dalsim krokom je posudenie aka je silna, teda aku
vahu ma dand informacia v podpore analytického tvrdenia, predpokladu a hypotézy. Ak dana
informacia ma tendenciu zmenit pravdepodobnost odhadu, je to informacia s velkou
dolefitostou alebo mézeme pouzit termin vahou. Dalimi faktormi, ktoré spésobia navy3enie
vahy informacie smerom hore, resp. v pripade ich absencie smerom dole je existencia
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prepojenia sjednym alebo viacerymi inymi informdciami a aky zriedkavy alebo
nepravdepodobny je hlaseny jav, aktivita, objekt. (Huckle, 2012).

Tabulka2 Hodnotenie zdrojov s kontrolnymi otazkami

HODNOTENIE ZDROJOV
DOVERYHODNOST Ma zdroj sposobilost’ a schopnost’ poskytnut’ tento
druh informacie?
SPOLAHLIVOST Poskytol zdroj informacie v minulosti, ktoré sa
potvrdili ?
LIOIL 2R Aka je kvalita informacie, zmysel a vaha?
KLAMLIVOST Keby sme tuto informaciu zobrali, akt vyhodu to
prinesie nepriatel’'ovi?

Zdroj: Vlastné spracovanie

Posudzovanie vahy hodnoty informacie a jej zdroja je klticova Crta kritického myslenia
v procese analyzovania. To aké presné a déveryhodné informacie su, ma zasadny dopad na to
aku déveryhodnost a vahu bude mat zhodnotenie z nich vytvorené.

Tabulka 3 Diagnostika informacii

Diagnostika
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- [ -t = =
< =3 ;—2 ©
&2 » ~
Dékaz &. 1 H M L L
Doékaz €. 2
Doékaz &. 3
Doékaz €. 4

Zdroj: Vlastné spracovanie
3.3.2 Vybrané analytické techniky

Po diagnostike informdcii prichddza samotna analyticka cast, kedy sa analyzuju
nazbierané data ainformacie ato sciefom kreovat zavereéné zhodnotenie. Hodnotenie
informdcii a uréovanie ich relevantnosti a zmyslu je integralnou c¢astou prace s informaciami
vramci analytického procesu. S pribddajucim mnoistvom informacii, ktoré su dostupné
prostrednictvom Sirokého spektra vykonnych senzorov, je tato ¢innost ¢oraz viac komplexna
a preciznejSia. Na ich efektivne analyzovanie existuje viacero analytickych technik alebo
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nastrojov, ktoré predstavuju druh vnatornych procesov v rdmci spravodajskych analyz. Tieto
nastroje maju auditorski funkciu a pomdhaju aj zniZovat mieru chybovosti spdsobent
zaujatostou alebo inymi kognitivnymi limitdciami vyplyvajucimi z prostredia a osobnosti
analytikov.

3.4 Testovanie hypotéz

V tejto Casti analytického procesu, vid obrdzok 1 fdza 5, dochddza k porovnaniu
ziskanych informacii v kontexte podpory — zamietnutia kazdej hypotézy s vyuzitim réznych
nastrojov ako je napriklad analyza konkurenénych hypotéz. Analyza konkurencnych hypotéz
je metdda, ktora pomaha analytikom robit rozhodnutia o déleZitych problémoch vyZadujucich
dokladné zvazenie alternativnych zaverov. TaktieZz pomaha analytikom prekonat alebo aspon
minimalizovat niektoré z poznavacich obmedzeni, ktoré robia dosiahnutie prediktivnej analyzy
tak zlozitym. (SPG 2-11/ Sprav, 2014).

Tato metdda je velmi efektivna v pripade, ked' je v analytickom procese vela informdcii
a dokazov, ktoré je nutné vyhodnotit a spracovat. Analyza konkurenénych hypotéz pomaha
identifikovat a definovat alternativne vysvetlenia — hypotézy a hodnotit vsetky dékazy, ktoré
ich m6Zu potvrdzovat alebo odmietat. Je velmi efektivna v pripadoch kedy je k dispozicii velké
mnozstvo dat uréenych k vyhodnoteniu. Je kriticky délezité, aby vSetky pouzité informacie
a argumenty boli komplexne vyhodnotené a mali stanovenu doveryhodnost. Pri analyze
konkurenénych hypotéz sa spracovdva matica, ktora obsahuje uz zozbierané informacie
a konfrontuju sa s kazdou jednou generovanou hypotézou. Hypotéza, ktord je podporovana
najvacsim mnozstvom dbkazov, je povaZovana aktualne za najpravdepodobnejSiu. Ostatné
hypotézy sa nevylu€uju z procesu analyzy, ale stanovia sa aktudlne ako menej pravdepodobné.
Skélou pravdepodobnostnych vyjadreni sa budeme zaoberat v nasledujuicej €asti prace.

3.4.1 Predbeiné zavery a priebezné zhodnotenia

Po zbere informdcii je analytik pripraveny vykonat ich analyzu. Boli vykonané vsetky
kroky, naformulované problémové otazky, vytvorené plany ako ich zodpovedat, informacie
boli ziskané a vyselektované k problémovym otazkam. Po tychto krokoch prichadza faza 6, vid’
obr.1 spravodajského analytického procesu, kedy su vytvorené zhodnotenia. Klu¢ovym
zhodnotenim sa stava to, ktoré je polozené na vybranej najpravdivejsej resp.
najpravdepodobnejsej hypotéze. (Clark, 2017).

V priebehu zberu mohlo byt ziskané obrovské mnozZstvo Ciastkovych informacii. Najst
v nich tie, ktoré su relevantné, prepojit ich a vytvorit zhodnotenie, to je hlavny dévod
vykonavania analyzy. Pri vytvoreni predbeznych zaverov je délezitd a nevyhnutna kontrola
a porovnanie si vysledkov s ostatnymi odbornikmi. V pripade nesuhlasu, ¢o ilen jedného, je
nutné vyrieSit nesuhlas spatnym vyhodnotenim a argumentaciou. Vysledkom opatovného
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zhodnotenia nemoze byt, Ze celkovy zaver sa pravdepodobnostne alebo argumentacné znizi,
len pre ciel, dosiahnut suhlas. V pripade, Ze neddjde k suladu nazorov, zaver sa zachovava
s pridanim tohto konstatovania. Existuje niekolko technik, ktoré umozZnuju precizovat
spravodajské zhodnotenie ako finalny produkt analytického procesu ato pridanim
rozmanitych pohladov, vedomosti a domnienok. V tejto praci si ich len spomenieme, bez
hibSieho definovania. Patri sem technika tzv. diablov advokat, tim A/tim B, ,,Co ak,, analyza a
dalSie. Po spracovani spravodajského zhodnotenia prebieha jeho priebeiné hodnotenie
v kontexte prichddzajlcich informdcii aidedlne aj po spatnej vazbe od zaddvatela resp.
konzumenta spravodajského hodnotenie. Zaver, inymi slovami spravodajské zhodnotenie
pridava k sebe aj spravodajsky odhad a teda je to vysledok procesu analyzovania dostupnych
informdcii, ktoré analytik na zaklade faktov, historickych a Statistickych udajov, indikatorov,
vlastnych skdsenosti a inych dolezitych skutocnosti posudi a predpoveda dalsi vyvoj situacie
alebo udalosti, pripadne ozrejmi mozné pric¢iny vzniku uz minulej udalosti alebo incidentu.

Ako prakticky priklad vyuzitia produktov spravodajskych analyz v prospech podpory
operacii moézeme pouZit EOD jednotky, pretoZe spravodajské analyzy su faktorom, ktory
priamo ovplyviiuju velenie a riadenie EOD jednotiek a vyZaduju ich nasadenie v kritickych
fazach alebo priestoroch. A prdve véasné a z hodnovernych zdrojov ziskané spravodajské
informacie o vybusnych hrozbach umoznia spravne nasadenie EOD spOsobilosti v priestore
operacie a zaroven vytvoria podmienky nielen na boj proti samotnym vybusnym hrozbam, ale
aj nasledne na znicenie nepriatelskej siete vykondavatelov Utokov. (Kompan, 2019).

ZAVER

Spravodajské analyzy su komplexna oblast aktivit v ramci spravodajského cyklu, ktord
zahriuje logické metddy analyzy, dedukcie a kombinuje metddy kreativneho a kritického
myslenia. Pozname viacero druhov spravodajskych analyz, ktoré s zamerané na Specifické
oblasti a problémy. Clanok pojedndval o tzv. ,,problem solving,, analyzy, ktort povazujeme za
najviac komplexnu analyzu pre potreby spravodajstva. Nametom prispevku bol rozbor tej ¢asti
spravodajského cyklu, ktora sa zameriava na spravodajsku analyzu, a popisuje jednotlivé fazy
procesu spravodajskych analyz. V rdmci definovania spravodajského analytického procesu
sme sa snazili popisat detailnejSie nadvazujuce kroky ako jednotlivé fazy a taktiez aj v ramci
nich navrhnut vhodné nastroje, ktoré by sluzili ako aplikacie umoznujuce vykonat jednotlivé
kroky procesu.

Postupnost faz procesu spravodajskych analyz je sucastou analytického cyklu,
a produkuje spravodajstvo v prospech podpory rozhodovania prislusného velitela. Metodicka
postupnost  navrhnutych faz spravodajského procesu zabezpeci Uplné a predovsetkym
spravne pochopenie poziadavky prislusného velitela, a jej naslednu detailnu analyzu réznymi
analytickymi ndstrojmi viacerych spravodajskych analytickych postupov. VyuzZitie navrhnutého
procesu spravodajskych analyz vytvori predpoklady pre plnohodnotné naplnenie principov
spravodajstva. Aplikovanie procesu spravodajskych analyz prispieva k vyssej objektivite
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vystupov. Spravodajska analyza je kognitivny proces aje vidy do istej miery ovplyvnena
psychologickymi a charakterovymi vlastnostami analytika, co ma vplyv na vysledny analyticky
produkt. Nastaveny proces a vyuzivanie nastrojov znizuje vplyv tohto nezelaného vplyvu.

Proces spravodajskych analyz pri dodrzani vSetkych faz je relativne ¢asovo narocny,
a preto je plne aplikovatelny na udrovni strategickej a operacnej, kde tlak na poZiadavku
v€asnosti je nizsi ako na Urovni takticke;j.

Spravodajské analyzy podporuju operaéné umenie, ktoré slUzi ako transformacény
nastroj, pomocou ktorého su Uplne alebo Ciastoéne dosahované strategické ciele cestou
doslednej ¢asovo-priestorovej a pri¢innej synchronizacie taktickych aktivit. (Kompan, 2020).

Prinosy tohto prispevku maju predovsetkym teoreticky charakter. Medzi
najdodlezitejSie prinosy prace, pre tedriu spravodajstva, je mozné povazovat sumarizaciu
poznatkov rieSenej problematiky procesu spravodajskych analyz. Prispevok detailne popisal
tento proces po jednotlivych krokoch od zadania poziadavky na spravodajstvo az po tvorbu
zaverecného spravodajského produktu. Hlavnym prinosom je definovanie a detailny opis faz
procesu spravodajskych analyz, ktory je pouzitelny pre vSetky Urovne spravodajstva a je
v zmysle principov spravodajstva tak ako ich chdpu doktriny Severoatlantickej aliancie
a Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
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uvoD

Zakladnym predpokladom pre vytvorenie funkénej a bojaschopnej armady je
energeticky a nutricne vyvaiené stravovanie vojska, ktoré ma priamy dopad na zdravotny
stav, fyzickd a dusevnu pripravenost pre plnenie naroénych vojenskych dloh. Inak povedané,
strava je jednym z dolezitych faktorov ovplyviujucich sprédvanie a bojovd moralku vojakov.
Vyzivové odporucania pre stravovanie vojakov vychadzaju z odporucanych vyZivovych davok
vSeobecne platnych pre civilné obyvatelstvo, pricom nasledne podliehaju modifikacii
z dévodov Specifického zamestnania vojenskych profesionalov.
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Kazda krajina, resp. jej armada ma zabezpecené stravovanie svojich vojakov
v bojovych a polnych podmienkach, ¢i pocas vyvedenia svojim vlastnym spésobom, ktory
najlepsie spifia armadou, resp. $irSie rezortom obrany stanovené néaroky a uspokojuje
definované poZiadavky na dany spdsob stravovania. Stravovanie vojakov v polnych
a bojovych podmienkach spada do suboru cinnosti na zabezpecenie logistickej podpory
v prospech nasadenych jednotiek. ,lde o proces pldnovania, plynulého a viasného
poskytovania podpory materidlnej a nemateridlnej povahy, oznacovany ako proviantnd
sluZzba'“ (Koncepcia rozvoja spdsobilosti logistickych sluZieb, s. 104).

V pripadoch, kedy nie je moiné podat Cerstvo uvarenu stravu, vyuZivaju vsetky
vyspelé armady sveta systém bojovych davok potravin?. Legislativny rdmec uréenia toho, ¢o
ma po nutricnej stranke obsahovat bojova davka potravin, vymedzuje Standardizacna
dohoda NATO STANAG 2937. ,Jednou z najdéleZitejSich poziadaviek NATO na potravinové
ddvky je moznost ich nepretrzitej konzumdcie po dobu jedného mesiaca. Musia byt teda
vyrobené tak, aby vojak aj v pripade, Ze nebude cely mesiac jest ni¢ iné, mal zabezpeceny
dostatocny prisun nielen energie, ale aj vsetkych Idtok potrebnych pre zdravé fungovanie
organizmu. Asi najprepracovanejsi systém mad v tomto smere americkd armdda. Td md na
vyvoj novych bojovych ddvok stravy aich inovdciu stdle vyskumné pracovisko. Americkd
armdda ma k dispozicii 24 variantov stravnych balickov M. R. E. (Meal Ready to Eat —
potraviny pripravené na konzumovanie)” (Dolina, 2017, s. 14).

Obdobné bojové davky potravin maju prakticky vSetky vyspelé armady. Vaésinou sa
vsak lisia len istymi narodnymi stravovacimi zvyklostami (resp. Specifikami) a zameranim
kuchyn3. Aj Ozbrojené sily Slovenskej republiky maju svoje vlastné riesenie v podobe
pohotovostnej davky potravin (dalej len PODAP), ktord ma vojakom poskytnut stravovanie
na cely den, t. j. na 24 hodin.

S ohladom na stanovené ndaroky a aktualne poZiadavky sucéasnej praxe, ako aj na
dosiahnuty pokrok v danej oblasti — najma v podobe existencie modernych priemyselnych
technik konzervdacie potravin ako aj naslednej tepelnej pripravy jedla, je potrebné aj na
Slovensku (podobne ako v zahrani¢i) venovat skimaniu danej problematiky naleZitu
pozornost. Od roku 1998, kedy bol projekt PODAP ukonleny a nasledne zavedeny do
pouzivania sa danej problematike nevenovala komplexnejsia pozornost, nezistovali sa nazory
samotnych uzZivatelov ani sa priebeine neprehodnocovali klady a nedostatky tejto formy
stravovania, ¢o bolo hlavnym podnetom k spracovaniu prispevku na danu tému.

Cielom predlozeného prispevku je objasnit problematiku stravovania vojakov
v polnych a bojovych podmienkach. Parcidlnymi cielmi je priblizit struény prierez histériou
tejto formy stravovania s dbérazom na vyuZivanie konzervovanej stravy, charakterizovat

1 pPri nasadeni jednotiek OS SR je stravovanie zabezpeéené individudline, skupinovo alebo hromadne na polnych
prostriedkoch urcenych na pripravu a vydaj stravy alebo zmluvnym spésobom.

2 V praxi jednotlivych armdd sa mozno stretnut aj s pojmami ,vojenské potravinové ddvky, konzervované ddvky
potravin, pohotovostné ddvky potravin“ a pod.

3 Napr. vo francuzskych potravinovych bojovych ddvkach prevlddaji syry, trvanlivé saldmy a su$ené ovocie.
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dlhodobo vyuzZivany proviant urfeny na celodenné individudlne stravovanie vojakov
s oznacenim PODAP, poukazat na aktualnu poZiadavku jeho modernizacie, prezentovat
nazory a skusenosti profesionalnych vojakov s vyuzivanim PODAP v praxi ziskané na zaklade
uskutocneného empirického prieskumu, rekapitulovat vysledky skimania predmetnej
problematiky, formulovat zavery a odporucania pre tedriu a prax.

PredloZeny prispevok je vystupom rieSenia Studie cislo VV5 — 2020 ,,Modernizacia
pohotovostnej davky potravin pre prislusnikov OS SR rieSenej na Katedre logistického
zabezpedenia Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi.

1 STRUCNY POHLAD DO HISTORIE STRAVOVANIA VOJAKOV V POLNYCH A BOJOVYCH
PODMIENKACH

Profesionalny vojak sa poddvanim svojich vykonov ni¢im neliSi od profesiondlnych
Sportovcov. Je medzi nimi vSak jeden podstatny rozdiel, a sice, Sportovcom nejde o Zivot,
vojakom vsak ano. Od vykonu vojaka je zdavisly nielen jeho Zivot, ale aj Zivoty mnohych
dalSich ludi. Ani tie najvykonnejsSie a najmodernejsie stroje i najucinnejSie zbrane vojaka
nepodrzia, pokial sa nembze v prvom rade spolahniut na svoje telo — na svoj ,biologicky
stroj“ (Zlatos, 2021).

Nielen sucasni, ale uz aj staroveki i stredoveki bojovnici museli mat v zaujme
udrZania bojaschopnosti, zabezpecené niektoré nevyhnutné sluzby. Okrem prostriedkov
potrebnych na boj, ich Udrzbu a doplfiovanie, moznosti regeneracie a odpocinku museli mat
v neposlednom rade zabezpecené aj stravovanie, najlepsie vlastnymi silami. Zabezpecenie
vlastného stravovania v poli celkom zretelne vnimame uz vo vojskach rimskych légii
(Zarnovicky a kol., 2017). Historické pramene prinadaju informdcie nielen o sposobe
stravovania, ale aj o fascinujucich fyzickych vykonoch, ktoré boli rimski vojaci schopni
podavat. Necudo, Ze pre staroveku Rimsku republiku a cisarstvo bol vojak tym najcennejsim
majetkom. Do vojakov sa investovalo velké mnoZstvo Casu i financii uz od mali¢ka (Zlatos,
2021). ,Vojaci dostdvali pridely psenice, ktoré si sami mleli. Pekdr z muky upiekol chlieb pre
vojakov, pecivo pre déstojnikov alebo ako alternativu pripravil obilninovd kasu alebo
cestovinovu polievku. Vojaci boli vybaveni aj nudzovou ddvkou, ktoru mali pri sebe.
Stravovanie vojsk bolo zabezpecené aj poc¢as ndjazdov bojovnikov Osmanskej rise a tieZ pocas
vojny severu proti juhu® (Zarnovicky a kol., 2017, s. 7). Podla historikov jedna rimska légia
musela denne skonzumovat az 120 oviec, kriZiacke vojska konzumovali najma méso a obilie,
zatial ¢o Napoleonove vojska vacsinu casu trpeli hladom.

»Zle nakimeny a nespokojny vojak poddval na bojisku tomu zodpovedajice vykony.
Tuto zdsadu poznali a ctili vojvodcovia vsetkych Cias. Pravidlo stredovekych armdd zdsobovat
sa potravinami ziskanymi na dobytych tuzemiach prevazne plienenim pretrvdvalo bez ohladu
na rad negativnych désledkov mnoho storo¢i. Napriek tomu uz od 17. storoCia je zjavnd
snaha riesit zdsobovanie armdd systémovo, vytvorenim ktomuto ucelu urceného tylu.
Jednym z prvych vojvodcov, ktory sa tejto oblasti venoval bol Albrecht z Valdstejna. Vojaci
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a predovsetkym déstojnici ¢asto dostdvali, ato iv poli, namiesto potravin peniaze na ich
ndkup. RoztrieSteny systém pripravy stravy* Udajne brdnil ivdésiemu nebezpecenstvu
epidémii, ktoré hrozilo pri centrédlnom stravovani“ (Dolina, 2017, s. 12).

Revoluciu v zasobovani vojsk v kasarnach, ale najma v poli, v pevnostiach ¢i rovnako
tak aj na lodiach, predstavovala konzervovana strava, resp. konzervy v uzsom slova zmysle.
Podla historikov bola konzerva vymyslend vyloZene pre vojenské ucely. Dovtedy pouZivané
tradi¢né technoldgie na predizenie Zivotnosti potravin (solenie, presladzovanie, nakladanie
do octu, alkoholu, suSenie, udenie, mlie¢ne kvasenie, zmrazovanie, zapekanie, prevarenie,
atd.) boli najmé v letnych mesiacoch nepostaéujuce (Zarnovicky a kol., 2017).

Idealna vojenska potravina by mala mat minimalnu hmotnost, maximalnu trvanlivost
a tak isto maximalnu vyZivovu hodnotu pre vojaka. Ako vyrobit také jedlo, aby bolo zaroven
chutné, nebolo vébec jednoduché. ,Niektoré prdce zaoberajice sa historiou techniky
zaznamendvaju, Ze ako prvy pisal o moZnosti konzervovat potraviny bez pristupu vzduchu uz
v roku 1765 taliansky anatom a fyzik Lazaro Spallanzani” (Havel, Hodik, Landa, 2010, 154).
Vychutnavat si ,Cerstvé” jedlo svojej domoviny na svojich dalekych vypravach si ako prvi
v histérii mohli aZz Napoleonovi vojaci. Napoleon Bonaparte ponukol vroku 1795 odmenu
12 000 frankov tomu, kto najde spdsob, ako uchovat jedlo pre vojsko na dlhych vypravach
(Zarnovicky a kol., 2017). V tom istom roku vynasiel franctzsky cukrar Nicolas Appert® pre
potreby francuzskych vojsk spbésob konzervovania madsa i rastlinnych potravin tepelnou
sterilizaciou®, bez pouzitia soli alebo chemickych pripravkov, a to uzavretim do sklenenych
nadob’, o ¢om vydal v roku 1810 spis nazvany ,L’ art de conserver toutes les substances
animales et végétales”. V tom istom roku udelil anglicky kral Jifi lll. patent Petrovi Durandovi
na vyrobu plechoviek z pocinovaného plechu na konzervovanie potravin. Tieto boli velmi
podobné tym, ktoré pozname dodnes, kedy konzervy v plechu predstavuju stale jednu
z nepostradatelnych foriem vojenského stravovania.

ESte pred prusko-rakuskou vojnou (1866) vstupilo do platnosti nariadenie o bezinej
dvojdennej zasobnej davke a o zavedeni dvojdennej zaloinej davky®. Pre jazdectvo, ktoré
malo vacsi operacny priestor a ¢asto sa vzdalovalo od tylového zasobovania armady, boli
neskor nariadené Styri zdlozné davky. V dosledku tohto nariadenia sa v rakuskej armade po
prvy krat v masovejSom meradle objavili konzervy, ktoré predstavovali revoluciu v stravovani
vojakov. Prvé plechové konzervy prisli v 30. rokoch 19. storocia z Britanie. Jedlo bolo do nich
vpravované malym otvorom, ktory sa potom zaletoval. Samozrejme aj tieto konzervy si nasli
velmi rychlu cestu do armady (Dolina, 2017). ,V Rakusku vznikla prvd tovdren na konzervy
patriaca Augustovi Wagnerovi v Erlaa pri Viedni v roku 1851“ (Havel, Hodik, Landa, 2010,

4 Vojaci nosili kotol, v ktorom si sami varili pre 13 muZov.

> Vyndlezca vzduchotesnej konzervdcie potravin, zndmy ako ,otec konzervovania®. Svoj vyndlez oznaéil ako
,SpOsob konzervovania vsetkych druhov potravinovych ldtok v nadobdch”.

6 Tento proces pouZivalo francuzske ndmornictvo na konzervovanie médsa, ovocia, zeleniny a dokonca aj mlieka
aZ do roku 1806. Aj ked’ Appert objavil novy spésob konzervdcie, pochopili ho aZ v roku 1864, kedy Louis Pasteur
objasnil vztah medzi mikroorganizmami, znehodnocovanim potravy a chorobami.

7 Prvy krdt sa uvedené sklenené pohdre so zavarenymi poZivatinami objavili v dobe revolué¢nych vojen.

8 ZGloZnu ddvku bolo povolené pouZit len v pripade, Ze viazli doddvky normdlnych potravin.
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154). Jeho masovymi a polievkovymi konzervami sa Zivili vojaci Severnej armady na bojiskach
na uzemi Ciech pocas prusko-rakuskej vojny. V roku 1872 zalozil byvaly major jazdectva
Bedfich von Bogdany tovaren na polievkové konzervy. Po roku 1892 boli jeho vyrobky
zavedené pre celu rakusko-uhorskd armadu. Nevyhnutnou sucastou stravnej davky vojakov
rakuskej armady bola od roku 1860 aj Cierna kdva, ktora sa vyddvala denne. Vojaci mali tiez
narok na pravidelné davky tabaku (dostojnici cigariet acigar), piva, vina azhruba od
napoleonskych vojen i palenky (Dolina 2017).

Gulas v plechovke, systemizovany pre armadu v poli, vyrabala predovSetkym
viedenska firma Ig. Eisler & Comp. v Cistej vahe 200 g na jednu porciu a tovaren na vyrobu
konzerv B. Wetzler & Co. v Brucku nad Litavou. V studenom stave nebol obsah tejto konzervy
prilis chutny a stravovaci predpis naviac odporucal jest gulds pokial moino s ¢iernym
chlebom, lebo mnoistvo loja v $tave mohlo spdsobit Zalidocné problémy. Konzerva sa
mohla ohriat otvorend a postavena na Zeravé uhlie, alebo sa mohla neotvorena vlozZit do
kotlika s vriacou vodou a zhruba za 15 minut bola konzumovatelnd. Varené hovadzie alebo
Boiled-beef, systemizované pre polné sanitné Ustavy, sa vyrabalo v tuzemsku, ale tiez sa
dovdzalo zo zamoria. Domacim vyrobkom bola plechovka s obsahom 200 g masa Cistej vahy,
ktoré sa mohlo jest ako studené, tak ohriate v plechovke ponorenej do vodného kupela.
Oblubené boli tiez konzervy s volskym jazykom, ktoré sa ale kvoli vysokej cene vyuzivali len
na vyzivu malych vojenskych telies, ako bol napriklad hlavny S$tab (Havel, Hodik, Landa,
2010).

Obzvlast naliehavé bolo zavedenie konzervovanych stravnych davok v Specidlnych
a malych jednotkach ¢i skupinach pésobiacich daleko od vlastnych stabov, prip. na Uzemi, na
ktorom operoval protivnik. Prikladom mozu byt ¢s. vysadkari vysadzovani za druhej svetovej
vojny nad protektordtom. Ti dostavali na prvé dni na okupovanom uUzemi balicky so
stravnymi davkami v koncentrovanej podobe®. Nehladiac na tdto viac ako storoénd histériu,
balicky s konzervovanou stravou v podobe, ako ich pozndme dnes, boli aj vtych
najvyspelejsich armddach masovo zavedené az po druhej svetovej vojne (Dolina, 2017).

,V Cs. ludovej armdde sa ako prvé objavili konzervované ddvky potravin u vysadkdrov.
Do armddy ich pomohli zaviest vojaci, ktori sa s nie¢im podobnym stretli poc¢as vojny vo
Velkej Britanii. Krabica obsahovala na vtedajsiu dobu pomerne Siroku skdlu dehydrovanych
a konzervovanych potravin s dlhou dobou trvanlivosti. Nechybali napr. kdva, ¢aj, cukor, ale
ani toaletny papier. Neskér boli tieto ddvky rozsirené aj na dalSie zloZky armddy. To uZ sa
vsak jednalo o niekolko konzerv spojenych jednotiacim plastovym obalom, ktorého obsah sa
postupne menil. Zdklad tvorila bravéovd a hovddzia konzerva, bécikovd ndtierka ¢i pastéta
a lunchmeat. V réznych obdobiach sa kombindcie menili. Na tychto ddvkach odrdstli tisice
nasich vojakov pocas svojej vojenskej zdkladnej sluzby” (Dolina, 2017, s. 13).

9 Napr. velitel skupiny Tungsten npor. Rudolf Pernicky dostal Sest bali¢kov dehydrovanej stravy, 0,5 kg ¢okolddy,
dve krabice koncentrovanej potravy, umelé sladidld a dve flase s rumom. Vsetko doplrial esus, dve krabicky
zdpaliek, zapalovac, dve konzervy tabaku a cigaretové papieriky. Ako sdm po vojne priznal, prdve balicky
s dehydrovanou stravou a ¢okoldda im v kritickych drioch, kedy museli absolvovat vycerpdvajuci viac ako 100
km pochod, zachrdnili Zivot.
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Po novembri 1989 sa objavila tendencia nahradit vyssie spominané legendarne
,kadécka” nie¢im novym, modernej$im. V pripade Ceskej republiky sa tato tendencia
prejavila v 90. rokoch 20. storocia akousi improvizdciou v podobe réznych potravin s dlhou
dobou trvanlivosti vloZzenych do pévodne tortovej krabice. Postupne tak bolo vyvinutych Sest
variantov bojovych davok potravin (BDP I-VI), pre ktoré bol charakteristicky vyrazny podiel
masa a bielkovin. Dennd davka bola urena na zabezpecenie stravy vojakov na 24 hodin
v pripade, Ze im z réznych dévodov nemdze byt poskytnuta tepla strava. Davka ma hmotnost
1600 g, rozmery 250 x 200 x 70 mm a vo véetkych pripadoch musela spifiat energeticku
hodnotu 14 000 kJ a minimalnu trvanlivost 24 mesiacov.

Kazdy z variantov obsahuje vidy dve hlavné jedld uzatvorené v hlinikove] vanicke,
v ktorej je mozné ich ohriat, ato ¢i uz priamo na ohni, alebo s pomocou pevného liehu,
v horucej vode ¢i napr. na zahriatom bloku motora. ,Okrem bojovych ddvok potravin
urcenych pre stredoeurdpsku klimu sa testuje verzia pre nasadenie v tropickych oblastiach.
Malo by ich byt sedem pod oznacenim BDP-T (trop) I. — VII“ (Dolina, 2017, s. 14).

V OS SR sa stravovanie vojakov v pripadoch, kedy im neméze byt poskytnuta tepla
strava, realizuje prostrednictvom uZ spominanej pohotovostnej davky potravin. Jej
podrobnejsiu charakteristiku uvadzame v nasledujucej kapitole prispevku.

2 PODAP - SPECIALNY VOJENSKY PROVIANT AKTUALNE VYUZiVANY V OS SR

Pohotovostné davky potravin vyuzivané Ozbrojenymi silami SR predstavuju
konzervové komplety, ktoré su zloZené z potravinovych komponentov a nepotravinovych
komponentov (vratane obalov), spolu v piatich typoch PODAP 1 az 5. Okrem uvedenych
konzervovych kompletov PODAP, mozZno stravovanie vojakov v bojovych podmienkach, i
pocas vyvedenia zabezpelit aj prostrednictvom konzervovych kompletov typu B
(bravéového) atypu H (hovidzieho) obsahujucich po 3 ks masovych konzerv (Zarnovicky
a kol., 2017).

Specidlny vojensky proviant soznaéenim PODAP bol do nasej armady
implementovany na zéklade zaverov Koneéného projektu'? ,Pohotovostna davka potravin —
PODAP“ spracovaného riesitelskym kolektivom Vojenského veterinarneho uUstavu Kosice
v roku 1998.

»Pri  spracovdvani konecného projektu riesSitelsky kolektiv klddol dbéraz na
zabezpecenie kvality, vyZivovej hodnoty, pestrosti a komplexnosti zloZenia jednotlivych
dennych ddvok pri resSpektovani ndrodnych stravovacich ndvykov a spésobu pouZitia. Nemaly

10 Koneény projekt predloZil technicky, technologicky a konstrukény ndvrh rieSenia pre zabezpeclenie vyroby
prototypov. Projekt vychddzal z ,,Celkového zdveru typového VTER Pohotovostnd ddvka potravin — PODAP” ¢.
38/2-128 s cielom zabezpecit splnenie takticko-technickych poZiadaviek (TTP) s ohladom na skrdteny termin
riesenia ulohy a moZnosti potravindrskeho priemyslu SR. Konecny projekt povaZoval riesitelsky kolektiv za
optimdlIny ndvrh riesenia PODAP na zabezpecenie 7-driového cyklu stravovania, pricom do praxe bolo ndsledne
zavedenych len 5 z navrhovanych typov PODAP.
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vplyv na riesSenie jednotlivych dennych ddvok md snaha o dodrZanie poZadovaného cenového
limitu pri dodrZani vietkych TTP“ (Smirjak a kol., 1998, s. 4).

Zakladné prioritné vychodiska pri koncipovani projektu boli zamerané najma na
splnenie zadanych pozZiadaviek. V pripade potravinovych komponentov to bolo
predovietkym resSpektovanie Specifickych stravovacich zvyklostnych tradicii, dodrzanie
vyZivovych parametrov, dalej kvalita, hygienickd a zdravotna neskodnost a udrzatelnost po
celt dobu dlhodobého skladovania. ,Pri zostavovani rariajok sme navrhovali rézne v rdmci
7-driového cyklu neopakujuce sa pastéty. Vychddzali sme pritom zo vseobecne platnych
skusenosti, Ze pastéty su vSeobecne oblubené, vyZivné, kaloricky hodnotné, je s nimi lahkad
manipuldcia a bez problémov vydrZia dlhodobé skladovanie. Pri zostavovani jednotlivych
hotovych jeddl sme vychddzali zo zdsady, aby v celom komplexe boli okrem mdsovych
komponentov, ato mdsa bravéového, hovddzieho, mdsa z hydiny aryb, zastupené aj
cestoviny, ryZa, zemiaky a jaémenné krupy* (Smirjak a kol., 1998, s. 4).

Jednym z podstatnych kritérii pri hodnoteni potravinovych komponentov bola ich
vyZivovd a energetickd hodnota. Vtejto suvislosti sa clenovia rieSitelského kolektivu
orientovali na vtedajSie najnovsie odporucané vyzivové davky — konfrontovali sa s davkami
pre muza vo veku 19-34 rokov a charakteru stredne tazko pracujliceho.

Pri zostavovani nepotravinovych komponentov bola zakladnym vychodiskom
predovietkym funkénost. Dal$im podstatnym vychodiskom bola aj dostupnost a optimalna
cena. Nepotravinové komponenty obsiahnuté vo vsetkych typoch PODAP su zhodné
a obsahuju: PE vrecko na Upravu vody, prostriedok na udpravu vody baleny v PE
uzatvaratelnom vrecusku, rozkladaci kovovy vari¢ s podlozkou, pevny lieh baleny v PE félii,
zapalky, otvarac a drziak na konzervy, karténovy obal na 8 komponentov, PE obal na komplet
PODAP, konzervovu plechovku slahko odtrhdvacim vieckom a ndvod na pouZivanie
kompletu PODAP (Zarnovicky a kol., 2017).

Vysledkom vyvojového riesenia bolo pat typov potravinovo rozdielnych dennych
kompletov PODAP, ktoré zabezpecuju celodenné stravovanie tromi jedlami za dodrziavania
vyZzivovych poZiadaviek s moznostou ich samostatného tepelného ohrevu as moZnostou
Upravy 4 litrov vody na pitnu ako aj pripravy 4 litrov vitaminovych népojov.

Na zadklade Rozhodnutia MO SR C.p.: SEMPO/K/621/8-21, bol v decembri 2020
PODAP zavedeny do systému naturdlneho stravovania prislusnikov Armady SR a zacalo sa
s jeho vyrobou. Technoldgia spracovania a vyroby konzervovanych potravin uréenych do
kompletov PODAP je zalozena na beZnej technoldgii pouzivanej pre civiln vyrobu spifiajucej
pozadované kvalitativne parametre aj pre vyrobu vojenskd. Co naznaéuje, e nebolo
potrebné vynaloZit vysoké dodatocné investicie ani do Uprav a ani realizovat Ziadne nasledné
skusanie a preverovanie funkénosti a plnohodnotnosti.

Ako uZ bolo naznacené, PODAP je doposial sucastou systému naturdlneho
stravovania prislusnikov OS SR a vyznacuje sa nasledovnymi zakladnymi takticko-technickymi
parametrami: ,PODAP su vyvinuté v piatich typoch liSiacich sa od seba potravinovym
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zloZenim a umoZiiujuce celodennu stravovanie s moZnostou ohrevu obedovej polievky,
hlavného jedla — obedu a hlavného jedla — vecere. Denné komplety su balené do hermeticky
uzatvorenej folie, kde celkovd hmotnost denného kompletu je 1800g, ztoho vlastné
potraviny maju hmotnost 1 500g. Obaly svojimi materidlovymi vlastnostami, trojvrstvovym
charakterom a hermetickym prevedenim zabezpecluju splnenie poZiadavky ochrany pred
ucinkami biologickych a chemickych zbrani a rddioaktivneho zamorenia. Obsah kompletu
svojim zloZenim (prostriedok a PE kalibrované vrecko) umoZriuje upravu 4 litrov vody na
pitnu. Instantné ndpoje (multivitaminovy ndpoj a Caj instantny s vitaminom C) umoZiuju
pripravu celkového mnoZstva 4 litrov tekutin, z toho 2 litrov multivitaminového ndpoja
a 2 litrov ¢aju v studenom, alebo v teplom stave. Komplety svojim materidlnym zloZenim,
pouZitymi  surovinami a technologickymi postupmi vyroby zabezpecuju zdravotnu
neskodnost, hygienicku bezchybnost a kvalitu v intencidch platnej legislativy ako aj 3-rocnu
trvanlivost pri skladovacich podmienkach v rozmedzi tepl6t od + 4°C do + 20°C a relativnej
vihkosti do 75 %, pricom niekolko dni pred pouZitim (napr. u oséb na vozidldch v poli) mézu
byt vystavené extrémnym teplotdm od - 30°C do + 40°C. Komplet svojimi potravinovymi
komponentmi (ranajkové pastéty, obedové polievky, hotové jedld — obedy, hotové jedld —
vecCere, tromi druhmi krehkych chlebov, multivitaminovym instantnym ndpojom a instantnym
Cajom s vitaminom C) zabezpecuje komplexné pozZiadavky odporucanych vyZivovych ddvok”
(Rozhodnutie MO SR o pouZivani ,Pohotovostna davka potravin — PODAP“ v Armade SR,
2000, priloha 3).

2.1 Poziadavka modernizacie PODAP

Sucastou Ulohového listu naéelnika GS OS SR ¢&. KaGS-5-275/2018-0rgO bola uloha €.
6 ,,PredlozZit poZiadavku na spracovanie komplexnej analyzy moznej ndhrady pohotovostnej
ddvky potravin (PODAP) modernym potravinovym balickom uréenym na zabezpecenie
celodenného individudlneho stravovania vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
pésobiacich v ramci domdceho a medzindrodného krizového manaZmentu, pri reSpektovani
Specifickych stravovacich tradicii a zvyklosti dodrZiavania vyZivovych parametrov, kvality,
hygienickej a zdravotnej neskodnosti a poZiadaviek na dlhodobé skladovanie...”.

V sulade s uvedenou ulohou bola spracovana a predlozena predmetnd poziadavka. Po
jej schvéleni bola zaradena do kontraktu institucionalnej pomoci poskytnutej Akadémii
ozbrojenych sil (dalej len AOS) gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi pre rok 2019 ako
Uloha vyskumu avyvoja na podporu obrany $tatull. Schvéleny projekt si kladol za ciel:
»Navrhnut nové zloZenie pohotovostnej ddvky potravin pre ozbrojené sily zodpovedajice
kvalitativnym a kvantitativnym potrebdm odberatela v sulade so vseobecne platnymi
legislativnymi normami a internymi predpismi rezortu ministerstva obrany so sucasnym

11 Finanéné prostriedky na realizdciu uvedenej tlohy boli v roku 2019 zabezpeéené z medzirezortného programu
06E01-Vyskum a vyvoj na podporu obrany Stdtu. Aj v roku 2020 sa podpora vyskumu a vyvoja na podporu
obrany Stdtu, vratane tejto ulohy, realizovala instituciondInou formou podpory vyskumu a vyvoja poskytnutou
Akadémii ozbrojenych sil (Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2020).
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uplatriovanim principov hospoddrnosti a efektivnosti pri vynakladani verejnych prostriedkov
na zabezpecovanie obrany”. Vystup projektu bol definovany nasledovne: ,Na zdklade
kompardcie a analyzy stravovania prislusnikov ozbrojenych sil SR a inych armdd v operdcidch
odporucit zmenu zloZenia PODAP zodpovedajlcu potrebdm stravovania vojaka v sucasnych
podmienkach vedenia operdcii s dérazom na vyZivovu hodnotu, hygienicku neskodnost
a ndkladovu efektivnost” (Morong, 2020, s. 3).

V sulade so schvdlenym projektom modernizacie PODAP bol zostaveny projektovy
tim, ktory na svojom pracovnom rokovani prerokoval a schvalil harmonogram plnenia
hlavnych uloh. Vsulade sharmonogramom bola v roku 2019 spracovdvana Studiu
realizovatelnosti, na ktorej ako interni ¢lenovia rieSitelského kolektivu participovali aj
prisludnici Katedry logistického zabezpecfenia AOS. Ako externi ¢lenovia projektového timu
boli nominovani zastupcovia OS SR, ktorych ulohou bolo vsulade so stanovenym
harmonogramom spracovat analyzu zameranu na viaceré oblasti. Jednou z nich bolo aj
posudenie kladov a nedostatkov aktudlne vyuzivanej pohotovostnej davky potravin, na
ktorej participovali aj prislusnici Katedry logistického zabezpecenia realizovanim
dotaznikového prieskumu vo vybranych atvaroch OS SR.

Je potrebné poznamenat, Ze doposial ide o prvy prieskum komplexnejsie mapujuci
nazory prislusnikov OS SR s vyuzivanim PODAP. V nasledujlcej Casti prispevku objasfiujeme
najskor zdakladné vychodiskd uskutocneného prieskumu (vratane materidlu, metodiky
a metdd spracovania vysledkov) a nasledne prezentujeme prieskumom ziskané parcidlne
vysledky reprezentujice nazory vybranej vzorky!? respondentov — prislusnikov Sil pre
Specidlne operacie na PODAP.

2.2 Prieskum nazorov prislusnikov OS SR na PODAP

Predmetom uskuto¢neného prieskumu boli ndzory a skusenosti prislusnikov OS SR na
PODAP. Objektom uskuto¢neného prieskumu boli prislusnici vopred vybranych vojenskych
utvarov OS SR, ktorych poslanie ich preduréuje k plneniu dloh v polnych abojovych
podmienkach, pocas ktorého maju stravovanie zabezpeéené formou potravinovych davok.

Prieskum bol realizovany v nasledovnych fazach: pripravna faza — v mesiaci maj 2019
(Studium literatury, priprava projektu prieskumu), realiza¢nd faza — v mesiacoch september
az oktdber 2019 (zber Udajov a priprava na ich spracovanie) a zavere¢na vyhodnocovacia
faza — vdecembri 2019 (spracovanie ziskanych udajov, formulacia zaverov, odporucani
a ndvrhov pre dalsie skimanie problematiky).

12 Argumentom v prospech vyberu uvedenej vzorky bolo zistenie, Ze vietci jej reprezentanti mali opakovanu
osobnu skusenost s konzumdciou PODAP a zdroveri v porovnani s ostatnymi ucastnikmi prieskumu mali aj
najviac skusenosti s konzumdciou stravovacich ddvok niektorej zo zahranicnych armdd. Tieto ddvky dokdzali
porovnat s nasou PODAP a uviest, v ¢om boli lepsie, resp. horSie.
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Prieskum bol realizovany metdédou dopytovania prostrednictvom techniky dotaznika
pozostavajuceho z 30 otazok. V zdvere dotaznika bol vymedzeny priestor pre respondentov,
ktori mali potrebu komplexnejSie vyjadrit svoj osobny nazor na danu problematiku. Pre
zabezpeclenie vacSej otvorenosti respondentov sme zvolili anonymnu formu dotaznika.
Dotaznik bol respondentom zadavany osobne. Cely postup tvorby dotaznika podobne ako
cely vyskumny proces bolo potrebné rozdelit do nasledovnych faz, ktoré charakterizuju
postupnost jednotlivych vzdjomne sa doplifiajicich a ovplyviiujicich ukonov, ktoré bolo
potrebné realizovat:

1. vytvorenie zoznamu informacii, ktoré ma opytovanie priniest (vychadzali sme
z definovania problému a ciela prieskumu, do Uvahy sme zobrali aj predpokladané
metddy, ktoré mali byt pouZité pri analyze odpovedi);

2. urcenie spdsobu opytovania (zvolili sme formu pisomného opytovania, v rdmci ktorého
respondenti samostatne vyplnili predloZzeny dotaznik);

3. S$pecifikacia cielovej skupiny respondentov aich vyber (za konecnych respondentov,
ktori boli poZiadani o vyplnenie dotaznika sme povazovali prislusnikov vopred
vytipovanych vojenskych utvarov, ktori mali osobné skusenosti s konzumaciou PODAP,
resp. inou stravnou davkou vyuZivanou v zahrani¢nych armadach);

4. konstrukcia otdzok vo vidzbe na poZzadované informacie (za meradlo spravnej
konstrukcie kazdej otazky sme povazovali jej informaénu hodnotu);

5. konStrukcia celého dotaznika (pri tvorbe dotaznika bol uplatneny ekonomicky pristup
spocivajuci v jasnej formuldcii, stru¢nej podobe a nizkej ndkladovej narocnosti);

6. pilotaz (pilotné odskusanie dotaznika prebehlo v ramci vlastného pracoviska).

V dotazniku boli vyuZité nasledovné typy otdzok: z hladiska ucelu: nastrojové
(kontaktné, analytické/identifikacné) a vysledkové (nominalne/slovné, merajice urcity jav),
z hladiska variantov odpovedi: otvorené, uzavreté (alternativne, selektivne, bipolarne, otazky
s neutralnou odpovedou) a Specidlne typy otdzok (neohrani¢ené otazky, kvantifikovatelné
Skaly, kvalitativne skaly svyuZitim tzv. batérii), z hladiska vztahu kobsahu: priame
(jednoduché otazky, Specidlne otdzky vyuzivajuce 5-stupriové verbalne hodnotiace skaly
slUziace na vyjadrenie nazoru respondenta), nepriame (vyberové a priradovacie techniky)
(Kozel a kol., 2005, s. 166-175).

Ziskané empirické Udaje z uskutoéneného dotaznikového prieskumu boli Statisticky
spracované, analyzované avyhodnotené pomocou vybranych nastrojov popisnej Statistiky
(ako su: absolutna pocetnost, relativna pocetnost, aritmeticky priemer, median, modus,
priemernd absolutna odchylka, rozptyl, standardna odchylka) s vyuZitim programu Excel.
Vysledky boli nasledne interpretované slovne, v tabulkach a graficky.

V nasledujicej C&asti prispevku prezentujeme, ako uz bolo uvedené vysSie, len
parcidlne vysledky prieskumu uskutoéneného na vyskumnej vzorke 112 respondentov3 —

13 Vzorka respondentov sa vyznacovala nasledovnymi charakteristikami: z hladiska zaradenia v hodnostnom
zbore mali najvicsie zastupenie poddéstojnici (57,1 %), ndsledne muZstvo (28,6 %) a déstojnici (14,3 %). Dizka
sluzobného pomeru respondentov bola v trvani od 3 do 27 rokov, priemer bol 14 rokov.
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prisludnikov 5. pluku $pecidlneho uréenia zo Ziliny, ktory bol v ¢ase realizécie prieskumu
jedinym utvarom Sil pre Specialne operdcie v Struktirach OS SR.

Z vysledkov prieskumu vyplynulo, Ze vsetci respondenti mali osobnu skidsenost
s konzumaciou niektorého z typov/variantov PODAP. AZ 68,7 % opytanych sa pocas svojej
profesiondlnej kariéry stretlo so zabezpecenim stravovania formou PODAP viac ako 10-krat.
Na otdzku, kolko dni trvalo najdlhsSie obdobie, pocas ktorého sa stravovali touto formou, boli
uvadzané odpovede v rozmedzi od 1 do 21 dni, najé¢astejSie uvadzanou odpovedou bolo 5
dni. 66,1 % opytanych uviedlo, Ze pocas konzumacie PODAP zaznamenali pocit ,zliatia
chuti”. Na zdklade posudenia pocetnosti jednotlivych odpovedi sme zistili, Ze naj¢astejsie
u respondentov nastal tento pocit po troch diioch konzumacie PODAP.

Prostrednictvom hodnotiacej Skdly od 1 do 5 (1 najlepsSie hodnotenie, 5 najhorsie
hodnotenie) hodnotili respondenti nasledovné vlastnosti/atribity PODAP: chut jedla, vzhlad
(senzorické vlastnosti) jedla, voru jedla, stravitelnost jedla, zloZenie (konzistenciu) jedla,
prisun energie a pocit nasytenia po konzumacii jedla. Z vysledkov prieskumu vyplynulo, Ze
z uvedenych atributov respondenti najlepsSie hodnotili voriu jedla a naopak najhorsie jeho
vzhlad a senzorické vlastnosti.

Daldie vysledky ukazali, e doterajsi spdsob pripravy aohrevu jedla povaZovala
vacsina respondentov za nevyhovujuci (45,5 % za skor nevyhovujuci a 24,1 % za absolutne
nevyhovujuci). BlizSie pozri graf 1.

Spo6sob pripravy a ohrevu jedla
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vyhovujuci posudit navyhovujuci  nevyhovuijuci

Graf 1 Doterajsi sposob pripravy a ohrevu jedla

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obdobne ako nevyhovujuci hodnotila vaésina respondentov aj doterajsi spb6sob
balenia jedla (36,6 % za skoér nevyhovujuci a 28,6 % za absolUtne nevyhovujuci). Taktiez
hmotnost balicka PODAP hodnotila vaésina respondentov ako nevyhovujucu (36,6 % za
absolutne nevyhovujlcu a 28,6 % za skor nevyhovujucu). BlizSie pozri graf 2.

Hmotnost balicka PODAP
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Graf 2 Hmotnost bali¢ka PODAP

Zdroj: vlastné spracovanie

Vadsina respondentov hodnotila negativne aj zmieSanie hlavnej (masovej) zlozky
spolu s prilohou (45,5 % za skor nevyhovujuce a 18,7 % za absolutne nevyhovujuce) ako aj
pocet doterajSich piatich typov PODAP (41,9 % za skoér nevyhovujuci a 16,9 % za absolutne
nevyhovujuci). V suvislosti s predosSlym zistenim nebolo prekvapivé vyjadrenie vacsiny
respondentov, ktori uviedli, Ze by uvitali rozSirenie PODAP a dalsSie typy jedal (44,6 %
respondentov by to urcite uvitalo a 26,8 % by to skor uvitalo). Respondentov, ktori by uvitali
rozSirenie PODAP o dalSie typy jeddl sme pozZiadali aj o konkretizaciu masove] zlozky
a prilohy'*, ktord by mohol obsahovat daldi ztypov PODAP. Z ponuknutych variantov
odpovedi v pripade masovej zlozky: hovadzina, bravcovina, kacacina, telacina, ryby a morské
plody a iné (respondenti mali moznost konkretizovat), boli v nasledovhom poradi uvadzané
tri najCastejSie odpovede: hovadzina, telacina, ryby a morské plody. V pripade prilohy
z ponuknutych variantov odpovedi: zemiaky, ryZa, cestovina ainé (opat respondenti mali
moznost konkretizovat), bola najc¢astejsie respondentmi uvadzana ryza. Podla dalSich zisteni
by priblizne tretina respondentov uvitala rozSirenie PODAP aj o vegetariansky typ jedla

14 Respondenti mohli v pripade uvedenych otdzok uviest aj viac odpovedi. Pri vyhodnoteni bola zohladnend
celkovad pocetnost odpovedi a hodnota ukazovatela modus.
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(9,8 % urcite dno a 22,3 % skor ano). Vacsina respondentov by tiez uvitala oddelené balenie
a nasledne aj oddelenu pripravu hlavnej zlozky jedla od prilohy. BlizSie pozri graf 3.

Uvitali by ste oddelené balenie a pripravu hlavnej zlozky jedla

od prilohy?
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Graf 3 Uvitali by ste oddelené balenie a pripravu hlavnej zlozky jedla od prilohy?

Zdroj: vlastné spracovanie

Dalie zistenia naznacili, Ze 72,3 % respondentov by urcite uvitalo doplnenie PODAP
o zlozku, ktora predstavuje zdroj rychleho prisunu energie (napr. ¢okoldda, energeticka
ty€inka ¢i hroznovy cukor). Priblizne rovnako velka skupina respondentov (presne 75,9 %) by
urcite uvitala doplnenie PODAP o pridavok v podobe kavy ¢i multivitaminového napoja.

Za predpokladu, Ze by bola garantovand potrebna kvalita, az 69,7 % respondentov by
preferovalo zlozenie PODAP slovenskej vyroby. 21,4 % respondentov by preferovalo zloZenie
zahrani¢nej vyroby a 8,9 % respondentov uviedlo, Zze bud nevedia dany problém posudit,
alebo by preferovali kombinaciu slovenskej a zahranic¢nej vyroby. 45,5 % respondentov
zastavalo nazor, Zze PODAP by mala byt zostavena z produktov, ktoré su bezne dostupné
a komeréne poskytované na trhu. Naopak 37,5 % zastavalo néazor, Zze by mala byt zostavena
z produktov, ktoré su Specidlne vyrobené pre potreby OS SR.

Dalsie vysledky prieskumu ukazali, e takmer vetci respondenti hodnotili snahu
o modernizaciu PODAP pozitivne (72,3 % urcite pozitivne a 11,6 % skor pozitivne).

Zaverom tejto Casti prispevku mozno konstatovat, Ze uskutocneny prieskum poukazal
na mnohé nedostatky spojené s aktudlne vyuZivanou pohotovostnou davkou potravin v OS
SR, ktoré intenzivne vnimaju aj samotni vojaci. Vysledky prieskumu naznadili, Ze za
najvyznamnejsie negativa aktudlne wvyuZivanej PODAP moZno povazovat doterajsi
nedostatocny pocet jej typov, ako aj ich samotné zloZenie, spdsob balenia a jeho hmotnost,

82



VEJENSKE X

spésob pripravy aohrevu jedla ako aj samotny vzhlad asenzorické vlastnosti jedla.
Sohlfadom na uvedené zistenia sa tak poziadavka modernizacie PODAP javi ako
opodstatnend, ¢o umocnuje aj zistenie, ze viac 80 % respondentov, ktori sa zucastnili
prieskumu hodnotilo snahu o modernizaciu PODAP pozitivne.

ZAVER

Teoretickym a empirickym skimanim predmetnej problematiky sme dospeli k zaveru,
Ze sucasny spdsob stravovania prislusnikov OS SR v polnych a bojovych podmienkach
realizovany prostrednictvom pohotovostnej davky potravin nedokaze v plnej miere uspokojit
aktualne potreby a ndroky na stravovanie vojakov v sucasnych podmienkach vedenia
operdcii. Zastdvame nazor, Ze v pripade nerealizacie modernizacie pohotovostnej davky
potravin ako aj nerealizdcie projektov modernizacie proviantnej vyzbroje a techniky nebude
pravdepodobne v budicnosti mozné v plnom rozsahu zdielat spésobilosti v medzindrodnom
prostredi. PoZiadavka modernizdcie PODAP spocivajuca najma v navrhu jej nového zlozenia
a nasledného implementovania do praxe sa tak sohladom na vysledky skumania
nastoleného problému javi ako opodstatnena.

Pohlad do histérie stravovania vojakov v polnych a bojovych podmienkach
dokumentuje proces postupného vyvoja a zdokonalovania v danej oblasti. Za uplynulé
obdobie ho mézeme intenzivne vnimat najma v podobe postupného nahradzania tradi¢nych
technik konzervacie potravin (napr. konzervovanie do plechovych konzerv) modernymi
priemyselnymi technikami (napr. pasterizacia, vakuové balenie, upravena atmosféra,
vysokotlakova konzervécia, bio konzervacia ai.). Skusenosti zo zahrani¢nych armad
naznacuju, Ze nové spoOsoby konzervdcie potravin determinuji ako balenie bojovych ¢i
pohotovostnych davok potravin pre vojakov, tak aj sp6sob pripravy, ¢i samotného ohrevu
konkrétneho jedla.

Vysledky skdmania predmetnej problematiky poukazali na viaceré konkrétne
problémy, ktoré si vyzaduju hladanie adekvatnych a uc¢innych rieseni.

V suvislosti so zistenim, Ze takmer 70 % respondentov by preferovalo zlozenie PODAP
slovenskej vyroby za predpokladu splnenia podmienky garantovania potrebnej kvality,
odporucame jednak zmapovat produkciu podnikov potravindrskeho priemyslu pésobiacich
na Slovensku, ako aj uskutoénit analyzu trhu — najma ponuky potravin, ktoré by spitali
zadavatelom stanovené poziadavky anasledne navrhndt nové zlozenie bali¢kov. V tejto
suvislosti odporiéame nahradit tradicné konzervové plechovky napr. balickami
s dehydrovanym ¢&i vakuovo balenym jedlom. Daldie vysledky prieskumu ukazali, Ze opét
takmer 70 % respondentov hodnoti negativhe aj doterajsSie balenie, spdsob pripravy
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a ohrevu jedla. V tejto suvislosti odporuc¢ame nahradit doterajsi spésob ohrevu jedla tzv.
bezplameriovym chemickym ohrievatom (samoohrevom)?®.

Verime, Ze poznatky prezentované v danom prispevku mozu byt nielen vychodiskom
dalSieho skimania a Sirenia poznatkov z danej problematiky v buducnosti, ale mo6zu tiez
poskytnut dostatok argumentov na podporu Usilia, vyustenim ktorého by bol navrh nového
zlozenia pohotovostnej davky potravin pre ozbrojené sily spifiajiceho stanovené naroky
a uspokojujuce definované kvalitativne a kvantitativne potreby odberatela v silade so
viseobecne platnymi legislativnymi normami ainternymi predpismi rezortu ministerstva
obrany.
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uvoD

Implementace a d¢innost bezosddkovych systém(O (unmanned systems — UXxS)
v prostfedi vedeni operaci je stale ¢astéjSim jevem. Zatim co bezpilotni vzdusné systémy
(unmanned aircraft system — UAS) jsou jiz bézné pouzivany vyspélymi armadami v ramci
vedeni operaci napf. v Afghdnistanu, Irdku ¢i Syrii, tak bezosddkové pozemni vozidla
(unmanned ground vehicle — UGV) nejsou ve vétsim méritku zcela zavedeny v sestavach
jednotek a jejich implementace je prozatim ve fazi testovani a postupného zavadéni
k vybranym jednotkdm. V soucasnosti je pouziti UGV nejcastéji smérfovano do oblasti
zneSkodnovani nastraznych zafizeni a nevybuchlé munice, nakladani s nebezpecnymi latkami
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nebo prlizkumu a sledovani na kratkou vzdalenost napf. v urbanizovanych oblastech (Fucik,
2019).

Arméada Ceské republiky (ACR) popisuje ve svych strategickych dokumentech, 7e
,V budoucnu se bude rozvoj Ozbrojenych sil Ceské republiky (OS CR) mimo jiné, ubirat také
cestou vyuZiti nejnovéjsich védecko-technickych poznatki véetné implementace a pouZivani
autonomnich prostredk(” tedy i UGV (Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035, 2019). Cilem
implementace nové zavadénych prostiedku, je zajistit poZzadovanou uroven schopnosti
jednotek ACR, které maji vroce 2030 odpovidat standardiim, poZadavkim NATO
a zplUsobdm jejich poutziti k zajisténi obrany proti vnéjSimu napadeni, zajiSténi suverenity
a Uzemn celistvosti CR (Koncepce vystavby ACR 2030, 2019).

Schopnosti pro jednotlivé druhy vojsk jsou vyjadieny v alianénich dokumentech
(Capability Codes and Capability Statements, 2020; Capability Targets, 2017). Tyto
dokumenty definuji minimalni pozadavky na schopnosti, cile schopnosti, hodnoceni
schopnosti, pfipadné rizika pfi jejich dosahovani (Flasar, Z., Zezula, J., 2021).

Pti dlouhodobém zaméru, ktery vychazi ze zmifovanych strategickych dokument,
implementovat v SirSim méfitku prostfedky UGV do sestav jednotek, by pfi stanoveni
pozadavkll na né mélo byt pfihlizeno k rGznym hlediskiim. Z hledisek, které do jisté miry
ovliviuji specifikaci, ndkup a zpUsob pouZiti UGV, jsou i jednotliva prostredi, ve kterych dané
prostiedky budou v operacich blizké budoucnosti plnit svoji ¢innost a ze kterych by se jiz
ve fazi stanoveni pozadavk(l mélo také vychazet.

Autor na zakladé zkoumani problematiky UGV hledda postupy, jak jednotlivé soucasné
a budouci prostfedi ovliviiuji moznost stanoveni pozadavkl na UGV pro ucely prlzkumu
a sledovani a jejich schopnostem plnéni ukolu. Hlavnim cilem ¢lanku je nalézt a prezentovat
zpUsob, jak vyspecifikovat jednotlivé poZzadavky na UGV pro jednotky prizkumu a sledovani
pusobicich v jednotlivych prostiedich.

Na splnéni cile byly pouzity kvalitativni metody analyzy a dedukce. Pro urceni
zpUsobu zjisténi faktor rozhodovaciho problému, kterym bylo stanoveni pozadavkid na UGV,
byla zvolena metoda kognitivnich map.

1 TEORETICKE VYCHODISKA ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Pro vyjadreni teoretickych vychodisek zkoumané problematiky lze rozdélit tyto
vychodiska na dvé oblasti. Vprvni oblasti je zevrubné popsan teoreticky zaklad
bezosadkovych prostiredk(l pro ujasnéni si problematiky a pochopeni v kontextu ¢lanku.

V druhé oblasti se problematika zkoumani zabyva obecnym vymezenim pozadavkim
na prizkum a sledovani, kdy dle stanoviska autora se z téchto obecnych pozadavk( generuji
pozadavky na UGV provadéjici ¢innosti prizkumu a sledovani.
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1.1 Bezosadkové prostiedky

Z hlediska terminologie se ¢asto v literature vyskytuji pojmy bezosadkovy prostiedek
(Unmanned Vehicle) a bezosadkovy systém (Unmanned System). Za bezosadkovy systém je
povazovan celek skladajici se z hardwaru, komunikacnich spojeni, obsluhy, senzor(
a samotného bezosadkového prostiedku. Predstavuje tedy sumu prostiedkd nutnou
k redlnému operacnimu vyuZziti samotného bezosadkového prostiedku.

Termin bezosadkovy prostfedek v sobé poté zahrnuje pouze samotny stroj (letadlo,
vozidlo, ponorka atd.), ktery je obsluhovan na dalku a nezahrnuje v sobé tedy dalsi hardware
a software nutny k ovladani tohoto stroje (Williams, A., Scharre, P., 2015). Pro ucely dané
problematiky byly zkoumany pouze bezosadkové pozemni prostfedky (unmanned ground
vehicle = UGV).

Pti badani po optimalnich pozadavcich na UGV pro jednotky provadéjici prizkum
a sledovani v ramci ACR, Ize takté? vychézet z cilovych vieobecnych pozadavkd vymezenych
strategii Ozbrojenych sil Spojenych statd americkych k dosaZeni cilovych schopnosti pfi
podpore vlastnich vojsk jsou, kterymi jsou:
- zvySeni situacniho povédomi o situaci na bojisti;
- snizeni fyzické a kognitivni zatéZe u vojaka provadéjicich bojovou ¢innost po sesednuti bez

vozidel;

- udrZeni a zvySovani logistické podpory;
- usnadnéni pohybu a manévrovani;
- ochrana vlastnich vojsk (robotic and autonomous systems strategy, 2017).

1.2 VSeobecné pozadavky na prlizkum a sledovani

Prizkum muzeme vyjadftit jako ,ukol provddény vizudlnim pozorovdanim nebo jinymi
metodami zjistovdni s cilem ziskat informace o c¢innostech a prostiedcich nepfitele nebo
potencidlniho  nepritele nebo k zajisténi dat, kterd se tykaji meteorologickych,
hydrografickych nebo geografickych charakteristik urcitého prostoru” (Slovnik zakladnich
pojm{ z oblasti zpravodajského zabezpeéeni v ACR, 2015, s. 44).

Pojem sledovani mizeme vyjadfrit jako ,systematické pozorovdni vzdusného prostoru,
povrchovych a podpovrchovych prostort, mist, osob nebo véci vizudlnimi, naslouchacimi,
elektronickymi, fotografickymi nebo jinymi prostredky (senzory) s cilem ziskdvat informace”
(Slovnik zékladnich pojm0 z oblasti zpravodajského zabezpeceni v ACR, 2015, s. 54).

Z obecného hlediska pfi stanovovani pozadavkl na UGV pouzivaného pti vedeni
prazkumu a sledovani, které by odrazely kone¢né pozadované schopnosti, vtomto pfipadé
jednotek bojového prizkumu, je moiné vychdzet z nasledujicich zakladnich schopnosti
a principl vedeni prizkumu a sledovani (Hordk, O., Podhorec, M., 2008).
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VSeobecné schopnosti prizkumu a sledovani:
- ziskani informaci;

- nepretrzité a kvalitni spojeni;

- mobilita;

- vydrZ plnéni ukolu;

- podileni se na provadéni palebné podpory;
- ochrana.

Vseobecné principy prizkumu a sledovani:

- utajeni vlastni ¢innosti;

- nepretrzitost vedeni prizkumu a sledovani;

- aktivnost vedeni prizkumu a sledovani;

- minimalizace rizika;

- intenzita prlizkumu a sledovani;

- zachovani zalohy prizkumu a sledovani (Horak, O., Podhorec, M., 2008).

Prvotni a fundamentalni schopnosti, kterou by jednotky prizkumu a sledovani mély
plnit je uloha ziskdvani informaci. Za pomoci jednotlivych metod pro ziskavani informaci
s vyuzitim i technickych prostfedkd prizkumu, které mohou byt instalovany také na
mobilnich dopravnich prostfedcich véetné UGV, ziskdvaji jednotlivé prizkumné organy
informace o Cinnostech a prostfedcich nepfitele, popf. potencionalniho nepfitele, provadi
jejich identifikaci a vedou sledovani v rozsahu presahujicim moznosti lidskych smysla.
PoZadavkem je predavat zjisténé informace vredlném case a potfebné kvalité, ktera
umoziuje zpravodajskym s$tadblm jejim zpracovanim prispivat do rozhodovaciho procesu
velitele.

V navaznosti na prenos informaci lze specifikovat poZadavek, ktery vychazi ze
schopnosti nepretrzitého a kvalitniho spojeni za pomoci vSech dostupnych prostiedk.
Prizkum bez bezpecného a nepretrzitého spojeni ztraci vyznam.

Pro plnéni ukoll prizkumu a sledovani v rlznych druzich bojové cinnosti nebo
v odlisSnych podminkach hraje vyznamnou roli poZzadavek na mobilitu prizkumnych jednotek.
Prizkumné organy by mély byt schopny plnit své ukoly ve vSech druzich terénu a byt
zasazovany na vozidlech, pésky, pfipadné mohou byt prepravovany do prostoru plnéni
bojového ukolu letouny a vrtulniky.

Schopnost vydrze prizkumné jednotky v plnéni ukolu je obecny predpoklad, po ktery
jsou prlizkumné organy, v tomto pripadé bojového prizkumu, schopny plnit stanovené tkoly
v odlouceni od vlastni jednotky v délce 3-5 dnl bez doplnéni zdsob.

Schopnost podileni se na palebné podpore prlizkumnym organem je chdpana ve
smyslu prfesného uréeni mista pomoci senzorl a pfistrojd s GPS' s mozZnosti rychlé
identifikace cild anavadéni a hodnoceni palby na né. Tyto senzory jsou spolecné

L GPS (Globdini polohovy systém — Global Positioning System)
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s prostiedky spojeni podstatné pro véasné niceni klicovych cili a objekt( nepfitele na bojisti
vlastnimi palebnymi prostifedky primého i nepfimého niceni. K tomu musi byt pridzkumné
organy pfipravovany a vybaveny podklady z planovani, koordinace a provedeni palebné
podpory.

Ke své vlastni ochrané musi byt prizkumné organy a jejich vozidla vybaveny
palebnymi prostfedky umoziujici reakci na kontakt, popf. rozkryti a palebné niceni
nepritelem. Ke své cinnosti jsou prizkumné organy vybaveny priazkumnymi vozidly, ktera
zabezpecuji jejich ochranu pred ucinky rucnich zbrani, s dostate¢nou palebnou silou,
mobilitou, integrovanymi prazkumnymi prostfedky, systémy senzor(, prostiedky utajeného
spojeni a informacnimi systémy.

PoZzadavkem pruzné reagovat prlzkumné orgdny bojového prizkumu poskytuji
informace veliteli z prostor(i, kde nemohou byt pouzity jiné prostfedky prizkumu nebo
jejichz poutziti v nich je neucinné. Jsou schopny rovnéz ovérovat informace ziskané z jinych
zdroji. Mohou plnit Ukoly prizkumu nejen pozorovdnim v dotyku s nepfitelem, ale také
v hloubce sestavy nepfitele.

Zakladem vedeni prlzkumu a sledovdani je utajeni vlastni ¢innosti prlzkumného
organu. VyuZiti vSech zplsobU a prostifedkl prizkumu k zjisténi pozadovanych informaci je
zakladem splnéni dané operace. PInéni Ukoll pridzkumu musi byt vedeno tak, aby zabranilo
odhaleni prizkumnych organ, které se musi vyhybat rozhodnému boji. Kdykoli je to mozné,
musi byt informace ziskavany utajené. V pfipadé, kdy dojde k odhaleni ¢innosti prizkumu
a sledovani, musi byt v sebeobrané ke zniceni a odpoutdni se od nepfitele pouzity dostupné
prostfedky pfimého i nepfimého niceni.

Nepretrzitost prazkumu a sledovani vyjadiuje schopnost vést prizkum a sledovani od
zasazeni prazkumného organu do mista plnéni Ukolu, pres samotné zjiSténi a vedeni
prazkumu a sledovani az po jeho preukolovani nebo stazeni. K odhaleni ¢innosti nepfitele
musi prazkumné organy nejprve navdazat a poté udrzet kontakt s nim. Jednou ziskany kontakt
musi byt neustale udrzovan, pficemzZ musi byt dodrZovana veskera opatreni k utajeni ¢innosti
prazkumnych organd, aby nevznikalo zbytecné riziko jejich odhaleni. Prizkumné organy
mohou prerusit kontakt s nepfritelem v pfipadé jeho sledovani jinym druhem prizkumu,
nebo pokud byl nepfitel znicen. Kontakt mlZe byt rovnéz prerusen na rozkaz nadrizeného
nebo pfi zjisténi objektu s vyssi prioritou.

Prudky vyvoj situace vyzaduje rychlé a efektivni rozhodovani velitel( a staba. Velitelé
na vsech Urovnich veleni se musi iniciativné rozhodovat, v ramci zdméru nadfizeného velitele
a vydanych rozkaz( operativné resit vzniklé situace pri kontaktu s nepfitelem a pfi ziskavani
informaci. K tomu musi aktivné pouzit vSechny dostupné prostredky, aby rozkryly bojovou
sestavu nepfitele a uptesnili jeho ¢innost. Stejné tak se musi velitelé prdzkumnych organa pfi
vedeni prizkumu aktivné a pruzné resit vzniklé situace, a to s cilem splnit stanoveny ukol,
ziskat poZzadované informace o nepfiteli a predat je k vyuZiti.
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V zavislosti na taktické situaci mohou byt prizkumnému organu zaddny ukoly, pfi
kterych mlze byt zvySenou mérou ohroZena jeho bezpecnost. Vzhledem k potifebdm ziskani
informaci by mél velitel vidy stanovit miru rizika pro plnéni jakychkoliv jinych ukoll
a ¢innosti, jez nepfispivaji pfimo k primarni roli prizkumu a sledovani, tj. ziskani informaci
a tim riziko minimalizovat. Zadavani jinych ukolld by mélo byt provedeno tak, aby celkova
efektivita systému prizkumu nebyla vyznamné oslabena.

Intenzita prizkumu a sledovani nepftitele je zavisld na case a silach, jez jsou
k dispozici, na velikosti prostoru prizkumu a nafizeni velitele. Musi odpovidat zaméru
velitele a byt vyvdZzend s potfebami znalosti nepfitele.

Pozadavek na zachovani zdlohy prlzkumu vychazi z doktrindlniho modelu vyuziti sil
a prostiedkl prlzkumu a sledovani. Vtomto ptipadé by velitelé na vSech uUrovnich méli
udrzovat zalohu prazkumu pro neocekavané ukoly. V urcitych obdobich boje musi mit velitel
dostatecnou zéalohu prlizkumu k tomu, aby udrzel kontakt s nepfitelem a tempo operace.
V zéloze prizkumu je zpravidla udrZzovéna tretina sil a prostfedkd urcéenych pro prizkum
(Horak, Podhorec, 2008).

Tento pozadavek ovSsem vychazi ze zpusobu vedeni bojové ¢innosti a z dostatku
prazkumnych organu na jednotlivych stupnich veleni a fizeni. V. modernim pojeti vedeni
bojové Cinnosti, a zvlasté u jednotek Armady Spojenych statd americkych se uprednostiiuje
princip, ktery hovofi o fundamentalni podmince nedrzeni prizkumnych organt v zéloze, ale
o jejich plném zasazeni (Reconnaissance, Security, and Tactical Enabling Tasks, Volume 2,
2013).

Vyse uvedené vseobecné schopnosti a principy vedeni prizkumu a sledovani jsou
ddle zkoumany za pomoci metody kognitivnich map kdalSimu dosazeni stanoveni
konkrétnich pozadavkd na UGV.

2 PROSTREDI OVLIVNUJiICi STANOVENI POZADAVKU NA UGV

Kapitola popisuje zvolena prostredi, které vramci jejich vymezeni maji vliv na
pocatecni stanoveni operacnich pozadavkd na nové zavadéné prostredky, vtomto pripadé
UGV pouZivané jednotkami prizkumu a sledovani v jednotlivych prostfedich. Na zakladé
analyzy jednotlivych prostfedi a jejiho vystupu bude moiné nasledné rozpracovani
pozadavkll do konkrétnich detailll pro vedeni rlznych typd cinnosti vrdznych typech
operaci.

2.1 Vliv operacniho prostredi na stanoveni pozadavkl na UGV
Pojem operaéni prostiedi je v kontextu tohoto ¢lanku spojovén s pouzitim OS CR

a s pozadavky na jejich vystavbu a ptipravu (Spisak, J., Prochazka, J., 2018). Dle NATO se
operacnim prostfedim (operating environment —OE) rozumi ,kombinace podminek,
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okolnosti a vlivi, které maji dopad na vyuZiti schopnosti a vliv na rozhodnuti velitele” (AAP-
06, 2019, s. 93) pfi planovani a vedeni vojenskych operaci.

Jednotlivé typy operaci se déli: (AJP-3, 2019)
- bojové operace;
- operace k reSeni krizovych situaci:

s vojenskym podilem na Cinnostech (protipovstalecké, protiteroristické,
protikrimindlni) vedenych proti aktivitdm neregulérnich sil a neregulérnim hrozbam;

- svojenskym podilem na podpofe miru;

- svojenskym podilem na humanitarni asistenci;

- s vojenskym podilem na stabilizaci a rekonstrukci;

- s vojenskym podilem na evakuacich nekombatantu;

- vyzvednuti;

- s vojenskym podilem na sankcich (embarga, uzaviené zony, bezletové zény);

- s vojenskym podilem na zajiSténi volnosti navigace a preletd.

Porozuméni OE pomdha veliteldm a osobam s rozhodovaci pravomoci riznych urovni
veleni a Fizeni? (command and control — C2) lépe identifikovat problémy, pfedvidat mozné
disledky a pochopit nasledky rGznych pratelskych, nepratelskych a neutrdlnich aktivit,
i toho, jak tyto aktivity ovliviiuji dosazeni koneéného stavu® (end state) vojenské operace
(Hlavizna, 2020).

V souvislosti s UGV je chdpano OE jako misto, kde UGV budou pUlsobit v rdznych
typech vojenskych operaci blizké budoucnosti. Cinnost v jednotlivych typech operaci,
v zavislosti na politicko-vojenskych ambicich CR, pFinasi i odlidné typy pozadavk( na OS CR,
respektive na jejich jednotlivé slozky.

Z analyzy zaméru ACR k naplfiovani potfeb v OE vyplyva, Ze ACR bude plinit stanovené
ukoly a pouzivat prostfedky, které budou pUlsobit v jednotlivych typech operaci a mély by
napliovat nasledujici vSeobecné schopnosti:

- byt schopné plnit Ukoly v celém spektru typl operaci vzhledem k povaze typu operace
a protivnika;

- byt schopné plnit ukoly bez geografického omezeni ve znacné riznorodych prostredich;

- byt schopné plnit ukoly pfi vedeni bojové ¢innosti v méstskych aglomeracich;

- byt mobilni, odolné, vybavené modernimi informacnimi technologiemi;

- byt schopné plnit Ukoly v silné pretizeném a napadaném radiovém spektru a v prostredi
rychle se ménicich podminek elektromagnetické slucitelnosti;

- byt schopné pusobit v systému C4ISTAR* (Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035, 2019).

2 Urovné veleni a fizeni — strategickd, operacni, taktickd

8 Koneény stav — , politickd a/nebo vojenskd situace, jiZ md byt dosaZeno na konci operace, kterd svédéi o tom,
Ze cil operace byl splnén

4 C4ISTAR (Proces veleni a Fizeni, komunikace, datové spojeni, souboru zpravodajstvi, sledovdni, uréovdni cili
a prizkumu — Command, Control, Computer, Communication, Intelligence, Surveillance, Target Acquisition,
Reconnaissance)
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Z vyse uvedenych rozliSnych typ(l operaci a vSeobecnych schopnosti Ize usuzovat, Ze
na nové zavadéné prostfedky pofizované do ACR budou kladeny znaéné pozadavky, které je
nutné vydefinovat na zakladé stanoveni operacniho poZadavku. Tento operacni pozadavek
musi v sobé odrazet definici, jakou roli bude urcity systém i prostfedek zastavat v kontextu
pouziti ACR. DosaZeni naplnéni vieobecnych schopnosti ve viech typech operaci a v rlizném
geografickém prostredi nabizi dvé vychodiska.

Prvnim vychodiskem je implementovat do ACR vysoce sofistikované prostitedky
véetné UGV, které lze pouZit ve vSech typech operaci pfi splnéni vSech vydefinovanych
obecnych schopnosti za cenu predpokladanych vyssich finanénich narokd na pofizeni
a provoz. Druhym vychodiskem je navrhnout do jednotlivych typl operaci pfi rliznorodosti
jednotlivych typl prostiedi takové prostfedky, které by nespliiovaly vSechny definované
schopnosti, ale splfiovaly by poZadavky na konkrétni druh operace a prostfedi s podminkou
nizsi cenové kalkulace na pofizeni a provoz. Kazdé z téchto vychodisek ma sva pozitiva, ale
taktéz negativa.

2.2 Vliv bojového prostfedi na stanoveni pozadavkid na UGV

Bojova cinnost jakékoliv soucasti vojenskych sil je svdzana s bojistém, resp. s bojovym
prostfedim (battlespace). Bojové prostiedi je definovano jako ,prostredi, faktory
a podminky, které musi byt pochopeny pro uspésné pouZiti bojové sily, ochranu sil nebo
splnéni bojového ukolu (mise)” (AAP-06, 2019 s. 61).

NATO v soucasnosti pfistupuje k rozdéleni na fyzické a nefyzické bojové prostredi.
Fyzickym bojovym prostiedim je rozuméno namorni, pozemni, vzdusné a kosmické
prostiedi/prostor.  Nefyzické bojové prostiedi zahrnuje informacni prostredi,
elektromagnetické prostfedi, kyberneticky prostor a cas, ktery je chdpan jako ndstroj
organizujici ¢innosti ve vSech prostredich skrze koordinaci a synchronizaci. Tato prostredi
nemohou byt uvaZovana izolované, nebot ¢innost v jednom z nich muZe ovlivnit prostredi
jind (Hlavizna, 2021). Jednotlivé slozky fyzického i nefyzického bojového prostredi s jejich
vzajemnou provazanosti Ize vidét na obr. 1.
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i Elektromagnetické prostiedi L.
Kybernetické Informacni

_prostredi

Namofrni prostor

Obrazek 1 Jednotlivé slozky bojového prostredi
Zdroj: upraven zdroj (Von Spreckelsen, 2018, s. 44)

Mezi typické charakteristiky bojového prostfedi 21. stoleti patfi dliraz na malé
mobilni jednotky, které mohou vést bojovou cinnost ve vysokém tempu. Mobilita jednotky
a mobilita pouzivanych prostfedk(l je zcela zasadni, jelikoZz jednotky musi byt schopny
pfesunu a nasazeni kdekoli na svété a plsobit se svymi prostifedky v misté nasazeni. Pravé
situovani operaci a charakter prostfedi, ve kterém operace probiha, maji zdsadni vliv na
pozadavky na vojaky a jimi pouZivanou techniku. Ukoly jednotlivce se prolinaji stéle vice do
proto kladen vétsi diraz na kulturni pochopeni, jazykové schopnosti a technické dovednosti
(Jahoda, 2021).

Z hlediska charakteru soucasného a budouciho bojisté a strategickych dokument(
ACR budou 0S CR se svymi zbrafiovymi systémy pUsobit ve viech typech terénu a v réiznych
klimatickych podminkach. MlzZe se jednat io prostfedi, které neni typické pro stredni
Evropu: poustni a stepni oblasti, pfimoiské pobiezni prostory, oblasti s hustou tropickou
vegetaci a rozsahly horsky terén. Vétsina vojenskych operaci bude vedena bud’ ve slozZitém
terénu s extrémnimi klimatickymi podminkami, nebo v prostfedi s vysokou hustotou
obyvatelstva a osidleni, zvlasté ve velkoméstech oznacovanych jako megacity (Spisak, J.,
Prochdzka, J., 2018).

Ze soudobého bojového prostredi je patrny fakt, Ze vétsSina operaci se provadi v cizim
prostredi, ¢imZz se rozumi vyznamné rozdilny terén, klimatické podminky apod. Diraz je
kladen predevsim na zvySeni efektivity nasazeni malych taktickych celk( s vyrazné vyssi

94



VEJENSKE X

informacni znalosti a technologickou prevahou. Veskera Cinnost jednotlivce a jeho vybaveni

véetné pouzivanych prostiedkl musi byt schopna splnit nasledujici pozadavky:

- vést bojovou ¢innost ve dne i v noci;

- samostatné vést prlizkum;

- efektivné vyuZzit zpravodajské informace;

- disponovat dostatecnou palebnou silou;

- mit schopnost navést na cil palebnou podporu;

- byt relativné sobéstacny mimo jiné i s vyuZitim autonomnich systému (Vojak 21. stoleti,
studie, 2006).

S ohledem na zpracovanou studii ,Vojaka 21. stoleti” je mozné vychazet z faktu, Ze je
mozné pouZit jednotlivé vydefinované body k zdmyslu stanoveni poZzadavk( na prostfedky
UGV obdobnym zplsobem jako pro jednotlivce. Jednotlivec je ve studii chapan jako systém,
jehoz soucasti je veSkerd vybava, kterou vojdk pouziva a spotfebovava a kterou potrebuje
k efektivni ¢innosti a ke splnéni Ukolu. Tento Uhel pohledu je mozné chapat také v souvislosti
s pfirovnanim s UGV.

Autofi ¢lanku ,Soldier System Assessment Under Uncertainty with Evidential
Reasoning” rozdéluji systém, v tomto pripadé vojaka do péti hlavnich oblasti, které by mély
byt v rovnovaze v rdmci plnéni ukoll v operacich blizké budoucnosti.

Jedna se o:
- nicivost;
- CA4ISTAR,;
- preziti;
- udrzitelnost v bojové ¢innosti;
- mobilita (Jahoda, 2021).

Na zakladé vySe popsanych oblasti, se Ize domnivat, Ze jednotlivé pozadavky lze
vyuZzit pro rozpracovani zkoumanych pozadavk( pro prostfedky UGV.

2.3 Vliv elektromagnetického prostiedi na stanoveni pozadavkli na UGV

ACR chape elektromagnetické prostfedi (electromagnetic environment — EME)
v souladu s definici NATO jako ,,souhrn elektromagnetickych jevi existujicich v dané lokalité”
(AAP-06, 2019 s. 126). Prestoze je EME vSudypfitomné, je nutno tyto elektromagnetické jevy
vhimat ve vazbé na konkrétni misto a ¢as. EME se totiZz na zakladé projevl a interakce
elektromagnetickych zareni rGznych pfirodnich i umélych zdroji kontinualné méni. EME je
jednou z nefyzickych domén bojového prostredi, kterymi je dale informacni prostredi
a kyberneticky prostor znazornéno na obr. 1. Koexistence EME s ostatnimi nefyzickymi
doménami, ale i fyzickymi doménami bojového prostiedi, jako je namorni, pozemni, vzdusny
a kosmicky prostor, je z vlastni podstaty nezavisla na vili ¢lovéka. Z toho divodu je pro
vojenské sily ACR kriticky dilezité chapat EME nejenom jako doménu prostfednictvim které
Ize ovliviiovat Cinnosti vSech ostatnich aktér(i ve fyzickych i nefyzickych doménach, ale i jako
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doménu, prostfednictvim které muiZe byt ovlivnéna cinnost vlastnich a spratelenych
vojenskych sil v kterékoliv z domén bojového prostredi (Hlavizna, 2020).

Bojovou ¢innost vlastnich a spratelenych vojenskych sil, pldnovanou a vedenou ve
kterékoliv doméné bojového prostiedi, je tedy nezbytné nepfetrzité hodnotit i v kontextu
redlného EME a hrozeb, které natyto vojenské sily mohou v daném prostoru a case
v elektromagnetickém spektru (electromagnetic spectrum — EMS) pusobit. Pfi feSeni
redlnych hrozeb v EMS, nezavisle na tom, zda jde o hrozby pfimé ¢i souvztaziné, je nutno
respektovat skutecnost, Ze jejich existence neni svazana vyhradné s valkou nebo krizi, ale Ze
existence téchto hrozeb je faktickou i v miru. Je skutecnosti, Ze ,bojova Cinnost jakychkoliv
vojenskych sil, pfestoZe je primarné vedena ve fyzickych doméndch, je rovnéz vedena
i v EME. Bojeschopnost vlastnich vojenskych sil v EME lze proto v souvislosti se soudobym
pristupem vojenskych sil k vojenskému uméni oznacit za kliCovou, protoze vojenské sily
se ve své podstaté nemaji moznost vyhnout interakci s touto nefyzickou doménou (Hlavizna,
2021).

Z divodl vysSe popsanych skutecnosti a s ohledem na zkoumanou problematiku
vztahujici se k poZzadavkiim na UGV, je nutné se v dalsi ¢asti vyzkumu detailné zaméfit na
vyvozeni jednotlivych pozadavkl, které by zevrubné zahrnovaly i problematiku EME. Pro
¢innost jednotek v bojovém prostredi, které jsou ovliviiovany plsobenim EMS, je spatfovdna
hrozba v podobé Cinnosti sil a prostifedkd elektronického boje (electronic warfare — EW). Na
zakladé cinnosti a ukoll, které jednotky EW provadéji, viz obr. 2, je nutné definovat
schopnosti a z nich poZadavky na nové zavddéné prostiedky véetné prostfedkl UGV, které
by obsahovaly urcita protiopatfeni pravé proti Cinnosti jednotek EW.

Elektronicky boj
(electronic warfare — EW)
Vyhledat
(search for)
Elektronické sledovani Podpurna opatreni elektronického boje Zachyfit
(electronic surveillance — ES) (electronic warfare support measures — ESM) (intercept)
Podpurna opatieni elektronického boje v oblasti Idzr;teli::g\;at
komunikaénich zdroju elektromagnetického
zareni (ESM comms) Lokalizovat
= z (locate)
Podpurna opatreni elektronického boje v oblasti

zareni (ESM non-comms) tfidit / validovat / analyzovat / interpretovat / ifit

(EW data processing:

Podpurna opatreni elektronického bO]e v oblasti collate / evaluate / analyze / interpret / disseminate)

datovych prehledu elektromagnetického spektra

nekomunikacénich zdroju elektromagnetického Zpracovani dat elektronického boje: J

(ESM data registers) ElokonicRaIiSant
[ IEI;ktrPnicky kuto'E(A ] -[ (electronic jamming — EJ)
(Slectrnie Elektronicka protiopatieni _[ Elektronické Klamani
(electronic countermeasures — ECM) (electronic deception — ED)
_[ Elektronicka neutralizace
(electronic neutralization — EN)
[ Elektronicka obrana ] { Elektronicka ochranna opatieni J_ Sl elektro(g:g::ée ggs‘r)anné opaifont
electronic defence — ED lectronic protecti - EPM
( ) {Sieetionic proiecive Inoesuree ) Pasivni elektronicka ochranna opatrent
(passive EPM)
Cinnosti EW v EME Opatieni EW Ukoly EW

Obrézek 2 EW ACR
Zdroj: upraven zdroj (Hlavizna, 2021, s. 59)
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3 METODOLOGIE STANOVENi POZADAVKU NA UGV

Na zakladé vyse popsanych vsSeobecnych skutecnosti a dosavadnich zjisténych
poznatkl je pro zjisténi faktorl rozhodovaciho problému, smér(i a typl kauzalnich vztahd,
ktery mezi nimi plsobi pouZita metoda kognitivnich map.

Divodem vybéru této metody je fakt, Ze kognitivni mapa dovoluje vyjadfit vzajemné
vazby riznych faktor(i podilejicich se na rozhodovani a zjisténi jejich navaznosti a vzajemné
ovliviiovani (Grasseovad, 2013).

Pro tvoreni kognitivni mapy byl vybran volné dostupny produkt, ktery se svoji free
verzi plné dostacuje kvytvofeni poZadovaného produktu. Tento produkt, pod ndzvem
Bubbl.us, umozfiuje mimo jiného i sdilet mapy online.

Na obr. 3 a 4 jsou zndzornény ptiklady kauzalnich modell vychazejicich u obr. 3 ze
vSeobecnych schopnosti na prlzkum a sledovani a obr. 4 zjednotlivych prostrfedich
zkoumaného problému. Hlavnim feSenym problémem je nalezeni pozadavkl na UGV pro
pouzivani jednotkami prizkumu a sledovani. Je nutné podotknout, Ze prezentované obrazky
maji charakter demonstrativni, ktery prezentuje zpUsob dopracovani se vysledku.

Mobilita UGV Nepretrzité a kvalitni spojeni

P&si presun Nesené Spojﬂvld M.dky
Mobilita
Presun na vozidlech Vezené Parametry a vykon radiostanice
— Vrtulnikové letectvo Presun v jednotce Bezpeénost prenosu informaci
Dopravni letectvo Autonomni.
Kwpublllwsﬂedky

Schopnosh pruzkumu a

Ziskani informaci
L e e mm Ochrana
/" \

Jednotlivce

Vozidel

Optické Optoelektronické
Vydrz plnéni dkolu 3 - 5 dnii Provédéni palebné podpory
/ ’ / \ Jednotlivce
| Vydr pinani kol jednotkou J Vydrz plnéni tkoli UGV Palebna podpora jednotky | Palebna podpora UGY Nozidel
/ / \ uGv

( ¥ } [ Zasoby materidlu kplnin( kol |

|
I | |

Munice Strava a voda PHM

Obrazek 3 Kognitivni mapa feseni problému stanoveni pozadavkd na UGV
Zdroj: viastni
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8 vojer;hkym podilem n“am

akﬂvltam neregul fch sil
a neregulérnim hrozbdm

\ \ s
sabilzac S ekonetkes / exaineon by Aimaniin sostens "

S vojen: podilem na vyzvednuti
Skml s vogens ym podilem na
zajisteni volnosti navigace a
preletd

| e I
14
| plnit dkoly v celém spektru typu
operaci

s vojenskym podilem na podpofe
miru

it

- Elektronicky boj
Init tikoly bez geografického
: o;ezem vleymac%eor%znorodyeh [—| Vysoké mobilita jednotek
prostiedich / , Elektronické sledovani
" Prostiedi wlivnujlcl stanoveni | L ] ‘
plnit ukoly pi vedeni bojové -* pozadavku ‘ Pfesun osob a materidlu Elektronicky titok
- émno v méstskyc —
ag| omemclch /
< Ruznorodost prostredi Elektronicka obrana
mobilni, odolné, vybavené :
- by(modemllmllmf?nn:mlml
technologiem Terén
schopné plnit dkoly v silné
byj)reﬂ::nen? a napady;nem . / ? Klimatické podminky /
|| jovém spektru a v prostredi /
rychle se ménicich podminek - /
elektromagnetické slucitelnosti
; Vysoka hustota obyvatelstva
| bytschopné pusobit v systému L Pozada na vojska na
C4ISTAR ém bojlstl
™ T Iy | |
vést bojovou ¢innost ve dne i dlspomval mit schopnost navést na cil byt relativné sob y
v noci dostateé lebnou
palebriou ilou P i AT“I*]J *"‘“L

Obrazek 4 Kognitivni mapa fesSeni problému stanoveni pozadavkd na UGV
Zdroj: vlastni

ZAVER

Clanek pojednava o problematice mozného zpisobu ziskani dat a informaci k nalezeni
pozadavkl na UGV plnici ukoly v rdmci jednotek prizkumu a sledovani. Na zdkladé analyzy
dokumentu vztahujicich se ke schopnostem a rysim cinnosti jednotek prizkumu a sledovani
a na zakladé deskripce vybranych prostiedi, byly vytvofeny metodou kognitivnich map
mozné priklady k nalezeni kauzalnich vztah(i mezi jednotlivymi faktory, které mizou mit vliv
na stanoveni pozadavkl na UGV pro jednotky prizkumu a sledovani. Samotné vyvozeni
pozadavkl neni konecné a bude predmétem dalSiho podrobnéjsiho zkoumani, kde je nutné
za pomoci metod vnitini analyzy napf. brainstormingu, popf. panelu expertl provést hlubsi
zkoumani dané problematiky k dosazeni konsensu a uspokojeni potieb jednotek prizkumu
a sledovani v ¢innostech s UGV.
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uvoD

Vojenské operace pozemnich sil determinovany tzv. operacnimi proménnymi maji
razny charakter a intenzitu. Stabilizacni operace z hlediska délky pfitomnosti sil dominuji
mezi ostatnimi typy operaci. Stabilizacni taktické cinnosti vramci zvladani krizi byvaji
doplnéné dalsimi (ofenzivnimi, defenzivnimi ¢&i jinymi taktickymi cinnostmi, alias
umoznujicimi). Stabiliza¢ni ¢innosti jsou nedilnou soucasti vSech typl operaci (Allied joint
doctrine for land operations, 2016, s. 23).

Cilem stabiliza¢nich aktivit je stabilizovat situaci a snizit Uroven nasili vyuzitim
vojenskych zpUsobilosti. (Bartos, 2020; Allied joint doctrine for land operations, 2016, s. 87).
Jednou z doktrindlné ukotvenych taktickych ¢innosti je ,,Podpora a reforma bezpec¢nostniho
sektoru” (Allied land tactics, 2009, s. 26). Tuto Cinnost lze naplfiovat rdznymi zpUsoby,
zpravidla jich je vicero, navzajem se podporuji a dopliuji. Nezastupitelnou ulohu zde ma
vycvik mistnich ozbrojenych sil. Tato Cinnost se zpravidla realizuje ve fazi bud pred
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samotnym konfliktem anebo az po kulminaci, v ramci deeskalaci konfliktu. Vyjimecné bude
k této Cinnosti dochazet v ramci rozsahlejsiho a intenzivniho valecného konfliktu.

Mezi Cinnosti, které podporuji reformu bezpeénostniho sektoru, patfi i reforma
a vystavba armady. Ta, spolecné s policii, je garantem bezpecnosti daného statu. Pro
podporu vystavby a rozvoje armady mohou byt vyslany jednotky, které plni vyhradné tento
ukol (jako hlavni ukol) anebo jako vedlejsi Usili své ¢innosti.

Béhem poslednich 20-ti let vyslaly armady a spojenci NATO (North Atlantic Threaty
Organisation, Severoatlanticka aliance) do rlznych operaci své vycvikové ¢i poradni tymy.
Ty se setkaly s razné sloZzitymi ukoly, které riznou mérou ovliviiovaly faktory jako kultura,
jazykova bariéra, dosavadni zkuSenosti, respekt, nastaveny zplsob komunikace, mentalita
obou stran apod.

Clanek z vice UhlG pohledu blize rozebird oblast mentoringu a syntetizuje zasady,
poznatky a zkuSenosti v obecné roviné. Vytvari tak uceleny pohled na problematiku, uréeny
pro profesni a akademickou komunitu, zabyvajici se pouzitim sil na taktickém stupni. Autofi
timto motivuji k diskusi, sdileni ndzord a vytvafi prvotni podminky pro zpracovani detailnéji
zamérené prace.

Cilem ¢lanku vsak neni zpracovat soubor konkrétnich zkuSenosti a doporuceni
(lessons learned) pro konkrétni operaci, ale z téchto zkuSenosti vyjit. Za pomoci védeckych
metod, zejména kvalitativniho vyzkumu a uchopenim stati souvisejici literatury vyselektovat
vSeobecnou podstatu tématu a prehledné o ném pojednat. Ktématice existuje fada
materiall, studii a zkuSenosti z pohledu andragogiky a z pohledu managementu. Motivaci
autord pro zpracovani ¢lanku je chybéjici pohled na problematiku z vojenské praxe na
narodni Urovni, z perspektivy taktického stupné veleni a fizeni, doktrindlné ukotveny, nebot
mentoring je podstatnou zarazen do ukold jednotek plnicich ukoly v soudobych operacich.

1 ANALYZA A POPIS ZKOUMANE PROBLEMATIKY

Mentoring, jako samostatny pojem neni zmifiovan ve vojenskych doktrinach. Pojem
se pomérné bézné pouziva a mlze byt chapan rlizné. Autofi se priklanéji k vykladu dle (Eby,
1997 alJahnson and Ridley, 2008), kdy vice zkusend osoba preddva méné zkuSené osobé
navody, modely feSeni, uéi jej a ¢aste€né isponzoruje za Ucelem dosazeni vysSi urovné
dovednosti. Casto profesni vztah pferoste ve vzajemny respekt a pratelstvi, trvajici i po
uplynuti vyclenéné doby pro samotny ukol mentoringu.

1.1 Doktrindalni ukotveni

Vojenské doktriny a publikace fadi podporu a reformu bezpeénostniho sektoru mezi
stabilizacni aktivity (Cinnosti). Jednou =z uloh, plnéné vramci podpory areformy
bezpecnostniho sektoru je vycvik mistnich bezpecnostnich sil (Taktika pozemnich sil, 2011
dle Allied land tactics, 2009, s. 28). Tato takticka uloha neni jiz na ndrodni ani alian¢ni drovni
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blize rozpracovana zpohledu taktiky jednotek a Utvarl aje treba vyuzit manudll

a podpurnych zdroja.

V dokumentu FM-3-24 (Insurgencies and Countering Insurgencies, 2014, s.143)

vytvareni novych schopnosti nedilnou soucdst protipovstaleckého boje. Ten vicero zpUsoby,

ale mimo jiné i nize uvedenymi souvisejicimi s vycvikem:

1.

vk wnw

PFimym vycvikem ve vojenskych Skolach a vycvikovych centrech;

nasazenim mobilnich vycvikovych tymu;

spolec¢nym partnerskym vycvikem;

nasazenim poradnich tymu;

nasazenim vlastnich osob na klicové pozice sndslednym postupnym predanim
odpovédnosti;

vyuZzitim kontraktor jako instruktort ¢i poradcl pro vycvik.

Samotny mentoring pak mUze byt vyuZit nejlépe ve zplsobu 2,3,4 a 5.

Budovani mistnich bezpecnostnich sil je tfeba chapat v SirSim kontextu, ktery ilustruje

obrdazek nize. Pravé mentoring na taktické Urovni v prostfedi bojovych jednotek pozemnich

sil je jednou z mnoha metod, jak pfispét ke splnéni Ukolu podpory bezpeénostniho sektoru

statu.

National

7‘\dvlse

Provincial

Town/Unit

Individual

Obrazek 1 Faktory ovliviiujici vystavbu mistnich bezpeénostnich sloZzek
Zdroj: Insurgencies and Countering Insurgencies (FM-3-24)

Vycvik mistnich bezpeénostnich sloziek vinterakci s mistnim obyvatelstvem Uzce

souvisi a mlGze podporovat (nebo mafit) snahu o pfistup dle zasad protipovstaleckého boje.

To jsou v zasadé:

1.
2.
3.

komplexni pristup;
vytvareni spole¢nych jednotek a prvk(;
poskytovani limitované podpory.
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Ze studia literatury vyplyva, Ze vycvik mistnich bezpecnostnich sil nesmi byt v rozporu
s deseti zasadami protipovstaleckého boje, které definoval Kilculleen (Kilculleen, 2005). A to
plati nejen pro vycvik mistnich sil vrdmci COIN (Counterinsurgency, Protipovstalecky boj),
ale pro plnéni vycvikovych ukoltd ve vsech typech konflikta:

1. Politicky cil — COIN je 80 % politiky a 20 % vojenskych Cinnosti.

Ochrana obyvatel je prvorada, z vnéjsiho pohledu vice zadana nez vase vlastni, loajalita
mistnich sil i obyvatel neni pfes noc, je tfeba travit 24 hodin denné mezi nimi, podilet se
na pomoci, akceptovat je.

3. Ziskat a udrzet podporu — k velmi d(lezité pro uspéch COIN, velmi dulezita role civilnich
organizaci, musite presvédcit obyvatele, Ze jim nabizite vice neZ povstalci, uZivat
minimalni silu, mluvit a vysvétlovat.

4. Jednota usili-vSichni hraci na hfisti podfizuji vSe jedinému cili — probiha tymova prace,
minimalizace sporu a tfenic, coz zvySuje usili.

5. Informace: Bez informaci jste jak slepy.

6. Neutralizace povstalcl — je tfeba eliminovat ideologickou podporu, a to odstranénim
pocitu kfivdy. Fyzickou, materiadlni podporu fesit pfitomnosti mezi obyvateli, zvySenou
kontrolou na statnich hranicich.

7. Porozumét prostfedi — jazyku, znat politické pomeéry, nabozenské poméry, etnické
sloZeni, v rdmci pochopeni kultury se zaméfit na vyuku zvykdl, zdvofilost, akceptaci.

8. Dodrzovat zdkony — valcit podle prava (ROE — Rules of engagement), neutocit na civilisty,
vidy ctit i mistni zvyky, coZ je velmi dllezZité.

9. Dlouhodoby ukol — povstalci zvitézi, kdyZ neztrati — maji co ztratit?? COIN ztrati, kdyz
nezvitézi. Mistni populace nepodpofi vladu, pokud nezjisti, Ze operace ma prostredky,
schopnosti, vydrz a vlli vyhrat.

10. UCc se a adaptuj — pfislusnici operace se musi adaptovat tak rychle, jako nepfitel.

1.2 Pozice mentoringu mezi metodami vycviku

Mentoring je metoda dosahovani schopnosti, primarné definovana pro civilni sféru.
Ve vojenském prostiedi je to zpUsob dosahovadni ndvyk( a dovednosti u Utvarl
a samostatnych jednotek, u jednotek i jednotlivcl. Specifika metody jsou uvedena v kap. 1.3.
Mentoring maze byt i v prabéhu procesu vycviku zaménén nebo postupné se transformovat
na jiné metody. Jejich ucel a charakteristika je vSak jind ajejich pouziti (védomé (i
nevédomé) mulze v konecném dusledku zmafrit zadany cil. Na druhou stranu vcéasnou
analyzou mentee a jeho schopnosti mizZe byt mentoring pravé nahrazen jinou metodou.

PfestoZze neni mentoring zakotven mezi vycvikové metody zahrnovan, autofi nize uvadéji
jejich pohled na umisténi v hierarchii vycvikovych metod.
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Metody vycviku

. , , Zdokonalovaci a Provérovaci a
Sdélovaci Opakovaci ; " ,
stmelovaci hodnotici Ostatni
metody metody
metody metody
— Vyklad — Samostudium | Skuplnoye — Kontrolni prace ||~ Mentoring
cviceni
— Ukazka — Nacvik Prupfavr’\e —Kontrolni cvicenil < Poradenstvi
cviceni

— — — — — Koucovani

Graf 1 Mozné postaveni mentoringu a podobnych metod v hierarchii vycvikovych metod
Zdroj: Vlastni

Poradenstvi — advising

Je jednou z ostatnich metod ziskdvani schopnosti, ndvyk( a dovednosti. Poradenstvi
spociva ve schopnosti poradce odpovédét a resit konkrétni situaci. Kromé komunikaénich
schopnosti je podstatna i odborna kvalita poradce, na rozdil napf. od koucée. Poradenstvi
vychazi z hlubokych profesnich a odbornych kvalit poradce, méné vsak uz z komunikacnich
a pedagogickych kvalit. Advising se uplatiuje jako dalsi faze-etapa zplisobu dosahovani
schopnosti, navyk( a dovednosti po mentoringu. Je vhodny pro specialisty, velitele jednotek
a utvar( a pripadné staby.

Koucovani — coaching

Koucovani je jednou z ostatnich metod. ,Koucovany neziskava fakta od kouce, ale
s pomoci kouce je sam naléza”. (Whitmore, 2004, s. 17) Kou¢ navozuje u koucovaného stav,
kdy je mozné, aby koucovany clovék nalezl silu k &inGm, rozvijel svdj potencial
a maximalizoval tak svlij vykon. ,Koucovani, nez by néemu ucilo, pomdha ucit se”.
(Whitmore, 2004, s. 18)

Y

Kou¢ cili na to, aby koucovanému ukazal, jak zlepsit dovednosti, schopnosti
odpovédného rozhodovani, jak vnimat a divat se na realitu z jinych Ghld pohledu, jak zvysit
sebedlivéru a vérit, Ze je lepsSi, nez jak o sobé sdm smysli. Tato metoda se uplatiuje
u vyzralych jedincq, ve skolach a kurzech pro velitele vyssich celk(. Prostfednictvim koucingu
pak osobnostni rozvoj klicového funkcionare pozitivni ovlivni rozvoj svérfeného organizacniho

celku.
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Tabulka 1 Zobrazeni oboustrannych dovednosti

Mentor

Poradce

Kouc

Velitel pfi vycviku
jednotky s vyuzitim
,standardnich” metod*

Orientace na
jednotlivce (zpravidla
velitele) nebo malou
jednotku, u niz je
schopen zvladnout
vsechny funkce
jednotky.

Orientace na
jednotlivce (zpravidla
velitele) nebo malou
jednotku. V minulosti
prosel klicové funkce
jednotky a zachoval si
podstatné poznatky a
dovednosti. Je
autoritou.

Orientace na
jednotlivce.
Koucovany uz je na
odborné drovni, popf.
expert. Kouc naopak
nemusi byt odbornik
v dané oblasti.

Orientace na jednotku
jako celek a zvladnuti
dovednosti jednotky.

Predava vlastni
zkusenosti

Na ptikladu predava
zkuSenost

Orientuje se na
mechanismy, principy

Vyuziva, tj.
zvédomuje, zkuSenost
klienta. VyuZiva svou
zkusenost kouce k
tomu, aby nevstupoval
do tématu, aby nechal
prostor klientovi.

Urcuje postup a
standardy

Pfedava znalosti.

Vybizi
k samostatnému
ziskani znalost

Vede klienta k
uvédoméni si vlastnich
znalosti, pfipadné k
uvédoméni nutnosti
znalosti doplnit.

Selektivné predava
znalosti.

Prinasi svlj pohled
na reseni situace a
predklada jej ucnovi.

Nastini vice pohledi a
predklada vlastni
nazor

Umoznuje klientovi
podivat se na situaci z
rdznych uhld pohledu,
nevstupuje s vlastnim
nazorem.

Nastavi standardy a
varianty feSeni situace.

Podporuje u¢né, aby zkusenosti, které uzna za
uzite¢né, zavedl do svého Zivota jako

Podporuje
koucovaného, aby

Motivuje jednotku.

stadiu u¢né a vyuziva
ho, protoze témito

stadium svéreného.

schopnost. nalezl, co je pro néjv
dané situaci uZitecné.
Rozumi vyvojovému Bez hodnoceni vyuZiva projevené vyvojové Pfipravuje jednotku dle

stanovenych
vycvikovych cild a etap.
Kombinuje razné
metody vycviku.

Je zkusenéjsi v
daném tématu ci roli
neZ ucen, je
expertem.

Je zkuSenéjsi v daném
tématu Ci roli nez
ucen, je expertem, ma
nadhled. Dilci
dovednosti diky
rozdilu doby ve
vyvojovém stadiu
mohou byt viak niZsi.
Pokousi se nefesit

Zachovava neutralitu,
nema nazor na feseni.
Nemusi byt expertem
v daném tématu ci
roli.

Nutné nemusi byt
nejzkusenéjsi. Tématice
vSak musi rozumeét,
stanovovat postupy a
vhodné vyuzivat
vlastnosti a schopnosti
podfizenych (osob,
celka).

1 Velitel jednotky pfi dosahovdni schopnosti vyuZivajici klasické a nej¢astéjsi metody jako vyklad, ndcvik,

prupravné cvic¢eni apod.

106




VEJENSKE X

detaily, ale komplex a
zachovdvat nadhled.

Nastaveni vztahu, raport Formdlni vztah je jasné

Koucovaci pozice nastaveny.

Aktivni naslouchani Pozice rozhodovani a

Prace s otdzkami fizeni (resp. ptimy

Nastaveni cile leadership).

PFima komunikace Aktivni naslouchani

Rozvoj sebeuvédoméni v pfihodnych

Planovani akci momentech

Rizeni procesu a zodpovédnosti Cile nastaveny a

Etické jednan rozpracovany dle
standardd

PFima komunikace
Sebeuvédoméni neni
nutné, postaci zvladnuti
¢innosti

Planovani, pruzna
reakce na konkrétni
uroven vycvicenosti
Rizeni procesu Delegace
zodpovédnosti

Etické jednan

Zdroj: Vlastni dle VyuZiti mentoringu jako ndstroje rozvoje zaméstnancli: Hodnoceni vybranych aspekti

mentoringového programu z pohledu jeho ucastnikd, 2017.

Z pohledu vycvikové smérnice Bi-Sc 75-02 (Education and training directive, 2013)
a charakteristice téchto metod pak vySe uvedené metody mohou byt aplikovany predevsim
v momentu vycviku jednotlivce, jez vSak plni operacni Ukol na uréité pozici nebo se na tento
ukol pfipravuji. Navazujici smérnice Bi-Sc 75-07 (Education and individual training directive,
2013) pak samotné zplsoby vzdélani avycviku nefeSi. Z pohledu pfipravy a plnéni
operacnich ukoll jako celku by pak bylo mozné predevsim mentoring a advising zaradit do
metod uplatiujicich se ve fazi pfipravy kliCového persondlu (Key Leader training) nebo ve fazi
pfipravy Stabu (Battle staff training) dle Bi-Sc 75-03 (Collective training and exercise
directive, 2013, s. 76)

Zvyse uvedeného plyne, Ze mentoring (a dalSi podobné metody) jsou metody
aplikované v ramci Sirsi aktivity — vycviku (training). Autofi se shoduji, Ze neni vhodné jej
striktné vymezovat jako metodu pripravy velitel(, stabl nebo jednotek, popft. ji zafazovat
jako metodu striktné aplikovanou ve sSkolach, kurzech nebo naopak pfimo u jednotek.
Naopak, je to metoda prlifezové aplikovatelna ve vétsiné druzich vycviku, v raznych fazich
pfipravy a na rdznych Urovnich veleni a fizeni.
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1.3 Specifika mentoringu

Mentoring je vyuZivdn nejen v armadé, ale prevaziné v civilni sféfe. Propracované
mentoringové programy maji zejména velké firmy a korporace. Vyuziva se v momenté, kdy je
tfeba méné zkuSenému zaméstnanci predat maximum jedinecnych zkuSenosti vice zkusenym
zaméstnancem (upraveno dle Evangelu J. and Gasparics Z., 2013).

Mentoring byvad obvykle definovan (Mentoring ve firemni praxi, 2012) jako
déletrvajici proces, v jehoz rdmci se jedna osoba (mentor) snazi podpofit ucebni proces
osoby druhé (mentee). Dle jiné definice se jedna o vztah mezi zkuSenéjsim mentorem
a méné zkusenym/nezkusenym mentee. Dle této druhé definice byva vétsinou mentoring ve
firmach vyuZivdn v reZimu zapracovani nové prichoziho zaméstnance zkuSenym kolegou.
Obvyklym cilem mentoringu v rdmci firmy tak byva integrace jedince do systému organizace,
pomoc lépe poznat sebe a svij potencial.

K tomu, aby vztah mentora a mentee byl pfiznivy pro u¢eni metodou mentoringu, je
tfeba jiz od pocatku splnit zakladni poZadavky na mentora (Mentoring ve firemni praxi,
2012):

Komunikativnost a kooperace.
Schopnost resit problémy a tvofrivost.
Samostatnost a vykonnost.
Odpovédnost.

Schopnost uvaZovat a ucit se.

oA wWwN R

Schopnost zd(ivodriovat a hodnotit.

Vztah mentora a mentee vSak neni jednosmérny a lze jej shrnout do véty mentora:
»Za to, co se naucis, jsi zodpovédny ty. Ja odpovidam za podporu, facilitaci a spole¢né uéeni.”
Z tohoto (Mentoring ve firemni praxi, 2012) lze odvodit, Ze mentor neni ten, kdo:

Vytvari vztah zavislosti mentee na mentorovi.
Vede jednosmérnou konverzaci.
Ridi shora.

Zna vsechny odpovédi a je odpovédny za motivaci a smérovani mentee.

vk wN e

Hodnoti mentee.

Naopak, zdlraznovana je davérnost a dobrovolnost vztahu. Vlastnosti mentora
i mentee jsou ilustrovany na snimku nize, dle modelu nize.
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THE MENTORING SKILLS MODEL

SHARED CORE SKILLS

Instructing/
Developing

Acquiring
Mentors

Capabilities

Learnin Listening
Quickly g Actively Inspiring
MENTEE- Showing Building MENTOR-
SPECIFIC e Providing SPECIFIC
SKILLS Initiative Trust Corrective SKILLS

Encouraging Feedback

Following
Through

Identifying Goals Managing

Managing & Current Reality Risks
the Openi
_ ) pening
Relationship Doors

Obrazek 2 Zobrazeni oboustrannych dovednosti pti mentoringu
Zdroj: Skills for succesfull mentoring

2 VYZKUM PROBLEMATIKY

2.1 Metodologie a design vyzkumu

Z vysledk( uvedenych v kapitole 1 a reSerse literatury vyplynulo, Ze vyzkum je treba
opfit o kvalitativni metody vyzkumu. Vzhledem ke specifické problematice a pomérné
malého poctu osob, které mohou jak teoretickymi, tak praktickymi vstupy pfispét ke
zkoumani, bylo tézisté vyzkumu poloZzeno na polostrukturovany expertni rozhovor.
Podstatnou soucasti sbéru dat bylo ivyuZiti expertnich zkuSenosti samotnych autoru.
Vyzkumné otazky byly poloZeny tyto:

1. Jaké konkrétni zasady je tfeba dodrzovat k Uspé&snému naplnéni stanovenych cil(?
2. Jaka jsou specifika mentoringu na taktické Urovni jednotek pozemnich sil?

3. Jaka rizika lze identintifikovat pfi mentorovani jednotek pozemnich sil?

Popis a analyza Ujasnéni a definice Volba metod
problému, rederse vyzkumnych otazek vyzkumu
literatury
Kvalitativni vyzkum Analyza vysledkd, Odpovéd na vyzkumné
syntetizace otazky, interpretace
vysledki

Graf 2 Metodologie vyzkumu problematiky mentoringu u PozS ACR
Zdroj: Vlastni
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2.2 Realizace vyzkumu

Kvalitativni zaméreni vyzkumu bylo vedeno srespondenty majici teoretické
a praktické zkusSenosti z oblasti planovani, Ftizeni akontrolou vycviku mistnich
bezpeénostnich sil. Béhem poslednich 20-ti let nasazeni Armady Ceské republiky v operacich,
hlubsi analyze ukoll a struktur vysilanych kontingentl lIze konstatovat, Ze respondenti maji
dostate¢ny znalostni a zku$enostni potencial pro potfeby vyzkumu. Rada respondentd, diky
svému hlubokému znalostnimu a jazykovému potencidlu, byla vtéchto typech operaci
nasazena opakované a na rliznych funkcich. O to komplexnéjsi a vyvazenéjsi je jejich pohled
na problematiku a kvalita ziskanych dat je svym zplsobem jedine¢na.

Soucasné jsou autofi presvédéeni, e na pddé Armady CR nelze ziskat vyrazné
kvalitnéjsi vzorek respondentl a je tfeba tento vzorek povazovat za unikatni a jediny mozny.
Ato uZ zhlediska samotnych respondentl tak z hlediska operaci, vramci, kterych byl
mentoring provadén. Cast kontingentd provadéla mentoring pfimo, jako hlavni Usili své
Cinnosti a ¢ast jako podplrné-ovsem nezbytné a z ¢asového hlediska dominujici usili.

Vyzkum byl veden s dastojniky nize uvedenych jednotek, které provadély vycvik
mistnich bezpecnostnich sil:

- Chemicka jednotka, Kabul, Afghanistan.

- Chemicka jednotka, Irak.

- Provinéni rekonstrukéni tym, Afghanistan.
- Mentorovaci a poradni tym, Afghanistan.
- Strdini rota, Afghanistan.

- Vycvikova jednotka, Mali.

3 VYSLEDKY VYZKUMU

Autofi pfi vyzkumu sledovali obsahovou linii danou vyzkumnymi otazkami. Odpovédi
pfimo konfrontovali s obsahem materidld a vlastnimi znalostmi a zkuSenostmi. Nize uvedené
vysledky jsou jiz syntetizovany. V obecné roviné lze konstatovat, Ze podtrhuji dosavadni
zavéry studii a doporuceni, ovsem doplnuji je o specifika dana podminkami pUsobeni
v armadni sfére. Nasledujici kapitoly odpovidaji na jednotlivé vyzkumné otdzky.

3.1 Jakeé konkrétni zasady je tfeba dodrzovat k uspéSnému mentoringu?

Vztahy mezi mentory a mentee by mély byt na profesionalni a soucasné pratelské
urovni. Mentor by mél zastavat funkci shodnou se svou soucasnou pozici u materského
utvaru, €i zatizeni armady nebo pozici maximalné o jeden stupen vyssi (totéz plati o vojenské
hodnosti). Formalni i obsahova stranka by tedy méla byt v souladu.

Vsichni mentofi by méli rozumét dlivodu, proc a za jakych ,podminek hry“ pracuji. Co
je cilem, obsahem, ale i limitem.
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Je nutné kontrolovat ocekavani obou stran. Nesmi dojit k rozporu v ocekavani. Jiz
vzniklé rozdily je tfeba diskutovat a konzultovat na vSech urovnich, podfizené mentory
jednotné vést ke stejnému vysvétleni. Jednota reci a komunikace je klicova. Mnohdy je lepsi
dany ukol ¢i cil splnit caste¢né, ale neztratit pozitivni vazbu. Je nutné iurcité ,uméni
diplomacie”. Vhodné je naptiklad rozpory vysvétlit kulturnim ¢i doktrindlnim rozdilem, ale
bez negativniho zabarveni.

Velmi vyraznou zasadou mentoringu je nedélat ikony za mentee, ale naucit provadét
je délat ukony samostatné. Jediné tak mentee ziskd poZadované schopnosti avztah se
neprendsi do jiné roviny.

Z hlediska hierarchie a drovné veleni a fizeni Ize mentoring provadét komplexné
a ukonl od mentee (popf. odbornému rozporu pri pohledu na reseni situace). Docasné lze
mentorovat i velitele druZstev a specialisty, ovSem mnohem efektivnéjsi je jim dopomoci
k ziskdni kurzu ¢&i kvalifikace. Timto ovéfenym zplUsobem dospéje mentor k vyssi
motivovanosti mentee k dalsi vzajemné praci a k lepSimu plnéni svych ukold.

Podstatnou dovednosti kazdého mentora je porozumét kulture a mentalité, znat silné
stranky a pozitivni vlastnosti naroda Ci etnika, byt si védom limitl, které mohou byt jinde nez
u vlastni kultury.

Z hlediska vycvikovych principl cilené aplikovat nazornost a jednoduchost. Zbytecné
nebazirovat na sofistikovanych feSenich a metodach pfipravy, které ve finale proces uceni
zpomali a mentee mohou zmast. K dosazZeni vycvikovych cild je Zadouci mit pfipraveno
nékolik moznosti jejich dosazeni. Zejména na zacatku spolupriace bude potreba zjistit, co
realné v danych podminkach funguje a co nikoliv.

Pfi komunikaci je potfeba vytvofit dostatecny prostor k dotazovani a rozboru. Kli¢ové
je zaméfit se na pochopeni problematiky.

Ve vztahu mentor-mentee byt pfipraven si vzit poznatky i od mentee. Pochopit
narodni ¢i kulturni specifika, ddvody jejich ¢innosti apod. Mnohdy mentor dojde
k prekvapivym zjisténim, kdy mentee zcela logicky opodstatni divody zpUsobu provedeni své
¢innosti, které jsou z nasi perspektivy jinak nepochopitelné. Mentor musi byt pfipraven se
i u¢it od mentee.

Vzhledem k tomu, Ze mentoring je v mnohém o vztahu dvou stran, hraje zde kli¢ovou
roli tlumocnik. Nejen profesni stranka tlumoceni, ale ijeho respekt ajeho vlastni kvalita
pridava vztahu vyssi uroven. Je nutné dbat na rovné podminky a eliminovat zavist, vyvolanou
napf. lepSim technickym vybavenim ¢i komfortem. Pokud to nelze, autofi doporucuji
vyuzivani podobnych prostfedkd anebo alespon redukci na ty zasadni. Lidskd zavist pak
vytvari dalsi vyplyvajici problémy a blokuje efektivni komunikaci.
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Z hlediska komunikace je vhodné si umét predstavit vzajemnou vyménu roli mentor-
mentee. Mentor si poté lépe uvédomi, jakym zplsobem by byl sam vroli mentee
mentorovan.

3.2 Jaka jsou specifika mentoringu na taktické urovni jednotek pozemnich sil?

Vycvik jednotek mistnich armad vychdazi z Urovné vycvicenosti jednotky. Zpravidla
existuje velmi velky rozdil ve vycvi¢enosti jednotek pozemnich sil mentorujici i mentorované
strany. Tyto odliSnosti se realné odrazi ve schopnosti efektivné plsobit na bojisti a v taktické
situaci. Mentorovana strana zpravidla oCekava rychly a viditelny narUst vlastnich schopnosti.

Obecné plati, Ze ¢im vétsi je rozdil ve vycvicenosti jednotky, tim vétSi ocekdvani ma
mentorovana jednotka.

Proto je potfeba spolecné sestavit takovy plan (dle SMART — vyznam pismen
Specificky, Mé&fitelny, Akceptovatelny, Realisticky, Casové ohranic¢eny cil), ktery zabezpedi
prvni viditelné vysledky ve velmi kratkém c¢asovém horizontu. JednodusSe feceno, aby
nepfrislo zklamdni. A to i za cenu stanoveni jednoduchych vycvikovych cild ze strany mentora.
Tim se realné posiluje dlvéra vztahu mentee-mentor.

v 7 v

Na druhou stranu je Casté, Ze jednotka je mentorovana v ramci urcité vycvikové faze,

s

ale soucasné jiz pIni operacni ukoly.

Tato situace byva zpravidla feSena spolecnou pfipravou na nasazeni, spoleénym
nasazenim pri plnéni ukolu a naslednym spoleénym rozborem s pfijetim spoleénych opatreni.
Vyrazem ,spolecny” je zde mysSleno mentor a mentee, kdy provadéji jednotlivé Cinnosti
spole¢né, ¢imz se mentee udi ,,stinovanim” svého mentora spravné provadét mentorovanou
¢innost. Porad vsak plati, Ze mentor doporucuje a predkldadd navrhy, ale neni ve vztahu
nadfizeny — podfizeny. Tuhle skutecnost by si méli uvédomit zejména méné zkuseni mentofi.
Mnohé kultury si velmi potrpi na ,kult osobnosti“ a autoritu velitele, kterou mentor posiluje,
nikoliv prebiji.

Taktické cinnosti jednotek pozemnich sil obsahuji celou Skalu ukoll a v pfipadé
nasazeni mentord v post-konfliktni fazi I1ze ocekavat, Ze materidlni a technicka vybavenost,
pfipadné znalosti a dovednosti jednotlivcd mohou byt rGzné, z pohledu mentora —
dlouholetého profesionala ipodprlimérné. Soucasné moralni, fyzicky azdravotni stav
jednotky muze byt horsi. Vtomto lze ocekdavat mnohem tézsi podminky, nez napt. pfi

mentoringu u specialnich sil. Taktéz, skala Ukold a Uroven komplexniho zajisténi podminek
pro jejich splnéni mize byt horsi.

MuzZeme se taktéz setkat s rdznou urovni aplikace tzv. warfighting functions (mission
command, movement and maneuver, intelligence, fires, sustainment, protection) jak ze

vvvvvv

ukoll disponovat alternativnim feSenim, které v pripadé potreby pokryje absenci nékteré
z funkei.
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Jednotka mentord by méla byt na prvni pohled vybavend podobné jako jednotka
mentee a délat veskerou Cinnost spolecné. Z praktického hlediska to vede k tomu, Ze nejsou
snadno rozpoznatelni, tedy nejsou na vétsi vzdalenost snadno identifikovatelnym lukrativnim
cilem. TaktéZ mentee nemaji divod se domnivat, Ze mentofi nevi, jaké situace v poli
a v boji zazZivaji, jak a proc ukoly plni, ¢i co je omezuje. Sdili spolecné Uspéchy a neldspéchy.

3.3 Jaka rizika lze identifikovat pfi mentorovani jednotek pozemnich sil?

Mentoring lze povazovat svym zplUsobem i za urcity zplsob péce o jednotku. Mentor,
popf. mentorovaci tym, nékdy i materidlné nebo schopnostmi vlastnimi ¢&i nadfizenych
stupnd podpofi jednotku a jeji usili. V praxi to byla napf. nepfimd palebna podpora, blizka
letecka podpora, zdravotni zabezpeceni nebo materidlni podpora. Veskeré vyse zminéné
druhy cinnosti by mély byt provedeny z dlivodu aktudlni potfeby podpory mentorované
jednotky v ramci konkrétni operace. Nicméné postupem c¢asu se zvysuje riziko, Zze se stanou
oCekavanou samoziejmosti a mentorovana strana tak i ¢astecné rezignuje na ziskani téchto
schopnosti.

Dalsim rizikem, plynoucim z povahy mentoringu na taktickém stupni je riziko zranéni
¢i smrti nékoho z mentor(. Jednotky mentee plni rizné ukoly, v rizném prostfedi a rGznymi
zpUsoby. | pres pfitomnost mentord vsak nemusi byt nutné zcela Uspésné napf. pti bojové
¢innosti. To znamen3, Ze i mentor v sestavé jednotky celi stejnym hrozbam, tak jako mentee.

Specifickym druhem ohroZeni je pfitomnost tzv. insidera uvnitf mentorované
jednotky. Mentor oéekava, Ze jsou vSichni mentee dostateéné motivovani k boji na strané
konfliktu, na které pravé stoji. Paklize tomu tak neni, mlzZe dojit k eskalaci sporu uvnitf
skupiny, pricemz pfitomnost letdlnich prostfedkl pfi pousti i pouZiti zbrané.

Nezanedbatelnym rizikem pti spolecném traveni casu nebo sdileni prostor(, popfr.
stravy je prenos prevainé infekénich onemocnéni, které pro mentora mohou byt rizikova.
Typické jsou projevy horecky ¢i prijmy vyvolané organismu neznamymi viry a bakteriemi.
Diky tomu mohou byt mentofi docasné vyrazeni z prace bez jakéhokoliv zastoupeni. To neni
zcela zadouci, obzvlasté pokud probiha mentoring v rizikové oblasti a jednotka mentee m{ze
byt bez pritomnosti svych mentord ohroZzena akcemi protistrany napr. v nékteré fazi pravé
probihajiciho vycviku.

3.4 Doporuceni pro mentory a tymy pro pripravu k jejich nasazeni

Do pfipravy k mentoringu je potfebné hned na zacatku zahrnout Skoleni a prakticka
zaméstnani k pochopeni kultury a zvyklosti partnerského statu, popr. i specifika lokality, Ci
oblasti.

Je tfeba vnimat podstatny rozdil mezi mentoringem a velenim a fizenim jednotky
béhem vycviku a v boji. Neplati, Ze dobry velitel, ¢i distojnik nebo praporcik pro vycvik, je
i dobry mentor. Pro potfeby mentoringu je tfeba ziskat praktické dovednosti komunikace,
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naslouchani, argumentace, ale ischopnost ucinit kompromisy. Vidy vSak s ohledem na
splnéni zadani nadfizeného.

Je potfeba ucit se ucit. Jako vhodné metody byly identifikovany rozbor pfipadovych
studii asamotny nacvik mentoringu, kdy situace, udalosti achovani mentee vyhazi
z poznatkd z pfedchozich nasazeni v oblasti. Pro uvédoméni si pfipadnych nedostatkl je
zadouci vse natacet na kameru a provadét nasledné rozbory. To plati pro vSechny druhy
situaci a ukol(, které mGze mentor s jednotkou plnit.

PFi vybéru osob se zaméfit nejen na profesni kvalitu, ale pfedevsim na lidskou stranku
budoucich mentor(. Lidska strdanka mentor( se projevila (dle zkuSenosti z nasazeni) jako ta
vice dulezita pro mentoring, nez by tomu bylo u profesnich dovednosti.

ZAVER

Mentoring je nedilnou soucasti vycviku mistnich bezpecnostnich sil. Pfedevsim pfi
obnové padlych statl nebo protipovstaleckém boji je tato metoda pomérné ucinnd. Zavcasu
je pak potfeba ji nahradit napfiklad poradenstvim na vysSich stupnich, aby se mentoring
nestal samoziejmosti a nebyl povazovan dokonce za povinnost.

Tim, Ze se predpoklada dalsi Siroké vyuziti stabilizacnich aktivit v ramci soudobych
operaci, stejné tak se predpoklada vyuziti této metody. Z hlediska literatury je vSak treba
tuto problematiku vice dopodrobna rozpracovat, protoie narodni, ale imezindrodni
doktrinalni ukotveni je feSeno pomérné vseobecné a nekonkrétné. Lze vSak ziskat radu
poznatk(, které jsou viak pouze fragmenty zobecriujici subjektivni zkudenosti. Clanek tak
predevsim na narodni Urovni dava uceleny a kumulovany pohled na problematiku.
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Ozbrojené sily Slovenskej republiky (OS SR) od svojho vzniku presli viacerymi

reorganizaciami a aj v sUcasnosti prebiehaju v Strukturach ozbrojenych sil reorganizacné

zmeny v Struktuirach tykajucich sa aj logistickych jednotiek. Tieto zmeny sa samozrejme dotknu

aj polnych sluzieb. ,Vykladnou skrinou” v poskytovani polnych sluzieb je uz dlhorocne prapor

logistiky Hlohovec v Strukture Brigddy bojového zabezpelenia Trencin, ktory je po

reorganizacii premenovany na 53. prapor polnych sluzieb Hlohovec.

Polné sluzby zohravaju vyznamnu rolu pocas mierového Zivota Utvarov a zariadeni

OS SR, ale hlavne pri zabezpeceni vojsk vo vycvikovych priestoroch pocas vojenskych cviceni,
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kedy cviciace jednotky musia byt z dévodu intenzivneho vycviku dostatocne logisticky
zabezpecené. Najvacsi doraz sa prikladd na zabezpeclenie stravovania, ktoré zabezpecovacie
jednotky poskytuja. Pri tejto spOsobilosti doslo z dévodu zabezpedovania stravy z civilného
sektoru k negativnemu javu - k strate tejto sposobilosti. ,Skusenosti ukazali, Ze transformacia
logistiky, ako i celych OS SR, nepriniesla ofakdvany efekt a usetrené zdroje neboli plne
investované do rozvoja persondlu a techniky. Namiesto toho dochadzalo k strate vysoko
kvalifikovaného personalu v dosledku destabilizacie persondlneho prostredia a k strate
sposobilosti jednotiek zabezpecit tieto sluzby” (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych
sluzieb, 2018, s. 10).

Prioritou OS SR musi byt znovu ziskanie ciasto¢ne stratenych spdsobilosti aj
z dévodov ich mozného poutZitia v rdmci domaceho krizového manazmentu (DKM).

Cielom c¢lanku je analyza polnych sluzieb a ich technickych prostriedkov vo vybave
jednotiek OS SR vyuzivanych v si¢asnosti so zameranim na proviantnu sluzbu. Autor vychadzal
so ziskanych poznatkov a skusenosti pocas posobenia v logistickych praporoch v rdmci OS SR.

Na splnenie stanoveného ciela sme pouZili niekolko metdd teoretického vyskumu.
Predovietkym to boli analyza, syntéza a kompardcia. V ¢lanku su na zaklade analyzy
a kompardcie definované rizika v personalnej a materialno-technickej oblasti a ndvrh moznych
rieSeni.

1 POLNE SLUZBY

Polné sluzby maju vyrazny vplyv na zdravie, hygienu, dobré Zivotné podmienky
i moralku vojakov. Zohravaju délezitu uloha v rdmci logistickej podpory. Permanentnymi
reorganizacnymi zmenami v uplynulom obdobi, s cielom zniZit poéty personalu v ramci OS SR
postupne dochadzalo k Ciastocnej strate niektorych spbsobilosti logistickych sluzieb.

Polné sluzby su vytvarané v logistickych subsystémoch:

- Pohrebné zalezitosti.

- Zabezpecovanie stravovania.

- Zabezpecovanie ndhradnych vystrojovych suciastok.
- Distribdciu, skladovanie a vydaj pitne;j.

- Systémy podpory Zivota vojakov (Log-5-2, 2018).

1.1 ZABEZPECENIE STRAVOVANIA

Na drovni prapor plni tuto dlohu proviantna sluzba. V rozsahu pripravy a vydaja stravy,
vycviku personadlu, evidencie a Uctovania, zasobovania, hospodarenia, starostlivosti, udrzby
o proviantnu techniku a proviantny material. Sucastou zabezpecenia stravovania je vyroba
a distribucia chleba. Hlavnou ulohou proviantného zabezpecenia je sustavné a vcéasné
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zabezpecenie vojakov hodnotnou, kvalitnou a zdravotne vyhovujlucou stravou za vsetkych
bojovych podmienok (VDG-40-02/Log, 2009).

V suc¢asnom obdobi v rdmci OS SR su vyuzivané nasledovné formy zabezpecenia

stravovania:

a)
b)

d)

1.2

vlastnymi silami a prostriedkami Utvaru,

prostrednictvom civilnych poskytovatelov stravovacich sluZzieb (ekonomicky prendjom
vojenského stravovacieho zariadenia alebo dovoz pripravenej stravy do vydajne stravy
zriadenej v Utvare vratane jej vydaja),

zmluvné zabezpecenie stravovania v stravovacom zariadeni iného zamestndvatela (mimo
stravovacich zariadeni OS SR),

sprostredkovatelskd forma stravovania prostrednictvom stravovacich poukazok
(gastrolistkov).

Technické prostriedky vyuzivané v polnych podmienkach

Pol'na kuchyna vzor 26 (PK 26) (obrazok 1)

Jednd sa o pripojné vozidlo s nadstavbou umoziujucou pripravu stravy v polnych

podmienkach. Na pripravu stravy slUzia tri varné nerezové nadoby kazda s obsahom 75 litrov.
Vyrobené su dve varianty a to PK-26 - ohrev zabezpeéeny pevnym palivom a PK- 26 — H
(hybrid) — ohrev zabezpeceny naftovym palivom.

Takticko-technické udaje:

MnoZstvo pripravenej stravy (dennych davok): 50 - 150
Spotreba nafty: 4 I/hod, objem palivovej nadrze: 40 |
Dizka: 2438 mm, $irka: 1565 mm, vy$ka: 2100 mm
Maximalna rychlost privesu: 50 km/hod

;.y
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Obrazok 1 Polna kuchyna vzor 26
Zdroj: http: http://ktvhavirov.wz.cz/galerie/2017/testace_2017/DSC_0414.jpg
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Pol'na kuchyna vzor 60 (PK 60) (obrazok 2)

Jednondpravové vozidlo uréené na pripravu teplej stravy v polnych podmienkach.
Zariadenie urcéené na pripravu stravy pre 50 — 150 os6b. Na kirenie mozno pouzit tekuté aj
pevné palivo. Supravu tvori kozub PK 60 a podvozok PK 60. Kozub je z podvozka odnimatelny.
Takticko-technické udaje:

- Vyska kuchyne s kominom: 2 030 mm
- Dizka: 3300 mm

- Sirka: 1900 mm

- Hmotnost kuchyne: 1 250 kg

- Hodinova spotreba nafty: 4 |

- Objem palivové nadrze: 20 |

Obrazok 2 Polna kuchyna vzor 60
Zdroj: https.//www.armypoint.cz/polni-kuchyne-pk-60/d-91776/

Pol'na kuchyria automobilova (POKA 3/1) (obrazok 3)

Automobilova kuchyne umoZiujica prevoz stravy a jej zapracovanie pre 50 az 150
0s6b. V skrinovej nadstavbe vozidla sa nachadza pracovisko pre dvoch kucharov a jedného
pomocnika. POKA 3/1 vychadza z predchadzajlucej verzie POKA 3.

Takticko-technické udaje:

- Celkova hmotnost: 9 300 kg
Technologické vybavenie:

- krb: 2 kusy

- jednoplastovy kotol (75 I): 3 kusy
- rdra na pecenie: 1 kus

- chladnicka (270 1): 1 kus
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Maximalna rychlost: 60 km/h (v teréne: 20 km/h)

Obrazok 3 Polna kuchyra automobilova 3/1
Zdroj: http://www.amcars.cz/?page=iWork/PragaV3SPOKA3I1

Kontajnerova kuchyna (obrazok 4)

Zostava kuchynskych sa skladd z nasledovnych kontajnerov ISO 1C a 1CX:
- Kontajner ISO 1C Kuchynia varna,

- Kontajner ISO 1C Kuchyna vydajna,

- Kontajner ISO 1C Kuchyna pripravna / sklad,

- 2x Kontajner ISO 1CX nadrz na odpadovu vodu,

- Kontajner ISO 1CX ndadrz na pitnu vodu.

Kontajnery kuchyria varnia a kuchyria vydajna musia byt pred zahajenim cinnosti
pripojené na dva kontajnery ISO 1CX nadrz na odpadovu vodu. Musia byt pevne spojené, aby
vytvorili jeden celok. Zostava musi byt pripojend na zdroj elektrickej energie. Preprava je
mozna bo¢nym preklada¢om kontajnerov. Umoznuje v polnych podmienkach pripravu az 200
jedal pri skladbe jedal 2-3 menu. V zimnom obdobi, podla potreby temperuje pomocou
ohrevnej Casti klimatizacie tak, aby po ukonceni smeny nedoslo vplyvom mrazu k poSkodeniu
vnutorného zariadenia.
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Takticko-technické udaje Kontajner ISO 1C:
- Dizka: 6058 mm,
- Sirka: 2438 mm,
- Vyska: 2438 mm,
- Hmotnost: Kontajner ISO 1C Kuchyna varfia 5420 kg,
Kontajner ISO 1C Kuchyna vydajna 5650kg,
Kontajner ISO 1C Kuchyna pripraviia 5560kg.

Obrazok 4 Kontajnerova kuchyna
Zdroj: https://prloghc.mil.sk/4953/?album=85

Z uvedenych prostriedkov su jedine kontajnerové kuchyne vybavené modernymi
pristrojmi potrebnymi na pripravu stravy ako su konvektomat, varny kotol, elektrickd panva
a sporak, ale aj napriklad umyvacka riadu. Ich vyuzitie je na opera¢nom stupni velenia, zatial
¢o predchdadzajuca technika sa vyuZiva na pripravu stravy na taktickom stupni.

2 RIZIKOVE OBLASTI

V sucasnosti sme identifikovali najvacsie problémy v zabezpeceni stravovania
jednotiek nasledovne:
a) Nedostatok kvalifikovaného persondlu — Ako uvadza Morong (2019) vyvoj doplfiovania
prislusnikov OS SR vo vSeobecnosti vykazuje v intervale ostatnych cca 10 rokov vyrazné
disproporcie medzi potrebou ozbrojenych sil pri obsadzovani uvolnenych resp.
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neobsadenych funkcii podla tabuliek mierovych poctov (TMP) a zaujmom o sluzbu
v ozbrojenych silach. Z dovodu nizkej personalnej naplnenosti jednotiek zabezpecujucich
(podielajucich) sa na zabezpeceni a priprave stravy je najvacsi problém nedostatok
kvalifikovaného personalu. Velkym problémom je aj hodnostnd Struktura jednotlivych
hospodarskych druzstiev, kedy ako vyplyva z tabulky 1 pri povySeni funkcie hlavny kuchar
(hodnost desiatnik) do vyssej hodnosti vyskoleny profesiondlny vojak odchddza na inu
funkciu z dévodu, Ze v danej struktire hospodarskeho druZstva sa hodnost ¢atar vobec
nenachadza. Podobny problém je aj pri funkcii starsi vodi¢, kedy pri tejto funkcii je
hodnost slobodnik a pri povyseni do hodnosti desiatnik dany profesiondlny vojak
odchadza na ina funkciu. Zavainé problémy s udrZiavanim a zdokonalovanim
poZadovanych zrucnosti persondlu suvisiacich s pripravou stravy na polnych
prostriedkoch na pripravu a vydaj stravy vznikaju predovsetkym vo vojenskych Utvaroch,
v ktorych je stravovanie zabezpecované prostrednictvom civilnych poskytovatelov
(Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018).

Tabulka 1: Strukttra hospodérskeho druzstva roty bojového zabezpecenia

HOSPODARSKE DRUZSTVO PoZadovand hodnost

1. velitel druzstva /vodic/ rotny

2. hlavny kuchar desiatnik

3. starsi kuchar slobodnik

4, starsi kuchar slobodnik

5. kuchar vojak 2. stupnia
6. kuchar vojak 2. stupnia
7. kuchar vojak 2. stupnia
8. kuchar vojak 2. stupna
9. starsi vodic slobodnik
10. starsi vodic slobodnik
11. starsi vodic slobodnik
12. starsi vodic slobodnik
13. starsi vodic slobodnik
14, starsi vodic slobodnik
15. starsi vodic slobodnik

b)

Zdroj: 11. mechanizovany prdpor Martin

Zastarand proviantnd technika — technika vyuzivana v rdmci pripravy stravy je vo vacésine
pripadov mordlne a technicky zastarana a jej nutnd modernizéacia je zrejma (vid tabulka
¢.2). Zdruhov, ktoré sme uviedli v ¢asti Technické prostriedky vyuzivané v polnych
podmienkach, nie je moralne ale aj technicky zastarana ciastoéne len kontajnerova
kuchyna. Proviantna technika, ktora je dlhorotne pouzivand v stazenych polnych
podmienkach je aj napriek oSetrovaniu obslih znaéne poznacena ¢asom (¢o mozno vidiet
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na obrazku 2). Technické problémy ¢i uz pri presune do priestoru rozmiestnenia alebo uz
pri redlnej ¢innosti su velmi ¢asté.

Tabulka 2: Roky zavedenia proviantnej techniky do pouzZivania

Druh techniky Rok zavedenia do
pouzivania
PK 26 1951
PK 60 1964
POKA 3/1 1981
Kontajnerova kuchyna 2004

Zdroj: vlastné spracovanie

Strata spbsobilosti pripravy stravy z dévodu outsourcingu — outsourcing mozeme chapat
ako stav vyélenenia niektorych &innosti z organizacie. (Jiraskova, Skolnik, 2011). V tomto
pripade ide o realizdciu zabezpecenia sluzby stravovania z externého zdroja. Dovodom
zavadzania outsourcingu v rezorte obrany bola hlavne uUspora finanénych zdrojov.
Prvotnym zamerom projektu scivilfiovania vybranych sluZieb bolo podporit realizaciu
Modelu 2015 postupnym prechodom zabezpecovania vybranych sluZieb z interného
sposobu na zabezpelenie z vonkajsich zdrojov. Daldim déleZitym faktorom bola podpora
procesu profesionalizdcie. Outsourcing mal ,minimalizovat zapojenie profesionalnych
vojakov do ¢innosti nad ramec funkéného zaradenia, ich uréovanim do vykonu vybranych
druhov sluzieb (GS OS SR, 2004). Z dévodu zabezpedenia pripravy stravy inym sposobom,
ako pripravou stravy vlastnymi silami a prostriedkami vsak vojaci uréeni na plnenie dloh v
oblasti pripravy stravy tuto ¢innost nevykonavaju denne, ale len v pripade polnych
vycvikov, alebo odbornych zladeni. Z tohoto dévodu sa straca ich zruénost, zladenost a
znizuje sa schopnost pouZivat pridelené technické prostriedky. Kvalita pripravy stravy pri
praporoch, ktoré su variace je podla naSich osobnych skusenosti vidy na vysokej arovni.
Rizikd moOZu nastat hlavne pri zabezpeceni krizovych situacii, kedy sa ukaze nutnost
vyuZitia vlastnych sil a prostriedkov a nasadenie kontrahovanych firiem v réznom
rizikovom prostredi nie je jednoducha. V su¢asnosti sa najviac vyuZiva forma zabezpecenia
stravovania dovozom pripravenej stravy externym dodavatelom z jeho prevadzky, ktora
je situovana mimo vojensky utvar.
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Tabulka 3: Prehlad utvarov a zariadeni vyuzivajucich dovoz pripravenej stravy a porovnanie cien so

zakladnou formou stravovania

) Zmluvny Zmluvna hodnota poskytovanej stravy
Utvar partner Stravna davka 1 hodnota jedla v € Rozdiel oproti OSSR v %
R 0] \' R o \'
OS SR — priprava stravy
vlastnymi silami a 1,13 2,06 1,13 0 0 0
prostriedkami
utvar 1 firma 1 1,16 2,45 1,16 3 19 3
Utvar 2 firma 2 1,16 3,17 1,16 3 54 3
utvar 3 firma 3 2,33 2,99 2,33 106 45 106
utvar 4 firma 4 2,51 3,18 2,51 122 54 122
utvar 5 firma 5 1,71 3,38 2,26 50 64 100

Zdroj: Spolocné centrum materidlového manaZmentu 2012,(ndzvy utvarov a zmluvnych partnerov
pozmenené na anonymné)

Z tabulky ¢.3 je zrejmé navySenie nakladov na stravovanie pri zabezpeceni takouto
formou a to v niektorych pripadoch az o 1227.. Velkou nevyhodou je aj fakt, Ze civilné firmy
vObec nerieSia poskytovanie stravovania v ramci ndrodného krizového manazmentu.
Zabezpecenie stravy v polnych podmienkach by vyrazne zvysilo cenu poskytovanej stravy.

3 MOZNOSTI MODERNIZACIE TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV

Aby sa odstranili negativne javy a identifikované nedostatky v oblasti stavovania
v polnych podmienkach je nutné pristapit k modernizacii technickych prostriedkov.
V nasledujicom texte prezentujeme moderné technické prostriedky, ktoré by prispeli
k zlepSeniu existujuceho stavu.

Pol'na kuchyrna automobilova (POKA 4) (obrazok 5)

POKA 4 je urcena k priprave a vydaju teplej stravy na stupni prapor pri ¢innosti vojsk
v polnych podmienkach. POKA 4 zabezpecuje prepravu obsluhy, pohyblivych zasob potravin,
pitnej vody a PHM. Supravu POKA 4 tvoria skrifové vozidlo s vnutornou zastavbou
prispbésobenou k priprave a vydaju stravy a skrifovy prives prisposobeny k uloZeniu zdsoby
potravin a pitnej vody a k priprave polotovarov. Stcastou privesu je nezavisly elektricky zdroj
(EC 16 kW). Vyrobca Vojensky technicky tstav, Ceskd republika.
Takticko-technické udaje:
- Typ podvozku vozidla: TATRA T 815 26WR45 17.255 4x4.1/T13
- Rozmery vozidla (dx3$xv): 8 350 x 2 500 x 3 420 mm
- Hmotnost: 14 000 kg
- Elektricky zdroj: EC 16 kW,
- Obsluha 3 osoby,
- Kapacita 50 az 150 jedal, 3x denne.
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Obrazok 5 Polna kuchyna automobilova 4
Zdroj: https://www.vtusp.cz/produkty/specialni-pracoviste/polni-kuchyne-automobilni-poka-4/

Mobilna pol'na kuchyna PK4 (Kaga) (obrazok 6)

Mobilna kuchyna PK4 je uréena na pripravu stravy v polnych podmienkach az pre 350
0s0b. Zvlastnym prvkom kuchyne PK4 su Styri neobsadené miesta uréené na pripravu stravy,
ktoré je moiné konfigurovat podla individudlnych poZiadaviek. Pripravu stravy je moziné
vykonavat réznymi spdsobmi. Na vyber st i rézne typy horakov, od plynovych alebo na pevné
palivo. PK4 mdze pripravovat stravu aj v konvektomate. Kuchyna je pripravena k pouZitiu do
30 minut. Vyrobca Agados, spol. s r.o., Ceska republika.

Takticko-technické udaje:
- Rozmery vozidla (dx$xv): 4100 x 2 250 x 2850 mm.
- Celkova hmotnost: maximalne 2100 kg.
- Kapacita: 250 az 350 jedal.

Obrazok 6 Polna kuchyna Kaga 4
Zdroj: https.//www.bvv.cz/idet/zlaty-idet/2017/prihlasene-exponaty/02-mobilni-polni-kuchyne-pk-4-
kaga/
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Kontajnerova kuchyna (KARBOX) (obrazok 7)

Zostava kontajnerovej kuchyne je uréena pre skladovanie surovin, pripravu a vydaj
stravy pro 150 os0b. Zostava je zloZena z 2 ks kontajnerov. Pouzitelnost v klimatickom rozsahu
-31°C aZz +49°C. Kontejnery su vzajomne vyrovnané nad terénom pomocou nastavitelnych
kociek a su vzajomne mechanicky fixované. Vybavu je mozné upravit podla poZiadavky.

Obrazok 7 Polna kuchyna KARBOX
Zdroj: https.//www.karbox.cz/kontejnerova-kuchyne-pro-150-0sob

4 Diskusia

V ¢lanku sme analyzovali polné sluzby a ich technickych prostriedkov vo vybave
jednotiek OS SR vyuzivanych v suéasnosti so zameranim na proviantnu sluzbu. Identifikovali
sme tri rizikové oblasti vzabezpeceni stravovania jednotiek. Navrhované rieSenia su
samozrejme spojené s navySenim finanénych zdrojov uréenych na zlepSenie pripravy stravy
v polnych podmienkach.

Riziko predstavujuce nedostatok kvalifikovaného personalu moze byt riesené zmenou
hodnosti v hospodarskom druzstve nedostatok kvalifikovaného personalu moze byt jedno
z rieSeni zmena hodnosti v hospodarskom druzstve nasledovne:

Tabulka 3: Navrhovana struktura hospodarskeho druZstva roty bojového zabezpecenia

HOSPODARSKE DRUZSTVO PoZadovand hodnost
1. velitel druzstva /vodi¢/ rotny
2. zastupca velitela druzstva Catar
3. hlavny kuchar desiatnik
4, starsi kuchar slobodnik
5. kuchar vojak 2. stupna
6. kuchar vojak 2. stupnia
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7. kuchar vojak 2. stupna
kuchar vojak 2. stupia
9. vodi¢ — Specialista desiatnik
10. vodi¢ — Specialista desiatnik
11. starsi vodic slobodnik
12. starsi vodic slobodnik
13. starsi vodic slobodnik
14, starsi vodic slobodnik
15. starsi vodic slobodnik

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri povyseni do vy$sej hodnosti vySkoleny profesionalny vojak nebude zaradeny na inu
funkciu, ale svoje skusenosti z absolvovanych kurzov, cvic¢eni, odbornych zamestnani bude
nadalej odovzdavat menej skisenym prislusnikom druzstva a samozrejme nezanedbatelny je
aj motivacny charakter moznosti povySenia najlepSich prislusnikov druzstva do vyssej
hodnosti. V danom rieSeni sa nejedna o navysenie persondlu, ale len o navySenie platového
ohodnotenia. Prioritou by malo byt zabranenie dalSej rotacii medzi odbornostami v ramci
logistickych sluZieb, ako aj v ozbrojenych sildch vo vieobecnosti. Tento nepriaznivy stav by mal
korigovat zavedeny institut garantov logistickych odbornosti (Morong, 2019).

Pri druhom riziku spojenom so zastaranou proviantnou technikou je jedinym rieSenim
modernizacia. V ¢ldnku sme uviedli moznosti modernizacie proviantnej techniky, kde sme
uviedli typologicky podobnu techniku vyuZivand v OS SR. V sucasnosti prebieha modernizacia
techniky v rdmci pozemnych sil, ale vo vacSine pripadov sa jedna len o bojovu techniku a na
proviantnu techniku sa akosi zabuda. ,DalSou moznostou je inspirovat sa proviantnou
technikou, ktord sa pouZiva v niektorom z cClenskych statov NATO. DéleZité je pri zavdadzani
novej polnej proviantnej techniky dbat na kompatibilitu a unifikdciu v ramci celych OS SR“
(Papsova, 2020, s.95).

Pri poslednom riziku, a to strate sp6sobilosti pripravy stravy z dévodu outsourcingu, je
moznostou tzv. backsourcing (v€lenenie pdvodne outsourcovanych sluzieb spat do
organizacie). Vroku 2018 bola spracovand ,Komplexnd analyza mozZného prechodu
zabezpecdenia stravovacich sluzieb z dodavatelského spésobu na obnovenie pripravy stravy
vlastnymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil SR v nezabezpecfenych utvaroch, vratane
analyzy sucasného zmluvného zabezpecenia a predpokladaného objemu zdrojov nového
spbsobu zabezpecenia sluzieb”. Cielom analyzy bolo nastavit model na postupny prechod na
zabezpedenie stravovania vlastnymi silami a prostriedkami.
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Tabulka 4: Predpokladany objem financnych zdrojov potrebnych na zrealizovanie prechodu

z doddvatelského spbsobu na obnovenie pripravy stravy vlastnymi silami a prostriedkami vybranych

Utvarov OS SR
Investi¢né naklady
NaKiad Cyklické
aklady na
) y Naklady na Prevadzkové | naklady ,
) nakup o ) Predpokladané
Nazov . modernizaciu naklady (cca. po |
nového ) L. naklady
] stravovacieho (rocné) 10
kuchynského ) .
. . zariadenia rokov)
zariadenia
Zakladna
L, 85 000 650 000 63 000 85 000 883 000
stacionarnych KIS
Velitelstvo posadky
. 85 000 3 080000 63 000 85 000 3313000
Bratislava
11. mechanizovany
) . 85 000 650 000 63 000 85 000 883 000
prapor Martin
12. mechanizovany
] . 100 000 850 000 77 000 10000 1127000
prapor Nitra
13. mechanizovany
) . 85 000 650 000 63 000 85 000 883 000
prapor Levice
Zenijny prapor
Sered 125 000 1 000 000 92 000 125 000 1342 000

Zdroj: Generdlny stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky 2018

Analyza ukazala, Ze wvyuZitie outsourcovanych sluzieb zniZuje moznost mobility
a manévrovania vlastnymi silami a prostriedkami. Zakladom zabezpecenia stravovania
v krizovych situdciach bude stravovanie vlastnymi silami a prostriedkami. (SbPO-578-39/2018
Komplexna analyza mozného prechodu zabezpecenia stravovacich sluzieb z dodavatelského
spOsobu na obnovenie pripravy stravy vlastnymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil SR
v nezabezpelenych Utvaroch, vratane analyzy sucasného zmluvného zabezpedenia
a predpokladaného objemu zdrojov nového spésobu zabezpecenia sluzieb). ,Experiment, bez
predbeznej analyzy dopadov a ndkladov na externalizaciu predmetnej sluzby, tak znamenal
v ¢asovom intervale jeho trvania zvySenie celkovych nakladov od cca. 25,5 mil. do 30,5 mil. €“

(Morong, 2019).

V nasom pripade by sa jednalo o obnovenie pripravy stravy vlastnymi silami
a prostriedkami na vo vacsSine praporov tak, ako to bolo v minulosti. Tento proces vsak nebude
vObec jednoduchy a v su¢asnom stave technického vybavenia a stavu zariadeni v ramci OS SR
vyzadujuci obrovské mnozstvo financnych prostriedkov (vid tabulka ¢.4). Naklady len na
modernizaciu stravovacieho zariadenia vybranych utvarov OS SR predstavuju sumu 34,7 mil.
€, ktord sa pri raste cien neustdle zvysuje.
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ZAVER

Kvalita poskytovanych polnych sluZieb je Uzko spatd s pripravenostou personalu
a techniky, ktoré tieto sluzby zabezpecuju. OS SR musia byt schopné nasadenia aj v réznych
krizovych situaciach. Potreba vycvicenosti a pripravenosti aj v oblasti pripravy stravy musi byt

evvs

musi byt podporena kvalitnym materialno — technickym zabezpeéenim.

Pocas p6sobenia v praporoch v ramci pozemnych sil OS SR sme sa stretli hlavne so
zastaranou technikou, ktorej vyuZivanie v polnych podmienkach muselo byt podporené
velkym Usilim obsluh a opravarenskych jednotiek. Pravidlom bola neustala odborna technicka
pomoc uz pocas presunov danej proviantnej techniky na cvicenia. Myslienka ndvratu pripravy
stravy vlastnymi silami a prostriedkami je tu uz dlhoroc¢ne. Pripadny ndvrat vsak bude
potrebovat urcite hlbsie prevadzkovo - ekonomické analyzy. Nie vidy su usetrené financné
prostriedky v kone¢nom dosledku naozaj uSetrené. Pre OS SR je nutné Ciastocnu stratu tejto
sposobilosti do buducna vyriesit a zabezpedit tak po personalnej ale aj po materiadlnej stranke.
Skusenosti z minulosti nemozno hodnotit vidy len zdporne. Ozbrojené sily Slovenskej
republiky v oblasti zabezpecenia polnymi sluzbami v pripade nerieSenia nami definovanych
rizik v personalnej a materidlnej oblasti mdZe mat negativny vplyv na uUroven a kvalitu
poskytovania tychto sluzieb nielen pocas krizovych situacii. Funkénost logistiky v tejto oblasti
tak moze byt realne ohrozena.
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Composite materials are one of the most progressively evolving materials
today. One of the important elements of the research of these materials is also
numerical calculations, which help to determine the resulting properties of the
material. The aim of this work is to approach the process of creating the
configuration of composite materials using simulations in the LS-DYNA
program. The article introduces the system of creating numerical calculations
and the use of experimental measurements to reduce the input costs of
production and achieve the most accurate simulations.
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V 21. storoéi je adaptabilita a modernizdcia vojenskej techniky v modernom

asymetrickom bojisku jednym z klucovych prvkov. Obranny priemysel po celom svete

vynakladd enormné prostriedky na vyskum novych technoldgii a materidlov. Vdaka novym

materidlom dochadza k napredovaniu vyvoja pancierovania, ktoré reflektuje poziadavky na

ucinnu ochranu pred dynamicky vyvijanymi novymi druhmi municie. Zatial' ¢o u balistickej
ochrany jednotlivca v podobe nepriestrelnej vesty a prilby dosahuje vaha az 30 % celkovej
zataze vojaka, u vozidiel nie je mozné navySovat hmotnost pancierovania bez toho, aby boli

ohrozené zdkladné manévrovacie schopnosti vozidla.
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MoézZeme konstatovat, Ze v dnesnej dobe prebieha vyskum a vyroba novych odolnych
typov pancierovania pomerne rychlo. Tento stav je spésobeny najma tym, Ze nové
konfiguracie a materialy panciera sa radikdlne neliSia od tych, ktoré su uZ v praxi ucinné.
V pripade nepostacujlcej pancierovej ochrany, ktord bola prekonana novym druhom municie
alebo hrozby, dochddza k prepracovaniu konceptu pancierovej ochrany. Pod tymto pojmom
mébZeme rozumiet vytvorenie novej konfiguracie materialu a tieZz geometrie pridanim dalSich
hribok vrstiev v existujicej konfigurdcii panciera. Daldim rieSenim, aviak najmenej
pravdepodobnym je Uplne novy dizajn a prepracovanie materidlu panciera vyberom zo suboru
dostupnych materidlov a ich kombinacii s overenymi balistickymi vlastnostami. Tvorba novej
materidlovej konfiguracie prebieha zriedka, nakolko ich odolnost je moiné overit iba
simuldciou a vyskumnym prostredim, nie vSak skuto¢nym bojovym nasadenim. Vyskumné
prostredie a simulacie pocitaju so vstupnymi Udajmi ako su tvrdost, pevnost a hiZevnatost.
Tieto parametre vSak v skutoénych podmienkach mézu vykazovat rozdielne vlastnosti pri
balistickej zataZi a zatazi sposobenej vybuchom.

Cielom prispevku je vytvorenie simula¢ného modelu v programe LS-DYNA, ktory bude
slizit ako primarna skusobnd metdda pri zistovani vlastnosti sendvicovych kompozitnych
materidlov. Prispevok priblizuje postup tvorby simula¢ného modelu popisujiceho priebeh
zataZenia a deformaciu platu kompozitného materialu pri zatazeni vybuchom.

Prepracovany model mdze znacnym sposobom znizit naklady a do istej miery nahradit
potrebu mechanickych skisok materialu. Model méze byt nasledne pouzity v podmienkach
domaceho obranného priemyslu pri tvorbe koncepcii novych vozidiel a ich dielov. Myslienkou
prispevku je ponuknut inovativny pristup krieSeniu problematiky pouZitia novych
perspektivnych materidlov a ich pouZitia v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Suacasny pristup pri konstrukcii vozidiel sa spolieha na zavedené a pouZivané materialy bez
efektivneho prispésobenia vozidiel a ich nadstavieb cielovému pouzitiu.

1 VYBER MATERIALU PRE SPECIALNE APLIKACIE

Pancierovanie ma v bojovych podmienkach primarnu uUlohu chranit personal
a techniku pred letiacimi projektilmi a fragmentami ndstraznych vybusnych systémov.
Nastrazné vybusné systémy su v sucasnych konfliktoch (Irak, Syria) vyrdbané z delostrelecke;j
municie. Tento fakt Specifikoval poZiadavku modernych pancierovani vozidiel, ktoré potrebuju
silnu balistickl ochranu na dne korby vozidla. (Timarova, 2016)

Struktura pancierového systému vozidla zavisi najméa od jeho ciefového pouZitia. Pri
dizajnovani pancierovania vozidla je potrebné Specifikovat predpokladané hrozby, ktorym
bude vozidlo pocas svojej prevadzky vystavené. Délezitym faktorom je aj maximalna hmotnost
vozidla. Celosvetovo historicky pouzivanym materidlom pre vyrobu pancierovania vozidiel je
samozrejme ocel, ktorej velkou nevyhodou je prave vysokda hmotnost. Stcasné kompozitné
materidly ponukaju porovnatelné pevnostné parametre pri ovela nizSej hmotnosti.
NavySovanie hmotnosti méZze mat za ndsledok znizeni mobilitu, alebo dokonca stratu

132



VEJENSKE X

bojovych schopnosti, ako je napriklad schopnost plavby. Daldim vyuZitelnym prvkom
modernych bojovych vozidiel je reaktivne a aktivne pancierovanie vo forme inteligentnych
materialov, alebo elektromagnetickych ochrannych mechanizmov. Pasivne pancierovanie je
viak stdle dblezitym prvkom naro¢nym na vyvoj a spravne usporiadanie vrstiev, z ktorych
kazda vrstva ma Specifickli ulohu. Vzajomné uloZenie vrstiev je individudlne a zavisi od
zaverecnej aplikdcie. Spravna kombindacia vrstiev ako celok poskytuje viacero funkcii (Obrazok
1). (Timarova, 2016)

Prva vrstva ma sStandardne v pancierovani za ulohu absorbovat prvotnu energiu
a deformovat strelu, co obmedzi jej prienik hlbSie do pancierovania. Tento koncept bol
vyvinuty uz v obdobi 2. svetovej vojny.

Zadna vrstva panciera sice nie je vystavend priamo ndrazu projektilu, je vSak vystavend
prenesenej kinetickej energii, ktora sa Siri vrstvami panciera po ndraze. V minulosti sa pri
nespravnej volbe materidlu zadnej vrstvy panciera stavalo, Ze dochadzalo k poSkodeniu tejto
vrstvy a jej ulomky sa nasledne rozleteli smerom do interiéru vozidla a ohrozovali tak posadku
a vybavenie. Dizajnovanie pancierovania preto vyZaduje velku pozornost pri kazdej z vrstiev.

Material Funkcia

narazy s nizkou rychlostou dopadul

kompozit —__ . )
g =—ochrana voci opotrebeniu

keramicky plat ———___
elastomer —._ _ balisticka ochrana

L:mp:z'rt'-----__.h_ \

kovovy plat— =
"

gtrukturaina integrita

o
\h ochrana pred zbytkowvymi fragmentami

kompozit zo
sklen}kch_ '.:I.él.:iem' * gehrana vodi ehiiu, dymu a
fenolovej Zivice toxickému vphrvu

Obrdazok 1 Schematické zobrazenie pasivneho panciera pouzZivaného v bojovej technike
Zdroj: (Timdrovd, 2016)

Vyvoj kompozitného pancierovania prebieha na priblizne rovnakom principe vrstvenia
réznych druhov materidlov. Vseobecne mézeme povedat, Ze v kompozitnych materidloch su
vysledné mechanické vlastnosti ovplyvnené nielen fyzikalnym a chemickym zloZzenim plniva
matrice, ale aj percentudlnym podielom jednotlivych zloZiek, ich vzajomnym uloZzenim
a sp6sobom spracovania vysledného sendvica. V sendvicovych kompozitnych Strukturach su
interakcie medzi jadrom a povrchovymi vrstvami velmi délezitym prvkom pri urcovani
vlastnosti.

Z vysledkov studii vyplyva, Ze vacSina narazovej energie je absorbovana vrchnou
vrstvou a jadrom sendvica a to aj napriek geometrickym vlastnostiam, ako je napriklad tvar
dopadajlucej strely. Hrubka vrchnej Casti panciera a relativna hustota jadra maju velky vplyv
na schopnost absorpcie energie sendvi¢ovej struktury. Je dblezité poznamenat, Zze hodnota
absorpcie energie nie je monotdnna, a nie je priamo Umerna hribke povrchovej vrstvy.
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Dokazuje to aj vyskum Dynamic response of cylindrical sandwich shells with metallic foam
cores under blast loading—Numerical simulations od Jing. L a kol. publikovany v roku 2013 pri
ktorom boli zataZeniu vystavené vzorky s r6znou hribkou povrchovej vrstvy.

Tato Studia preukazala, Ze najlepsia schopnost absorpcie energie bola zaznamenana
u sendvic¢ovej Struktuiry s povrchovou vrstvou s hribkou 0,8 mm. HorSie vysledky vykazovala
Struktura s povrchovou (prednou) vrstvou s hribkou 0,5 mm a najhorsie pri hrdabke 1,0 mm.
(Jing, 2013)

I zadna vrstva
25 B j=dro
I ;rcdna vrstea

15 4

Absarpcia energie (J)

1 2 3 4 7 -] T 8 9
Cislo vzorky

Graf 1 Absorpcia energie u vzorky kompozitnych sendvicov
Zdroj: (Jing, 2013)

V poslednych rokoch sa v sendvicovych strukturach €oraz viac pouzivaju jadra, ktoré su
schopné eliminovat Smykové medzi-povrchové napatie na rozhrani jadra a povrchove;j vrstvy.
Avsak pri vyuZivani konceptu vrstvenych sendviCov je nevyhnutny vyskum zamerany na
odolnost voci réznym zataZeniam a penetraciam. Z doterajSich vyskumov jednoznacne
vyplyva, Ze nie je mozné predpovedat mechanické vlastnosti ako je odolnost voci narazu pre
urcity typ sendvicového kompozitu bez numerickych simulacii a praktickych testov. Odolnost
povrchovych vrstiev, ako aj odolnost jadra sendvi¢ového kompozitu sa lisi v zavislosti od tvaru
a hrabky jednotlivych prvkov.

Pri konstrukcii sendvicového pancierovania sa na vyrobu povrchovych vrstiev a jadra
pouzivaju najma kovové materialy. V tomto prispevku sa viak budeme zaoberat simulaé¢nym
modelom vytvorenym so vzorkou materialu AIREX C 70.90, ktory je polyvinyl-chloridovou
(PVC) penou pouzivanou v civilnych aplikdcidch ako material pre jadrd sendviCovych
kompozitov. Tento material sa v kombinacii sinymi vrstvami kompozitného materialu
vyznacuje vysokou tuhostou. V konstrukcii pancierovania by mohol byt sucéastou
kompozitného platu, ktorého funkciou je najma balisticka ochrana (Obrazok 1).
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2 EXPERIMENTALNE MERANIA A NUMERICKE METODY VYSKUMU

Experimentalny vyskum mo6ze poskytnut viziu vplyvu zatazenia a formy poskodenia a je
ucinny pri ziskavani zakladnych udajov potrebnych na dalSiu analyzu. Z experimentdlnych
skusok viacerych vyskumov vyplyva, Ze rozdiel medzi statickym zataZzenim a ndrazom nizkou
rychlostou je vacsi v pripade sendvicovych Struktdr s hrubsSimi povrchovymi vrstvami.
Anderson a kol. vykonali skisky na uréenie typu a rozsahu poskodenia povrchovych vrstiev
grafitovo-epoxidového sendvi¢a s vostinovym jadrom v porovnani s penovymi jadrami pri
narazoch s nizkou rychlostou a vyhodnotili dve formy poskodenia, ktoré sa vyskytovali so
zvySujucou sa ndrazovou energiou. U oboch typov jadier dochadzalo k priblizne rovnakym
typom delaminacie a poSkodeni povrchu v mieste p6sobenia narazu. (Anderson, 2000)

Hazizan a kol. studovali odolnost sendvi¢ovych kompozitov zloZzenych z povrchovych
vrstiev sklenenych vldkien a epoxidovej Zivice s hlinikovym jadrom. Ich experimenty naznacili,
Ze rozloZenie dopadovej energie bolo vyznamne ovplyvnené geometriou strely. (Hazizan,
2003)

Ivafiez a kol. uskutocnili experimenty tykajuce sa poskodenia kompozitnych
sendvi¢ovych Struktur s vostinovym jadrom pri aplikacii zatazenia so Sikmym narazom s nizkou
rychlostou. Vyskum dokazuje, Ze pri uhloch ndrazu projektilu mensich ako 15° su vysledky
takmer zhodné. Na =zdklade tychto merani bol vytvoreny model, ktory nahradza
experimentalne merania pre uhly do 50°, ktoré sa v experimentalnych podmienkach vytvaraju
velmi tazko. Pre vacsie uhly bola hodnota maximalneho zataZenia takmer konstantna. Vsetky
vyskumy potvrdzuju, Ze vysledné vlastnosti kompozitného sendvica ovplyviiuje mnozstvo
faktorov, ktoré je moiné Ciastocne numericky nasimulovat a predist tak istym druhom
poskodenia uz pri tvorbe koncepcie materidlu. (lvanez a kol., 2015)

Numericka metdda vyskumu sa stala €oraz atraktivnejSou vdaka jej vyhodam pri
minimalizacii rozsahu testovania, ¢im sa Setria naklady na navrh a ¢as. Uvadza sa, Ze pri
testovani kompozitnych sendvicovych struktir na narazy v nizkej rychlosti musia byt brané do
uvahy aj dynamické vlastnosti materidlov. Mnoho numerickych modelov vsak doposial
ignorovalo vplyv rychlosti deforméacie na materialové vlastnosti povrchovych vrstiev alebo
jadra. Zaroven je potrebné v experimentoch presne predpovedat reakciu na naraz
a poSkodenie sendvi¢ovej Struktury, aby bolo moziné stanovit hlavné reZimy poruch
v numerickom modeli. Len malo studii vSak spaja svoje numerické modely s mikroskopickymi
experimentalnymi pozorovaniami poskodeni kompozitnych sendvi¢ovych struktur po néaraze.

Dalo by sa preto konstatovat, Ze idedlnym predikénym mechanizmom pre urcovanie
vyslednych vlastnosti sendvicovych kompozitov je vyvinut systematicky numericky model,
ktory dokaze riesit rezimy poruch anasledne predpovedat poskodenie kompozitnych
sendvicovych Sstruktur. Tvorba takéhoto modelu vsak vyZzaduje systematické CcCiastkové
porovnavanie vysledkov experimentov s numerickym modelom tak, aby bolo moziné
predpovedat spravanie kompozitného sendvi¢ového panelu pocas narazu.
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Pre vykonavanie simuladcii a numerickych modelov je mozZné wvyuZit niekolko
programov. Pre vyskum vrozsahu tohto prispevku je vsak limitujucim faktorom najma
ekonomicky aspekt a teda cena a dostupnost programov pre uZivatela.

Prvym programom branym do Uvahy je ANSYS. Program ANSYS je vo vSeobecnosti
nelinedrny, multifyzikalny program, ktory umoZznuje Strukturdlne a termodynamické analyzy,
analyzy prudenia kontinua, analyzy elektrostatickych poli a tiez akustické analyzy. VSetky tieto
analyzy je mozné vykondvat jednotlivo alebo sucasne. Tento program je vyuZivany v réznych
priemyselnych odvetviach strojarstva, ako su automobilovd a mobilna technika, energetika,
stavebné inZinierstvo a tieZ nachadza Siroké uplatnenie aj vo vojenskych aplikaciach. Je mozné
modelovat Siroké spektrum kompozitov od jednotlivych vldkien az po zloZité sendviCové
Struktury v kombindcii s roznymi materialmi. V systéme sa nachadzaju predvolené materidly,
pripadne je mozné materidl nadefinovat od zaciatku. Vzhladom na ekonomicku narocnost je
vsak tento program tazko dostupny pre individualny vyskum.

Dal$im programom, ktory je najméa pre beinych uZivatelov na trhu lahsie dostupnym
v porovnani s predoslym, je program LS DYNA. LS DYNA je konecno prvkovy program schopny
simulovat zloZité ulohy v redlnych podmienkach. Program je rozsireny v kozmickom, leteckom,
automobilovom a vojenskom priemysle, ale aj stavebnictve alebo inZinierstve.

V programe je mozné modelovanie rychlych dynamickych javov ako st vybuchy, narazy
pripadne deformdcie. Cielom takychto modelacii je ziskanie popisu vyvoja tlakovej viny
a priebehu zataZenia na rozhrani vzorka-vybusnina a tieZ vplyv zatazenia na vzorku.

Ako uz bolo v vode spomenuté, velka Cast zatazenia, ktorému musi pancierovanie
vozidla odolavat je spdsobené delostreleckou municiou. Pri velkom mnozZstve simulacii je vsak
pre zjednodusenie modelu namiesto municie pouzité ekvivalentné zatazenie.

Studia zroku 2016 zamerand na numerické overenie experimentu zataZenia
kompozitného panelu kontaktnym vybuchom v programe LS-DYNA poukazuje na porovnanie
vysledkov experimentalnych skdsok a numerického modelovania experimentu s vyuzZitim
programu LS-DYNA. Zaroven poukazuje na viacero pristupov k numerickym modelom. (Janota,
2016)

Prvym z modelov je metdéda LOAD BLAST ENHANCED. V tejto metéde dochadza
k nahradeniu vybusniny zataZzenim pdsobiacim na kontaktnd plochu kompozitného panelu.
Hmotnostny ekvivalent vybusniny je zadavany pomocou prikazu ,LOAD BLAST ENHANCED".
Na povrchovej (kontaktnej) ¢asti vzorky je viditelné poskodenie, ktoré sa prejavuje vytvorenim
krateru v dosledku tlakovej viny a radidlnym vyskytom trhlin vjeho okoli. Metdda je
v porovnani s dalSimi metédami pomerne jednoducha na vypocet, avsak jej vysledky vykazuju
znacné odchylky od experimentdlnych vysledkov. (Janota, 2016)

Nasledujucou metdédou, ktord je moiné vyuzit pre kontaktny vybuch je metdda
,SMOOTHED PARTICE HYDRODYNAMICS”. Pri tejto metéde je vybusSnina modelovana
pomocou Castic, ktoré su viazané stavovou rovnicou. Zaroven je stanovena hustota vybusniny
a pociatoény bod detondcie. Zatazenie z vybuchu je do kompozitného panelu prenesené
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interakciou fragmentov vybusniny do panelu. Rovnako ako pri predoslom modeli, nie je nutné
modelovanie vlastnosti okolitého prostredia v ktorom sa Siri tlakova vina z vybuchu.
Nevyhodou tejto metddy je citlivost na pocet Castic v uréitom objeme priestoru a problém
s prenikanim fragmentov do panelu bez naslednej interakcie. Pri velkej hustote castic
dochddza kzlyhaniu vypoctu. Vysledky tejto metddy v porovnani s predoslou metddou
zobrazuju vacésiu plne splastizovand povrchovl c¢ast vzorky. Spodnad strana vzorky je
splastizovana na priblizne 30 %. V jadre kompozitného panelu vznika pIne splastizovana plocha
okolo ktorej sa Siria radidlne trhliny do vSetkych smerov. Takyto vysledkov modelovania sa
najlepsie zhoduje s vysledkami experimentalnej ¢asti vyskumu autora. (Janota, 2016)

Poslednou metdédou, ktord je vSak vypoctovo najnarocnejSia je ,ARBITARY
LAGRANGIAN-EULERIAN® metéda. Metdda vyuziva simuldciu kompozitného panelu a tiez
okolitého prostredia, v ktorom sa Siri tlakovad vina sp6sobend vybuchom. Pri dostatoéne
nastavenom rozliSeni mriezky vzorky nad 10 mm, ktoré je schopna vypoctova technika
obsiahnut kapacitou pamate su vysledky znacne skreslené. Na kontaktnom povrchu dochadza
k vytvoreniu plne splastizovaného kruhu, z ktorého sa Siria radialne mensie a kratsie trhliny.
Odvratena strana vzorky je na povrchu splastizovana na 95 % a nie je mozné sledovat vznik
a Sirenie trhlin. (Janota, 2016)

2.1 Experimentalny postup simuldcie v programe LS-DYNA

Na zaklade vysledkov spomenutych vyskumov je dblezité jednotlivé vysledky
experimentov a numerického vypoctu vzajomne porovnavat. Pre potreby nasho vyskumu je
potrebné stanovit vhodnu vypoctovi metddu v programe LS-DYNA. Cielom je vytvorenie
vhodného modelu simulacie kontaktného vybuchu, jeho p6sobenia na materidl a priebehu
poskodenia v zvolenom dostupnom druhu materidlu. Metddou, ktord sme poutzili pri simulacii
v programe LS-DYNA je kombindcia metédy LOAD BLAST ENHANCED doplnena o prvky
druhého spominaného modelu svyuZitim stanovenia pociatocného bodu detonacie
a stanovenia vlastnosti okolitého prostredia. Pre zjednodusenie vsak nie je do modelu
zakomponovana moznost fragmentacie ¢astic vybugniny. Sirenie fragmentov v priestore a ich
interakcia s materialom vzorky totiz predstavuje problém pri kapacite vypoctu. Pre pociatoCny
vyskum tejto prace bol zvoleny materidl pod obchodnym nazvom AIREX C 70.90 od ¢eského
predajcu kompozitnych materiadlov — Havel Composites.

Spolo¢nost sa zaobera spracovanim a predajom materidlov pre prevaine komercéné
ucely ako je letecky, lodny a automobilovy priemysel. Samotny materidl AIREX C 70.90 je
polyvinyl-chloridova (PVC) pena, ktora je v civilnom sektore bezne pouzivanym materidlom
pre jadra sendvicovych konstrukcii. Vyznacuje sa dobrymi statickymi aj dynamickymi
vlastnostami a vysokou odolnostou voci absorpcii vody. Rozsah prevadzkovych teplét je od -
240 °C do +80 °C a pena je tiez odolna voci roznym druhom chemikalii. V civilnom sektore sa
vyuzZiva najma vlodnom priemysle, ako materidl pre trupy, paluby ainteriéry, dalej
v automobilovom priemysle pre vyrobu streSnych panelov, interiérov a pod. Uplatnenie
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nachadza aj venergetike pri

vyrobe listov veternych turbin alebo generdtorov.

NajrozSirenejSie pouZitie vSak zaznamendvame v leteckom priemysle pre casti lahkych

Sportovych lietadiel. Materidl AIREX C 70.90 v spojeni so sklenou, uhlikovou alebo inou

tkaninou s vytvrdenou Zivicou vykazuje vysoku tuhost pri relativne nizkej hmotnosti. Materidl

bol zvoleny z dévodu dobrej porovnatelnosti vysledkov pri pouZiti sendvicovych kompozitov

na baze jadra z hlinikovej peny.

Tabulka 1 Vstupné $pecifikacie materialu AIREX C 70.90

Vstupny parameter hodnota Jednotka
Objemova hmotnost 100 kg/m?3
Pevnost v tlaku 1,9 N/mm?
E-Modul v tlaku 110 N/mm?
Pevnost v tahu 2,7 N/mm?
E-Modul v tahu 81 N/mm?
Smykova pevnost 1,6 N/mm?
Modul v Smyku 38 N/mm?
Pomerné predlZenie 33 %
Tepelna vodivost 0,035 W/mK

Zdroj: (Havel Composites,2021)

Prvym krokom bolo vytvorenie modelu vzorky PVC sendvicového materidlu (hneda

farba) pre vypocet s rozmermi 2050x950x25 mm, v ktorych sa materidl Standardne vyrdba

(Obrazok 2). Ako vstupné parametre boli pouzité udaje vyrobcu prezentované v Tabulke 1.
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Obrazok 2 Zobrazenie jednotlivych prvkov simulacie
Zdroj: vlastné spracovanie v programe LS-DYNA

Zadnu plochu platu sme ukotvili vo vSetkych bodoch tak, aby sme dosiahli efekt

upevnenia materidlu na pevnom podklade. Pre tento vypocet sme zvolili pre jednotlivé
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elementy tvar kocky s dizkou hrany 25 mm pri véetkych troch prvkoch modelu (PVC pena,
vzduch, TNT). Dal$im prvkom nasho modelu je vzorka vybugniny TNT s rozmermi 100x100x25
mm (ZIta farba), ktorej ekvivalentom je vybuch o sile 1,62 MJ. Tretim, dolezitym prvkom je
prostredie medzi vzorkou vybusniny a vzorkou PVC peny (modrd farba). Pri simuldcii dochadza
ku prenosu vybuchu prostredim, ¢o znamena, Ze tymto prostredim sa Siri aj tlakova vina
vybuchu. Zvolené prostredie sme definovali pomocou parametrov ako vzduch so Standardnou
hustotou 1,2 kg/m?3.

Po vytvoreni jednoduchého modelu bolo potrebné zadefinovat parametre pre vypocet
- fyzikdlne vlastnosti oboch pouzitych materidlov, ako aj ¢asovy rozsah priebehu vybuchu.
Priebeh vybuchu TNT po spusteni simulacie zobrazuje obrazok 3. Pre lepSie zndzornenie nie je
prostredie definované ako vzduch na obrdzku viditelné. Priebeh vybuchu vzorky TNT sa
prejavuje rozpinanim vzorky TNT. Vzorka TNT simuluje zvySujuci sa tlak a hodnoty
ekvivalentné vybuchu avsak nespdsobuje fragmentdciu ¢astic do priestoru.
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Obrazok 3 Zobrazenie priebehu vybuchu vzorky TNT v jednotlivych ¢asovych tUsekoch od iniciacie

Come A AEPOB] i

s Ur

vybuchu a) pociatocny stav pred iniciaciou, b) ¢as = 0,099789 sekundy,
c) ¢as = 0,199986 sekundy, d) ¢as = 0,299466 sekundy

Zdroj: vlastné spracovanie v programe LS-DYNA

Vybuch vyvoldva na povrchu vzorky kompozitu tlakovu vinu, ktord sa v simulacii
prejavuje poésobenim viny na povrchu na kontaktnej strane vzorky. (Obrazok 4) Na rozdiel od
simulaénych modelov spomenutych v praci (Janota, 2016) v nami vytvorenej simuldcii
absentuje zndzornenie splastizovania povrchu €o brani skimaniu spravania materidlu po
posobeni vybuchu. Na odvratenej strane vzorky nie je pozorovatelny vysledok vybuchu ani
pripadné poskodenie. Tento efekt je s najva¢sou pravdepodobnostou spdsobeny absenciou
dynamickych vlastnosti materidlu a tiez sposobu deformacie materialu. Tie je vSak potrebné
skimat empiricky pri ekvivalentom vybuchu a vysledky tohto vyskumu zakomponovat do
vytvoreného modelu.
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Obrazok 4 Zobrazenie priebehu vybuchu vzorky TNT na povrchu vzorky v jednotlivych ¢asovych
usekoch od iniciacie vybuchu a) ¢as = 0,699905 sekundy, b) ¢as = 0,798103 sekundy,
c) ¢as = 0,898038 sekundy, d) ¢as = 0,999427 sekundy, e) ¢as = 1,09909 sekundy,
f) ¢as = 1,19917 sekundy

Zdroj: vlastné spracovanie v programe LS-DYNA
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ZAVER

Vyskum materidlu pre kompozitné sendvi¢e je komplexny postup, ktory si vyZzaduje
systematické partikularne porovnavanie vysledkov experimentalnych studii a numerickych
vypoctov. Vysledkom prispevku je strucny popis modelu vplyvu zataZenia sp6sobeného
vybuchom na zvolenu vzorku polyvinyl-chloridovej peny pouzZivanej v kompozitnych
sendvi¢och. Spominané rieSenie poskytuje iba ciastocné vysledky zobrazujuce priebeh
tlakovej viny, ¢o znamena, Ze materidl TNT vyvoldva na vzorku kompozitného materialu AIREX
C 70.90 zataZenie pri vybuchu. Pésobenie vybuchu vo vnutri vzorky a na odvratenej strane
povrchu vzorky absentuje z dovodu, Ze zadefinovany kompozitny material neprenasa ucinky
vybuchu po celom svojom objeme, len na povrchu vzorky.

RieSenim vzniknutého problému je dalsi simulaény postup, ktory vyzaduje
porovnavanie vysledkov simulacie s vysledkami experimentalneho vybuchu. Pozorovanie
experimentalneho vysledku by napomohlo doplnit chybajlice vstupné parametre a poskytnut
tak redlnejsi vysledok deformacie vzorky kompozitného materidlu po vybuchu. Vytvoreny
simula¢ny model pribliZzuje postup simuldcie a rezim poSkodenia na povrchu vzorky. Program
LS-DYNA zobrazuje vplyv zataZenia na vzorku pocas priebehu vybuchu, neposkytuje vsak
parametre pésobenia vybuchu vo vnutri vzorky. Chybajlce vysledné zataZzenie vo vnutri vzorky
je spbsobeny absenciou dynamickych vlastnosti materidlu atiez zadefinovania sp6sobu
deformdacie materialu.

Cim vacsie je mnoZstvo vstupnych parametrov a ich presnost, tym naro¢nejsi je proces
vypoctu simulacie. Modelovanie elementov materidlov vzorky kompozitu, vybusniny
a zaroven prostredia, v ktorom sa vybuch Siri je mozné zvolit lubovolne. Vacsi pocet
elementov ponuka vyssiu presnost vypoctu avsak zvysuje tym jeho narocnost. Riesenim je
znizenie narokov na vyuziti pamat pocitaca za ucelom zaistenia stability vypoctu. ZniZovanie
vyuzitej kapacity vsak vedie k zniZeniu presnosti vysledku. Prispevok preto poskytuje iba
strucny nahlad do problematiky, ktoru je potrebné dalej rozvijat. Vysledky prispevku je mozné
pouzit pre dalsi vyskum v oblasti numerického modelovania avyskumu sendvi¢ovych
kompozitnych materidlov.
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