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uvoD

Proces spravodajskych analyz navrhovany v tomto prispevku nadvazuje na Uvodnu
pracu zaoberajlicu sa spravodajskym analytickym procesom uverejnenym vo vedeckom
odbornom casopise Vojenské reflexie ¢.2/2020.

Prispevok sa zameriava na jednotlivé fazy spravodajskej analyzy. Proces
spravodajskych analyz je prepojeny so spravodajskym cyklom vo vSetkych jeho fazach.
Sposoby efektivneho wvyuzZitia kombinacie kreativnych a kritickych sp6sobov myslenia
napomaha ku kvalitnejSiemu generovaniu informacnych pozZiadaviek, identifikacii
informacnych medzier, analyze, hodnoteni hrozby a predpovedi dalSieho mozného vyvoja.
Ulohou prispevku je taktie? v rdmci nastavenia a predefinovania spravodajského analytického
procesu popisat vybrané mozné spbsoby a nastroje na kreovanie hypotéz, vazenie hypotéz
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a hodnotenie dokazov, ktoré poskytuju pri planovani ariadeni operdcie na taktickom
stupni komplexné a vysoko pravdepodobné scendre variantov Cinnosti hrozby. Tieto hrozby
sa potom stavaju jednou z najvyznamnejsich vyziev dnesnej doby. (Brezula, 2017).

Hlavnym ciefom prispevku je popisat sucasny stav v oblasti metodoldgie
spravodajskych analyz. Vyskumnym ciefom je analyza faz analytického procesu pre
spracovanie spravodajskych zhodnoteni a prognéz dlhodobého charakteru spolu
s metodoldgiou v ramci jednotlivych faz procesu.

Pri skamani predmetu prispevku, procesu spravodajskych analyz, bola pouzitd metéda
obsahovej analyzy doktrindlnych dokumentov a odbornych publikdcii. Pouzitie obsahovej
analyzy je pre svoju ucinnost a kvalitu informacii, ktoré poskytuje, najucinnejSou metddou
analyzy pisomnych dokumentov. Cieflom obsahovej analyzy bolo vymedzit problém a popisat
sucasny stav poznania a aplikovanej praxe pri spravodajskej podpory v oblasti analyz.
Vysledkom obsahovej analyzy odbornych publikacii su sudy a dedukcie objasiiujuce
metodolégiu vyuZivanu pocas jednotlivych faz analytického procesu informacii pri tvorbe
findlneho spravodajského produktu v podmienkach sucasného aj budiuceho operaéného
prostredia.

1 ANALYZA PROBLEMU A METODOLOGIA

Analyza vo spravodajstve predstavuje subor metéd a nastrojov vyuzivanych pri
triedeni ziskanych a vyhodnotenych informacii, k oddeleniu podstatnych elementov,
v porovnani a stanoveni relativnej doleZitosti informacie vzhfadom k uz znamym informaciam
a spravodajskym informacidm a stanoveni pravdepodobného vyznamu zhodnotenych
spravodajskych informdcii. Spravodajskd analyza taktiez predstavuje postup analytikov pri
vypracovani odpovede na poziadavky uZivatela do vyslednej spravodajskej informdcie.
Spravodajska analyza Specifikuje informacie o zemepisnej oblasti, predmete zdujmu alebo
probléme, rozobera ich po Castiach a jednotlivostiach a hodnoti, ktoré z nich maju vyznam.
(Horak, 2010).

Spravodajsku analyzu musime chapat v dvoch rovinach. V prvej mikro-rovine ako
analyzu, ktora je spojend so spracovanim kazdej jednej informdacie pocas transformacie na
spravodajsku informaciu a jej naslednej integracie do spravodajského zhodnotenia. V druhej
makro-rovine budeme analyzu chapat ako ¢ast procesu, ktorého vstupom je zadanie uZivatela
spravodajstva a nasleduje proces, ktorého vysledkom je vytvorenie findlneho spravodajského
produktu pre podporu rozhodovania velitela alebo findlneho konzumenta spravodajstva.
Spravodajska analyza v makro-rovine podla definicie McGlynna a Garnera (2018) znamena aj
proces zahriujuci vsetky aktivity od rozoberania poloZzenych otazok alebo problémov
k poskytnutiu finalneho spravodajského produktu tvoreného zhodnotenim a predpokladom
v roznej prezentacnej forme.
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Spravodajskda analyza je nepretrzity proces, pocas ktorého sa informacie zhromazdujq,
vyhodnocuji a integruju do vyslednej spravodajskej informdacie, ktora je spravodajskym
produktom. Vysledkom analytického procesu je stav vedomosti o moznych variantoch
budiceho posobenia hrozby alebo nepriatela, stavu terénu a poveternostnych pomerov
(pocasia) a inych aspektov, ktoré sa mozu vyskytnut vdanom priestore a ktoré mézu ovplyvnit
priebeh operacie alebo inych aktivit zameranych na dosiahnutie alebo udrzanie bezpecnosti.
Je to odborna cinnost a zaroven forma pristupu k rieseniu problému, ktord vykondva
Stab
a nepredpojatych zaverov zaloZzenych na dostupnych udajoch. (SPG 2-11/Sprav, 2014)

spravodajsky analytik alebo spravodajsky poskytovanim presnych

Procesom spravodajskych analyz sa informacie ziskané o nepriatelovi pouZivaju na
zodpovedanie otdzok o sucasnych operaciach alebo na predpovedanie budiceho spravania sa
hrozby. (RAND Organisation, 2015).

Spravodajskd analyza je proces, ktorym sa zhromazdené informacie hodnotia
a integruju s existujucimi informaciami s ciefom produkovat spravodajstvo, ktoré opisuje
sucasny a pokusa sa predikovat buduci dopad aktivit hrozby, nepriatela, vplyvu terénu,
pocasia a civilnych aspektov priestoru na operdciu. Je to disciplinovany a désledny pristup
k rieSeniu problémov, ktory pomaha analytikom alebo spravodajskym Specialistom pri
stanovovani presnych a nezaujatych zaverov zaloZzenych na dostupnych informaciach.
V ozbrojenych sildch je najbeZnejSou formou spravodajska analyza zamerana na proces
spravodajskej pripravy bojiska ajej ekvivalentov na operacnej a strategickej Udrovni
uplatfiovanych pocas procesu vojenského rozhodovania a spravodajskym procesom. (TC 2-

33.4, 2009).

Spravodajské analyzy sa m6zu delit podla svojho zamerania, podla dostupného ¢asu,
podla formy ocakavaného vystupu, podla druhu informdcii vstupujucich do analyzy a podla
poctu vstupujucich zdrojov spravodajskych informdacii do réznych typov spravodajskych
analyz. Tabulka 1 zobrazuje moZnu typoldgiu spravodajskych analyz s ohfadom na spomenuté
¢lenenia.

Tabulka 1 Typoldgia spravodajskych analyz

Vstupy: Analytické procesy - Vystupy
Zameranie, Casova Jednozdrojova | Viaczdrojova | Vsezdrojova
druh zdrojov dostupnost’
Parcialna Kratkodobé/ | Geopriestorové analyzy (spatial analysis) Specializované
analyzy dlhodobé [ Analyzy hrozby (threat analysis) spravodajské
Spravodajske Analyzy sieti (human network analysis) produkty
discipliny yzy Y
Komplexna Dlhodobé Problém rieSiace analyzy (problem solving Sthrnné
analyza analysis)* spravodajské
informacie
* Proces Komplexna analyzy moZze v sebe zahiiiat’ aj pod-procesy parcidlnych analyz
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1.1. Analyza sucasného stavu v doktrinalnom prostredi

Spravodajské analyzy ako druh aktivity, ich Uloha a miesto v spravodajskom cykle su
jasne definované. Pomenované su jednotlivé druhy spravodajskych analyz. Postupy su
nadefinované predovsetkym na analyzy tykajuce sa prostredia a sietové analyzy pre potreby
analyzy asymetrického protivnika. Co absentuje v sluzobnych pomdckach a doktrinach
v podmienkach OS SR je metodika a detailny postup vykonavania spravodajskych analyz spolu
s nastrojmi vhodnymi pre jednotlivé fazy analytického procesu. Hodnotenie konvencnej
hrozby a hrozby vSeobecne od zadania problému az po findlny produkt spravodajského
analytického procesu, ktorym je spravodajské hodnotenie si vyzaduje pre kazdu uroven
spravodajstva detailnejSie spracovanie procesu analyz spolu s ndvrhom postupnosti krokov
spravodajského analytického procesu a vhodnych aplikaénych metdd a ndstrojov.

Metddy a nastroje pre spravodajsku analyzu asymetrickych ohrozeni a analyz priestoru
su relativne komplexne rozpracované, o je nasledkom vyvoja vedenia konfliktov v uplynulych
dvoch dekadach. Aktualny vyvoj hrozieb ukazuje, Ze je nutné opat sa zameriavat aj na
konvencné hrozby a ich spravodajské zhodnotenie. (Tvaruska, 2020).

1.2 Metodoldgia

Na zaklade rozboru, kritického zhodnotenie a podla aktudlnych potrieb rozvoja
spravodajstva OSSR na vSetkych Urovniach bol vySpecifikovany vyskumny problém.

Vyskumny problém sa odvija od tematického rdmca, ktory sme identifikovali ako
postupnost krokov procesu spravodajskych analyz pouZivanych v rdmci spravodajského cyklu.

Pri skimani predmetu vyskumu, spravodajského analytického procesu, bola pouzitd
metdda obsahovej analyzy doktrindlnych dokumentov, odbornych publikacii. Pouzitie
obsahovej analyzy je pre svoju ucinnost a kvalitu informacii, ktoré poskytuje, najucinnejSou
metddou analyzy pisomnych dokumentov. Cielom obsahovej analyzy bolo vymedzit problém
a popisat sucasny stav poznania a aplikovanej praxe pri rozvoji sposobilosti a zvyseni efektivity
spravodajstva ako druhu podporu operacii. Vysledkom obsahovej analyzy odbornych
publikacii su sudy a dedukcie objasfiujuce navrh optimalneho procesu spravodajskych analyz
so zmeranim na metodoldgiu tohto procesu spolu s navrhom vhodnych nastrojov na jeho
realizaciu.

Metédami vedeckého poznania, vyuzitymi v prispevku budd metddy vSeobecné alebo
teoretické.

a) Metéda analyzy a syntézy, umoziiuje rozbor vlastnosti, vztahov, faktov pocas delenia
celku na mensie casti atym odkryvat rozne javy a procesy prebiehajice medzi nimi,
taktiez odhalit vnutorna Strukturu celku a urcovat etapy a procesy vo vnutri celku.
Analyzou objekt delime na mensie Casti ur¢ené k poznavaniu a syntézou su opat spajané
a objekt je spoznavany ako celok. Analyzy asyntéza umoZnila popisat spravodajsky
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analyticky proces ako celok na strategickej aj taktickej urovni a taktiez po jeho
jednotlivych fazach vratane aplikovatelnych nastrojov pouzitych pocas procesu.

b) Metdda Dedukcie. Dedukcia ako metdda bola vyuZita pri tvorbe Ciastkovych aj celkovych
zaverov prace. Dedukcia alebo dedukovat znamena vyvodzovat logické zavery pomocou
procesu usudzovania. Dedukcia je teda proces usudzovania, pri ktorom sa z mnoziny
vSeobecnych tvrdeni vyvodzuju logické zavery.

2 VYSLEDKY VYSKUMU

Spravodajsky analyticky proces vo svoje komplexnej forme vyuZiva logicku postupnost
krokov charakteristickli pre metddy Strukturovaného systému rieSenia problémov (problem
solving). Adaptovanie tohto postupu na podmienky spravodajskych analyz bude prezentovany
nasledovnymi krokmi. Na zaklade ziskanych informdacii od zdrojov, s vyuZitim vedeckych
a logickych metdd su generované predbezné zhodnotenia alebo hypotézy pre dany jav alebo
objekt analyzy. Nasledne kazda hypotéza je skimana v kontexte pravdepodobnosti a porovnand
v kontexte novo ziskanych informacii v Usili ziskat hodnotny zaver. (Tvaruska, 2020).

Spravodajsky analyticky proces, ktory je hlavnou zaujmovou oblastou tohto prispevku,
pozostdva z tychto faz: definovanie problému, generovanie hypotéz, uréenie informacnych
medzier azber informdcii, vyhodnotenia zdrojov, testovania hypotéz, zhodnotenie
a priebezné monitorovanie. Detailnejsie vidime spravodajsky proces na Obr. 1.

Definovanie Tvorba Tvorba planu . Testovanie Zhodnotenie Prezentovanie
problému hypotéz zberu hypotéz problému zhodnotenia

i<

Identifikacia moznych Hodnotenie zdrojov, Priprava matice
hypotéz informacii Hypotézy/Dokazy
Vazenie hypotéz vs
Vytvorenie zoznamu dékaz
dbkazov-indikdtorov -
Formulovanie

predbeznych zaverov

Kritické zhodnotenie
predbezZnych zaverov

Obrazok 1 Spravodajsky analyticky proces
Zdroj: Tvaruska, 2020
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3 DISKUSIA

Hlavnym nedostatkom, ktory spoésobuje nizku pravdepodobnost analytickych
vystupov, ich nepresnost a priliSnu vSeobecnost je spravidla nedodrzany systematicky postup
rieSenia problému, ktory v podmienkach spravodajstva je najcastejsie vo forme poziadavky na
informdcie alebo spravodajstvo. Pokial sa preskocia, alebo Uplne vynechaju niektoré fazy
procesu ako systémovej formy rieSenia problému, tak zvy¢ajne spravodajsky produkt nebude
taky robustné, ako je ocakdvané. Navrhovany charakter jednotlivych fazy spravodajského
analytického procesu moézu napomoct k dosiahnutiu Zelaného vysledku pri tvorbe produktov
spravodajskej podpory.

3.1 Definovanie problému

Kazda spravodajska analyza ma svoj ucel asmeruje k nejakému vystupu vo forme
spravodajského produktu, ktory je vkonelnej faze aj popisny aj vysvetlujuci pre kazdu
pozadovanu okolnost a v idedlnom pripade poskytuje predpoved buducich javov. Bez ohladu na
druh analyzy, vidy je na zaCiatku nejakd otdzka vo forme informacnej poZiadavky alebo
nevyrieSeny problém, ktory si vyZaduje odpoved. M6Zeme povedat, Ze tieto otazky a problémy,
su to vlastne poZiadavky na informacie a su spustaci bod analytického procesu. Tieto
spravodajské analytické pozZiadavky spadaju do troch kategorii vid obrazové zobrazenie 2.

Deskriptivne Vysvetl'ujuce Predpovedajice

* faktické * interpretacné * prediktivne

* relativne * priblizné
* dokazujuce

* Spekulativne

Obrdzok 2 Kategorizacia poZiadaviek
Zdroj: McGLYNN,P.-GARNER,G. 2018.Intelligence analysis fundamentals

Deskriptivne spravodajské poziadavky su faktického a relativneho charakteru. Faktické
poziadavky su nemenné a jasné. Su to poZiadavky, ktoré su popisané napriklad formou tzv.
piatich otdzok ( kto, €o, kde, kedy a preco). Spravodajské poziadavky relativneho charakteru
opisuju asociacie, porovnania, prepojenia, zapojenia v procesoch a dovody.

Vysvetlujuce spravodajské poziadavky mézeme rozdelit do troch skupin ato su,
interpretacné, priblizné a dokazujuce. Interpretacné vysvetlujeme ako formu hladania
vyznamu v datach z pohladu perspektivneho. Pri tychto poZiadavkach je potreba hladania
pric¢in a pohnutok na zaklade interpretacie dat zo zdroja informacii.
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Predpovedajlce spravodajské poZiadavky rozdelujeme do dvoch pod-kategérii a to je
prediktivna a Spekulativna poZiadavka. Prediktivny druh poZiadaviek hlada pravdepodobnost
daného scenara alebo retazca udalosti, zatial ¢o Spekulativne poziadavky hladaju znalost toho,
¢o sa stane v nejakych c¢asovych periddach v budicnosti zaloZenych na predpokladoch.
Prikladom prediktivnej poziadavky moze byt ,Je pravdepodobnost utoku vychodného na
zapadného v najblizSich 5 rokoch vacsia ako 50%?" a prikladom Spekulativneho poZiadavku je:
,,» Ak zapadny nebude zvysovat svoju bojaschopnost, aka bude vonkajsia politika vychodného
k zapadného? " (McGlynn - Garner, 2018).

Predtym ako sa iniciuje rieSenie problému, vid faza 1 podla obr. ¢.1, ¢o znamend
v naSom vyzname zadanie informacnej poZiadavky alebo otdzky, je nutné tuto poZiadavku
presne definovat. Spravne pochopenie poZiadavky a problému zamedzi tomu, Ze sa nasmeruje
usilie nespravnym smerom alebo povedie k zhodnoteniam, ktoré nie su relevantné. V tejto
faze ide preformulovanie problému alebo dotazu, ktory bol zadany pouzivatefom
spravodajstva. Tymto predefinovanim sa analytik snazi zabezpedit to, Ze sa bude vediet
zamerat a sustredi na naozaj pozadovany problém. UZivatel spravodajstva, ako su velitelia
a Staby na vsetkych urovniach alebo civilné riadenie, ak hovorime o state, budu klast otazky,
ktoré musia byt zodpovedané, na to aby mohli byt prijaté relevantné rozhodnutia. Mdzu
nastat dve situacie, prva, kedy je problém alebo otdzka zadana jednoducho, jasne a lahko
spracovatelna analytickymi odbornikmi. A druhd situacia, kedy zadanie je Siroké, vSeobecné,
nejasné alebo neulplné a vyZaduje si mnoZstvo spatnych otdzok na zaddvatela. Ak zadanie
nema svoje ohranicenie a aspon niekolko charakteristik, dostdavame sa do situacie, kedy
existuje niekolkonasobné mnozstvo eventualit. Analytici sa tym padom musia snazit na jednej
strane pochopit nepriatela, problém, no najprv musia spravne pochopit, ¢o uzivatel
spravodajstva redlne chce. Dobre zadefinovany problém, je polovica Uspechu. Ak je problém
nejasny, existuje mozny postup, ktory umozni predefinovanie zadania tak, aby bolo jasné, ¢ize
dosiahnut stav kedy je problém zadefinovany a je ukotveny tematicky, ¢asovo a priestorovo.

180° Metdda

Siroky pohtad Dotaz na Problém
zadavatela definovany

Predefinovaniée
otazk

Krok ¢.1

Zazeny
pohlad

Co s tym?

v

Preformulovanie

el

Téma?

-

Pre€o nadriadeny poloZil otazku resp. aké
informacné potreby nadriadeného su Casovy ramec
spojené s jeho poZiadavkou?

Nejasne nadefinovany problém.

Geogr. ramec

Obrazok 3 Definovanie problému
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Na to aby bolo dosiahnuty stav, Ze zadanie a poZiadavka findlneho konzumenta
spravodajstva je spravne pochopena, je identifikovany analyzovany problém a je pochopeny
aj dovod analyzy, je mozné vyuzit niekolko jednoduchych metdd. Patri sem napriklad 180°
metdda, kedy sa problém alebo dotaz otoéi do stavu protikladu. Napr. ,,Co sa nachadza..." pri
aplikovani metédy 180° znie dotaz,,Co sa nenachddza..." . dalSou metédou je metdda Sirokého
pohladu na problém. Ak zadanie znie: ,,Co sa deje v Zakarpatsku?" po aplikovani metédy bude
zadanie zniet: ,,Co sa deje v Ukrajine?" . Inou metddou je zizeny pohlad, je to opaény spdsob
ako pri metdde Sirokého pohladu. Zameriavame sa na jeden diel celku. Poslednou metddou je
tzv. preformulovanie alebo parafrazovanie. Kedy je problém preformulovany inymi slovami no
pri zachovani zmyslu a to v kontexte odpovedi na otazky preco nadriadeny polozil tuto otazku
alebo zadal dotaz a aka je informacna potreba konzumenta spravodajstva s ciefom vytvorit
jasnejsi zaklad pre zacatie vyskumu informdcii. (Huckle,2012).

Prikladom modZe byt dotaz: ,,Podporuje susedny $tat narodnostnd mensinu jeho
suseda?,, na otazku: ,,Je mensina prijimatelom podpory od susedného Statu?,, Ak aj po
aplikacii tychto metdd este stale nie je zadanie Uplne jasné, je nutné davat dalsie spresnujlce
dotazy priamo zaddavatela s vyuZzitim jednoduchej otazky ako je napriklad ,,preco,, a nasledne
jeho poZiadavku preformulovat tak, aby bola zrozumitelna bez akychkolvek pochybnosti
analytickym prvkom spravodajstva a verifikovat toto znenie sjej zadavatelom. Spolocné
pochopenie medzi producentom spravodajstva a uzivatelom spravodajstva je klti¢ové pre cely
priebeh procesu ato predovSetkym pri tvorbe spravne zameranych pozZiadaviek na
zhromazdovanie. Komunikacia medzi nimi je dblezita nie len pre aktualny problém, ale aj vo
forme naslednej spatnej vazby a podpory v buduicnosti.

Ako medzi krok v prvej faze analytického procese je naplanovanie si ¢asového ramca
alebo kritickych ¢asov pre dodanie vysledkov analyzy spolu s pripravou pozadovaného
formatu vystupu a ndsledne sa vykond vyskum v databazach uz ziskanych informacii
a v informaciach mimo ziskané spravodajstvo.

3.2 Tvorba hypotéz

V spravodajskej analyze bude stile potrebné vytvorit isty zaver. Moiné zavery
predstavuju pravdepodobné hypotézy. Vo vela pripadoch je vytvorenie hlavnych hypotéz
zaloZzené na uskutocnenych pozorovaniach alebo vnimania existujucich informacii. Tieto
hypotézy sa snazia poskytovat mozné vysvetlenia nastolenych problémov alebo informacnych
poziadaviek. (Tecuci a kol., 2016).

Ked je problém jasne zadefinovany, tvorba hypotéz je, vid obrazok 1 faza 2,
nasledujica aktivita v spravodajskom analytickom procese. Analytici by mali byt schopni
vytvorit zmysluplné a rozumné hypotézy zaloZzené na definicii problému. Napriklad, najvyssie
velenie ozbrojenych sil chce vediet, ¢i krajina X zautodi na krajinu Y.
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Velmi zjednodusene méZzeme identifikovat dve hypotézy:
a) krajina X zadtoci na krajinu Y,
b) krajina X nezautoci na krajinu Y.

Pri tvorbe hypotéz sa mbze aplikovat metdda kreativneho myslenia, brainstorming.
S vyuzitim brainstormingu je moZné vygenerovat dalSie hypotézy, ktoré sa zjavne ukazuju.
(Musinka, 2020). Rozpracovanie hypotéz si vyZzaduje schopnost dobrého Usudku a odborné
znalosti nevyhnuté na tvorbu spravodajského hodnotenia. Ak analyticky proces zacne so zle
stanovenymi hypotézami, je velmi pravdepodobné, Ze aj findlny produkt bude nespravny.
Tvorba hypotéz je podobna svojim postupom tomu ako su tvorené vedecké hypotézy. Zadanie,
dotazy od pouZivatela spravodajstva si méZzeme predstavit ako vyskumné otazky a vysledky,
predpoklady a ofakavania su nasledne formulované do hypotéz. Slovnik metodologickych
pojmov definuje hypotézu v empirickych vednych disciplinach ako vyrok, ktorého
pravdivostna hodnota v pociatocnej faze analyzy nie je obvykle zndma, no tuto hodnotu sa
snazime s pouZitim vedeckych metdd v procese testovania zistit alebo sa k nej aspon pribliZit.
Vedecké hypotézy sa vyznacuju testovatelnostou, teda schopnostou byt konfrontované
s takou empirickou evidenciou, ktora naznacuje, Ze su bud pravdivé, alebo nepravdivé. (Bielik
a kol., 2016).

To isté mobZieme tvrdit aj o hypotézach v podmienkach spravodajskych analyz.
Testovanim mozZe byt napriklad vyvoj situacie v operacnom prostredi v ramci
predpokladaného scenara buducich javov.

Pre potreby analytického procesu moézZeme definicie zjednotit pod vysvetlenie, Ze
hypotéza je druh vysvetlenia, ktoré ponudka moznu odpoved na Specifickd otazku zaloZenu na
istej forme znalosti problému alebo tematickej oblasti. (McGlynn - Garner, 2018).

Hypotézu taktiez mdZzeme charakterizovat v oblasti spravodajstva ako predbezny zaver
alebo predbezne vysvetlenie. Niekedy je vhodnym terminom pre hypotézu v spravodajskom
vyzname aj odborny odhad.

Medzi krokom v tejto faze procesu analyz je vykonanie vyskumu, zameraného na
zistenie aktualnych vedomosti a informacii o zdujmovom objekte alebo probléme. V tejto faze
su prehladdvané databazy, hlasenia, informacie od nadriadenych stupriov, historické zaznamy,
kartografické ainé obrazové produkty a podobne. Pri formulovani hypotéz sa vyhybame
subjektivnym predstavdm a ndzorom zaloZzenym len na osobnej skusenosti a preferencii
spracovatelov hypotéz, ¢ize analytického persondlu. Generovanie hypotéz je jednym z krokov
analytického procesu, kde rézne druhy predpojatosti mdzu ovplyvnit formu a obsah hypotézy.
Pri vyvoji hypotéz o nepriatelovi je dblezité pokusit sa spoznat jeho zamery a z toho vytvarat
hypotézy, ktoré poskytuju predbezné vysvetlenie problému. To poskytuje vecny odhad, ako
rieSit problém. Tvorbou hypotézy analytik nacrtava isté zavery vo forme Uvodného alebo
predbezné zhodnotenia. (Huckle, 2012).
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Vo vSeobecnosti hypotézy popisuju udalosti, ktoré nie je moiné aktualne priamo
pozorovat. Tieto udalosti mézu byt minulé, sicasné alebo buduce. Kritéria na hypotézy su:
obsahovo Sirokd, jednoznacnd, relevantnd, testovatelna a jednoducha.

Hypotézy musia byt zamerané na poskytnutie rieSenia, ktoré budu prispevkom do
celkového obrazu spravodajstva. Hypotézy by mali viest k novym problémom, ktoré si
vyZaduju dalSie preskimanie. (SPG 2-11/Sprav, 2014).

Na tvorbu hypotéz v oblasti spravodajstva existuje tiez niekolko metdd alebo
sposobov. Medzi efektivne a Casto vyuZivané metddy podla McGlynna a Garnera (2018)
radime:

a) divergencno — konvergencna metdda s vyuzitim brainstormingu,
b) situacna logika,

c) aplikovana tedria,

d) historické porovnania.

3.3 Zber informacii a stanovenie informacnych potrieb

Zber informdcii, vid obrazok 1 faza 4, je riadeny manazmentom zberu a je to proces,
ktory zahffia organizovany a riadeny zber informacii z viacerych druhov zdrojov. V tomto
procese sa manazér zberu informdcii snazi prepojit spravodajské poziadavky so zdrojmi
schopnymi zberu surovych dat, ktoré su vhodné na dalSie analytické spracovanie. Pri
analytickom procese je vela informdcii uz zozbieranych a zber informdcii je pevna sucast
spravodajského cyklu. Pri analyze dostupnych informacii, spravodajstva a existujucich databaz
sa Casto identifikuju spravodajské medzery a z toho plynidce poZiadavky na informacie na
podporu analyz, nehovorime teraz o zbere informdcii pre podporu rozhodovania, aj ked'sa to
samozrejme vzajomne nevylucuje. Spravodajské informacie sa ndsledne zbieraju aj v rdmci
jednotlivych spravodajskych disciplin. Pri zbere informacii je kli¢ovou funkciou uz spominany
manazér zberu. Jeho ddleZitost je vtom, Ze ma znalosti toho, Co je systém zberu schopny
zbierat a v akej forme. V tejto faze procesu analytici a manazéri zberu Uzko spolupracuju a to
predovsetkym pri tvorbe poziadaviek na informdcie. (AJP 2-1 (B1), 2016).

Analytik sa v tejto faze snaZi odpovedat na zakladnu otéazku: ,,Co konkrétne hladdm
a ako vyzerd indikdtor toho, Ze som to nasiel ?“. Pri analyze informacii, ktoré je nutné zozbierat
sa identifikuju také, ktorych pritomnost alebo nepritomnost je dokazom pre dané hypotézy
a su urcujuce pre vyvoj situacie alebo aktivit hrozby a taktiez su urcujuce pre hypotézy
v kontexte ich Skalovania podla pravdepodobnosti. Pre potreby spravodajskych analyz pod
pojmom dokaz budeme rozumiet akykolvek pozorovatelny znak, ¢rtu, prvok, aktivitu,
geograficky alebo ¢asovy udaj, ktory povazujeme za relevantny pri vybere podporovania medzi
vyselektovanymi hypotézami. Tieto informacie vo forme dokazov sa v podmienkach
spravodajstva nazyvaju indikatory. Analyza zaloZena na vyuZiti indikatorov je pouzivana velmi
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efektivne pri sledovani vyvoja situacie ajej vyhodnoteni v priebehu ¢asu predovsetkym
smerom do buducnosti.

3.3.1 Hodnotenie zdrojov a informacii

Pri analytickom procese ako vstupny material moze byt fakt, nazor, zhodnotenie, data,
dokaz, informacia a spravodajska informdcia. Kazdy tento druh informacného materidlu ma
svoj vyznam. U kazdého takého vstupného informacného materialu sa hodnoti relevantnost,
spolahlivost, doveryhodnost, doleZitost a moznost informacie byt informaciou klamanou, vid
tab.2 . Vyhodnotenie informdcii a zdrojov sa urc€uje spolu a sa stanovuje na zdklade znalosti
spolahlivosti zdrojov a doveryhodnosti informdcii. Stanovenie spolahlivosti zdroja je zakladom
pre urcenie miery pravdivosti informacie, ktord je od neho ziskavana. Je délezitym
prostriedkom na zamedzenie zamerného klamania, stanovenia déveryhodnosti a presnosti
informdcie. Pri hodnoteni tejto stranky informacie sa zameriavame na to, ¢i zdroj uz
v minulosti poskytol pouzitelné informacie. Déveryhodnost informacie je dana jej obsahom a
Uplnostou, ktorda umoznuju vyvodit zodpovedajuce zavery o objektoch alebo c¢innosti
protivnika, bez akychkolvek doplfiujucich idajov. Uzko stvisi s obsahom ostatnych informacii.
V priebehu hodnotenia informdcii sa sucasne vidy zvazuje doleZitost a zvazujeme, i zdroj
vobec mohol mat prileZitost asposobilost ziskat dany druh poskytovanej informacie.
Délezitost informdcie zavisi od zavaznosti jej obsahu a vplyvu na rozhodnutia velitela alebo
¢innost sil v konkrétnej situdcii. (SVD 20-01, 2005).

Naliehavost informacii vyplyva z ich doéleZitosti a nutnosti reagovat na velitelmi. Pri
praci nastava niekolko problémov, ktoré mézu ovplyvnit a skomplikovat analyticky problém.
Medzi takéto problémy patri, Ze informacia je malokedy kompletna, ¢asto je velmi Sirokého
vyznamu alebo vagna, dve informacie popisujice jednu udalost alebo stav, kedy su uplne
opacného vyznamu alebo ide stdle o tu istd informaciu len z r6znych sprav a hlaseni v rdmci
jednej organizécie. Analyza tychto informdcii alebo dékazov sa nazyva diagnostika informadcii,
kedy sa informdcia hodnoti z pohladu spomenutych kritérii v Skale vysoka (H), stredna (M),
nizka (L), vid Tab. 3.

Relevantnost informdacie znamen3, ¢i dana informdcia ma nejaku spojitost s nejakym
moznym zaverom, ku ktorému sa v ramci analytického procesu snazime dostat alebo nie. Ak
ma nejaku spojitost, hovorime, Ze informdcia je relevantna. Ak nie, oznacujeme informaciu
ako aktualne irelevantnl. Ak je relevantnost informacie potvrdena, dalSou kltcovou
vlastnostou, ktora je hodnotend bude doéveryhodnost. Déveryhodnost informacie je dana jej
obsahom a Uplnostou, ktord umoznuju vyvodit zodpovedajlice zavery. Doéveryhodnost
a relevantnost by sa nemali posudzovat nezavisle, ale vzdjomne. Ked je zhodnotené, Ze
informdcia je relevantna a déveryhodna, dalsim krokom je posudenie aka je silna, teda aku
vahu ma dand informacia v podpore analytického tvrdenia, predpokladu a hypotézy. Ak dana
informacia ma tendenciu zmenit pravdepodobnost odhadu, je to informacia s velkou
dolefitostou alebo mézeme pouzit termin vahou. Dalimi faktormi, ktoré spésobia navy3enie
vahy informacie smerom hore, resp. v pripade ich absencie smerom dole je existencia
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prepojenia sjednym alebo viacerymi inymi informdciami a aky zriedkavy alebo
nepravdepodobny je hlaseny jav, aktivita, objekt. (Huckle, 2012).

Tabulka2 Hodnotenie zdrojov s kontrolnymi otazkami

HODNOTENIE ZDROJOV
DOVERYHODNOST Ma zdroj sposobilost’ a schopnost’ poskytnut’ tento
druh informacie?
SPOLAHLIVOST Poskytol zdroj informacie v minulosti, ktoré sa
potvrdili ?
LIOIL 2R Aka je kvalita informacie, zmysel a vaha?
KLAMLIVOST Keby sme tuto informaciu zobrali, akt vyhodu to
prinesie nepriatel’'ovi?

Zdroj: Vlastné spracovanie

Posudzovanie vahy hodnoty informacie a jej zdroja je klticova Crta kritického myslenia
v procese analyzovania. To aké presné a déveryhodné informacie su, ma zasadny dopad na to
aku déveryhodnost a vahu bude mat zhodnotenie z nich vytvorené.

Tabulka 3 Diagnostika informacii

Diagnostika
E7] b
=1 S o=
= = © © «©
= = = = N
o = o S =
- [ -t = =
< =3 ;—2 ©
&2 » ~
Dékaz &. 1 H M L L
Doékaz €. 2
Doékaz &. 3
Doékaz €. 4

Zdroj: Vlastné spracovanie
3.3.2 Vybrané analytické techniky

Po diagnostike informdcii prichddza samotna analyticka cast, kedy sa analyzuju
nazbierané data ainformacie ato sciefom kreovat zavereéné zhodnotenie. Hodnotenie
informdcii a uréovanie ich relevantnosti a zmyslu je integralnou c¢astou prace s informaciami
vramci analytického procesu. S pribddajucim mnoistvom informacii, ktoré su dostupné
prostrednictvom Sirokého spektra vykonnych senzorov, je tato ¢innost ¢oraz viac komplexna
a preciznejSia. Na ich efektivne analyzovanie existuje viacero analytickych technik alebo
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nastrojov, ktoré predstavuju druh vnatornych procesov v rdmci spravodajskych analyz. Tieto
nastroje maju auditorski funkciu a pomdhaju aj zniZovat mieru chybovosti spdsobent
zaujatostou alebo inymi kognitivnymi limitdciami vyplyvajucimi z prostredia a osobnosti
analytikov.

3.4 Testovanie hypotéz

V tejto Casti analytického procesu, vid obrdzok 1 fdza 5, dochddza k porovnaniu
ziskanych informacii v kontexte podpory — zamietnutia kazdej hypotézy s vyuzitim réznych
nastrojov ako je napriklad analyza konkurenénych hypotéz. Analyza konkurencnych hypotéz
je metdda, ktora pomaha analytikom robit rozhodnutia o déleZitych problémoch vyZadujucich
dokladné zvazenie alternativnych zaverov. TaktieZz pomaha analytikom prekonat alebo aspon
minimalizovat niektoré z poznavacich obmedzeni, ktoré robia dosiahnutie prediktivnej analyzy
tak zlozitym. (SPG 2-11/ Sprav, 2014).

Tato metdda je velmi efektivna v pripade, ked' je v analytickom procese vela informdcii
a dokazov, ktoré je nutné vyhodnotit a spracovat. Analyza konkurenénych hypotéz pomaha
identifikovat a definovat alternativne vysvetlenia — hypotézy a hodnotit vsetky dékazy, ktoré
ich m6Zu potvrdzovat alebo odmietat. Je velmi efektivna v pripadoch kedy je k dispozicii velké
mnozstvo dat uréenych k vyhodnoteniu. Je kriticky délezité, aby vSetky pouzité informacie
a argumenty boli komplexne vyhodnotené a mali stanovenu doveryhodnost. Pri analyze
konkurenénych hypotéz sa spracovdva matica, ktora obsahuje uz zozbierané informacie
a konfrontuju sa s kazdou jednou generovanou hypotézou. Hypotéza, ktord je podporovana
najvacsim mnozstvom dbkazov, je povaZovana aktualne za najpravdepodobnejSiu. Ostatné
hypotézy sa nevylu€uju z procesu analyzy, ale stanovia sa aktudlne ako menej pravdepodobné.
Skélou pravdepodobnostnych vyjadreni sa budeme zaoberat v nasledujuicej €asti prace.

3.4.1 Predbeiné zavery a priebezné zhodnotenia

Po zbere informdcii je analytik pripraveny vykonat ich analyzu. Boli vykonané vsetky
kroky, naformulované problémové otazky, vytvorené plany ako ich zodpovedat, informacie
boli ziskané a vyselektované k problémovym otazkam. Po tychto krokoch prichadza faza 6, vid’
obr.1 spravodajského analytického procesu, kedy su vytvorené zhodnotenia. Klu¢ovym
zhodnotenim sa stava to, ktoré je polozené na vybranej najpravdivejsej resp.
najpravdepodobnejsej hypotéze. (Clark, 2017).

V priebehu zberu mohlo byt ziskané obrovské mnozZstvo Ciastkovych informacii. Najst
v nich tie, ktoré su relevantné, prepojit ich a vytvorit zhodnotenie, to je hlavny dévod
vykonavania analyzy. Pri vytvoreni predbeznych zaverov je délezitd a nevyhnutna kontrola
a porovnanie si vysledkov s ostatnymi odbornikmi. V pripade nesuhlasu, ¢o ilen jedného, je
nutné vyrieSit nesuhlas spatnym vyhodnotenim a argumentaciou. Vysledkom opatovného
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zhodnotenia nemoze byt, Ze celkovy zaver sa pravdepodobnostne alebo argumentacné znizi,
len pre ciel, dosiahnut suhlas. V pripade, Ze neddjde k suladu nazorov, zaver sa zachovava
s pridanim tohto konstatovania. Existuje niekolko technik, ktoré umozZnuju precizovat
spravodajské zhodnotenie ako finalny produkt analytického procesu ato pridanim
rozmanitych pohladov, vedomosti a domnienok. V tejto praci si ich len spomenieme, bez
hibSieho definovania. Patri sem technika tzv. diablov advokat, tim A/tim B, ,,Co ak,, analyza a
dalSie. Po spracovani spravodajského zhodnotenia prebieha jeho priebeiné hodnotenie
v kontexte prichddzajlcich informdcii aidedlne aj po spatnej vazbe od zaddvatela resp.
konzumenta spravodajského hodnotenie. Zaver, inymi slovami spravodajské zhodnotenie
pridava k sebe aj spravodajsky odhad a teda je to vysledok procesu analyzovania dostupnych
informdcii, ktoré analytik na zaklade faktov, historickych a Statistickych udajov, indikatorov,
vlastnych skdsenosti a inych dolezitych skutocnosti posudi a predpoveda dalsi vyvoj situacie
alebo udalosti, pripadne ozrejmi mozné pric¢iny vzniku uz minulej udalosti alebo incidentu.

Ako prakticky priklad vyuzitia produktov spravodajskych analyz v prospech podpory
operacii moézeme pouZit EOD jednotky, pretoZe spravodajské analyzy su faktorom, ktory
priamo ovplyviiuju velenie a riadenie EOD jednotiek a vyZaduju ich nasadenie v kritickych
fazach alebo priestoroch. A prdve véasné a z hodnovernych zdrojov ziskané spravodajské
informacie o vybusnych hrozbach umoznia spravne nasadenie EOD spOsobilosti v priestore
operacie a zaroven vytvoria podmienky nielen na boj proti samotnym vybusnym hrozbam, ale
aj nasledne na znicenie nepriatelskej siete vykondavatelov Utokov. (Kompan, 2019).

ZAVER

Spravodajské analyzy su komplexna oblast aktivit v ramci spravodajského cyklu, ktord
zahriuje logické metddy analyzy, dedukcie a kombinuje metddy kreativneho a kritického
myslenia. Pozname viacero druhov spravodajskych analyz, ktoré s zamerané na Specifické
oblasti a problémy. Clanok pojedndval o tzv. ,,problem solving,, analyzy, ktort povazujeme za
najviac komplexnu analyzu pre potreby spravodajstva. Nametom prispevku bol rozbor tej ¢asti
spravodajského cyklu, ktora sa zameriava na spravodajsku analyzu, a popisuje jednotlivé fazy
procesu spravodajskych analyz. V rdmci definovania spravodajského analytického procesu
sme sa snazili popisat detailnejSie nadvazujuce kroky ako jednotlivé fazy a taktiez aj v ramci
nich navrhnut vhodné nastroje, ktoré by sluzili ako aplikacie umoznujuce vykonat jednotlivé
kroky procesu.

Postupnost faz procesu spravodajskych analyz je sucastou analytického cyklu,
a produkuje spravodajstvo v prospech podpory rozhodovania prislusného velitela. Metodicka
postupnost  navrhnutych faz spravodajského procesu zabezpeci Uplné a predovsetkym
spravne pochopenie poziadavky prislusného velitela, a jej naslednu detailnu analyzu réznymi
analytickymi ndstrojmi viacerych spravodajskych analytickych postupov. VyuzZitie navrhnutého
procesu spravodajskych analyz vytvori predpoklady pre plnohodnotné naplnenie principov
spravodajstva. Aplikovanie procesu spravodajskych analyz prispieva k vyssej objektivite
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vystupov. Spravodajska analyza je kognitivny proces aje vidy do istej miery ovplyvnena
psychologickymi a charakterovymi vlastnostami analytika, co ma vplyv na vysledny analyticky
produkt. Nastaveny proces a vyuzivanie nastrojov znizuje vplyv tohto nezelaného vplyvu.

Proces spravodajskych analyz pri dodrzani vSetkych faz je relativne ¢asovo narocny,
a preto je plne aplikovatelny na udrovni strategickej a operacnej, kde tlak na poZiadavku
v€asnosti je nizsi ako na Urovni takticke;j.

Spravodajské analyzy podporuju operaéné umenie, ktoré slUzi ako transformacény
nastroj, pomocou ktorého su Uplne alebo Ciastoéne dosahované strategické ciele cestou
doslednej ¢asovo-priestorovej a pri¢innej synchronizacie taktickych aktivit. (Kompan, 2020).

Prinosy tohto prispevku maju predovsetkym teoreticky charakter. Medzi
najdodlezitejSie prinosy prace, pre tedriu spravodajstva, je mozné povazovat sumarizaciu
poznatkov rieSenej problematiky procesu spravodajskych analyz. Prispevok detailne popisal
tento proces po jednotlivych krokoch od zadania poziadavky na spravodajstvo az po tvorbu
zaverecného spravodajského produktu. Hlavnym prinosom je definovanie a detailny opis faz
procesu spravodajskych analyz, ktory je pouzitelny pre vSetky Urovne spravodajstva a je
v zmysle principov spravodajstva tak ako ich chdpu doktriny Severoatlantickej aliancie
a Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
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