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In this article we deal with field services in the armed forces of the Slovak
Republic. Field services have a significant impact on the health, hygiene, well-
being and morale of soldiers. The aim of the article is to present the field
services currently used and their technical means in the equipment of the
units of the Armed Forces of the Slovak Republic with a focus on catering. We
define risk areas in the personnel and material-technical area. We will
indicate the problems related to the outsourcing of catering services. We will
present more modern technical means usable in the Armed Forces of the
Slovak Republic.
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Ozbrojené sily Slovenskej republiky (OS SR) od svojho vzniku presli viacerymi

reorganizaciami a aj v sUcasnosti prebiehaju v Strukturach ozbrojenych sil reorganizacné

zmeny v Struktuirach tykajucich sa aj logistickych jednotiek. Tieto zmeny sa samozrejme dotknu

aj polnych sluzieb. ,Vykladnou skrinou” v poskytovani polnych sluzieb je uz dlhorocne prapor

logistiky Hlohovec v Strukture Brigddy bojového zabezpelenia Trencin, ktory je po

reorganizacii premenovany na 53. prapor polnych sluzieb Hlohovec.

Polné sluzby zohravaju vyznamnu rolu pocas mierového Zivota Utvarov a zariadeni

OS SR, ale hlavne pri zabezpeceni vojsk vo vycvikovych priestoroch pocas vojenskych cviceni,
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kedy cviciace jednotky musia byt z dévodu intenzivneho vycviku dostatocne logisticky
zabezpecené. Najvacsi doraz sa prikladd na zabezpeclenie stravovania, ktoré zabezpecovacie
jednotky poskytuja. Pri tejto spOsobilosti doslo z dévodu zabezpedovania stravy z civilného
sektoru k negativnemu javu - k strate tejto sposobilosti. ,Skusenosti ukazali, Ze transformacia
logistiky, ako i celych OS SR, nepriniesla ofakdvany efekt a usetrené zdroje neboli plne
investované do rozvoja persondlu a techniky. Namiesto toho dochadzalo k strate vysoko
kvalifikovaného personalu v dosledku destabilizacie persondlneho prostredia a k strate
sposobilosti jednotiek zabezpecit tieto sluzby” (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych
sluzieb, 2018, s. 10).

Prioritou OS SR musi byt znovu ziskanie ciasto¢ne stratenych spdsobilosti aj
z dévodov ich mozného poutZitia v rdmci domaceho krizového manazmentu (DKM).

Cielom c¢lanku je analyza polnych sluzieb a ich technickych prostriedkov vo vybave
jednotiek OS SR vyuzivanych v si¢asnosti so zameranim na proviantnu sluzbu. Autor vychadzal
so ziskanych poznatkov a skusenosti pocas posobenia v logistickych praporoch v rdmci OS SR.

Na splnenie stanoveného ciela sme pouZili niekolko metdd teoretického vyskumu.
Predovietkym to boli analyza, syntéza a kompardcia. V ¢lanku su na zaklade analyzy
a kompardcie definované rizika v personalnej a materialno-technickej oblasti a ndvrh moznych
rieSeni.

1 POLNE SLUZBY

Polné sluzby maju vyrazny vplyv na zdravie, hygienu, dobré Zivotné podmienky
i moralku vojakov. Zohravaju délezitu uloha v rdmci logistickej podpory. Permanentnymi
reorganizacnymi zmenami v uplynulom obdobi, s cielom zniZit poéty personalu v ramci OS SR
postupne dochadzalo k Ciastocnej strate niektorych spbsobilosti logistickych sluzieb.

Polné sluzby su vytvarané v logistickych subsystémoch:

- Pohrebné zalezitosti.

- Zabezpecovanie stravovania.

- Zabezpecovanie ndhradnych vystrojovych suciastok.
- Distribdciu, skladovanie a vydaj pitne;j.

- Systémy podpory Zivota vojakov (Log-5-2, 2018).

1.1 ZABEZPECENIE STRAVOVANIA

Na drovni prapor plni tuto dlohu proviantna sluzba. V rozsahu pripravy a vydaja stravy,
vycviku personadlu, evidencie a Uctovania, zasobovania, hospodarenia, starostlivosti, udrzby
o proviantnu techniku a proviantny material. Sucastou zabezpecenia stravovania je vyroba
a distribucia chleba. Hlavnou ulohou proviantného zabezpecenia je sustavné a vcéasné
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zabezpecenie vojakov hodnotnou, kvalitnou a zdravotne vyhovujlucou stravou za vsetkych
bojovych podmienok (VDG-40-02/Log, 2009).

V suc¢asnom obdobi v rdmci OS SR su vyuzivané nasledovné formy zabezpecenia

stravovania:

a)
b)

d)

1.2

vlastnymi silami a prostriedkami Utvaru,

prostrednictvom civilnych poskytovatelov stravovacich sluZzieb (ekonomicky prendjom
vojenského stravovacieho zariadenia alebo dovoz pripravenej stravy do vydajne stravy
zriadenej v Utvare vratane jej vydaja),

zmluvné zabezpecenie stravovania v stravovacom zariadeni iného zamestndvatela (mimo
stravovacich zariadeni OS SR),

sprostredkovatelskd forma stravovania prostrednictvom stravovacich poukazok
(gastrolistkov).

Technické prostriedky vyuzivané v polnych podmienkach

Pol'na kuchyna vzor 26 (PK 26) (obrazok 1)

Jednd sa o pripojné vozidlo s nadstavbou umoziujucou pripravu stravy v polnych

podmienkach. Na pripravu stravy slUzia tri varné nerezové nadoby kazda s obsahom 75 litrov.
Vyrobené su dve varianty a to PK-26 - ohrev zabezpeéeny pevnym palivom a PK- 26 — H
(hybrid) — ohrev zabezpeceny naftovym palivom.

Takticko-technické udaje:

MnoZstvo pripravenej stravy (dennych davok): 50 - 150
Spotreba nafty: 4 I/hod, objem palivovej nadrze: 40 |
Dizka: 2438 mm, $irka: 1565 mm, vy$ka: 2100 mm
Maximalna rychlost privesu: 50 km/hod
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Obrazok 1 Polna kuchyna vzor 26
Zdroj: http: http://ktvhavirov.wz.cz/galerie/2017/testace_2017/DSC_0414.jpg
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Pol'na kuchyna vzor 60 (PK 60) (obrazok 2)

Jednondpravové vozidlo uréené na pripravu teplej stravy v polnych podmienkach.
Zariadenie urcéené na pripravu stravy pre 50 — 150 os6b. Na kirenie mozno pouzit tekuté aj
pevné palivo. Supravu tvori kozub PK 60 a podvozok PK 60. Kozub je z podvozka odnimatelny.
Takticko-technické udaje:

- Vyska kuchyne s kominom: 2 030 mm
- Dizka: 3300 mm

- Sirka: 1900 mm

- Hmotnost kuchyne: 1 250 kg

- Hodinova spotreba nafty: 4 |

- Objem palivové nadrze: 20 |

Obrazok 2 Polna kuchyna vzor 60
Zdroj: https.//www.armypoint.cz/polni-kuchyne-pk-60/d-91776/

Pol'na kuchyria automobilova (POKA 3/1) (obrazok 3)

Automobilova kuchyne umoZiujica prevoz stravy a jej zapracovanie pre 50 az 150
0s6b. V skrinovej nadstavbe vozidla sa nachadza pracovisko pre dvoch kucharov a jedného
pomocnika. POKA 3/1 vychadza z predchadzajlucej verzie POKA 3.

Takticko-technické udaje:

- Celkova hmotnost: 9 300 kg
Technologické vybavenie:

- krb: 2 kusy

- jednoplastovy kotol (75 I): 3 kusy
- rdra na pecenie: 1 kus

- chladnicka (270 1): 1 kus
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Maximalna rychlost: 60 km/h (v teréne: 20 km/h)

Obrazok 3 Polna kuchyra automobilova 3/1
Zdroj: http://www.amcars.cz/?page=iWork/PragaV3SPOKA3I1

Kontajnerova kuchyna (obrazok 4)

Zostava kuchynskych sa skladd z nasledovnych kontajnerov ISO 1C a 1CX:
- Kontajner ISO 1C Kuchynia varna,

- Kontajner ISO 1C Kuchyna vydajna,

- Kontajner ISO 1C Kuchyna pripravna / sklad,

- 2x Kontajner ISO 1CX nadrz na odpadovu vodu,

- Kontajner ISO 1CX ndadrz na pitnu vodu.

Kontajnery kuchyria varnia a kuchyria vydajna musia byt pred zahajenim cinnosti
pripojené na dva kontajnery ISO 1CX nadrz na odpadovu vodu. Musia byt pevne spojené, aby
vytvorili jeden celok. Zostava musi byt pripojend na zdroj elektrickej energie. Preprava je
mozna bo¢nym preklada¢om kontajnerov. Umoznuje v polnych podmienkach pripravu az 200
jedal pri skladbe jedal 2-3 menu. V zimnom obdobi, podla potreby temperuje pomocou
ohrevnej Casti klimatizacie tak, aby po ukonceni smeny nedoslo vplyvom mrazu k poSkodeniu
vnutorného zariadenia.
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Takticko-technické udaje Kontajner ISO 1C:
- Dizka: 6058 mm,
- Sirka: 2438 mm,
- Vyska: 2438 mm,
- Hmotnost: Kontajner ISO 1C Kuchyna varfia 5420 kg,
Kontajner ISO 1C Kuchyna vydajna 5650kg,
Kontajner ISO 1C Kuchyna pripraviia 5560kg.

Obrazok 4 Kontajnerova kuchyna
Zdroj: https://prloghc.mil.sk/4953/?album=85

Z uvedenych prostriedkov su jedine kontajnerové kuchyne vybavené modernymi
pristrojmi potrebnymi na pripravu stravy ako su konvektomat, varny kotol, elektrickd panva
a sporak, ale aj napriklad umyvacka riadu. Ich vyuzitie je na opera¢nom stupni velenia, zatial
¢o predchdadzajuca technika sa vyuZiva na pripravu stravy na taktickom stupni.

2 RIZIKOVE OBLASTI

V sucasnosti sme identifikovali najvacsie problémy v zabezpeceni stravovania
jednotiek nasledovne:
a) Nedostatok kvalifikovaného persondlu — Ako uvadza Morong (2019) vyvoj doplfiovania
prislusnikov OS SR vo vSeobecnosti vykazuje v intervale ostatnych cca 10 rokov vyrazné
disproporcie medzi potrebou ozbrojenych sil pri obsadzovani uvolnenych resp.

121



VEJENSKE X

neobsadenych funkcii podla tabuliek mierovych poctov (TMP) a zaujmom o sluzbu
v ozbrojenych silach. Z dovodu nizkej personalnej naplnenosti jednotiek zabezpecujucich
(podielajucich) sa na zabezpeceni a priprave stravy je najvacsi problém nedostatok
kvalifikovaného personalu. Velkym problémom je aj hodnostnd Struktura jednotlivych
hospodarskych druzstiev, kedy ako vyplyva z tabulky 1 pri povySeni funkcie hlavny kuchar
(hodnost desiatnik) do vyssej hodnosti vyskoleny profesiondlny vojak odchddza na inu
funkciu z dévodu, Ze v danej struktire hospodarskeho druZstva sa hodnost ¢atar vobec
nenachadza. Podobny problém je aj pri funkcii starsi vodi¢, kedy pri tejto funkcii je
hodnost slobodnik a pri povyseni do hodnosti desiatnik dany profesiondlny vojak
odchadza na ina funkciu. Zavainé problémy s udrZiavanim a zdokonalovanim
poZadovanych zrucnosti persondlu suvisiacich s pripravou stravy na polnych
prostriedkoch na pripravu a vydaj stravy vznikaju predovsetkym vo vojenskych Utvaroch,
v ktorych je stravovanie zabezpecované prostrednictvom civilnych poskytovatelov
(Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018).

Tabulka 1: Strukttra hospodérskeho druzstva roty bojového zabezpecenia

HOSPODARSKE DRUZSTVO PoZadovand hodnost

1. velitel druzstva /vodic/ rotny

2. hlavny kuchar desiatnik

3. starsi kuchar slobodnik

4, starsi kuchar slobodnik

5. kuchar vojak 2. stupnia
6. kuchar vojak 2. stupnia
7. kuchar vojak 2. stupnia
8. kuchar vojak 2. stupna
9. starsi vodic slobodnik
10. starsi vodic slobodnik
11. starsi vodic slobodnik
12. starsi vodic slobodnik
13. starsi vodic slobodnik
14, starsi vodic slobodnik
15. starsi vodic slobodnik

b)

Zdroj: 11. mechanizovany prdpor Martin

Zastarand proviantnd technika — technika vyuzivana v rdmci pripravy stravy je vo vacésine
pripadov mordlne a technicky zastarana a jej nutnd modernizéacia je zrejma (vid tabulka
¢.2). Zdruhov, ktoré sme uviedli v ¢asti Technické prostriedky vyuzivané v polnych
podmienkach, nie je moralne ale aj technicky zastarana ciastoéne len kontajnerova
kuchyna. Proviantna technika, ktora je dlhorotne pouzivand v stazenych polnych
podmienkach je aj napriek oSetrovaniu obslih znaéne poznacena ¢asom (¢o mozno vidiet
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na obrazku 2). Technické problémy ¢i uz pri presune do priestoru rozmiestnenia alebo uz
pri redlnej ¢innosti su velmi ¢asté.

Tabulka 2: Roky zavedenia proviantnej techniky do pouzZivania

Druh techniky Rok zavedenia do
pouzivania
PK 26 1951
PK 60 1964
POKA 3/1 1981
Kontajnerova kuchyna 2004

Zdroj: vlastné spracovanie

Strata spbsobilosti pripravy stravy z dévodu outsourcingu — outsourcing mozeme chapat
ako stav vyélenenia niektorych &innosti z organizacie. (Jiraskova, Skolnik, 2011). V tomto
pripade ide o realizdciu zabezpecenia sluzby stravovania z externého zdroja. Dovodom
zavadzania outsourcingu v rezorte obrany bola hlavne uUspora finanénych zdrojov.
Prvotnym zamerom projektu scivilfiovania vybranych sluZieb bolo podporit realizaciu
Modelu 2015 postupnym prechodom zabezpecovania vybranych sluZieb z interného
sposobu na zabezpelenie z vonkajsich zdrojov. Daldim déleZitym faktorom bola podpora
procesu profesionalizdcie. Outsourcing mal ,minimalizovat zapojenie profesionalnych
vojakov do ¢innosti nad ramec funkéného zaradenia, ich uréovanim do vykonu vybranych
druhov sluzieb (GS OS SR, 2004). Z dévodu zabezpedenia pripravy stravy inym sposobom,
ako pripravou stravy vlastnymi silami a prostriedkami vsak vojaci uréeni na plnenie dloh v
oblasti pripravy stravy tuto ¢innost nevykonavaju denne, ale len v pripade polnych
vycvikov, alebo odbornych zladeni. Z tohoto dévodu sa straca ich zruénost, zladenost a
znizuje sa schopnost pouZivat pridelené technické prostriedky. Kvalita pripravy stravy pri
praporoch, ktoré su variace je podla naSich osobnych skusenosti vidy na vysokej arovni.
Rizikd moOZu nastat hlavne pri zabezpeceni krizovych situacii, kedy sa ukaze nutnost
vyuZitia vlastnych sil a prostriedkov a nasadenie kontrahovanych firiem v réznom
rizikovom prostredi nie je jednoducha. V su¢asnosti sa najviac vyuZiva forma zabezpecenia
stravovania dovozom pripravenej stravy externym dodavatelom z jeho prevadzky, ktora
je situovana mimo vojensky utvar.
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Tabulka 3: Prehlad utvarov a zariadeni vyuzivajucich dovoz pripravenej stravy a porovnanie cien so

zakladnou formou stravovania

) Zmluvny Zmluvna hodnota poskytovanej stravy
Utvar partner Stravna davka 1 hodnota jedla v € Rozdiel oproti OSSR v %
R 0] \' R o \'
OS SR — priprava stravy
vlastnymi silami a 1,13 2,06 1,13 0 0 0
prostriedkami
utvar 1 firma 1 1,16 2,45 1,16 3 19 3
Utvar 2 firma 2 1,16 3,17 1,16 3 54 3
utvar 3 firma 3 2,33 2,99 2,33 106 45 106
utvar 4 firma 4 2,51 3,18 2,51 122 54 122
utvar 5 firma 5 1,71 3,38 2,26 50 64 100

Zdroj: Spolocné centrum materidlového manaZmentu 2012,(ndzvy utvarov a zmluvnych partnerov
pozmenené na anonymné)

Z tabulky ¢.3 je zrejmé navySenie nakladov na stravovanie pri zabezpeceni takouto
formou a to v niektorych pripadoch az o 1227.. Velkou nevyhodou je aj fakt, Ze civilné firmy
vObec nerieSia poskytovanie stravovania v ramci ndrodného krizového manazmentu.
Zabezpecenie stravy v polnych podmienkach by vyrazne zvysilo cenu poskytovanej stravy.

3 MOZNOSTI MODERNIZACIE TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV

Aby sa odstranili negativne javy a identifikované nedostatky v oblasti stavovania
v polnych podmienkach je nutné pristapit k modernizacii technickych prostriedkov.
V nasledujicom texte prezentujeme moderné technické prostriedky, ktoré by prispeli
k zlepSeniu existujuceho stavu.

Pol'na kuchyrna automobilova (POKA 4) (obrazok 5)

POKA 4 je urcena k priprave a vydaju teplej stravy na stupni prapor pri ¢innosti vojsk
v polnych podmienkach. POKA 4 zabezpecuje prepravu obsluhy, pohyblivych zasob potravin,
pitnej vody a PHM. Supravu POKA 4 tvoria skrifové vozidlo s vnutornou zastavbou
prispbésobenou k priprave a vydaju stravy a skrifovy prives prisposobeny k uloZeniu zdsoby
potravin a pitnej vody a k priprave polotovarov. Stcastou privesu je nezavisly elektricky zdroj
(EC 16 kW). Vyrobca Vojensky technicky tstav, Ceskd republika.
Takticko-technické udaje:
- Typ podvozku vozidla: TATRA T 815 26WR45 17.255 4x4.1/T13
- Rozmery vozidla (dx3$xv): 8 350 x 2 500 x 3 420 mm
- Hmotnost: 14 000 kg
- Elektricky zdroj: EC 16 kW,
- Obsluha 3 osoby,
- Kapacita 50 az 150 jedal, 3x denne.
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Obrazok 5 Polna kuchyna automobilova 4
Zdroj: https://www.vtusp.cz/produkty/specialni-pracoviste/polni-kuchyne-automobilni-poka-4/

Mobilna pol'na kuchyna PK4 (Kaga) (obrazok 6)

Mobilna kuchyna PK4 je uréena na pripravu stravy v polnych podmienkach az pre 350
0s0b. Zvlastnym prvkom kuchyne PK4 su Styri neobsadené miesta uréené na pripravu stravy,
ktoré je moiné konfigurovat podla individudlnych poZiadaviek. Pripravu stravy je moziné
vykonavat réznymi spdsobmi. Na vyber st i rézne typy horakov, od plynovych alebo na pevné
palivo. PK4 mdze pripravovat stravu aj v konvektomate. Kuchyna je pripravena k pouZitiu do
30 minut. Vyrobca Agados, spol. s r.o., Ceska republika.

Takticko-technické udaje:
- Rozmery vozidla (dx$xv): 4100 x 2 250 x 2850 mm.
- Celkova hmotnost: maximalne 2100 kg.
- Kapacita: 250 az 350 jedal.

Obrazok 6 Polna kuchyna Kaga 4
Zdroj: https.//www.bvv.cz/idet/zlaty-idet/2017/prihlasene-exponaty/02-mobilni-polni-kuchyne-pk-4-
kaga/
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Kontajnerova kuchyna (KARBOX) (obrazok 7)

Zostava kontajnerovej kuchyne je uréena pre skladovanie surovin, pripravu a vydaj
stravy pro 150 os0b. Zostava je zloZena z 2 ks kontajnerov. Pouzitelnost v klimatickom rozsahu
-31°C aZz +49°C. Kontejnery su vzajomne vyrovnané nad terénom pomocou nastavitelnych
kociek a su vzajomne mechanicky fixované. Vybavu je mozné upravit podla poZiadavky.

Obrazok 7 Polna kuchyna KARBOX
Zdroj: https.//www.karbox.cz/kontejnerova-kuchyne-pro-150-0sob

4 Diskusia

V ¢lanku sme analyzovali polné sluzby a ich technickych prostriedkov vo vybave
jednotiek OS SR vyuzivanych v suéasnosti so zameranim na proviantnu sluzbu. Identifikovali
sme tri rizikové oblasti vzabezpeceni stravovania jednotiek. Navrhované rieSenia su
samozrejme spojené s navySenim finanénych zdrojov uréenych na zlepSenie pripravy stravy
v polnych podmienkach.

Riziko predstavujuce nedostatok kvalifikovaného personalu moze byt riesené zmenou
hodnosti v hospodarskom druzstve nedostatok kvalifikovaného personalu moze byt jedno
z rieSeni zmena hodnosti v hospodarskom druzstve nasledovne:

Tabulka 3: Navrhovana struktura hospodarskeho druZstva roty bojového zabezpecenia

HOSPODARSKE DRUZSTVO PoZadovand hodnost
1. velitel druzstva /vodi¢/ rotny
2. zastupca velitela druzstva Catar
3. hlavny kuchar desiatnik
4, starsi kuchar slobodnik
5. kuchar vojak 2. stupna
6. kuchar vojak 2. stupnia
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7. kuchar vojak 2. stupna
kuchar vojak 2. stupia
9. vodi¢ — Specialista desiatnik
10. vodi¢ — Specialista desiatnik
11. starsi vodic slobodnik
12. starsi vodic slobodnik
13. starsi vodic slobodnik
14, starsi vodic slobodnik
15. starsi vodic slobodnik

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri povyseni do vy$sej hodnosti vySkoleny profesionalny vojak nebude zaradeny na inu
funkciu, ale svoje skusenosti z absolvovanych kurzov, cvic¢eni, odbornych zamestnani bude
nadalej odovzdavat menej skisenym prislusnikom druzstva a samozrejme nezanedbatelny je
aj motivacny charakter moznosti povySenia najlepSich prislusnikov druzstva do vyssej
hodnosti. V danom rieSeni sa nejedna o navysenie persondlu, ale len o navySenie platového
ohodnotenia. Prioritou by malo byt zabranenie dalSej rotacii medzi odbornostami v ramci
logistickych sluZieb, ako aj v ozbrojenych sildch vo vieobecnosti. Tento nepriaznivy stav by mal
korigovat zavedeny institut garantov logistickych odbornosti (Morong, 2019).

Pri druhom riziku spojenom so zastaranou proviantnou technikou je jedinym rieSenim
modernizacia. V ¢ldnku sme uviedli moznosti modernizacie proviantnej techniky, kde sme
uviedli typologicky podobnu techniku vyuZivand v OS SR. V sucasnosti prebieha modernizacia
techniky v rdmci pozemnych sil, ale vo vacSine pripadov sa jedna len o bojovu techniku a na
proviantnu techniku sa akosi zabuda. ,DalSou moznostou je inspirovat sa proviantnou
technikou, ktord sa pouZiva v niektorom z cClenskych statov NATO. DéleZité je pri zavdadzani
novej polnej proviantnej techniky dbat na kompatibilitu a unifikdciu v ramci celych OS SR“
(Papsova, 2020, s.95).

Pri poslednom riziku, a to strate sp6sobilosti pripravy stravy z dévodu outsourcingu, je
moznostou tzv. backsourcing (v€lenenie pdvodne outsourcovanych sluzieb spat do
organizacie). Vroku 2018 bola spracovand ,Komplexnd analyza mozZného prechodu
zabezpecdenia stravovacich sluzieb z dodavatelského spésobu na obnovenie pripravy stravy
vlastnymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil SR v nezabezpecfenych utvaroch, vratane
analyzy sucasného zmluvného zabezpecenia a predpokladaného objemu zdrojov nového
spbsobu zabezpecenia sluzieb”. Cielom analyzy bolo nastavit model na postupny prechod na
zabezpedenie stravovania vlastnymi silami a prostriedkami.
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Tabulka 4: Predpokladany objem financnych zdrojov potrebnych na zrealizovanie prechodu

z doddvatelského spbsobu na obnovenie pripravy stravy vlastnymi silami a prostriedkami vybranych

Utvarov OS SR
Investi¢né naklady
NaKiad Cyklické
aklady na
) y Naklady na Prevadzkové | naklady ,
) nakup o ) Predpokladané
Nazov . modernizaciu naklady (cca. po |
nového ) L. naklady
] stravovacieho (rocné) 10
kuchynského ) .
. . zariadenia rokov)
zariadenia
Zakladna
L, 85 000 650 000 63 000 85 000 883 000
stacionarnych KIS
Velitelstvo posadky
. 85 000 3 080000 63 000 85 000 3313000
Bratislava
11. mechanizovany
) . 85 000 650 000 63 000 85 000 883 000
prapor Martin
12. mechanizovany
] . 100 000 850 000 77 000 10000 1127000
prapor Nitra
13. mechanizovany
) . 85 000 650 000 63 000 85 000 883 000
prapor Levice
Zenijny prapor
Sered 125 000 1 000 000 92 000 125 000 1342 000

Zdroj: Generdlny stab Ozbrojenych sil Slovenskej republiky 2018

Analyza ukazala, Ze wvyuZitie outsourcovanych sluzieb zniZuje moznost mobility
a manévrovania vlastnymi silami a prostriedkami. Zakladom zabezpecenia stravovania
v krizovych situdciach bude stravovanie vlastnymi silami a prostriedkami. (SbPO-578-39/2018
Komplexna analyza mozného prechodu zabezpecenia stravovacich sluzieb z dodavatelského
spOsobu na obnovenie pripravy stravy vlastnymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil SR
v nezabezpelenych Utvaroch, vratane analyzy sucasného zmluvného zabezpedenia
a predpokladaného objemu zdrojov nového spésobu zabezpecenia sluzieb). ,Experiment, bez
predbeznej analyzy dopadov a ndkladov na externalizaciu predmetnej sluzby, tak znamenal
v ¢asovom intervale jeho trvania zvySenie celkovych nakladov od cca. 25,5 mil. do 30,5 mil. €“

(Morong, 2019).

V nasom pripade by sa jednalo o obnovenie pripravy stravy vlastnymi silami
a prostriedkami na vo vacsSine praporov tak, ako to bolo v minulosti. Tento proces vsak nebude
vObec jednoduchy a v su¢asnom stave technického vybavenia a stavu zariadeni v ramci OS SR
vyzadujuci obrovské mnozstvo financnych prostriedkov (vid tabulka ¢.4). Naklady len na
modernizaciu stravovacieho zariadenia vybranych utvarov OS SR predstavuju sumu 34,7 mil.
€, ktord sa pri raste cien neustdle zvysuje.
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ZAVER

Kvalita poskytovanych polnych sluZieb je Uzko spatd s pripravenostou personalu
a techniky, ktoré tieto sluzby zabezpecuju. OS SR musia byt schopné nasadenia aj v réznych
krizovych situaciach. Potreba vycvicenosti a pripravenosti aj v oblasti pripravy stravy musi byt

evvs

musi byt podporena kvalitnym materialno — technickym zabezpeéenim.

Pocas p6sobenia v praporoch v ramci pozemnych sil OS SR sme sa stretli hlavne so
zastaranou technikou, ktorej vyuZivanie v polnych podmienkach muselo byt podporené
velkym Usilim obsluh a opravarenskych jednotiek. Pravidlom bola neustala odborna technicka
pomoc uz pocas presunov danej proviantnej techniky na cvicenia. Myslienka ndvratu pripravy
stravy vlastnymi silami a prostriedkami je tu uz dlhoroc¢ne. Pripadny ndvrat vsak bude
potrebovat urcite hlbsie prevadzkovo - ekonomické analyzy. Nie vidy su usetrené financné
prostriedky v kone¢nom dosledku naozaj uSetrené. Pre OS SR je nutné Ciastocnu stratu tejto
sposobilosti do buducna vyriesit a zabezpedit tak po personalnej ale aj po materiadlnej stranke.
Skusenosti z minulosti nemozno hodnotit vidy len zdporne. Ozbrojené sily Slovenskej
republiky v oblasti zabezpecenia polnymi sluzbami v pripade nerieSenia nami definovanych
rizik v personalnej a materidlnej oblasti mdZe mat negativny vplyv na uUroven a kvalitu
poskytovania tychto sluzieb nielen pocas krizovych situacii. Funkénost logistiky v tejto oblasti
tak moze byt realne ohrozena.
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