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uvoD

Pre riadiacu pracu funkcionarov logistiky na taktickom stupni velenia vramci
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR) je nevyhnutné vyuZivat integrovany informacny
systém (IIS) v rdmci jednotlivych okruhov cinnosti, v ktorych praca pozostava z vyuZivania
modulov vytvorenych pre logistické zabezpecenie v kombindcii s dalSimi modulmi (financ¢né,
planovacie, analytické). Vramci vysokoskolského vzdeldvania buducich déstojnikov
odbornosti L10 je preto potrebné venovat tejto oblasti primeranu pozornost. V sticasnosti sa
v Utvaroch OS SR stretdvame s funkcionarmi logistiky, ktori dostato¢ne ovladaju jednotlivé
Ukony v praci s IIS a dokazu ich adekvatne vyuzivat vo vlastnej riadiacej praci, no taktiez
i s funkcionarmi, ktori maju len zakladny prehlad, pripadne vobec neovladaju pracu v lIS.
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Aktudlny stav logistiky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky moZzno hodnotit z aspektu cielov
a uloh kladenych na logistiku ako akceptovatelny len v niektorych funkénych oblastiach
poskytovania logistickej podpory. (Morong, 2014)

RozSirovanie teoretickych a praktickych vedomosti a sklsenosti je zakladnym
predpokladom pre Uspesné riadenie skupin (oddeleni) logistiky a zaroven cestou k véasnému
a kvalitnému splneniu jednotlivych nosnych pripadne operativnych uloh, pred ktoré su
postaveni jednotlivi riadiaci funkcionari logistiky.

Cielom c¢lanku je analyza sucasného stavu vzdeldvania v oblasti integrovaného
informacného systému. Tato oblast je v sucasnej dobe riesend v ramci OS SR podla nasho
nazoru nedostatocne aje potrebné venovat jej naleZitu pozornost. V ¢lanku sme poufzili
metodu analyzy.

1 INTEGROVANY INFORMACNY SYSTEM (l1S)

Informacny systém je jednotny zdroj dostupnych udajov, ktoré su vystupmi procesov
pldnovania a spravy ludskych, vecnych a finanénych zdrojov. Informacny systém tvori
hardvérové a softvérové vybavenie a Udaje. Hardvérové vybavenie su servery, pracovné
stanice, pasivne a aktivne prvky ddatovej siete a vstupno-vystupné zariadenia. Softvérové
vybavenie su operacné systémy, databazové systémy a programové aplikacie (Smernica MO
SR €. 72 0 11S, 2019).

V rezorte Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len ,,MO SR“) pokryva
vacSinu procesov v oblasti planovania, rozpoc¢tu, manazmentu financii, ludskych zdrojov,
logistiky Integrovany Informacény Systém (dalej len ,11S“), ktory prevadzkuje Zakladna
stacionarnych komunikacnych a informacnych systémov (dalej len ,,ZaSKIS“) Trencin.

V sucasnej dobe sa systém SAP vyuZiva vo viacerych krajinach. SAP produkty su
z oblasti ERP, z anglického ,Enterprise Resource Planning”. Co je oznalenie systému, ktorym
oblasti svojej cinnosti, ako su planovanie, zdsoby, nakup, predaj, marketing, financie,
personalistika, atd".

1.1 Spoloénost SAP

Spolo¢nost SAP - Softwér Anwendungen und Produkte in der Datenverarbeitung bola
zalozena v roku 1972, v nemeckom meste Mannheim. Firmu zaloZila 5—¢lenna skupina
byvalych zamestnancov IBM (International Business Machines Corporation), ich cielom bolo
vyvinut Standardny software pre riadenie podnikovej ekonomiky. (Maassen, 2007)

74



VEJENSKE X

Spolocnost SAP je povaZzovana za svetového lidra na trhu v oblasti tvorby softvéru.
Softvéry tejto spolocnosti s preferované celosvetovo na vedenie réznych obchodnych
procesov, rovnako aj na vyvijanie rieSeni, ktoré ndsledne zefektiviiuju spravovanie udajov
a zdielanie informdcii medzi jednotlivymi organizdciami.

Cely systém spolocnosti SAP sa deli na dva zdkladné baliky, ktoré su zloZené
z niekolkych komponentov:

1. SAP Business Suite (centralny produkt),
2. SAP NetWeaver (technologické komponenty).

Komponenty z balika SAP Business Suite patria k najzndmejSim a najpouZivanejsim
produktom od spolo¢nosti SAP. SAP Business Suite sa sklada z 5 zakladnych komponentov:

mySAP Enterprise Resource Planning (ERP),

- mySAP Customer Relationship Management (CRM),

- mySAP Supply Chain Management (SCM),

- mySAP Supplier Relationship Management (SRM),

- mySAP Product Lifecycle Management (PLM). (Maassen, 2007)

[IS vyuZivany v OS SR je stucastou balika SAP Business Suite, konkrétne SAP Enterprise
Resource Planning (ERP), v preklade podnikové planovanie zdrojov. Uvedeny komponent
vyuzival pévodny softvér SAP R/2 a SAP R/3, ktory predstavoval vSeobecny Standard pre
planovanie podnikovych zdrojov.

Systém ERP pokryva Styri hlavné okruhy, ktoré su:

- financie (niekedy oznacované ako ekonomika),

- personalistika,

- vyroba a logistika (u nevyrobnych podnikov len logistika ev. prevadzka ¢i projektovanie),

- marketing a predaj (niekedy len marketing).

1.2 MODULY SYSTEMU SAP VYUZIVANE V LOGISTIKE

Procesy logistiky ako aj materidlové hospodarstvo (manazment) su v rezorte MO SR
pokryté tymito modulmi:

- modul dlhodoby majetok (modul FI-AA): poskytuje nastroje na udrzbu a udrZiavanie
Udajov o stave a pohybe dlhodobého majetku,

- modul materidlové hospodarstvo (modul MM), poskytuje ndstroje na evidenciu
a udrziavanie udajov o stave dlhodobého majetku a Udajov o pohybe materidlu a zasob,
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- modul prevadzka, udrzba a opravy vyzbroje a techniky (modul PM+PRETECH), poskytuje
nastroje na planovanie, riadenie a vyhodnocovanie prevadzky, udriby a oprav vyzbroje
a techniky.

PouZzivatel pri praci v SAP pouziva a spracuva Udaje v rozsahu pridelenych oprdvneni,
aktualizuje udaje v terminoch, ktoré urcuje spravca modulu, predkladd vedidcemu
organizacnej zlozky ndvrhy na zmenu postupov v pouzivani modulu, zuéastiiuje sa na
Skoleniach pouZzivatelov modulov IIS.

Vyuzivanie IS pozitivne pOsobi na zvySovanie usporiadanosti v evidenciach,
transparentnosti pohybov, tokov materialu, dokladov a financii. SAP je mozné instalovat na
skoro vSetkych operacnych systémoch, ktoré sa aktualne pouzZivaju, pricom dokazu
spolupracovat s rovnako velkou mnoZinou databaz od réznych vyrobcov. Ma v sebe uz pred
implementované funkcionality podporujice ,Standardné” procesy firiem. Pokial je vSak
poziadavka procesy modifikovat, nie je pre konzultantov problém tento systém upravit tak,
aby presne splfioval poZiadavky zdkaznika. Upravia Standardné transakcie, upravia koédy
spracovani, pripadne vytvoria nové Specifické pozZiadavky zdkaznika. Toto predurcuje SAP
k neobmedzenej moZnosti implementacie u akéhokolvek zadkaznika.

Dal$im velkym plusom je u? spomenutd stabilita prostredia. Pravdepodobnost
nefunkénosti spravne nakonfigurovaného systému sa blizi nule. Ak by sa to vsak aj stalo, vzdy
je k dispozicii podpora spolo¢nosti SAP, ktora sa v pripade, ak sa jednd o produktivny systém,
pri ktorom hrozia firme straty, v extrémne kratkom case spoji so zakaznikom, pripoji sa
k systému a pomozZe problém odstranit.

K slabym strankam patri nemozZnost si SAP stiahnut a nainstalovat. K dispozicii su iba
Specifické verzie. PInd podnikova verzia je finanéne naro¢nd. Nevyhodou je aj licen¢na
politika SAP, v ramci ktorej sa platia nezanedbatelné rocné poplatky za kazdého jedného
uzZivatela s vlastnym uétom SAP.

1.3 MOZNOSTI VYUZITIA lIS

Na zaklade sucasného stavu vyuZivania IS mdZeme stanovit pre jednotlivych
riadiacich funkciondrov logistiky okruhy cinnosti, ktoré priamo suvisia s vyuzivanim IS
(pripadne pri ktorych sa aktivne vyuZziva 1IS), bez ktorych jednotlivy funkciondr nedokaze
vykonavat plnohodnotne povinnosti, ktoré mu priamo vyplyvaju z opisu Cinnosti a taktieZ
vykondvat kontrolnu ¢innost ako jednu z dloh, pri vedeni ludi za ktorych ¢innost priamo
zodpoveda.

Planovanie zdrojov

Planovanie zdrojov sa realizuje v ramci strednodobej fazy obranného planovania
a vychdadza zo smernic MO SR pre obranné planovanie, metodickych pokynov generalneho
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riaditela sekcie obrannej politiky MO SR pre programovanie a nariadenia nacelnika GS OS SR
pre programovanie v OS SR. Jedna sa o proces zladovania zdrojov v rdmci MO SR s cielom
vytvorenia podmienok, ktoré zabezpecia obranu SR a plnenie zévizkov vo¢i NATO a EU.
Samotny proces sa vo faze programovania a rozpoctovania skladd z programov,
medzirezortného programu a medzirezortnych podprogramov.

Programy:
- 096 OBRANA je planovany suhrn aktivit, prac, ¢innosti a dodavok suvisiacich s prevadzkou

OS SR a MO SR vratane podriadenych zloziek,

- 095 ROZVOJ OBRANY su planované ¢asovo ohrani¢ené projekty zabezpecujuce plnenie
Uloh a opatreni v oblasti rozvoja infrastruktiry sil, modernizdcie vyzbroje, techniky
a materialu, komunikac¢nych a informacnych systémov a centrdlnej logistiky v rezorte MO
SR.

Medzirezortny program:

- 06E PODPORA OBRANY STATU, ktorého je MO SR gestorom, s planované poZiadavky OS
SR na zabezpecenie obrannej infrastruktury.

Medzirezortné podprogramy:
- 06EQI Vyskum a vyvoj na podporu obrany Statu,
- 05TOB Oficidlna rozvojova pomaoc,
- 06H02 Hospodarska mobilizacia,

- 0AUO06 Ucast civilnych expertov na aktivitdich krizového manaimentu mimo Uzemia SR,
0DBO02 Realizacia Il. etapy implementacie MZP SZO v SR sa rezort ministerstva obrany
podiela na plneni medzirezortnych programov v gescii inych rezortov.

Inventarizacia

Vykonanie inventarizacie materialu v OS SR sa vykondva podla osobitného predpisu
(Metodické pokyny generalneho riaditela sekcie majetku a infrastruktiry na vykonavanie
inventarizacie majetku, zavazkov na MO SR a v jeho rozpocétovych a prispevkovych
organizaciach).

Inventarizacia predstavuje kontrolu vecnej spravnosti Uctovnictva. Inventarizacia je
stuhrn ¢innosti, ktorymi uétovna jednotka overuje, ¢i stav majetku, zavazkov a rozdielu
majetku a zdvazkov v uUctovnictve zodpoveda skutocnosti. Inventira je cast procesu
inventarizacie, v ktorej prebieha zistovanie skuto¢ného stavu majetku a zavazkov a rozdielu
majetku a zavazkov.

IIS je v ramci celého procesu inventarizacie vyuzivany ako jednotny zdroj dostupnych
udajov (najcastejSie vytvarany na tla¢ inventlrnych supisov, inventarizacnych zapisnic
a inych inventarizacnych dokumentov), ktoré su vystupmi procesov pldnovania, spravy
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ludskych, vecnych a finanénych zdrojov. Prostrednictvom prislusnych modulov poskytuje
uZivatelovi nastroje na pripravu podkladov pre vykonanie a vyhodnotenie inventarizacie
majetku a zavazkov vratane rozdielu majetku a zavazkov.

Uctovanie a evidencia hnutelného majetku $tatu

Uc¢tovanie a vedenie evidencie o materiali tvori neoddelitelnt sucéast logistiky. Jednd
sa 0 jednu z hlavnych Gloh materidlového manaimentu. Uétovnu evidenciu materialu vedu
Gctovni pracovnici, evidencéné a uctovné skupiny alebo organy poverené touto cinnostou.
Tam kde nie je uctovny orgdn, je za vedenie Uctovnej evidencie materidlu zodpovedny
materialny organ stanoveny tabulkami poctov. Ak nie je tabulkovo stanoveny, vedie uctovnu
evidenciu organ urceny velitefom. Zasadou je, aby zodpovednost za evidenciu materidlu
jednej materidlovej triedy niesol jeden organ (osoba) (VSevojsk-17-5/s).

Z pohladu uctovania a evidencie materidlu su najdolezitejSie nasledujuce moduly:
- modul dlhodoby majetok (modul FI-AA);
- modul materidlové hospodarstvo (modul MM).

Oba zakladné moduly pre uctovanie a evidenciu materidlu s v 1IS navzdjom
prepojené s dalSimi modulmi a vzdjomne vytvaraja potrebny informacny tok pre
zabezpecenie ¢innosti OS SR.

2 VZDELAVANIE V OBLASTI IS V PODMIENKACH OS SR

Vzdeldvanie voblasti IS je v sucasnych podmienkach OS SR realizované
prostrednictvom odboru rozvoja a podpory modulov 1IS pre logistiku v podriadenosti Uradu
centralnej logistiky MO SR. Odbor je rozdeleny v ramci svojej Struktdry na dve oddelenia
(obrazok 1).

V ramci rezortnej datovej siete (intranetovy portal MO SR) sa sice nachddzaju v ramci
kniznice IIS navody k jednotlivym pouzivatelskym modulom, no prax ukazuje, Ze systém je
ovela zlozitejSi a samotna kniznica a jej samostudium neposkytuje dostatoéné vedomosti
informacie najma pri rieSeni naroénejsich a casovo ohranic¢enych uloh.

Informdalne vzdeldvanie® sa uskutoériuje aj formou ziskavania skusenosti od
jednotlivych pracovnikov v ramci skupin, pripadne od nadriadeného (nadriadeny stupen,
nositel dlohy, ...) najma systémom, kedy je funkcionar postaveny pred ulohu, ktord musi
rieSit s vyuzitim IIS priamo v praxi.

1 Celozivotny proces ziskavania vedomosti bez organiza¢nych zasahov Je typické neorganizovanostou.
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(2

Obrazok 1 Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku
Zdroj: vlastné spracovanie

2.1 Vysokoskolské vzdelavanie

V rdmci vysokoskolského vzdeldvania sa rieSenej problematike scasti venuju dve
katedry AOS:
- Katedra logistického zabezpedenia (modul FI —AA (dlhodoby majetok), modul MM
(materidlové hospodarstvo),
- Katedra strojarstva (Modul PM - prevadzka, udrzba a opravy).

Zoznamenie s IS absolvuju Studenti 2.rocnika bakaldrskeho Stiudia v predmete
Materidlovy manaZment. Z dovodu nefunkénej uéebne dostavaju len teoretické poznatky
z rieSenej problematiky. V rdmci prednasok s oboznameni so struktdrou a moznostami IIS,
¢iselnikmi materidlu a uctovanim majetku a zasadami prace v module MM. Tuto
problematiku je vSak potrebné zabezpecit aj po praktickej stranke, kde vSak dlhorocne
nedokazeme Studentom poskytnut praktickd pripravu prostrednictvom pocitacovej ucebne
s pristupom do IIS.

Studenti 1. roénika magisterského $tudia odbornosti L10 v ramci predmetu Odbornd
priprava — riadenie logistickych procesov | absolvuju na odbore rozvoja a podpory modulov
Integrovaného Informacného Systému pre logistiku v Trencine teoreticki a prakticku
pripravu. Pocas piatich dni sa kadeti zucastriuju Skolenia obsahovo zameraného na zaklady
integrovaného informaéného systému. Oboznamia sa s cCinnostou v moduloch FI — AA
(dlhodoby majetok), MM (materidlové hospodarstvo) a PM (prevadzka, udrzba a opravy),
vytvaranim Ziadaniek, pravidlami pouzivania a spravu riadenych Sarzi pri evidencii zasob.

Urcité praktické skusenosti spracou vIIS nadobudnu aj Studenti 2. rocénika
magisterského Studia odbornosti L10 taktiez aj pocas odbornej praxe. PoCty hodin
praktickych zamestnani si uvedené v tabulke 1.
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Tabulka 1 Praktické zamestnania Studentov odbornosti L10

Rocnik Druh pripravy Pocet hodin
3. rocnik bakalarskeho Studia Prax 84
1. ro¢nik magisterského Studia Odborna priprava 42
2. ro¢nik magisterského studia Odborna priprava 42
2. ro¢nik magisterského studia Prax 84

Najvacsim problémom

v ramci

vzdeldvania na Akadémii

Zdroj: AOS, viastné spracovanie

ozbrojenych sil je

v sucasnosti nefunkéna ucebna SAP. Nie je zabezpeleny pristup do siete mil. Technické

zabezpedenie ucebne je zastarané. Sucastou systému SAP je Tréningovy systém TA1, ktory je

vhodny na vykondvanie Skoleni

a praktické precvicovanie teoretickych vedomosti

v predmetnych moduloch (obrazok 2). Tento systém obsahuje redlne Udaje, je ale uréeny len

na Skolenie pouZzivatelov.

[ SAP Logon 760

* [ Workspaces
+ (3 Local
+ [ users

Prihldsenie  Variabiné prihEsenie

le=lENiiel=0rs

Nazow

[l PB1 - BW on HANA produktivny systém
[lg, Al - Testovad systém
| [l2, QB1 - BW on HANA testovadi systém
7] 5A1 - Produktivny systém
| Flg, TAL - Tréningovy systém

i

Obrazok 2 Systémy SAP

Zdroj: UCL-110-6/2020-OdRaPMIIS

80



VEJENSKE X

2.2 Kurzy

Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku na vyZiadanie vykonava zakladné,
alebo zdokonalovacie kurzy vramci modulu FI —AA (dlhodoby majetok), modulu MM
(materidlové hospodarstvo) a Modulu PM — (prevadzka, udriba a opravy).

Na Zakladni vycviku a mobilizacného doplfovania Martin prebiehaju Skolenia v rdmci
odbornych kurzov pre technikov rot. Absolventi kurzu musia poznat a zvladnut pracu v
aplikdcii PRETECH2 modulu PM integrovaného informaéného systému na stupni rota. Su
obozndmeni s planovanim a riadenim udrzby techniky v module PM, mozZnostou tvorby
zostav o technike a jej podvybaveniach a s vedenim prehladov réznych druhov. Po ukonceni
kurzu by mali samostatne vyuzivat programové vybavenia pre PRETECH a SAP PM.

2.3 Samostudium

V rdmci posobenia v oblasti logistiky je personal ¢asto postaveny pred plnenie uloh
bez predchadzajucich skusenosti. MoZnostou (nutnostou) je samo Studium. V pripade
pristupu do systému SAP je moZnost vyuZitia Tréningového systému TA1. V takom pripade je
moznost samostatne, postupne krok po kroku s vyuZzitim metodickych usmerneni a pomécok
naucit sa urcené postupy.

Urad centralnej logistiky vydal nasledovné metodické usmernenia a pomocky:

- metodické usmernenie na zabezpecenie Uc¢tovania a evidencie hnutelného majetku statu
v moduloch MM a FI-AA Integrovaného informa¢ného systému MO SR, ¢. UCL-110-
6/2020-OdRaPMIIS,

- metodickd pomocka pre katalogizaciu hnutelného majetku Ministerstva obrany
Slovenskej republiky, €. UCL-57-1/2014-OdRaPIISL,

- metodickd pomocka pre realizaciu poziadaviek mimoriadneho zdsobovania a odsunu
materidlu v I1S, €. UCL-90-8/2015-OdRaPMIISL vratane doplnku €. 1,

- odborné pokyny na evidenciu a U¢tovanie nahradnych dielcov v 1IS, ¢. UCL-88-1/2015
vratane doplnku €. 1,

- metodickd pombcka pre pouzivanie a spravu riadenych Sarzi materidlu v module MM IS,
¢. UCL-373/2018-0dRaPMIIS.

VysSie spomenutd literatira podrobne opisuje okrem zdkladnych pojmov aj
jednotlivé transakcie a pracu v moduloch IIS.

2 Systém na riadenie prevadzky vyzbroje a techniky, jej sledovanie a vyhodnocovanie.
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3 DISKUSIA

Systém informalneho vzdeldvania vramci poOsobenia vOS SR je v sucasnych
podmienkach realizovany najma formou ziskavania skdsenosti od jednotlivych pracovnikov
v rdmci skupin, pripadne od nadriadeného, najma systémom kedy je funkcionar postaveny
pred ulohu, ktori musi riesit s vyuZitim IIS priamo v praxi. V ramci rezortnej datovej siete
(intranetovy portdl MO SR) sa sice nachadzaju v ramci kniZnice IIS ndvody k jednotlivym
pouzivatelskym modulom, no prax ukazuje, Ze systém je ovela zloZitejsi a samotna kniZnica
a jej samostudium neposkytuje dostatocné vedomosti najma pri rieSeni narocnejSich
a Casovo ohranicenych uloh.

V ramci vysokoskolského studia buducich dostojnikov je potrebné v éo najkratSom
Case vybavit pocitacovu ucebriu AOS potrebnou vypoctovou technikou a zabezpedit pristup
do siete MIL a Tréningového systému TA1l IS, zdb6vodu mozZnosti zdokonalovania
a upevnovania ziskanych vedomosti.

Na zdaklade ziskanych poznatkov ohladom vzdelavania v oblasti IIS v podmienkach OS
SR mdzZeme konstatovat, Ze tento stav nie je na pozadovanej Urovni a vyZaduje si vacsiu
pozornost. PoZiadavky na vojensku logistiku stdle narastaji a vyZzaduju si pouZivanie
ozbrojenych sil si do vysokej miery zdvislé od kvality vojenského persondlu. Odborné
znalosti profesionalnych vojakov ovplyviuju rozvoj OS SR.

Na zaklade ndvrhu Dlhodobého planu rozvoja rezortu ministerstva obrany s
vyhladom do roku 2035, najma s ohladom na vysoku fluktudciu kadrov, a taktiez pri
planovanom navySovani poctov profesionalnych vojakov, je odborné vzdelavanie klicové..
Dolezitym faktorom v skvalitneni podmienok su vsak financie.

V ramci vysokoskolského vzdelavania a celkového skvalitnenia pripravenosti kadetov
pre vojensku prax bude potrebné viacero systémovych zmien vo vzdeldvacom procese.
Kadeti v odbornosti L-10 nie su pripravovani v konkrétnej Specializacii, ale pocas Studia
ziskavaju urcité vedomosti zo vSetkych logistickych sluzieb a svoju Specializaciu sa dozvedia
az tesne pred vyradenim a ukoncenim studia na AOS. Urcité skisenosti v rdmci fungovania
OS SR ziskavaju prostrednictvom praxe. Tieto praxe su uréite prinosné, nakolko kadeti vidia
kazdodenné fungovanie Utvaru, avSak pocas Studia sa takéto praxe nerealizuju dostatocne
Casto. VacSinou su praktické zamestnania kadetov odbornosti L-10 v trvani 1-3 tyZzdriov v
jednom semestri, o povazujeme za nedostatoc¢né (Morong, 2019).

Proces vzdelavania kadetov v odbornosti L10 je potrebné skvalitnit, aby do praxe
prichadzali z odbornymi znalostami aj v oblasti IIS. Optimalnym rieSenim by bolo vybudovat
samostatnu ucebnu IIS vyuzZitelnu nielen pre katedru logistického zabezpecenia, ale aj pre
katedru strojarstva (PM modul, PRETECH).
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Navrh ucebne IIS:

Ciel: Osvojenie si postupov vyuZivania vypoctove] techniky pre zdokonalenie
zruénosti Studentov vo vyuZivanilogistického integrovaného informacného systému
pouzivaného v rdmci OS SR.

Strucny popis:

Modernizdcia odbornej ucebne, zameranej na vyuku IS najmda v moduloch
MM - materidlovy manazment, FI-AA - dlhodoby majetok a PM — prevddzka, udrzba
a opravy.

Zmodernizovana ucebna bude vybavend modernymi ucebnymi poméckami, ktoré
umoznia uéitelom praktickym spésobom zabezpetit vzdeldvanie v 1IS. Studentom sa otvara
priestor na zdokonalovanie svojich zruénosti v pouZivani informacnych systémov logistiky
vyuzivanych v OS SR. Cielovou skupinou su Studenti ako aj dostojnici v systéme kariérneho
vzdelavania v Akadémii ozbrojenych sil v Liptovskom Mikuldsi. Technické vybavenie ucebne
je uvedené v tabulke 2. Ucebfa ma internetové pripojenie uz vybudované. TakZe celkové
naklady na modernizaciu uc¢ebne budu v podstate totoZné so sumou za technické vybavenie.

V rokoch 2016 — 2019 vynalozilo ministerstvo obrany na tovary a sluzby v priemere
261 mil. eur roc¢ne. Viac ako 40 % vydavkov na tovary a sluzby predstavuju sluzby (107 mil.
eur), 23 % udrzba (60 mil. eur) a 20 % materidl (51 mil. eur). (Revizia vydavkov na obranu,
2020) Uvedené financné ndklady by boli urcite vyuzité velmi efektivne. Skusenosti z praxe
ukazuju, Ze pre obdobie uplynulych rokov sprevadzané stale silnejucim tlakom na efektivne
vyuZivanie verejnych financii, je priznacna aj vyraznejsia snaha presadzovat v ekonomickom
riadeni subjektov verejného sektora princip efektivnosti a s nim suvisiacej hospodarnosti
a ucelnosti. (Frianova, 2014)

Tabulka 2 Technické vybavenie ucebne

P. €. | Nazov materialu Pocet Cena 1kus | Cena celkovo
kusov (€) (€)

1. | Monitor, Dell UltraSharp U2412M 15 96 1440

2. | Stolny pocitac, Dell OptiPlex 3090 HXC8D 15 755 11 325

3. | Opticka mys C-TECH WM-01 15 3,04 45,6

4. | HAMA podlozka pod mys 15 1,76 26,4

5. | Projektor, Epson EH-TW750 1 700 700
Cena celkovo 13 537

Zdroj: vlastné spracovanie
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ZAVER

V ¢lanku sme sa venovali vzdeldavaniu v ddéleZitej oblasti logistiky. Integrovany
informacny systém je sucCastou kaZdodennej napini prace v oblasti logistického
zabezpecenia. Nielen pre tento dbévod je nevyhnutné venovat tejto oblasti nalezitu
pozornost. Studenti odbornosti L10 by mali byt po ukoné&eni svojho $tudia na AOS néleZite
pripraveni ihned po zaradeni na svoje funkcie v ramci OS SR plnit si svoje ulohy aj v tejto
oblasti bezchybne. V sucfasnej dobe, kedZe AQOS nedisponuje funkénou ucebriou na
vyucovanie v oblasti integrovaného informac¢ného systému, je tato spdsobilost nedostatocne
zabezpecena. Pre riadiacu pracu funkciondrov logistiky na taktickom stupni velenia je mozné
vyuzit integrovany informacny systém v ramci jednotlivych okruhov ¢innosti, v ktorych praca
pozostdva z vyuZivania modulov vytvorenych pre logistické zabezpecenie v kombindcii
s dal$imi modulmi. Ulohou logistiky na stupni Utvar je najma zabezpelenie logistickej
podpory vlastnych jednotiek. Logistickd podpora ako subor cinnosti sil a prostriedkov
logistiky ma za ciel pomahat, chranit, doplfiat alebo zabezpetovat manévrové, podporné
a zabezpecovacie sily alebo ich ¢asti. RozSirovanie teoretickych a praktickych vedomosti
a skusenosti je zdkladnym predpokladom pre uUspeSné fungovanie v oblasti logistiky
a zaroven nutnostou ku kvalitnému splneniu jednotlivych nosnych pripadne operativnych
uloh, pred ktoré su postaveni jednotlivi riadiaci funkcionari logistiky. Nedostatok vedomosti
v oblasti integrovaného informaéného systému je pre sucasného funkcionara ,logistu”
hendikepom.
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