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Bojovy potencial a bojova sila

FIGHTING POWER AND COMBAT POWER
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HISTORIA CLANKU ABSTRACT

Doruéeny: 25. 10. 2022 The terms "fighting power" and "combat power" are directly related to the
Schvéleny: 12. 12. 2022 ability to employ military force. They express the capabilities and
Vydany: 31. 12. 2022 possibilities of action capacity of the military force, the scope of which is

defined by the mission of the military units. The similarity of the definitions
of both terms in the military doctrinal framework creates a condition for
confusing the understanding of their different meanings, which causes
inefficient use of the offered possibilities of fighting power and combat
power and the ability to create their joint synergy to achieve the success.
The correct understanding of their differences, but also of their
interdependence, could be a key aspect of achieving success in military
operations.
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uvoD

V sucasnosti vplyvom vyznamnych svetovych udalosti sa opat vracaju otazky
efektivnejSieho pristupu k obrane a bezpeénosti stdtov?, alebo koalicii (aliancii) $tatov, ktoré
suvisia so snahou nového geopolitického usporiadania sveta a novou obrannou stratégiou
geopolitickych aktérov. ,Hlavnym zmyslom pdésobenia geopolitickych aktérov, poulitia ich
moci a sily v systéme medzindrodnych vztahoch, je realizdcia geopolitickych zdujmov

1 Stat méZeme chdpat ako spolocensky subjekt alebo geopoliticky (bezpecnostny) aktér.

86



VEJENSKE X

a cielov” (Volner, 2004, s.16). Tato realizicia predstavuje vidy hybnu silu? a trendy?® dejin
ludskej spolo¢nosti. Moc Statu je neoddelitelne podmierfiovand a uréovana jeho silou.
»Mechanizmus moci a mechanizmus sily su vzdjomné prepojitelné procesy, ktoré predstavuju
klucové determinanty, Strukturne elementy celého mechanizmu uplatriovania geopolitiky
statu” (Volner, 2004, s. 19). Do mechanizmu pouzitia sily zaradujeme silové pozadie Statu
a silovy potencidl statu®. Aby sa posudila prijatelnost hodnoty vlastného silového potencialu
je potrebné jeho vzdjomné porovnanie s hodnotou silového potencidlu geopolitického
aktéra predstavujuceho hrozbu. K tomu je vsak potrebné vytaZovat rozhodujlce informacie
spravodajského charakteru s ich naslednou analyzou.

Ako priklad ziskavania podkladov hodnoty silového potencidlu geopolitického aktéra
predstavujuceho hrozbu mézeme uviest citat zo spravy o cinnosti Vojenského spravodajstva
Slovenskej Republiky (dalej len ,,SR”) za rok 2018, kde sa uvadza:

»Na vychodnom strategickom operacnom smere boli intenzivhe monitorované
a vyhodnocované aktivity relevantného bezpecnostného aktéra®, u ktorého bol
v hodnotenom obdobi zaznamenany ndrast bojovej sily a zvysenie jeho bojového potencidlu.
Bojovy potencidl tohto aktéra rdstol v hodnotenom obdobi viac ako jeho bojovd sila (t. j. ide
o podstatnu kvalitativnu nie kvantitativnu zmenu). Ndrast jeho bojovej sily nie je hodnoteny
ako strategicky vyznamny. Tento bezpecnostny aktér disponuje spdsobilostami v oblasti
strategickych jadrovych zbrani a jeho bojovy potencidl sa zvysil vo viacerych oblastiach”.

Pozornost v ¢lanku nie je zamerana na podrobné skumanie Cinitelov tvoriacich
hodnotu bojového potencialu a bojove;j sily, ale je sustredend na skimanie len rozhodujucich
ukazovatelov vzajomnej odlisnosti tychto pojmov, a to v suvislosti ¢astej zamenitelnosti ich
vyznamu. Ich zamenitelnost pravdepodobne suvisi s definiciou pojmu ,bojova sila (Combat
Power)“, ktora je v doktrinalnom prostredi Severoatlantickej aliancie (dalej len ,,NATO" —
North Atlantic Treaty Organization) definovana v Slovniku terminov a definicii NATO (SOS
3680 AAP-6, 2021) ako ,suhrn prostriedkov na ni¢enie a narusanie, ktoré méZe vojenskd
jednotka alebo utvar pouZit v danom okamihu proti nepriatelovi.” Zaroven je pojem , bojova
sila“ vo Vojenskom terminologickom slovniku Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len
,0S SR“) definovany ako ,schopnost ozbrojenych sil bojovat a dosahovat uspech
v operdciach. Skladd sa z troch navzdjom spdtych zloZiek — fyzickej, mordlnej
a psychologickej, ktoré su zaloZené na doktrindlnej (koncepcnej) zlozke”. A prave tato
posledna definicia pojmu ,bojova sila“ utvdra chdpanie, Ze sa jedna o pojem ,bojovy

2 Hybné sily st faktorom vyvoldvajicim dynamiku vyvoja a smerovania bezpecnostného prostredia, ¢im su aj
pricinou jeho zmien. V désledku pésobenia hybnych sil vznikaju scendre moZného vyvoja bezpecnostného
prostredia, ktoré vygeneruju désledky pésobenia hybnych sil a z nich vyplyvajtce vyzvy.

3 pojem ,trend” vyjadruje smerovanie rozhodujtcich procesov ako aj samotny proces zmeny. Tieto procesy
méZeme chdpat aj ako postupnost opakovanych sa udalosti ukazujucich smer tendencii vyvoja v bezpecnostnom
prostredi.

4 MéZeme chdpat aj ako vojnovy potencidl $tdtu, ktory vyjadruje vztah k schopnosti a moZnosti $tdtu viest
ozbrojeny konflikt.

>PouZivany aj ako pojem ,geopoliticky aktér”.
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potencidl”. Zamenitelnost vyznamu tychto pojmov suvisi aj s absenciou definicie pojmu

»,bojovy potencia

Ill

v obidvoch uvedenych slovnikoch i ked najnovsia spojeneckd doktrina pre
pozemné operacie AJP-3.2 (B) pojem ,bojovy potencial” (Fighting Power)“ vysvetluje. Aka je
teda odlisnost spravneho chapania vyznamu a charakteristiky tychto pojmov?

Ill

Ciefom ¢lanku je vysvetlit rozdielnost vyznamu pojmov ,,bojovy potencial” a ,bojova
sila“ skimanim ich samostatnych, ale aj spolo¢nych znakov. Skimanie sa zameriava na
identifikovanie ukazovatelov (znakov) vzajomnych odlisnosti, ale aj spolo¢nych ukazovatelov
neoddelitelnej vzdjomnej previazanosti, prave ktorymi dochadza k zamene pochopenia ich
vyznamov. Aby sémantické pochopenie predmetnych pojmov bolo jednoznacné, skimanie je
vykonavané vrovine vojenskej praxe anie tedrie. Vojenskd prax vytvdra vhodnejsie
podmienky umiestnenia skimanych pojmov do dimenzie aktivity sémantického priestoru,
&im je zvyraznend dynamika tychto pojmov vo vojenskej ¢innosti® vojenskych jednotiek (dalej
len , jednotka“) pocas vedenia vojenskych operacii (dalej len ,,operacia“).

S prihliadnutim na stanoveny rozsah ¢lanku, predmet skimania zUzime definovanim
vyskumnej otazky: ,,Akym spésobom je uplatfiovany bojovy potencial a bojova sila pocas
pldnovania operdcie?” VVyber otazky Uzko suvisi aj s konstatovanim, Ze , bojovy potencidl
vojenskych sil sa uplatriuje prostrednictvom standardnych cinnosti v boji na budovanie
bojovej sily, ktord sa pouziva na vykondvanie celého radu taktickych cinnosti (VDG-30-
01/Oper, 2019, s.40). Neoddelitelnou sucastou kazdej taktickej ¢innosti jednotiek je proces
»taktického planovania“ (APP-28 Tactical Planning for Land Forces, 2019). Ak , p/dnovanie je
vojenskym umenim aj vojenskou vedou a md za ulohu regulovat pouZitie bojovej sily“ (Spily,
2021, s. 7), potom skimanie charakteristik bojového potencidlu a bojove;j sily v planovani
vytvara potrebnu abstrakciu v logike chapania odlisnosti, ale aj vzajomnej previazanosti.

Obsah ¢lanku prameni zvysledkov teoretického vyskumu aanalyz, vratane
praktickych skusenosti autora. Prvé dve kapitoly ponuikaju vyklad skimanych pojmov
vrozsahu dostupnosti vojenskych terminologickych slovnikov, rezortnych a alianénych
materialov, relevantnych publikacii a ¢lankov. V zavere tychto kapitol je spracovany prakticky
pohlad autora popisujuci skimané ukazovatele pomocou parovych logickych metéd analyzy
a syntézy v procese taktického planovania. Poslednd kapitola poskytuje vecny rozbor
spolo¢nych prienikov skimanych ukazovatelov. Zaver ¢lanku prinasa vysledky vyskumu,
nacértava a zdovodniuje mozné smery dalSieho skimania rieSeného problému.

1 BOJOVY POTENCIAL

Ak v Uvode clanku bola spomenutd absencia definicie pojmu ,bojovy potencial”
v slovnikoch terminov a definicii NATO, ¢&i OS SR, potom je potrebné jeho charakteristiku
skiumat vo vojenskom doktrinalnom alebo odbornom publikaénom priestore.

% Rozsah taktickych aktivit opisuje vojensku &innost vykondvanu v rdmci operdcie na taktickej trovni.
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Potencidl vo vSeobecnosti vyjadruje mieru akcieschopnosti subjektu, pésobiaci na iny
subjekt. Miera jeho akcieschopnosti je vyhranena schopnostami, moznostami pouZzitia jeho
sily, podporenou cinitelmi ako su odhodlanie, pripravenost, odolnost, udrZatelnost
a dostupnost pozadovanych zdrojov’. Téato sila, spolotne so zjednotenymi podporujicimi
Cinite'mi v celok, vytvara silovy potencidl subjektu. Ak subjekt definujeme ako $tat, potom
nositelom vojenskej sily Statu sU jeho ozbrojené sily, ¢im su automaticky zaradované
k mocenskym ndstrojom Statu.

»Ak berieme do uvahy, Ze ozbrojené sily stdtu su mocenskym ndstrojom stdtu, potom
bojovy potencidl vyjadruje ich mieru akcieschopnosti bez ohladu na to na aky ucel budu
pouzité” (Zidek - Majchut, 2018, s. 51). Miera akcieschopnosti bojového potencidlu sa
udrziava premenou alokovanych zdrojov na subor vytvorenych jednotiek dosahujlce
potrebnu spdsobilost, poZzadovany stav bojaschopnosti a stuper pripravenosti na nasadenie
do operacii. Optimalna premena alokovanych zdrojov je aj v zavislosti na charaktere
predpokladanych hrozieb. Na zaklade analyzy predpokladanych hrozieb v zaujmovom
bezpetnostnom prostredi statu, ale aj inych faktoroch®, méieme posudit ¢i aktudlny bojovy
potencidl ozbrojenych sil zodpovedd poZadovanym parametrom rovnovahy s ostatnymi
bezpecnostnymi aktérmi. Zistené parametre rovnovahy ovplyviiuju ndsledny rozvoj alebo
udrziavanie funkénosti bojového potencidlu. Netreba vsak opomenut, Ze do parametrov
rovnovahy bojovych potencidlov nespada len miera ich akcieschopnosti zhmotnend do
sposobilosti jednotiek, ale aj ich odhodlanie aneustala pripravenost odolavat tlaku
definovanych hrozieb.

Vo vojenskych publikacidch sa uvdadza, Ze bojovy potencidl pozostava z troch

% poskytujica umenie ako viest

vzajomne zavislych zloziek ako je ,konceptudina zlozka
operacie, ,moralna zlozka“, poskytujica volu viest operacie a ,fyzicka zlozka“, poskytujlca

schopnost vedenia operaci.

1.1 Zlozky bojového potencialu

Konceptualna zlozka vyjadruje intelektudlnu schopnost vojenského personalu
pochopit zasady planovania a vedenia operacii. Uplatriuje sa v celom spektre odbornych
funkcii vojenského persondlu na vsSetkych uUrovniach velenia jednotkam. V sucéasnych
operaciach nesta¢i mat len technologicky najmodernejSiu vyzbroj a materidlne vybavenie
jednotiek, ale i vyborne pripraveny vojensky personal schopny kreativneho myslenia aj pod
zatazou situacie. Konceptudalna zlozka ,zahfria v sebe instituciondlnu pamdt, skusenost
a znalosti. OdrdZa uplatriovanie skusenosti v skvalitiovani postupov (prostrednictvom

7V tomto kontexte textu chdpané ako ludskych, technickych, materidlnych a finanénych zdrojov.
8 Faktory geografickej, humanitnej, priestorovej a asovej dimenzie bezpecnostného prostredia.
9 V niektorych vojenskych publikdcidch uvddzand ako ,percepénd” alebo ,,koncepénd” zloZka.
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Lessons Learned) a umoZnuje kvalifikovane analyzovat budice bezpecnostné prostredie”
(Doktrina OS SR, 2020, s. 32). Jej zakladnymi stcastami su vojensko-strategické principy,
doktriny a koncepcné myslenie.

»Vojensko-strategické principy chdpeme aj ako zdkladné zdsady vedenia operdcii,
ktorych kreativne uplatriovanie zvysuje pravdepodobnost tspechu” (Zidek - Majchut, 2018,
s. 53). Premietame ich podla potrieb do zdsad modelovania priebehu operacie, ale aj
ur¢ovania hodnotiacich kritérii k vyberu optimalnych variantov ¢innosti (dalej len ,COA” —
Cource of Action) vedenia operacie. Do tychto principov zaradujeme definovanie ciela,
jednotu usilia, udrZanie, sustredenie sil, hospodarnost vyuZitia sil, pruznost, iniciativu,
prekvapenie, bezpecnost a jednoduchost.

Konceptné myslenie vymedzuje mentalnu aktivitu zameranu na kreativnu aplikaciu
vojensko-strategickych principov a ustanoveni vojenskych doktrin k podpore prijatia
optimalnych rozhodnuti. Jedine¢nost koncepéného myslenia je vyjadrena v jeho principoch
ako v principe myslenia vo variantoch, principe permanentnosti, principe kreativnosti
a principe systémového pristupu.

Spojivom zloZiek bojového potencidlu je doktrina. Doktrina vSak nepredstavuje subor
stanovenych pravidiel, ktoré su rutinne pouzivané, ale vyzaduje ich kreativne uplatfiovanie
s vyuzitim koncepéného myslenia. ,Doktrina je vo svojej podstate vSeobecnd a opisuje
zdkladné zdsady, prijaté koncepcie a obmedzenia na vedenie operdcii na vsetkych urovniach.
A prdve kombindcia tychto zdsad, konceptov, obmedzeni a restrikcii, uplatriovand
s predstavivostou a iniciativou velitelmi je to, ¢o generuje intelektudinu silu ako pohon
bojového potencidlu OS SR i sil NATO v sucasnych operdcidgch” (Varecha, 2016, s. 571).

Moralna zlozka je vyjadrenim mordlky a ducha jednotky prostrednictvom takych
moralnych noriem akymi su spolahlivost, sudrinost, smelost, disciplina a ochota plnit
stanovené ulohy. Dosiahnutie vysokej kvality mordlnej zlozky vyZzaduje motivaciu, vodcovsky
pristup k vedeniu ludi a optimalny manaZment dostupnych zdrojov. Dobre vedeny vojensky
personal so spravnou motivaciou dosiahne optimalnu timovu suhru zalozenu na kamaratstve
a blizkych medziludskych vztahoch.

Vychodiskom pre spolupatri¢nost a ducha jednotky je hrdost na prislusnost k Gzko
prepojenému timu. Zakladom mordlnej kvality vojenského persondlu sl preto mensie
jednotky, v ktorych sa jej prislusnici osobne poznaju. Tato skutocnost vytvara potrebny
pristup v taktickom planovani, ako spravne analyzovat moralnu zlozku vlastnej jednotky, ale
aj nepriatela'®. Mordélny stav vlastnej jednotky je zrejmy z poznania a skisenosti spoloéného
pbsobenia. Avsak u jednotiek nepriatela méze toto poznanie byt skreslené hodnovernostou
a v€asnostou poskytovanej informacie, ¢im analyza jeho morélnej zlozky méze byt len
v rovine predpokladov alebo dedukcii '* a nie faktov.

10 v tejto suvislosti v texte je nepriatel protistojaci vojensky celok (jednotka), proti ktorému vedu vlastné
jednotky operdciu.
I pedukcia je odvodenie désledku z jedného alebo z niekolkych tvrdeni podla logickych pravidiel.
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Fyzicka zloZka poskytuje potencidl sil a prostriedkov na realizéciu pldnovanych uloh®?.
Fyzicka zlozka zahfia organizacné alebo pri¢lenené jednotky, ktoré su ndlezite vyzbrojené,
materidlne vybavené a disponujice poZadovanymi spdsobilostami na vedenie operdcii.
Ozbrojené sily ajednotky musia mat ndleZite zdrojovo zabezpeceny proces tvorby
a udrziavania fyzickej zlozky, Cize proces vytvdrania jednotiek, ich vycviku a udrZiavania vo
funkénom stave po celd dobu pred ich nasadenim do operacie, ale aj pocas vedenia
operdcie. Nedostatoéné zdrojové pokrytie tychto procesov vedie k vdznemu oslabeniu az
znefunkéneniu bojového potencidlu tychto vytvorenych a udrziavanych jednotiek.

Fyzicka zlozka musi byt podopretda koncepcnou a mordlnou zloZzkou. Bez tejto
podpory fyzicka zloZzka nebude efektivna a nezaruci splnenie stanovenych cielov operdcie. Na
druhej strane, koncepéna a moralna zlozka bez fyzickej zlozky, zostava len z vojenského
hladiska bezcennou vojenskou tedriou.

Ruskd Skola vojenskej tedrie a stratégie definuje bojovy potencidl aj ako ,sthrn
materidlového a duchovného potencidlu ozbrojenych sil, ktoré vytvdraju ich schopnost
efektivne plnit stanovené ulohy a vykondvat vojenské cinnosti. Komponentami bojového
potencidlu ozbrojenych sil su ich technické vybavenie, bojovd zrucnost a mordlka”
(Naryskhyn, 2009, s. 114). Tato definiciu Naryskhyn'® uprestiuje tvrdenim, Ze hodnota
bojového potenciadlu by sa mala posudzovat v danom ¢ase za danych okolnosti a na zaklade
zjednotenych ukazovatelov, ktoré vyjadruju obmedzenia v spbésobilostiach jednotiek. Medzi
tieto ukazovatele zaradil potencial sil a prostriedkov, bojaschopnost a pripravenost
jednotiek. Mo6Zzeme skonstatovat, Ze Naryskhynom uréené ukazovatele su z hladiska ich
vyznamu parametrami bojového potencialu.

1.2 Parametre bojového potencidlu

LZjednotenim zloZiek bojového potencidlu do kompaktného celku, ziskame
,Zhmotneny” bojovy potencidl v podobe vojenskych jednotiek nasaditefnych pre vykon
vojenskych operdcii. To znamend, Ze nasaditelné vojskd su nositelom bojového potencidlu”
(Zidek - Majchut, 2018, s. 68). Velkost a kvalita jednotiek, ¢ize ich hodnota bojového
potencialu je uréovana za pomoci parametrov bojového potencidlu. Hodnoty bojového
potencialu suU rozhodujuce Uudaje v Ciselnej alebo slovnej podobe, ktoré vyjadruju
charakteristicku vlastnost a stav bojového potencialu v konkrétnom case.

Parametre  bojového potencidlu  predstavuju  subor  kvantifikovatelnych
a nekvantifikovatelnych Gdajov, pomocou ktorych porovndvame hodnoty bojovych

2 Jloha je tkon, ktory md vykonat podriadeny na realizdciu vojenskej cinnosti. Je pridelend prostrednictvom
celkovej ulohy.

13 Viadimir G. Naryshkin, byvaly vys$i déstojnik Sovietskej armddy. Po odchode do vysluhového odchodu pésobil
ako odborny asistent na viacerych vojenskych univerzitdch Ruskej Federdcie a je autorom viacerych publikdcii
a ¢lankov v oblasti vojenskej tedrie a stratégie.
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potencialov vlastnych sil, ale i nepriatela, a to s cielom ziskania relevantnych podkladov
o prevahe sil. Kvantifikovatelné udaje su tvorené pocétami a kategorizaciou sil a prostriedkov
jednotiek. Nekvantifikovatelné Udaje vyjadruju schopnost uplatiiovat zlozky bojového
potencidlu pocas vedenia operdcie, stanovit efektivitu zbranovych systémov, dostupnosti
materialu a zasob, schopnosti a moZnosti velenia a riadenia, spdsobilosti plnenia Uloh pocas
vedenia taktickych aktivit**, urit Grover vycvicenosti a stupefi pripravenosti’® jednotiek.

Doktrina pre planovanie a vedenie spolo¢nych operacii SVD-30 (B) zahfna naviac do
zloziek bojového potencidlu aj takzvany ,situaény faktor”. Ten zasadne ovplyviiuje spdsob
vedenia taktickych aktivit vytvaranim priaznivych, ale aj nepriaznivych vnutornych
a vonkajsich podmienok jednotiek. Zahffa prvky, ktoré maju Siroky rozsah od geografickych,
meteorologickych podmienok, cez pomer sil az po schopnost ziskania podpory a sympatie
miestneho obyvatelstva. Zatial ¢o parametre bojového potencidlu mozu zndsobovat jeho
hodnotu, prostredie, v ktorom sa uskutoéfiuje operdcia (dalej len ,,operacné prostredie“1®)
mozZe nie len zndsobovat uZ zndsobenu hodnotu, ale v pripade nespravneho
a nedostacujuceho hodnotenia operacného prostredia ju aj vyrazne oslabit.

1.3 Prakticky pohlad

,0zbrojené sily ako celok mézeme z pohladu systémov vnimat ako systém, ktorého
komponentmi su vojenské jednotky zaradené do bojového potencidlu® (Zidek - Majchut,
2018, s. 72). Ak jednotky su sucastou bojového potencialu, potom k pochopeniu funkénosti
zloZiek bojového potenciadlu vo vojenskej praxi dosiahneme uplatfiovanim jeho parametrov
v postupoch jednotiek pri planovani operacii.

Najzretelnejsie uplatfiovanie parametrov bojového potencidlu je v taktickom
planovani pocas spracovavania COA. V prvom poradi prac spracovavania COA sa
porovnavaju hodnoty bojovych potencidlov proti sebe stojacich jednotiek, ktoré obsahuju
vaéSinou parametre fyzickej zlozky. Fyzickd zlozka vytvara najvhodnejsi priestor pre
ziskavanie potrebnych Ciselnych uUdajov z poctov sil a prostriedkov, ktoré sa prevodmi
koeficientov bojove] efektivnosti zbrafiovych systémov premienaju na unifikované podklady
k operacnym prepoctom.

14 Su &innosti vykondvané jednotkami na taktickej urovni k splneniu ich poslania v rdmci operdcie. Taktické
aktivity su pridelované prostrednictvom taktickych uloh, ktoré sa vyddvaju podriadenym jednotkam. Obsahuju
ofenzivne, defenzivne, umoZriujuce a stabilizacné aktivity.

15 Ppripravenost (bojovd pripravenost) vyjadruje stav bojaschopnosti, pouZitelnost zariadenia, vojenského
persondlu a jednotiek na vedenie operdcii.

16 Je subor Einitelov, okolnosti a vplyvov, uréujticich podmienky, v ktorych prebieha vojenskd operdcia. Medzi
ktoré patria: nepriatel, terén, klimatické podmienky, miestne obyvatelstvo so svojou socidlno-politickou
a kulturnou Strukturou a histériou, ekologické prostredie, technologické faktory, vlastné sily a pod.
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Operacéné prepodty su vykondvané na zéklade matematicko-statistickych metéd*’, so
zahrnutim parametrov bojového potencidlu, matematickych algoritmov a pouzitim udajov
z tabuliek noriem a koeficientov uvedenych v prislusnych vojenskych publikaciach.
Spolo¢nym vysledkom tychto prepoétov je ziskat predpoklad'® vyvoja operacie a Uspes$nosti
dosiahnutia stanovenych cielov. Prepoctami neziskavame len predpoklady, ale mézeme aj
nimi ziskavat podklady pre regulaciu hodnoty bojového potencidlu nepriatela v prospech
nas. Vytvorenim matematického modelu®® (dalej len ,model“) vypocitavame pozadovany
stupen palebného ni¢enia nepriatela, pomocou ktorého ziskavame aj predpoklad jeho strat.
Na druhej strane, vytvorenim modelu pre vypocet ocakdvaného stupna vlastnych strat,
mozZeme prijimat optimalne rozhodnutia k elimindcii rizik, vyplyvajice zo straty tempa
a funkcnosti vlastného bojového potencialu.

NajéastejSou formou operaénych prepoltov je pouZivanie modelu pomeru sil*°
rovnakej bojovej hodnoty, ktorym potvrdzujeme predpoklad prevahy potencidlu vlastnych sil
a prostriedkov. Ziskany predpoklad je zakladnym ukazovatelom schopnosti Uspesne plnit
naplanované ulohy pocas vedenia operdacie. Avsak ,c¢ira numerickd prevaha nezarucuje
vitazstvo v modernej vojne a stdva sa tak najlahsim typom prevahy, ktory je mozno prekonat
bud' technoldégiou alebo uplatnenim vhodnej stratégie” (Varecha, 2016 s. 574). Preto bojovy
potencial chapeme skor ako premennu a nie konstantu schopnosti presadzovania vlastnej
vble na nepriatela v uréenom priestore a ¢ase. Samotnym vyuZivanim vysledkov operaénych
prepocCtov nedosahujeme len exaktny vysledok prevahy. Je nutné brat do uvahy aj dalsi
faktor ato, Ze , ... sa prevaha uvaZuje v Styroch rovindch a to numerickej (pocletnej),
technologickej, situacnej a koncepcnej” (Varecha, 2016, s. 574). Ztohto dovodu je velmi
dolezité zahrnovat dalsie pdsobiace Cinitele na tuto premennud ako su situacny faktor
a vojensko-strategické principy.

Castokrat pri riedeni hodnoty bojového potencidlu sa sklofiuji pojmy ako
»,Sschopnosti” a ,,sposobilosti”. Aby bola spravne rozpletena komplexnost chapania bojového
potencidlu je nutné na poukdzanie rozdielnosti charakteristik tychto pojmov.

Schopnost jednotky je vyjadrenim efektivnej akcieschopnosti jednotky dosiahnutu
zruénostami. Ak zbranovy systém ma urceny rozsah efektivneho niciaceho Gcinku strely na
jej drahe, dany napriklad hodnotou odolnosti panciera ciela, potom jednotka obsluhujiuca
tento zbranovy systém (dalej len , 0osddka“) ziskava ,moznost” efektivne pdsobit v ramci
technologickych moznosti strelby zbrafového systému. Kdosiahnutiu akcieschopnosti
jednotky, ¢ize k zni¢eniu spominaného ciela, je vSak potrebny dalsi faktor. Tymto faktorom

17 su sucastou myslienkového modelu, ktory spozndva zdkonitosti sprdvania ndhodnych javov pocas operdcie.
Vyuzitie md hlavne k predpokladu noriem spotreby municie, pohonnych hmét a ostatného materidlu pri
pldnovani operdcie. Jej prinosom je hlavne ziskanie objektivnych podkladov pre prijatie rozhodnutia.

18 predpoklad je odhad alebo hypotéza o moZnom budicom vyvoji nejakého Einitela v operaénom prostredi,
ktory vplyva s urcitou pravdepodobnostou na uspech spinenia ciela.

19 Matematicky model je abstraktny model pouZivajici matematicky zdpis na opisanie sprdvania sustavy.

20 pomer sil je ukazovatelom bojového potencidlu, ktory charakterizuje operaéné schopnosti a moZnosti
vlastnych jednotiek voci jednotkam nepriatela.
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7.

st schopnosti alebo zruénosti osadky v manipuldcii so zbrafiovym systémom, véasného
identifikovania ciela, aplikovania tedrie strelby, zruénosti vykonania manévru podla situdcie,
plnenia Casovych noriem, reakcie osadky na krizové situdcie a podobne. Tento komplex
schopnosti vytvara celkovu sposobilost osadky k Uspesnosti vedenia strelby na nepriatela.

Sposobilost jednotky je teda vyjadrenim sihrnu schopnosti viest efektivnu
akcieschopnost dosiahnutd vycvi¢enostou, skusenostou, zruc¢nostami a zladenim osadky
pouZzit tento zbrarnovy systém k efektivnemu pdsobeniu na nepriatela v kontexte aktualnych
okolnosti?!. Sthrn efektivnej akcieschopnosti jednotlivych zbrafiovych systémov (osadok)
vytvara spoésobilost jednotky plnit naplanované ulohy ako celok podla vojenskej ¢innosti
vyplyvajucej ztypov operacii ako je zndzornené na obrdzku 1. Toto poznanie vytvdra
schopnost efektivneho nasadzovania jednotiek do vojenskych ¢innosti.

Sposobilost
Operécie Operécie I Operaciev  Prekonavanie
Jednotka v zastavanom v zalesnenom e kombinovane] vodnej
priestore priestore zostave prekazky
Obmedzeny Obmedzeny
Spoésobily Obmexizenia v Sposobily omenmia v
" 1 Priepusinos skasenostiach

Obmedzeny  Obmedzeny

e o a—— Nespésobily Sposobily Sposobily
12 1 caB priepustnosti
Obmedzeny Obmedzeny
Nespésobily ;’n:"m Y sposobily  Obmedzene v
13 1 priechodnost Biisceaaims &
{kolesova BT)

Obrazok 1 Spo6sobilosti jednotiek
Zdroj: Vlastné spracovanie

,Vojenské sily vyuZivaju svoj rozsah spdésobilosti na vytvorenie ucinkov vo fyzickej??
a psychickej dimenzii, ktoré nakoniec ovplyvnia pocinanie poZadovanym spésobom
a podporia ciele velitela” (VDG-30-1/Oper, 2019, s. 15). Tato skutocnost poukazuje, Ze
fyzickou zlozkou je mozné pOsobit nie len na fyzicku, ale aj na moralnu zlozku nepriatela, tym
Ze sa u neho vyskytnu sekundarne psychologické ucinky. Fyzickym vyradenim rozhodujucich
spbsobilosti nepriatela mbézeme rozvratit jeho sudrinost asebaddveru, ¢im zniZujeme

21 Okolnosti vzniknuté geografickymi, meteorologickymi podmienkami, spdésobilostami akcieschopnosti

nepriatela, pomerom sil jednotiek, stavom zdsob municie, pohonnych hmét atd.
22 Uplatriovanie manévru a palieb silami a prostriedkami jednotiek k fyzickému ovplyviiovani spésobilosti
nepriatela.
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hodnotu jeho bojového potencidlu. V praxi sa to mbze prejavit napriklad odmietnutim
bojovat alebo vzdanim sa do zajatia.

Praca s parametrami bojového potencidlu zacina v taktickom planovani pocas analyzy
hrozieb a dostupnych vlastnych sil a prostriedkov. V tomto $tadiu planovacieho procesu sa
analytickymi metdédami generuju hodnoty aktualneho stavu sil a prostriedkov so stavom
bojaschopnosti a dosiahnutych spo6sobilosti jednotiek k ziskaniu poznania o prevahe sil. Je
potrebné zdoraznit, Ze moznost nasadenia ,pri¢lenenych” sil a prostriedkov do operacie je
mozné len v rozmedzi stanovenych vztahov vo veleni?3, ktoré definuju moZnosti nasadenia
pri¢lenenych jednotiek podla delegovanej pravomoci velitela.

Spravna a aktudlna analyza dosiahnutych sposobilosti jednotiek vyznamne prispieva
k plnohodnotnému a konstruktivnemu spracovaniu COA, ¢im je dosiahnutd jeho pozadovana
prijatelnost a primeranost?*. Ak zoberieme do uvahy fakt, Ze ,ukazovatelom miery
spdsobilosti mézZe byt bojovy potencidal” (Hrnciar — Kompan, 2020, s. 159), potom je potrebné
pri analyzovani spésobilosti jednotiek aplikovat komplexny pristup, v ktorom
okrem zrejmych (Cinitelov zfyzickej zlozky analyzujeme aj cinitele z inych zlozZiek ako
napriklad: moralny stav, uroven ziskanych skudsenosti, motivdcia, odhodlanie, vodcovstvo
velitelov, vzajomné spoznanie a kamaratstvo a podobne. A prave tieto Cinitele su castokrat
opominané pri analyzach v ramci taktického planovania. Opominanie prameni neznalostou
alebo aj nezaujmom poznat stav Cinitelov vsetkych zloZiek, ¢o vyrazne posobi na komplexny
poznatok o prevahe sil. Je potrebné doplnit konstatovanie, Ze ,......sa prevaha uvaZuje
v Styroch rovindch, ato numerickej (pocetnej), technologickej, situacnej a koncepcnej”
(Varecha, 2016, s. 574) tym, Ze je nevyhnutné uvaZovat aj o moralnej rovine, ako
neoddelitelnej a dblezitej sucasti bojového potencidlu.

Vyznamnym cinitelom Uspesnosti vedenia operacii vo vztahu k bojovému potencialu
je aj jeho generovanie a udrZiavanie, co ma bezprostrednu spojitost so zachovavanim
odolnosti jednotiek a rozvijanim uUspechu operacie. Vplyvom okolnosti zmien situacie
v operachom prostredi je rozhodujice neopominat ukazovatele aktudlneho stavu
bojaschopnosti jednotky, znazornené na obrazku 2. Tymito ukazovatelmi ziskavame
podklady k schopnosti okamZite reagovat na zmeny situacie, prijatim alternativnych rieSeni
k dosiahnutiu opéat pozadovanej prevahy sil. Aj tento priklad vzajomnej previazanosti
uplathovania principov ,odolnosti“ a ,pruznosti“ umocriuje potrebu komplexného pristupu
v uplatrfiovani bojového potencidlu.

23 SU charakterizované spésobmi velenia a suvisia s réznorodostou jednotiek vstupujicich do tychto vztahov
v procesoch velenia a riadenia prdporu. Vo veleni sa prejavuju tieto vztahy medzi jednotkami: organicky,
priradovaci, docasné pridelenie a operacné riadenie.

2 Cast ukazovatelov, ktorymi sa posudzuje realizovatelnost vypracovanej COA. Prijatelnost je predpokladand
cena uspechu akceptovatelnd v porovnani s vynaloZenym usilim nasadenych sil, predpokladanymi zdrojmi,
obetami, utrpenim a drovnou rizika. Primeranost poukazuje na schopnost jednotky vo vypracovanej COA spinit
taktické ulohy, ktoré jej boli stanovené. Medzi dalSie ukazovatele patria: uskutocnitelnost, osobitost a uplnost.
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BOJASCHOPNOST
Jednotka Stav Vysvetlivky:
PER Vojensky personal
I l s WPNs Zbrarové systémy
| AMMO Municia
POL Pohonné hmoty
1 1 AMMO
Plna 258'35/:"“
bojaschopnost’
I | PER | WPNs
Obmedzena ZLTA
12 1 = bojaschopnost’ 60-79%
Neefektivna CERVENA
I l bojaschopnost’ 40/59%
PER | wPNs
13 1 ammo | poL Nebojaschopnost’

Obrazok 2 Stav bojaschopnosti jednotiek
Zdroj: Vlastné spracovanie

2 BOJOVA SILA

V operacidch predstavuje prevaha sil relativnu vyhodu, ktora bola ziskand nie len
hodnotou bojového potencidlu, ale hlavne jeho efektivnym pouZitim voci nepriatelovi.
Uspednost predpokladu efektivneho uplatnenia bojového potenciélu je meratelnd modelom
relativneho pomeru bojovych sil. ,,Relativna prevaha bojovych sil je dosiahnutd, ked’ vysledny
efekt operacnej ¢innosti mnohondsobne prevysuje vysledok, ktory odpovedd vynaloZzenému
usiliu” (Kulisek, 2011, s. 74). Relativnu prevahu bojovej sily teda uplatfiujeme aj principom

Ill

,hospodarnosti vyuZitia sil“ bojového potencidlu. Hospodarnost nie je len definovana
veli¢ina v suvislosti so Setrenim zdrojov, ale je aj chapand v Uzkej suvislosti s principom
,sustredenia Usilia“ pri koncentrovani bojového potencidlu na slabiny nepriatela. Synergiou®
tychto dvoch vojensko-strategickych principov zvySujeme pravdepodobnost relativnej
prevahy sil. Aby sme znizili Uroven pravdepodobnosti je nutné si uvedomit, Ze bojovy
potencidl inapriek vytvaraniu synergii medzi jeho zlozkami a principmi, predstavuje len
predpoklad mozZnej akcieschopnosti na rozdiel od bojove;j sily, ktora realizuje akcieschopnost

bojového potencidlu proti nepriatelovi, respektive proti jeho slabinam.

V terminoldgii NATO je bojova sila definovana ako: ,Suhrn prostriedkov na nicenie
a narusanie, ktoré méZe vojenskd jednotka alebo utvar pouzit v danom okamihu proti
nepriatelovi“ (SOS 3680 AAP-6, 2021, s.152). A prave slovo ,okamih“ vtejto definicii,

25 Synergia je sucet jednotlivych &asti ktoré pésobia nezdvisle od seba. V praxi to znamend integrdciu
a synchronizdciu ¢innosti zameranych na dosiahnutie ciela.
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vyjadruje schopnost efektivneho pouZitia stihrnu prostriedkov v rozhodujucom case
1.

a priestore uplatnenim, uz spominaného principu ,sustredenia si

Bojova sila predstavuje veli¢inu, ktord vyznamnym sposobom vplyva na prijatie
rozhodnutia o pouZiti optimalnej COA pocas taktického planovania. K analyze tejto veliciny je
potrebné vyuZivat Cinitele, ktoré vytvaraju komplexny obraz o spOsobilostiach jednotiek
pbsobit na nepriatela v konkrétnom c¢ase a priestore. Medzi tieto Cinitele zaradujeme
,spolocné funkcie bojovej sily“?® (Zidek — Majchut, 2018). Jednotka dosahuje plnohodnotnu
sposobilost len v pripade, Ze je vycvicend, materidlne vybavena a disponuje schopnostami na
vykon spolocnych funkcii bojovej sily (dalej len ,spolocné funkcie”), ako je spravodajstvo,
velenie a riadenie, palebné ni¢enie?’, manéver, ochrana, udrzatelnost, informaéné pdsobenie
a civilno-vojenska spolupraca. Tento vykon predstavuje samotné konvertovanie bojového
potencialu na realnu bojovu silu.

2.1 Spolocné funkcie

Spravodajstvo zahffia uplatfiovanie schopnosti ziskavania a analyzy udajov, ktoré
umoziuju pochopenie operacného prostredia azdmerov nepriatela. Pochopenie
operacného prostredia je vysledkom myslienkového procesu, ktory spociva vo vizualizacii
a analyzovani faktorov operacného prostredia. V ozbrojenych sildch NATO je
uprednostfiovand vizualizacia premennych opera¢ného prostredia s uplatnenim modelu
,PMESII-PT“?8, ktory hodnoti politické, vojenské, ekonomické, socidlne, informaéné faktory,
samotnu infrastrukturu a fyzikdlne aspekty vratane casovych hladisk. Ziskané
a vyhodnotené spravodajské informacie pomahaju velitelovi jednotky v rozhodovani
o sustredeni vlastnych sil a prostriedkov v ¢ase a priestore. Spravodajstvo zaroven posobi aj
ako spatnd vazba, ktorou sa k velitelovi jednotky dostdvaju informacie o fyzickych
a psychologickych ucinkoch pdsobenia jeho jednotiek ¢i uZz na nepriatela alebo na miestne
obyvatelstvo.

Vykon funkcie velenia a riadenia predstavuje uplatfiovanie schopnosti prvkov velenia
a riadenia organizovat c¢innost jednotiek k efektivnemu splneniu cielov operécie. Vykon
funkcie velenia a riadenia je zaloZeny na pravomoci velitela jednotky presadzovat svoju volu
rozhodovanim za podpory spracovanych planov operdcie s vyuzitim riadiacej cinnosti
vojenského Stabu (dalej len ,Stab“). Svojim vyznamom je spojujucou funkciou tym, Ze
umozfiuje uplatfiovat (integrovat) a synchronizovat? realizaciu ostatnych spolo¢nych funkcii.

26\ AJP 3.2.1, 2021 uvedené ako ,,Spoloéné funkcie (Joint function ) v pozemnych operdcidch”.

27 Doktrina Pozemnych sil OS SR uvddza pojem ,,palebnd sila”,

28 Akronym: P-Political, M-Military, E-Economic, S-Social, I-Information, I- Infrastructure, P-Physical, T-Time.

29 Synchronizdcia je zoradenie ¢innosti a ich uéinkov v &ase, priestore a zdmere s cielom dosiahnut vyhodu.
Prinos zo synchronizovanych cinnosti je schopnost vytvdrat synergiu pri pouZiti réznych zdrojov a dosiahnut
zurocenie vytvdaranim ucinkov a ich vyuZivanim napriec oblastou operdcii.
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Velenie a riadenie samo o sebe, neuskuto¢ni utok na nepriatela, neznici nepriatelsky objekt,
nevykona doplnenie zasob, avsak Ziadna z tychto alebo inych taktickych aktivit nie je mozna
bez efektivneho vykonu funkcie velenia a riadenia.

Palebné nicenie je uplatfiované palebnou silou, ktora je definovana ako schopnost
jednotiek pouZit zbranové systémy na vytvorenie destrukénych tGcinkov do uréenych prvkoch
bojovej zostavy nepriatela. Palebna sila typicky produkuje usmrcujice ucinky, ale méze byt
pouzitd tiez ako prostriedok na vyvolanie psychologickych uGcinkov na obyvatelstve
obsadeného Uzemia s cielom odradit ho v pokracovani na hromadnych nasilnych ¢inoch
a podobne. Palebné nicenie vykonavané v ramci operacii sa méze vyuzivat na zabezpecenie
vlastnej prevahy sil, vyhodnejSieho formovania opera¢ného dizajnu®® a na rozvratenie
a narusanie sudrznosti sil nepriatela.

Manéver predstavuje ,pouZitie sil na bojisku prostrednictvom pohybu v spojitosti
s palbou alebo palebnou silou na dosiahnutie vyhody nad ENY s cielom splnenia celkovej
ulohy* (SOS 3680 AAP-6, 2021, s. 401). Vykonom funkcie manévru sa zaistuje sustredenie sil
za Ucelom prekvapit nepriatela a udriet na slabinu v jeho bojovej zostave. Manévrom sa tieZ
vytvaraji podmienky pre vynutenie audrZanie nepriatela v nevyhodnej pozicii,
obmedzovanie jeho volnosti pohybu, ¢o vedie k jeho neucinnej akcieschopnosti kompaktne
pbsobit na nas. Manévrovanie nie je Sablonovité, ale dynamické prave vyuZivanou
kreativitou koncepéného myslenia v uplatfiovani sposobilosti podmienenymi naplanovanymi
ulohami.

Ochrana sil spociva v uplatfiovani schopnosti jednotiek zabezpelit opatrenia
a efektivne vyuZivat prostriedky na minimalizovanie vlastnej zranitelnosti a zabranenia Gniku
informacii. Vykonom funkcie ochrany sa zaistuje udrzanie integrity jednotiek a ich bojovej
sily. Ochrana urcuje pravdepodobnost, s akou moézu predpokladané hrozby nepriatela
narusit priebeh operacie a tiez mieru ich odolnosti zalozenej na Uspesnosti Celit tymto
hrozbam. Ochrana je neustalou a dynamickou aktivitou, pricom dbraz na ochranu sa kladie
uz v priprave operdcie a pokracuje v jej priebehu.

Vykon funkcie udrzatelnosti sa vykondava s cielom udrzat dlhodobu akcieschopnost
jednotiek, ¢im sa zabezpecuje trvanie operacie az do splnenia pozadovaného ciela. Efektivny
vykon tejto funkcie umozriuje pdsobenie jednotiek v takej hibke operaéného prostredia,
ktora je potrebna pre ziskanie, udrZanie a vyuZitie vlastnej iniciativy. UdrZatelnost sa
realizuje opatreniami a aktivitami predovSetkym v oblasti logistiky, zdravotnickej sluzby
a personalistiky.

Informaéné pdsobenie sa vykondva s cielom vytvorit pozadované ucinky na voélu
nepriatela, na jeho vnimanie situacie v operaénom prostredi a na sposobilost jeho velitelov

30 Operaény dizajn formuje viziu ktorou sa rdmcuje operacné prostredie a rieseny problém, kedy sa ndsledne
vytvoria a vyladia mozZnosti, ktoré operdcii dodaju komplexnu logiku. Je neoddelitelnou sucastou operacného
umenia.
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jednotiek spravne rozhodovat a usmerriovat svoje jednotky proti akcieschopnosti vlastnych
jednotiek.

Civilno-vojenska spolupraca je definovana ako koordindcia a spolupraca jednotiek
s civilnymi subjektmi v operacnom prostredi. Tato spoluprdca umoznuje velitefom jednotiek
vytvorenie, ovplyviiovanie a udrZiavanie podmienok na dosiahnutie poZadovanych cielov
operacie. Bez spoluprace s civilnymi orgdnmi v urcitych situaciach nie je mozné ziskat uplnu
slobodu konania jednotiek v operaénom prostredi. Cielom je vytvorit také podmienky, ktoré
zabezpecia vlastnym jednotkdm co najvacSiu mordlnu a materidlnu prevahu, vyhodu
operacného prostredia a takticku vyhodu.

2.2 Prakticky pohlad

Ku komplexnému opisu taktickych aktivit jednotiek v operaénom prostredi sa pocas
vedenia operacii vyuzivaju Standardné cCinnosti v boji. ,Su definované ako analyticky ndstroj
pre velitelov a stdby, ktory poskytuje tplny opis vsSetkych Cinnosti, ktoré vojenské organizdcie
robia pri pldnovani, vedeni a konsoliddcii operdcii.” (VDG-30-01/Oper, 2019, s. 52). Ak velitel
jednotky vezme do Uvahy celd skalu Standardnych Cinnosti v boji, poskytne mu to istotu, Ze
pri planovani a vedeni operdcie reagoval na vSetky nevyhnutné vojenské cinnosti v jej
priebehu. Doplnenie tejto Uvahy je aj skutoénost, Ze ,Standardné bojové cinnosti nie su
determinované druhom jednotiek a maju teda vseobecnu platnost” (Spily - Hrnciar, 2021,
s. 29). Uplatrovanie bojovej sily ma teda unifikovany charakter pre vsetky kategodrie
nasadenych jednotiek v operdacii. Ak charakteristiky Standardnych cinnosti v boji su zhodné
s charakteristikami spolo¢nych funkcii, potom hodnota bojovej sily poskytuje aj potrebnu
istotu Uspesnosti pri vedeni operacie. Je vsak nutné si uvedomit, Ze potrebna istota sa
nebude vytvarat uplatiovanim bojovej sily na zaklade autondmnosti kaZzdej spolocnej
funkcie, ale prave na zdaklade schopnosti racionalneho a komplexného pristupu
pri uplatiovani synergie vsetkych spolo¢nych funkcii.

Ako jeden z prikladov synergie spolo¢nych funkcii méZeme uviest, Ze pouZitim vykonu
funkcie palebného nicenia moézieme sice mat schopnost vysoko-odborne pracovat
s podkladmi pre proces vyberu objektov palebného ni¢enia podla priorit3!, dbslednej
spravodajskej analyzy nepriatela, spravneho spracovdvania operacénych prepoctov,
definovania efektivneho ucinku v cieli a hospodarneho vycleriovania palebnych prostriedkov
k palbam, avsak nevyuzitim schopnosti vykonu funkcie spravodajstva privyhodnocovani
vysledkov palebného ni¢enia (BDA — Batlle Damage Assesment), je hodnota vlastnej bojovej
sily vyrazne znizenda v prospech nepriatela. Skuto¢nost nutnej synergie spolo¢nych funkcii
potvrdzuje aj konStatovanie, Ze ,vysledny efekt bojovej sily je vytvoreny kombindciou

31 Zndmy aj pod pojmom ,, Targeting“ vychddzajtci zo slova v anglickom jazyku.
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manévru, palebnej sily, ochrany sil vedenia a dynamickosti bojovej sily v boji proti
nepriatelovi (Kulisek, 2011, s. 76).

Ak sme porovnavali hodnoty bojovych potenciadlov proti sebe stojacich jednotiek na
zaklade parametrov, ktoré boli tvorené kvantifikovatelnymi a nekvantifikovatelnymi
parametrami, tak obdobne sa tieto Udaje vyuZivaju aj pri porovndvani hodnét bojovej sily,
avSak s inou charakteristikou. Podstatou prace s tymito udajmi je uréovanie a porovndvanie
prevahy silnych strdnok a slabin v spoloénych funkcidch na obidvoch strandch proti sebe
stojacich jednotiek. Uspedné urcovanie slabin je na zdklade analyzy dosahovanych
sposobilosti jednotiek, ktoré sa vztahuju k predpokladom sposobu plnenia uloh pocas
vedenia operacie i z perspektivy nepriatela. Pri spracovavani COA sa v prvom poradi
pozornost zameriava na urcenie klucovych udalosti (rozhodujucich bodov) operécie,
v ktorych je predpoklad efektivheho pdsobenia na slabiny nepriatela. | napriek tomu, Ze
v tejto analyze sa opat vyuZivaju Ciselné vztahy, zostava tento proces pod subjektivnym
vplyvom spracovatelov. Sice s myslienkovymi logickymi pristupmi, ale len v rovine vytvorenej
abstrakcie. Aby bola dosiahnutd poZadovana miera objektivity a konstruktivnosti analyzy, je
nutné vtomto procese vyuZivat schopnost uplatnenia zdsad vedeckého predvidania
s pouzitim obecnych vedeckych metdéd??.

Uplatnenie myslienkového modelu je jednou z vhodnych obecnych vedeckych metéd
pre tento proces, pretoze je ,vykonstruovany pomocou zmyslovych ndzornych predstdv
a abstraktno-matematického modelu. OdrdZa boj alebo superenie bez redlneho zobrazenia
a je vykondvany cestou slovného, grafického alebo matematického popisu prebiehajucich
procesov” (Bucka — Bystriansky, 2021, s. 58). Model nam ponuka moznosti, dolezité v ramci
taktického planovania, vykonavat rozohravanie situacii na mapach alebo schémach, vojnové
hry, nacviky na plastickych stoloch a podobne. Pouzitim tohto modelu sice zniZujeme stupen
objektivnej reality do abstrakcie, avSak tymto ziskavame potrebny sihrn nazorov, v ktorych
posudzujeme uspech, ¢i neldspech splnenia Ciastkovych uloh urcené jednotkam pocas
vedenia operacie.

V kazdej klucovej udalosti v COA, myslienkovym modelom urcujeme pravdepodobnu
hrozbu, na ktor( zistujeme pozadujicu spdsobilost jej eliminacie. Analyzou poZadujucich
sposobilosti sa dopracujeme k uréeniu optimalnej hodnoty relativheho pomeru sil, na
zaklade ktorého definujeme poZadovanu hodnotu bojovej sily. V pripade, ak nie sme
schopny vytvorit adekvatnu hodnotu bojovej sily, vytvarame slabinu, ktord sa stava
premennou pre urcovanie vyhod a nevyhod vojenskej Cinnosti jednotiek. Predpokladom
dosahu uc&inku na zranitelnost slabin, spresfiujeme mozné rizikG®*. Hodnota miery rizika je
dand pravdepodobnostou vzniku pri¢iny a zavaznostou jej moznych dosledkov. Je odrazom

32 Riesia predvidanie vo vedeckej rovine vo vztahu medzi zmyslovou a logickou strdnkou poznania. Zaradujeme
sem metdédu pozorovania, analyticko-synteticki metddu, induktivne-deduktivnu metddu, kauzdlnu metddu,
metodu modelovania a abstrakcie.

33 Riziko sa posudzuje podla pravdepodobnosti jeho vyskytu a zdvaZnosti jeho dopadu, a ako také musi byt
umerne zmiernené.
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samotnej zranitelnosti slabin. Vysledkom hodnotenia rizika je posudenie miery jeho
prijatefnosti a navrh opatreni alebo prileZitosti na znizenie vplyvu rizikovych faktorov, tak
ako je to uvedené v obrdzku ¢islo 3, ktorymi ovplyviiujeme prevahu bojove; sily.

Obsah obrazku 3 ponuka len zjednodu$enu ukazku uplatnenia myslienkového modulu
k analyze prevahy bojovej sily. K pochopeniu tejto analyzy pouZijeme ako priklad udaje
z funkcie palebného nic¢enia (uvedené v obrazku 3 ako , palebnd sila). Ak nepriatel disponuje
palebnou moznostou posobit protitankovymi riadenymi strelami (uvedené v obrazku 3 ako
»PTRS“) na nasSe vlastné prostriedky uz na vzdialenosti 4 000 metrov, je v zjavnej relativnej
vyhode, pretoZe vlastné prostriedky touto moznostou nedisponuju.

Analyza prevahy bojovej sily
4 y Jednotky Viastné 2 A
Bojova sila nepriatefa (ENY)  jednotky (FF) Vyhoda (+) Reakcia Spbsob (COA)
Prevaha : : Docielit bojna  Utok s vyuZitim
PTRS 4000
Palebna sila . & pomeru :;?Z?:rfa';i minimaine odvrateného
*) BVP-2 (3:1) ' dialky svahu
- Rychle
OpomeDOdyS3  Vhodnyteren  ENyma  preniknutie do
Manéver A na Gtok medzery v zostavy ENY Prielom
neprekryvaju
(-) (+) zostave
Boj v hibke
BVP nie st Palebné ulohy
zakopané Prekvapenie na  k rozvrateniu Nasadenie
(-) Terén poskytuje ENY BVP zostavy ARTY
skryté pristu
S Pouzitie minovych ke itJ i ) X
polf (+) Zastavenie Vybudovanie Nasadenie
% postupu FF priechodov v ENG
*) minovom poli
Organicky velitelia
*)  Vyziadat EW
Neschopnost' Skasenosti z Schopnost Tvorba
delegovania . delegovania : 5 %
Velome pravomoci na DA pravomoci na Ruzivents ucseklg v?(: B
podriaden)'lch (+) podriadenych zostavu FF na p
-) mensie celky

Obrazok 3 Analyza prevahy bojove;j sily
Zdroj: Vlastné spracovanie

Takze slabinou akcieschopnosti vlastnych jednotiek je tato vzdialenost, na ktorej ma
nepriatel efektivnejSiu mozZnost svojej akcieschopnosti. MbéZzeme konstatovat, Ze tento
dosledok mu vytvara relativhu vyhodu, ¢im ziskava relativnu prevahu jeho bojovej sily
v ur¢enom priestore inapriek tomu, Ze vlastné jednotky dosahuju ciselni prevahu
zbranovych systémov, konkrétne pomerom 3:1 vo vlastny prospech.

A chceme eliminovat relativhu vyhodu nepriatela musime vlastnud slabinu, vlastné
moznosti palebného nicenia v priestore, ovplyvnit uplatnenim cinitelov situaéného faktoru
v prospech nas. Uplatnenie je v podobe synergie mozZnosti poskytovanej terénom
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a schopnosti vyuZivat jeho taktické aspekty. Touto synergiou zniZime nepriatefovi moznost
palebného nic¢enia v priestore do hodnoty rovnocennosti, respektive jeho akcieschopnost
bude rovnaka akcieschopnosti vlastnej jednotky, ¢im opat zvyraznime prevahu Ciselnej
hodnoty vlastného bojového potencialu.

3 ROZBOR

Suhrnom poznatkov kapitoly 1 ziskavame poznanie, Ze bojovy potencidl sa
nevyhodnocuje len z pohladu ziskavania obrazu o prevahe vojenskej moci geopolitickych
aktérov, ale ma plné uplatnenie aj na operacnej a taktickej urovni velenia. S cielom dat
Struktdru uplatiovania bojového potencidlu pri dosahovani cielov, je vytvorené na
doktrindlnom pozadi, niekolko ramcov, ktoré umoznuju vykonavat rézne taktické aktivity
komplementarnym a koordinovanym sposobom. Okrem ramca pre bojovy potencidl ako
taky, zarad'uje v dalSom geograficky, funkény a operaény ramec.

Ramec pre bojovy potencial ponuka vygenerovanie koncepcnej, mordlnej a fyzickej
zlozky do jednotlivych parametrov bojového potencidlu, ¢im sa zabezpecuje
prehladnejSiemu a efektivnejSiemu uplatfiovania bojového potencidlu v taktickom planovani.
Parametre bojového potencidlu su ziskavané faktami o dostupnych sildch a prostriedkov,
v podobe ich poctov, stave bojaschopnosti, dosiahnutych spOsobilosti a pripravenosti
k nasadeniu jednotiek do operacie.

Geograficky ramec vymedzuje miesto acas uplatiovania bojového potencialu.
Umiestfiuje pouzitie poZadovanych spoésobilosti jednotky v operacnom prostredi, ¢im sa
modeluje bojova zostava jednotky arozmiestriuju jej prvky. Dalej spresiiuje jednotlivé
pridelené priestory®* v ktorych sa vymedzuju kompetencie azodpovednost nasadenym
jednotkdm. Jednotky uplatiuju bojovy potencidl len v pridelenom priestore avsak jeho
pbsobenie ma potenciadl nepriamo vplyvat v celom operacnom prostredi, ¢im sa vytvaraju
okrem pozadovanych, aj neZiaduce ucinky.

Funkény a operaény ramec vymedzuju spbsob a ucinok3® uplatfiovania bojového
potencialu. Ak konstatovanie, Ze ,funkény rdémec pouZiva standardné Cinnosti a hlavné ulohy
v boji na opisanie taktickych aktivit” (VDG 30-01/Oper, 2019, s. 40) zIlG¢ime
s konsStatovanim, Ze ,bojovy potencidl vojenskych sil sa uplatriuje prostrednictvom
Standardnych ¢&innosti v boji na budovanie bojovej sily, ktord sa pouZiva na vykondvanie

34Chdpané ako zlozky operacného priestoru a to priestor operdcii (AOO — Area of Operation), priestoru vplyvu
(Al - Area of Influence) a priestoru zaujmu (AOI - Area of Interest).

35Spésobilosti, uplatfiované v rdmci prideleného priestoru, mézu mat ucinky daleko za jeho hranicami. Napriklad
spésobilost uplatriovand pri vyhladdvani zaujmovych oséb mézZe spésobit v psychologickej a informacnej rovine
obrovsky nesuhlas a verejné protesty domdceho obyvatelstva mimo prideleného priestoru a tym ovplyvnit
pbsobenie prvkov bojovej zostavy inej vlastnej jednotky.

36Zmena stavu prvku systému, ktord je vysledkom jednej alebo viacerych &innosti alebo inych pricin.
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celého radu taktickych cinnosti“ (VDG 30-01/Oper, 2019, s. 40), mbézieme zhodnotit, Ze
celkovy koncepény ramec vedenia operdcii integruje bojovy potencidl do bojovej sily
k dosiahnutiu naplanovanych cielov v danom case a priestore. Koncepény ramec vedenia
operacii potvrdzuje Uplné uplatiiovanie charakteristik bojového potencidlu na operacnej
a taktickej urovni.

V kapitole 1 v praktickom pohlade je uvedené, Ze skimané ukazovatele bojového
potencidlu sa uplatiuju v taktickom planovani ako rozhodujuce podklady pri analyze
nepriatela a vlastnych dostupnych sil prostriedkov, ktorych rozhodujicim vstupom do tejto
analyzy je ziskanie faktov a predpokladov o aktudlnom stave a bojaschopnosti Cinitelov
bojovych potencidlov proti sebe stojacich jednotiek. Skumanie tychto cCinitelov spociva
v komplexnom pristupe pri uplatfiovani vietkych jeho zlozZiek v Uzke] spojitosti so situacnym
faktorom. Nie je vhodné, aby sa hodnota bojového potencidlu, pre potreby urcovania
prevahy sil, skimala oddelenou analyzou jednotlivych zloziek a parametrov, ako napriklad
len operacné prepocty potencidlu sil a prostriedkov, pretoze ,tieto prepoctu umoZzriuju stabu
vykonat len zdkladné posudenie relativne silnych strdnok a slabin, ale neddvaju absolutne
matematicku odpoved na to, aku operac¢nu cCinnost3” budu vlastné sily na sily protivnika
vykondvat” (KuliSek, 2011, s. 78).

Komplexnost pristupu je zvyraznend aj v kapitole 2 konstatovanim, Ze vykon funkcie
»Spravodajstva“ spociva v sprdvnosti pochopenia operacného prostredia, ako vysledok
myslienkového procesu, spocivajuci v schopnosti vizualizacie priestoru a vojenskej ¢innosti
v nom. TakZe bezprostredny vplyv na vykon funkcie ,,spravodajstva“ ma aj koncepcéna zlozka
bojového potencidlu, tym Ze vytvdra samotné myslienkové procesy, ktoré vyjadruju
intelektualnu schopnost vojenského personalu pochopit zakonitosti a suvislosti planovania
operacie.

Daldim prikladom vzajomnej previazanosti skimanych pojmov je skutoénost, Ze
funkcia ,manéver” umoznuje sustredovanie vlastnych sil s cielom prekvapit nepriatela v jeho
slabine, ¢im sa priamo uplatriuju vojensko-strategické principy, pretoze principy ,sustredenia
sil“ a , prekvapenia® su ich sucastou. Na tomto priklade mdzeme upriet pozornost aj na

III

dalSiu skuto¢nost, Ze spominané ,sustredenie sil“ a,prekvapenie su sice oddelené
vojensko-strategické principy, ale prostrednictvom ,manévru“, ich spajame do
neoddelitelného vzajomného vztahu uplatfiovania bojovej sily k dosiahnutiu relativnej
prevahy sil. Tato synergia by vSak nedosiahla pozadovany vysledny efekt, ak by nebol pouzity

princip ,kreativity” z koncepéného myslenia.

Je rozhodujuce pripustit, Ze komplexny pristup len vramci rozsahu bojovej sily
nepostacuje. Uspednlu synergiu dosiahneme len schopnostou uplatfiovania principov
ykoncepcného myslenia”, napriklad uz spominaného principu ,kreativnosti, ktorymi
ziskavame efektivnejSiu moznost pri retazeni a prevazovani jednotlivych spolo¢nych funkcii
v jeden spolocny efekt. Spoloénym racionalnym uplatfovanim aj principu ,systémovosti“,

37V tomto kontexte textu chdpané ako taktické aktivity.
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z koncepcného myslenia, je nam ponuknutd ucelova abstrakcia zobrazujuca len tie vlastnosti
a suvislosti, ktoré tento princip povaZuje za podstatné. Tym sa vygeneruju potrebné
podklady k dosiahnutiu poZzadovanej hospoddarnosti vyuZitia sil priziskavani relativnej
prevahy vlastnych sil.

Relativna prevaha sil je povazovand za vyznamnu operacnu veli¢inu v taktickom
planovani. Hladanie spOsobov k dosiahnutiu relativnej prevahy sil, aj na priklade
myslienkového modulu, nie je len o uplathovani réznych matematickych kalkuldcii
a prepoctov pomerov sil, ale prave o spOsobilosti raciondlneho uplatfiovania spolocnych
funkcii do odkrytych slabin nepriatela. Tato sposobilost sa povaZuje za vrchol opera¢ného
umenia.

Kalkulacie a prepocty su iba empirickymi hodnotami, zaloZzené na skimani pocetnosti
sil a prostriedkov, technologickej urovni, moZnostiach zbranovych systémov a stavu
bojaschopnosti a pripravenosti jednotiek. Vytvorenim synergie parametrov koncepcnej
a mordlnej zlozky bojového potencidlu na raciondlne uplatfiovanie vSetkych spolo¢nych
funkcii maximalizujeme potencial relativnej bojovej sily, daleko presahujicej hranice
moznosti jej absolutnej bojove;j sily.

ZAVER

V Uvode ¢lanku bola poloZzena vyskumna otazka: ,,Akym spésobom je uplatfiovany
bojovy potencidl a bojovd sila pocas pldnovania operdcie?” Skimanie sa sustredovalo na
identifikovanie ukazovatelov vzdjomnej odliSnosti, ale aj neoddelitelnej previazanosti
a spoloénej vzdjomnej vyuZitelnosti charakteristik tychto pojmov. Vrozbore sme ziskali
odpovede o schopnosti uplathovania bojového potencidlu a bojovej sily jednotkami na
uvedenych prikladoch len v obmedzenom rozsahu. Tym je vytvoreny impulz dalSieho
skimania tejto zaujimavej problematiky s cielom vypracovania komplexnejSej Studie
o spravani sa jednotlivych ukazovatelov bojového potencidlu v symbidze s uplatiovanim
vykonu spoloénych funkcii v taktickom planovani. Zavery Studie prispeju k odbornému
skvalitneniu metodik a postupov v taktickom pldnovani jednotiek OS SR atym aj
ku skvalitneniu a ozdraveniu konceptualnej zlozky bojového potencidlu OS SR vramci
pripravy a vzdelavania vojenského personalu na vedenie operdcii. V procese skvalitiovania
konceptualnej zlozky je potrebné aj v doktrindlnom priestore vykonat ndpravu z dévodu
dlhodobej absencie sluzobnej pomocky pojednavajucej o metodike pouZivania operacnych
prepoctov pri planovani palebného nicenia nepriatela v operaciach.

Faktom potreby tejto Studie je aj jeden z prikladov, ked vojensko-strategické principy
su uplathnované ako hodnotiace kritéria na posudzovanie optimalnej COA. Riadenymi
rozhovormi u velitelov vybranej jednotky dospeli autori odborného ¢lanku o pouziti
hodnotiacich kritérii v taktickom planovani k poznatku, Ze tvorba a formulacia jednotlivych
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hodnotiacich kritérii ¢asto nereflektuje skutocnu situaciu v operaénom prostredi. , Velitelia
jednotiek sa zdroven zmienili o skutocnosti, Ze maju problémy s formulovanim
hodnotiacich kritérii a Ze neexistuje Ziadny manudl alebo stdly operacny postup, o ktory by
sa mohli pri formuldcii hodnotiacich kritérii opriet” (Cerny — Pitas, 2020, s. 34).

Na zaklade rozboru skimaného predmetu mébZieme zdverom skonstatovat, Ze
rozdielnost vyznamu pojmov je v tom, Ze ak bojovy potencidl vytvara podmienky pre
akcieschopnost jednotiek, tak bojova sila uplatiiuje tieto vytvorené podmienky do
akcieschopnosti, ktorou sa dosahuju pozadované ciele v konkrétnej situacii v operacnom
prostredi a proti konkrétnemu nepriatelovi. TakZe bojovy potencidl sam o sebe nie je
schopny vlastnej akcieschopnosti a bojova sila, iked tuto schopnost akcie ma, bez
uplatfovania synergie s bojovym potencidlom a situaénym faktorom strdca pozadovanu
mieru uspesnosti k dosiahnutiu stanovenych cielov v operacii.

Synergia je dosahovana uplatfiovanim (integraciou) a synchronizaciou. Ak v ¢lanku sa
hladala odpoved na ,sposoby uplatiovania®, podnetom dalSieho skimania charakteristik
bojového potencidlu a bojovej sily je uvedeny vo volnom preklade zndmeho citatu G. S.
Pattona, ktorym vyjadril vyznam pojmu ,,synchronizacia“.

R Ak by hudobnd kapela hrala jednotlivo s pikolom, potom s mosadznym
rohom, potom s klarinetom, a potom s trubkou, vzniklo by sice vela melddii, ale Ziadna
hudba. Ak chceme ziskat melddiu v hudbe, kazdy hudobny ndstroj musi podporovat tie
ostatné. Ak chcete ziskat melddiu v boji, kaZdd zbrari musi podporovat tu druhu. Vitazny
tim vyhrdva....... “38
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