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O VYZVACH EUROPSKEJ UNIE Z POHLADU VOJENSKYCH OPERACII A MISIi
VEDENYCH V RAMCI SPOLOCNEJ BEZPECNOSTNEJ A OBRANNEJ POLITIKY

ON THE CHALLENGES OF THE EUROPEAN UNION FROM THE POINT OF VIEW
OF MILITARY OPERATIONS AND MISSIONS CONDUCTED WITHIN
THE FRAMEWORK OF THE COMMON SECURITY AND DEFENCE POLICY
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Since the launch of the first military and civilian operations and missions,
conducted within the framework of its security and defence policy, the
European Union has been trying to constantly improve its structures,
mechanisms, and instruments to support stability and security in its
neighbourhood and beyond, thus contributing to increasing security not only
in the Union, but also in the world. The primary goal of operations and
missions led by the Union is to help prevent the emergence of conflicts and
crises, or if they have already arisen, to help solve them, increase the
capacities of partners, and ultimately protect the Union and its citizens. Given
the fact that what happens outside the borders of the Union has a direct
impact on its security, the European Union today faces serious security
challenges and threats. In order to protect and defend its citizens, it must
deal with them and try to solve them using all available means and tools,
including the military. That is also why, the authors — as part of their
interdisciplinary scientific research — deal with the current challenges of the
Union, primarily from the point of view of EU operations and missions
conducted within the framework of the Common Security and Defence Policy.

KEYWORDS

European Union, security and defence policy, operations and missions,
challenges, and threats.
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Spoloénd bezpecnostna a obranna politika (dalej len ,,SBOP“), ktora je integrdlnou

sucastou Spoloénej zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky (dalej len SZBP“) Eurdpskej Unie

(dalej len ,EU“ alebo ,Unia“), patri v dne$nej dobe kontinudlneho zhor$ovania globalneho
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i regiondlneho bezpecnostného prostredia, zhorSovania bezpecnostnej situacie v blizSom
i vzdialenejSom okoli eurépskeho teritéria a zvySovania napatia medzi statmi, predovsetkym
medzi velmocami (a to nielen kvoli vypuknutiu konfliktu na Ukrajine), medzi najdolezitejsie
politiky Unie. Je neoddelitelnou sucastou komplexného pristupu EU ku krizovému
manazmentu, ktory vyuZiva vojenské aj civilné prostriedky, a zdroven ndstrojom, ktory
umozfuje Unii prevziat vedlcu ulohu v operacidch a misidch medzinarodného krizového
manazmentu pri posilfiovani medzinarodnej bezpecnosti a mieru vo svete.

Unii su¢asne poskytuje operaénu spdsobilost na nasadzovanie vojenskych a civilnych
operdcii a misii mimo teritéria EU, pricom ich ulohy siahaju od krizového manaZmentu,
predchddzania konfliktom a udrzZiavania mieru, cez spolo¢né odzbrojovacie operacie a ulohy
vojenského poradenstva apomoci, az po humanitdrne, zachranné a postkonfliktné
stabilizaéné ulohy. Od roku 2003 Unia viedla, resp. vedie 37 operacii a misii na troch
kontinentoch. Aktudlne je pod hlavitkou EU, v rdmci SBOP, vedenych 18 operécii a misii,
z toho je 11 civilnych a 7 vojenskych (EEAS, 2022a). Od spustenia prvych operacii a misii sa
EU snaZi neustale zdokonalovat svoje $truktury, mechanizmy a nastroje na podporu stability
a bezpecnosti v jej susedstve aj mimo neho, ¢im prispieva k zvySeniu bezpecnosti nielen
v Unii, ale aj vo svete.

Vzhladom na skutoénost, Ze to, ¢o sa deje za hranicami EU, ma priamy vplyv na
bezpe¢nost ¢lenskych $tatov Unie a ich ob&anov, operacie a misie EU vedené v ramci SBOP
prispievaju ku globdlnej bezpecnosti doma aj v zahranici. Ich primarnym cielom je pomahat
pri predchadzani vzniku konfliktov a kriz, alebo ak uz vznikli, tak ich pomahat riesit, zvySovat
kapacity partnerov a v koneénom désledku chranit Uniu a jej ob&anov. Rozhodnutia EU
o nasadeni vojenskych sil a/alebo civilnych zloZiek do operacie alebo misie sa zvycajne
prijimaju na Ziadost krajiny, ktorej sa poskytuje pomoc, a/alebo na zadklade rezolucie
Bezpecnostnej rady Organizacie Spojenych narodov (dalej len ,,0SN“), avsak vidy v sulade
s medzindrodnym pravom. Tieto rozhodnutia zohladfiuju bezpeénostné zdujmy EU. Su
prispdsobené miestnym podmienkam a uloham, ktoré je potrebné realizovat. Na doplnenie
mozno uviest, 7e operacie a misie EU si otvorené prispevkom tretich $tatov do nich (Tardy,
2014), pricom doteraz boli podpisané uz viac ako dve desiatky ramcovych partnerskych
dohdéd! (Framework Partnership Agreement — FPA) o participacii tretich krajin v jednotlivych
vojenskych alebo civilnych operéciach a misiach EU (napriklad s Tureckom na participacii
v operacii EUFOR ALTHEA v Bosne a Hercegovine, s Gruzinskom v operdcii EUFOR RCA
v Stredoafrickej republike, s Kanadou a Ndérskom pri nasadeni civilnych expertov do
viacerych civilnych misii atd".).

Z uvedenych dovodov sa autori v ¢lanku zaoberaju vyzvami bezpecnostnej a obrannej
politiky Unie predovietkym z pohladu operécii a misii EU vedenych v ramci SBOP

! Rdmcové partnerské dohody (Framework Partnership Agreements — FPA) st uzatvarané medzi EU a partner-
skymi krajinami za ucelom identifikacie vSeobecnych prdv a povinnosti zmluvnych strdn pri uzatvarani
osobitnych dohdd a stanovenia pravidiel, ktorymi sa riadia ¢innosti financované EU, Blizgie pozri: Eurépska
komisia. 2021. Working with DG ECHO as an International Organisation 2021-2027. In European Commission —
DG ECHO Partners' Website, 2021
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v nadvaznosti na aktualny vyvoj globalneho i regiondlneho bezpecnostného prostredia
a bezpeénostnej situacie v blizSom i vzdialenejSom okoli hranic Unie. Autori v rdmci svojho
interdisciplindrneho vyskumu cerpaju z teoretickych konstruktov a vedeckych prac domacich
i zahrani¢nych autorov (Brhlikovd, 2014; Ayrault — Steinmeier, 2016; Smith, 2017; Necas —
Kollar, 2018; Kazansky — Andrassy, 2018; Tocci, 2019) najma z oblasti bezpecnostnej vedy,
politickych vied, medzinarodnych vztahov a eurdpskych studii, priCom vyuZivaju relevantné
vedecké metdéddy v podobe analyticko-syntetickej metédy, obsahovej analyzy, trendovej
analyzy, komparativnej analyzy, vedeckej metddy studia dokumentov a dalSich, s primarnym
cielom poukazat na komplexnost rie$enej problematiky a na vyzvy, ktoré stoja pred EU
v oblasti vedenia operacii a misii v ramci SBOP jednak v zaujme dosiahnutia zvySenej Urovne
bezpeénosti a obrany EU a jej ob&anov a jednak v zdujme aktivneho prispevku EU
k medzinarodnej bezpecnosti a mieru vo svete.

1 ZAKLADNE VYCHODISKA PLANOVANIA A VEDENIA OPERACIi A MISIi EU V RAMCI
SBOP

Podla Lisabonskej zmluvy je G€elom SBOP poskytnut Unii operaéni sposobilost na
vykondvanie operdcii a misii mimo teritéria EU na udrZanie mieru, predchadzanie konfliktom
a posilfiovanie medzindrodnej bezpeénosti a mieru v stlade so zasadami Charty OSN (EU,
2007). Tieto operacie a misie zahffaju, ako uZ bolo naznafené vysSie, spolocné
odzbrojovacie operdcie, humanitdrne a zachranné ulohy, ulohy vojenského poradenstva
a pomoci, ulohy predchadzania konfliktom a udrZiavania mieru a ulohy bojovych sil v ramci
krizového manaZmentu vratane nastolenia mieru a stabilizdcie po skonceni konfliktu.
Vojenské a civilné sposobilosti potrebné na vykonavanie tychto operacii a misii zabezpecuju
jednotlivé ¢lenské staty Unie. Rozhodnutia tykajuce sa spustenia tychto operdcii a misii
prijima Eurépska rada jednomyselne na ndvrh vysokého predstavitela Unie pre zahraniéné
veci a bezpecnostnu politiku alebo na podnet ¢lenského Statu.

Aby sa to stalo skuto¢nostou, EU prijala v tomto kontexte $tandardizované postupy
krizového manazmentu v podobe Ndvrhov postupov krizového manaZmentu pre operdcie
krizového manazZmentu SBOP (Suggestions for crisis management procedures for CSDP crisis
management operations) (EEAS, 2013). Tieto postupy schvalil Politicky a bezpecnostny
vybor? (Political and Security Committee — dalej len ,,PSC“) EU v juni 2013 po komplexnom
preskiumani pévodnych Ndvrhov postupov pre koherentny, komplexny krizovy manaZment
EU z jula 2003. V preskimani z roku 2013 sa zohladnili skisenosti ziskané poéas prvého

2 politicky a bezpe¢nostny vybor (Political and Security Committee - PSC) je zodpovedny za SZBP a SBOP EU.
Monitoruje medzindrodnu situaciu, odporuc¢a Rade strategické pristupy a moznosti politiky, poskytuje
usmernenia Vojenskému vyboru, Politicko-vojenskej skupine a Vyboru pre civilné aspekty krizového
manaZzmentu, zabezpecuje politicki kontrolu a strategické riadenie operacii a misii krizového manazmentu.
PSC tvoria velvyslanci ¢lenskych statov so sidlom v Bruseli a predsedaju mu zadstupcovia Eurépskej sluzby pre
vonkajsiu ¢innost. Stretava sa dvakrat tyZzdenne, v pripade potreby aj ¢astejsie. BlizSie pozri: Eurdpska rada.
2022a. Political and Security Committee (PSC). In European Council, 2022
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desatroc¢ia fungovania EBOP3/SBOP a zriadenie Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu &innost*
(European External Action Service — dalej len ,,EEAS“) vratane rozvoja novych Struktur SBOP
v d6sledku vykonavania Lisabonskej zmluvy.

V tejto suvislosti je nevyhnutné spomenut Postupy krizového manaZmentu (Crisis
Management Procedures — dalej len ,,CMP“ alebo ,Postupy”) (Eurdpska unia, 2021), ktoré
ilustruji proces, prostrednictvom ktorého sa EU zapdja do rieSenia kriz s nastrojmi
vychadzajucimi zo SBOP ako sucast jej celkového integrovaného pristupu. Vsetky kroky
v tomto procese sU popisané v plnom rozsahu, pricom proces je navrhnuty tak, aby riesil
krizy najvysSej urovne zloZitosti. Postupy su velmi podrobné a opakujlce sa, ale tak aby to
neobmedzovalo schopnost EU pristupovat k akejkolvek krize €o najpruznejsie
a najefektivnejsie.

CMP su navrhnuté tak, aby zabezpedili, Ze kazda ¢innost realizovana v ramci SBOP je
koncipovand, planovand, zacatd, riadend a ukoncend pod priamou politickou kontrolou
a strategickym riadenim vykondvanym z Urovne PSC v rdmci zodpovednosti Eurdpskej rady
a Vysokého predstavitela Unie pre zahrani¢né veci abezpecénostni politiku® (High
Representative of the Union for Foreign Affairs and Security Policy — dalej len ,,HR"). Postupy
tak poskytuju doélezity rdmec pre rozhodovacie a pldnovacie procesy na pripravu a zacatie
operdcii a misii SBOP ako sucast irSieho integrovaného pristupu EU. Zarover poskytuju
spolo¢ny zdklad pre interakciu medzi ¢lenskymi $tatmi EU, EEAS, StruktUrami velenia
a riadenia SBOP, Eurdpskou komisiou a dalSimi prislusnymi aktérmi.

V Postupoch su stanovené rozhodovacie a planovacie procesy pri zavadzani akcii
SBOP vratane zodpovednosti roznych aktérov a ich vzajomného posobenia, pricom sa beru
do uvahy Specifika SBOP. Stanovuju sa v nich aj prislusné dokumenty, ktoré sa maju pripravit
a prijat pocas celého procesu, a ich rozsah, pricom osobitnd pozornost sa venuje civilno-

3 EBOP = Eurdpska bezpetnostnd a obranna politika — predchodkyfia Spoloénej bezpeénostnej a obrannej
politiky (SBOP). EBOP vznikla na zaklade ustanoveni Amsterdamskej zmluvy (Treaty of Amsterdam amending
the Treaty on European Union, the Treaties establishing the European Communities and certain related acts -
Amsterdamska zmluva, ktorou sa meni a doplifia Zmluva o Eurépskej Unii, zmluvy o zalozeni Eurdpskych
spolocenstiev a niektoré suvisiace akty; bola podpisana 2. oktébra 1997 a do platnosti vstupila 1. mdaja 1999),
ktoré Specifikovali postupné budovanie spoloc¢nej eurépskej bezpecnostnej a obrannej politiky, ktord by sa
zaoberala humanitarnymi a zachrannymi dlohami, udrZovanim mieru a ulohami ozbrojenych sil pri
manaZzovani kriz, vratane operacii na nastolenie (peacemaking) a udrziavanie (peacekeeping) mieru.

Eurdpska sluzba pre vonkajsiu ¢innost (The European External Action Service - EEAS) je diplomatickou sluzbou
Eurdpskej tnie. Od roku 2011 vykonava SZBP a SBOP EU na podporu mieru, prosperity, bezpeénosti a
zaujmov ob&anov Unie na celom svete. Na celom svete v koordindcii s institiciami Eurépskej tnie riesi priority
zahraniénej, bezpe¢nostnej a obrannej politiky EU vratane civilného a vojenského planovania a reakcie na
krizy. BliZSie pozri: EEAS. 2022b. European External Action Service. The Diplomatic Service of the European
Union. In European External Action Service, 2022

Viysoky predstavitel EU pre zahraniéné veci formuje postavenie Eurdpskej Unie na globélnej scéne. Od
nadobudnutia platnosti Lisabonskej zmluvy je vysoky predstavitel zaroven aj podpredsedom Eurdpskej
komisie. To umoziuje dalSiu koordinaciu a zabezpeluje sudrinost v zahrani¢nej, bezpeénostnej a obrannej
politike EU, kedZe Eurdpska komisia ma déleZité medzinarodné zodpovednosti, ako su obchod, rozvoj,
susedska politika a humanitarna pomoc. Blizsie pozri: EEAS. 2022c. High Representative / Vice President. In
European External Action Service, 2022
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vojenskej povahe SBOP. Obsahuji aj ustanovenia o spolupraci s partnermi a inymi
medzindrodnymi organizdciami (Pirozzi, 2013).

CMP stanovili patfazovy pristup k rozhodovaniu a planovaniu reakcie na krizy a tieZ
k vedeniu a kontrole operacii a misii EU. Aj ked su tieto kroky prezentované postupne,
v skutocCnosti sa niektoré procesy prekryvaju alebo moézu byt dokonca zlucené Ci preskocené,
ak je to vhodné alebo potrebné. Okrem toho priprava konkrétnych dokumentov, ako su
koncepcie krizového manazmentu, strategické prehlady, koncepcie operacii alebo operacné
plany, predstavuje zlozZity proces, ktory zahfiia interakciu s inymi aktérmi, vySetrovacie misie,
formalne a neformalne konzultacie s ¢lenskymi $tatmi, partnermi a miestnymi organmi,
misie technického hodnotenia atd., vdaka ¢omu sa kaZidd operdcia alebo misia stava
jedinecnou vyzvou.

Faza 1: Identifikécia kriz a vyvoj celkového pristupu EU

Pocas prvej fazy procesu EU cestou HR s pomocou EEAS prispieva k predchadzaniu
konfliktom a posildiovaniu medzinarodnej bezpecnosti prostrednictvom monitorovania
a v€asného varovania. Tato faza nie je priamo zamerand na SBOP, ale jej cielom je
preskimat, PRECO by sa EU mala angaZovat, identifikovat zaujmy EU ovplyvnené vzniknutou
krizou a moznosti a ciele potencidlnej integrovanej reakcie EU. Vysledkom tejto fazy by malo
byt predloZenie politického ramca pre krizovy pristup (Political Framework for Crisis
Approach — dalej len ,,PFCA”) PSC (zlozeného zo zastupcov clenskych S$tatov), ktory by
nasledne mal informovat o tom a navrhnut, ako by EU mala situaciu riesit. PFCA vypracuva
prislusné geografické oddelenie s podporou inych Utvarov EEAS a Eurdpskej komisie. Vstup
SBOP do PFCA poskytuje Oddelenie integrovaného strategického planovania (Integrated
Strategic Planning Department) s podporou Vojenského $tdbu EU® (EU Military Staff — dalej
len ,EUMS“), Utvarom pre planovanie a vedenie vojenskych operacii’ (Military Planning and
Conduct Capability — dalej len ,MPCC“) a Utvarom pre planovanie a vedenie civilnych

6 Vojensky $tab Eurdpskej Unie (EUMS) je stucastou Eurdpskej sluiby pre vonkajsiu ¢innost (EEAS), poskytuje
strategické poradenstvo vysokému predstavitelovi a veli operacidm prostrednictvom svojho operaéného
velitelstva pre spdsobilost vojenského planovania a vedenia (MPCC). Je zdrojom vojenskych expertiz v rdmci.
Jeho ulohou je poskytovat véasné varovanie, vyhodnocovanie situacie, strategické planovanie, tvorbu
koncepcii, Skolenia a vzdeldvanie a podporu partnerstiev. Pracuje pod priamou pravomocou vysokého
predstavitela, ktory vedie EEAS a predseda Rade pre zahrani¢né veci a obranu. V zhode s Vojenskym vyborom
EU (EU Military Committee) a partnermi EEAS vytvara podmienky, za ktorych mézu vojenské sily viest svoje
operacie a misie spolu so svojimi civilnymi partnermi v teréne. BlizSie pozri: EEAS. 2022e. The European Union
Military Staff (EUMS). In European External Action Service, 2022

Utvar pre planovanie a vedenie vojenskych operacii (The Military Planning and Conduct Capability — MPCC)
bola zriadena s cielom umoZnit EU reagovat rychlejsie, efektivnejSie a ucinnejsie ako poskytovatel
bezpecnosti mimo svojich hranic. MPCC je zodpovedné za operacné planovanie a vedenie nevykonnych
vojenskych misii EU. V strategickom kompase EU je MPCC, ked dosiahne svoju plnt operaént spdsobilost,
opisana ako preferovana Struktura velenia a riadenia (Command and Control — C2) na vojenskej strategickej
Urovni, ktora je schopna planovat, kontrolovat a riadit nevykonné aj vykonné ulohy a operécie, ako aj zivé
cvi¢enia. BlizSie pozri: EEAS. 2022h. The Military Planning and Conduct Capability (MPCC). In European
External Action Sevice, 2022
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operdécii® (Civilian Planning and Conduct Capability — dalej len ,,CPCC“). Ndvrh PFCA by sa
mohol preskocit, ak s tym PSC suhlasi, a to v naliehavych situaciach, alebo ak uzZ existuje
strategicky rdmec pre potencidlnu reakciu SBOP (t. j. regiondlna stratégia). PSC by potom
mohol vyzvat EEAS, aby navrhla koncepciu krizového manazmentu (Crisis Management
Concept — CMC) pre cinnost SBOP (EEAS, 2022d). V tejto faze sa systematicky vedu
konzultacie so Severoatlantickou alianciou (dalej len ,,NATO" alebo , Aliancia®), OSN a dalSimi
medzindarodnymi organizaciami a partnermi.

Faza 2: Rozvoj CMC a zriadenie operacie/misie

Po diskusidch o PFCA PSC rozhodne o pokracovani v planovani opatreni SBOP a vyzve
EEAS, aby navrhla CMC. Toto je politicko-strategicka cast procesu a jej cielom je definovat
CO sa bude robit s nastrojmi SBOP. Vysledkom tejto fazy je schvalenie CMC Eurépskou radou
po jej predlozeni v PSC HR alebo jeho zastupcom a prijati rozhodnutia Eurdpskej rady
o zriadeni operacie/misie (dalej len mandat). Tato faza, ktoru vedie Jednotka integrovaného
strategického pldnovania SBOP a stabilizacie (Integrated Strategic Planning for CSDP and
Stabilisation — dalej len ,ISP3“), zahfna cCasté interakcie s partnermi, medzindrodnymi
organizaciami, miestnymi organmi, utvarmi Eurdpskej komisie a inymi relevantnymi aktérmi.
Pocas tejto fazy by sa mohli vypracovat aj vojenské a/alebo civilné strategické moznosti na
doplnenie CMC. Do celého procesu st zapojené aj dalsie organy ako Vojensky vybor EU® (EU
Military Committee — dalej len ,,EUMC"), Vybor pre civilné aspekty krizového manazmentu'®
(Committee for Civilian Aspects of Crisis Management — dalej len ,CIVCOM®) a Politicko-
vojenska skupina!®! (Politico-Military Group — dalej len ,,PMG*), aby poskytli svoje rady
a odporucania PSC predtym, ako prijme akykolvek dokument tykajuci sa rieSenia krizy. CMC

Utvar pre pldnovanie a vedenie civilnych operacii (CPCC) je st¢astou Eurépskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost
(EEAS) EU. SIGzi ako operaéné velitelstvo pre civilné misie SBOP. Spolupracuje so svojim vojenskym
naprotivkom — Utvarom pre pldnovanie a vedenie vojenskych operacii (MPCC). Blizéie pozri: EEAS. 2022f.
The Civilian Planning and Conduct Capability (CPCC). In European External Action Service, 2022

Vojensky vybor Eurdpskej Unie (The European Union Military Committee - EUMC) je najvyssim vojenskym
orgdnom zriadenym v rdmci Eurépskej rady. Skladd sa z nacéelnikov obran &lenskych $tatov Unie, ktori su
pravidelne zastUpeni v EUMC v Bruseli svojimi stalymi vojenskymi predstavitefmi (Military Representatives -
MilRep), €o su zvacsa dvoj- alebo trojhviezdi¢kovy generali. EUMC je pod vedenim vysokého predstavitela
EU (VP) a Politického a bezpeénostného vyboru (PBV), ktorym poskytuje vojenské poradenstvo. Dohliada aj
na Vojensky Stab Eurépskej unie (EUMS). BlizSie pozri: EEAS. 2022g. European Union Military Committee. In
European External Action Sevice, 2022

CivCom radi Politickému a bezpeénostnému vyboru EU (PSC) o civilnych aspektoch krizového manaZmentu.
Pripravuje planovacie dokumenty pre nové misie, dava odporucania, zaobera sa vypracovanim stratégii pre
civilné krizy, manaiment a pre civilné spdsobilosti. Je zloZeny zo zastupcov ¢lenskych $tatov EU. Blizgie pozri:
Eurdpska rada. 2022b. Committee for Civilian Aspects of Crisis Management (CivCom). In European Council,
2022

Politicko-vojenska skupina (The Politico-Military Group - PMG) vykonava pripravné prace v oblasti SBOP pre
Politicky a bezpeénostny vybor (PSC). Zahfiia politické aspekty vojenskych a civilno-vojenskych otazok EU
vratane koncepcii, sposobilosti, operacii a misii. Pripravuje zavery Rady a poskytuje odporucania pre PSC,
monitoruje ich efektivnu implementaciu, prispieva k rozvoju horizontalnej politiky a ulahCuje vymenu
informdcii. Ma osobitnt zodpovednost za partnerstva s krajinami mimo EU a inymi organizaciami vratane
vztahov medzi EU a NATO, ako aj za cvicenia. Blizéie pozri: Eurépska rada. 2022c. Politico-Military Group
(PMG). In European Council, 2022
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je zadkladnym pilierom rozhodovacieho procesu SBOP, ktory premiena politické ambicie
a potreby na jasné moznosti zapojenia SBOP. CMC navrhuje ISP3 s podporou EUMS a CPCC
a po konzultacii s ostatnymi zlozkami EEAS a Eurdpskej komisie, pricom zohladnuje ostatné
nastroje EU a reakcie partnerov. V tejto faze EEAS poskytne PSC odporucanie o moznosti
pozvat tretie krajiny, aby sa zucastnili na operacii/misii SBOP. Na zaklade rozhodnutia
Eurdpskej rady a parametrov definovanych v CMC (doplnenych pripadnymi civilnymi a/alebo
vojenskymi strategickymi moznostami) sa zacina tretia faza. V pripade vojenskych operacii by
bolo v tejto faze identifikované operacné velitelstvo operacie (Operational Headquarters —
OHQ) a jeho aktivacia by pokracovala v tretej faze.

Faza 3: Operac¢né planovanie operacie/misie SBOP a rozhodnutie o zacati

Pre vojenské operacie/misie EUMC vyda velitelovi operacie/misie (zvycajne
menovanému na konci druhej fazy) iniciatnu vojenskd smernicu (EEAS, 2015) (Initiating
Military Directive — IMD), ktoru vypracoval EUMS na zdklade predchadzajucich dokumentov.
Pocas tejto fazy velitel vojenskej a/alebo civilnej operacie/misie zahdji planovaci proces,
pricom identifikuje, AKO bude vykonavat prijaty mandat. Velitel operacie/misie navrhuje
a predkladd na schvalenie PSC koncepciu operacie'? (Concept of Operations — CONOPS)
a operaény plan®® (Operational Plan — OPLAN); suéastou tohto planovania su informdcie
o nevyhnutnych technickych hodnotiacich misiach vyslanych do terénu a proces vytvarania
sil. Po schvaleni OPLAN-u Eurépskou radou sa prijme druhé rozhodnutie Eurdpskej rady
o zacati operacie/misie, v ktorom urc¢i datum skutoéného zacatia operacie/misie. VCMP je
stanovena aj rychla moznost zacatia operacie, kedy sa pocet krokov a dokumentov znizi tak,
Ze na zacatie operacie/misie by boli potrebné iba CMC, IMD a OPLAN. Ak je skutocne
potrebna rychla reakcia, PSC mdzZe rozhodnut o jej uplatneni. Pocas tejto fazy EEAS rokuje
o dohode medzi EU a hostitelskou krajinou o $tatite vojenskych sil nasadenych do
operacie/misie EU (Status of Forces Agreement — SOFA!4), zatial ¢o organy Eurdpskej rady
nadalej poskytuju rady a odporucania PSC tykajuce sa roznych dokumentov, ktoré sa maju
predlozit schvélenie.

12 Koncepcia operacie (Concept of Operations — CONOPS) je verbdlne, pisomné alebo grafické vyjadrenie

predpokladov alebo zdmerov velitela v stvislosti s planovanou operaciou alebo sériou operacii. Je sticastou

planov kampani a operacnych planov, najma ak tieto plany pokryvaju simultanne a nasledné operacie.

Operacny plan je plan vedenia vojenskej operécie v nepriatelskom prostredi pripraveny velitelom, v ktorom

velitel okrem iného Specifikuje sily a prostriedky potrebné na dosiahnutie stanoveného ciela.

14 Dohoda o $tatute ozbrojenych sil (A Status of Forces Agreement - SOFA) je dohoda medzi hostitelskou
krajinou a cudzou krajinou alebo organizaciou, ktord v tejto krajine rozmiestiiuje vojenské sily. SOFA su
Casto zahrnuté spolu s inymi typmi vojenskych dohdd ako sucast komplexnej bezpeénostnej dohody. SOFA
nepredstavuje bezpecnostni dohodu; ustanovuje prava a vysady zahrani¢ného vojenského personalu
pritomného v hostitelskej krajine na podporu rozsiahlejSieho bezpecnostného usporiadania. Podla
medzindrodného prava sa dohoda o postaveni ozbrojenych sil liSi od vojenskej okupacie.
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Faza 4: Nasadenie operacie/misie SBOP

Stvrta faza by sa pravdepodobne zacdala stbeine s tretou a zahffiala by rozmiestnenie
sil a vykon schvaleného mandatu, ako aj pravidelné podavanie sprav PSC, ktory pod vedenim
Eurdpskej rady a HR vykondva politicki kontrolu a urcuje strategické smerovanie. Pri
vykondavani operdacii/misii v ramci SBOP EEAS vidy spolupracuje s tretimi krajinami
a medzinarodnymi organizaciami s cieflom zabezpecit kompatibilitu akcii SBOP s ich akciami,
zatial ¢o velitelia operacii/misii koordinuju vykon svojich mandatov s ostatnymi
zU€astnenymi aktérmi. Bez ohladu na skutocnost, Ze veduci delegacii EU a/alebo osobitni
zastupcovia EU netvoria suéast velenia operacii/misii, mézu poskytovat miestne politické
usmernenia tykajuce sa konkrétnych akcii SBOP.

Faza 5: Strategické preskumanie operacie/misie SBOP

Piata faza spociva v prehodnoteni parametrov operdacie/misie SBOP (scenar, situacia,
zaujmy a ciele EU, pridand hodnota SBOP, potreby a prileZitosti, zapojenie ostatnych stran,
miestny zavazok atd.) s ciefom poskytnit moznosti pre rozhodnutie Eurdpskej rady
o prediZeni, zmene zamerania a/alebo ukonéeni operacie/misie. Strategické hodnotenia
(Strategic Reviews — dalej len ,SRs“) vykonava EEAS pod vedenim HR, ked sa blizi koniec
mandatu alebo vidy vtedy, ked okolnosti naznacuju, Ze je potrebné preskimat parametre
predmetnej operacie/misie SBOP. SRs predklada PSC HR alebo jeho zastupca s ndvrhom na
rozhodnutie o buduicnosti operacie/misie. Ked sa rozhodne o zriadeni operacie/misie SBOP,
Eurdpska rada zvycajne splnomocni PSC, aby prijal vSetky prislusné rozhodnutia, pri¢om
rozhodovacie pravomoci tykajlce sa cielov a ukonéenia akcie SBOP zostdvaju Eurdpskej rade.

2 VYZVY VOJENSKYCH OPERACIi A MISIi EU VEDENYCH V RAMCI SBOP

Od roku 2003 EU spustila v ramci SBOP celkovo 13 vojenskych operdcii a misii. Tieto
operdacie a misie, vedené na dvoch kontinentoch, na susi a na mori, predstavuju vojensky
prispevok Unie v ramci jej komplexného pristupu ku krizovému manaZmentu. Ich ciefom, bez
ohladu na geograficki oblast, v ktorej si vykonavané, je podporovat Usilie o obnovenie
stability a budovanie bezpecnosti v Statoch a regiénoch na periférii eurdpskeho teritéria.
V sucasnosti je aktivnych 6 vojenskych operacii a misii vedenych v ramci SBOP pod hlavi¢kou
EU. Ich mandaty, stanovené rezoliciou Bezpeénostnej rady OSN alebo na zaklade Ziadosti
hostitelskej krajiny, su rézne. To vo svojej podstate podporuje flexibilny a prisposobivy
charakter vojenského pristupu, ktory umoznil rozvoj angazovanosti EU v nadvaznosti na
vyvoj vdanom State ¢i regidone. Typickym prikladom postupného rozvoja je vojenskd
operacia EU v Stredoafrickej republike (EUFOR CAR) (EEAS, 2015) z vykonnej operdacie na
nevykonnu vojensku poradnu misiu (EUMAM CAR) (Eurdpsky parlament, 2022) a neskor na
vycvikovu misiu (EUTM CAR) (EEAS, 2022i).
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2.1 Projekcia stability a budovanie bezpeénosti prostrednictvom operacii/misii SBOP

Nedostatok rychlych a velkolepych vysledkov v oblasti Unijnej bezpecnostnej
a obrannej politiky méze niekomu prindsat sklamanie a spésobovat istu frustraciu, povaha
vojenskej angaZzovanosti v sti¢asnych operaciach a misidch vedenych EU v ramci SBOP sa viak
zasadne liSi od vojenskych uloh, ktoré sa vykonavaju pod narodnou kontrolou a v ramci
narodnych hranic. Hoci su vojenské sily spravidla spajané s ,tvrdym* prvkom moci (Gray,
2011), v rdmci pristupu EU s uréené na podporu stability a zvy$enie bezpeénosti v mieste
nasadenia a nie na prezentdciu tvrde;j sily.

Zavazok Unie pre mier a bezpecnost v Afrike rastie a zhor$ovanie bezpeénostného
prostredia v niektorych castiach tohto kontinentu — konkrétne najma v Stredoafrickej
republike, Mali a Somdlsku — vytvara bezpecnostné vyzvy a hrozby, ktoré treba vcas,
primerane a efektivne riedit. Z hladiska EU sa vieobecne uzndva, 7e klti¢om k dosiahnutiu
trvalo udrZatelného bezpeéného prostredia je povzbudzovat, umoiriovat a podporovat
miestne bezpecnostné institlcie pri budovani ich vlastnych kapacit. Na tento ucel je nutnou
podmienkou vyuzZivanie rozsiahlej podpory vsetkych zainteresovanych stran v danej krajine.
V tejto suvislosti preto ulohy zverené nasadenym vojenskym jednotkam zahfiaju podporu
budovania domdcej bezpecnosti a poskytovanie poradenstva prisluSnym bezpecnostnym
inStituciam v takych oblastiach, akymi su operécie, plany, logistika, administrativa a pravne
zalezitosti, ako aj poskytovanie Specializovaného vycviku ozbrojenym sildm prislusnych
hostitel'skych krajin.

Velky doraz sa kladie na presadzovanie ustavného a demokratického poriadku nad
vojenskym aparatom a na posilnenie pravneho S$tatu. Posilnenie efektivity miestnych
ozbrojenych sil, ich reforma na modernizovanu, etnicky vyvaZzeni a demokraticky
obyvatelstvom predstavuje jeden zo zakladov bezpecného prostredia v danej krajine
aregidne (EEAS, 2021a). Hoci sa mandaty kaZzdej z tychto troch nevykonnych vojenskych
misii EU v Stredoafrickej republike, Mali a Somdlsku lidia a odraZaju rozdielne potreby
a priority prislusnej hostitel'skej krajiny, su podobné v tom, Ze sa namiesto presadzovania
tvrdych prvkov sily zameriavaju na pdsobenie akoby v pozadi a vykonavanie uloh spajanych
skor s makkymi prvkami, ktoré si vyzaduju trpezlivost, vytrvalost a odhodlanie (EEAS, 2022j).

2.2 Vykonny charakter a mandat vojenskych operacii/misii SBOP

Rovnaky, alebo velmi podobny pristup mozZno identifikovat vo vsetkych vojenskych
operaciach/misiach EU vedenych vramci SBOP. Ich vykonny charakter a mandat
uprednostiuju prislusné ulohy. Sved¢ia o tom aj formulacie vybraté z mandatov jednotlivych
vybranych operdcii. Napriklad ,udrZiavat bezpecné a stabilné prostredie” v pripade operacie
EUFOR ALTHEA (EEAS, 2022k), ,ochrana lodnej dopravy, projekcia odstrasenia, potlacanie
pirdtskych cinov” v pripade operacie EUNAVFOR ATALANTA (EEAS, 2022l), alebo ,narusanie
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obchodného modelu paserdkov Iudi a obchodnikov s ludmi“ v pripade operdcie
EUNAVFORMED SOPHIA (EEAS, 2022m) atd. Ani v pripade tychto operacii neexistuju Ziadne
rychle riesenia: Operacia EUFOR ALTHEA prevzala zodpovednost za udrzZiavanie bezpe¢ného
a stabilného prostredia od Stabilizacnych sil NATO (Stabilization Force — SFOR) eSte v roku
2004; operdcia EUNAVFOR ATALANTA posobi v Indickom ocedne od roku 2008 a operacia
EUNAVFORMED SOPHIA od roku 2015, pricom s najvacsou pravdepodobnostou bude aktivna
asi tiez pomerne dlho. Pruznost a prispdsobivost vojenského nastroja tu opat preukazala
svoju dolezitost. V priebehu ¢asu a vyvoja na mieste pdsobenia sa po pociatocnej fazovej
jednotlivé operacie vyvinuli tak, Ze zahfiaju zmenené alebo doplnené ulohy.

2.3 Nadnarodné, multidimenzionalne a dynamické hrozby

Pocas druhej dekady 21. storocia sa bezpecnostné prostredie a bezpecnostna situdcia
v regidonoch susediacich s Eurdpou vyrazne zmenili. Objavili sa nové, hlavne nekonvencné,
asymetrické bezpecnostné hrozby a vyzvy, ktoré sa pripojili k pretrvdvajucim konvenénym
hrozbdm. Patri medzi ne najma terorizmus, hybridné hrozby, Sirenie zbrani hromadného
ni¢enia a ich nosi¢ov, nadndrodny organizovany zlocin, piradtstvo, ozbrojené konflikty (Jurcéak
a kol., 2016; Ivancik, 2016; Belan, 2016; Majchut, 2018) atd. Globalna stratégia EU pre
zahrani¢nu a bezpecnostnu politiku presne identifikuje tieto bezpeénostné vyzvy a hrozby
a v tejto stvislosti ponuka viziu EU ako déveryhodného poskytovatela bezpe¢nosti.

Nové vyzvy a hrozby si vyZaduju nové reakcie. Prevazna vacsina z nich, ak nie vsetky,
st nadndarodné, multidimenziondlne a vysoko dynamické, ktoré stieraju hranice tradi¢ného
rozdelenia vnutornej a vonkajsej bezpecnosti. Na ich Uspesné zvladdnutie je preto potrebnd
spolo¢nd civilno-vojenskd reakcia. Unia preto musi byt flexibilnd a silnd, aby sa stala
uznavanym globalnym strategickym aktérom. Na to, aby mohla pinit tuto ulohu, musi jednak
dobudovat chybajice vojenské spésobilosti a kapacity ajednak lepsie a efektivnejsie
vyuzivat tie nastroje, ktoré uz ma k dispozicii, doladit ich a doplnit o mnoZstvo dalsich funkcii
na preklenutie alebo pokrytie zistenych nedostatkov.

2.4 Bojové skupiny EU

Vojenské operdcie a misie ¢elia vyzvam, ktoré su vo vztahu k EU interné a externé, ¢o
zvysuje ich celkovu zlozitost. Vsetky si pomerne dobre zndme a boli dokladne analyzované.
Unia bola v minulosti vo velkej miere kritizovana najméa za Udajni pomalost a tazkopadnost
konkrétne bojové skupiny (EU Battlegroups — EU BG) (EEAS, 2017). Vtejto suvislosti
nemoino popriet, 7e zavedené rozhodovacie postupy v ramci EU su skutoéne Easovo
naroné a mnohokrat zdihavé. Na druhej strane, su tak navrhnuté preto, e procesy
prebiehaju v nadnarodnej organizacii, ktora v sucasnosti zdruzuje 27 suverénnych clenskych
Statov s rovnakym poctom hlasov, ¢o nie je jednoduché. Zaroven sa ale vidy, ked bol ¢as
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kriticky dolezity, ako napriklad v pripade operacii Artemis alebo EUFOR CAR, preukazala
primerana flexibilita a rozhodnutia sa prijimali flexibilne a vc¢as, ¢o je vSeobecne uznavana
skuto¢nost. To dokazuje, Ze kazdu konkrétnu vyzvu mozno riesit za predpokladu, Ze na to
existuje pritomna politicka vola.

Rovnaky argument by sa dal pouZit v prospech potencidlneho nasadenia bojovych
skupin. Ide o nastroj, ktory nikdy doteraz nebol pouzity, napriek tomu, Ze pri viacerych
prileZitostiach mohol predstavovat spravnu reakciu zo strany Unie (Vincent, 2022).
Z uvedenych dévodov je najvyssi ¢as prehodnotit koncept bojovych skupin a preskimat, ¢i je
stdle relevantny pre sucasné bezpecnostné vyzvy. Sucasne je potrebné vtomto kontexte
poloZit si aj niekolko daldich otazok, ako napriklad, ¢i Unia e$te potrebuje alebo chce mat
tento druh sposobilosti rychlej reakcie a v zavislosti od odpovede prijat prislusné
rozhodnutia. Ak bude vysledkom tejto diskusie to, Ze bezpecnostné vyzvy a hrozby, ktorym
EU ¢eli, si vyzaduju tento druh spdsobilosti, potom sa musia bojové skupiny nielenie
zachovat, ale hlavne sa musia rozvinut do nieoho, ¢o je zmysluplné, uZitoéné
a predovsetkym nasaditelné. PretoZe ak predstavuju relevantny ndstroj, potom si zasluzia
byt pouzité.

2.5 Kolektivne financovanie operacii/misii EU v ramci ,,mechanizmu Athena“

Primerané financovanie je daldou vyzvou, ktorej &elia vojenské operacie/misie EU.
Vojenské operdcie sa zvycajne financuju prostrednictvom ndarodného financovania, t. j.
z obrannych rozpoctov tych statov, ktoré poskytli svoje vojenské jednotky a prislusnikov do
vedenych operacii/misii, hoci niektoré vydavky z nich mozno financovat prostrednictvom
kolektivneho financovania podla ustanoveni finanéného mechanizmu , Athena” (Eurdpska
rada, 2021). Narodné financovanie nerobi U&ast na operacidch a misidch EU pritaZlivou,
naopak, predstavuje urcitu zataz a vacsinou odradzaju od aktivnych prispevkov do nich
mensie Elenské staty, alebo tie Staty, ktoré zasiahla finan¢na kriza, resp. v ktorych verejné
financie nie su v dobrej kondicii. Pripravovana revizia mechanizmu , Athena” tak poskytuje
vhodnu prileZitost na rieSenie tohto problému, ktory zvySuje nevélu a do urditej miery
vysvetluje neochotu C¢lenskych $tatov nasadit bojové skupiny. V pripade vojenskych
operacii/misii EU by financovanie nasadenia bojovych skupin malo pokryvat okrem vydavkov
vynakladanych pocas operacie aj poskytovanie prislusnej logistickej podpory pred a po
operacii a refundaciu vycvikovych programov, ak maji byt bojové skupiny realnym,
vyuzitelnym a nasaditelnym nastrojom SBOP. V tejto suvislosti treba tiez poznamenat, Ze
celkové naklady SBOP pre rozpocet EU st minimdlne, ¢o je v ostrom kontraste s vyznamom,
ktory sa jej pripisuje. Revizia mechanizmu ,Athena” by preto mala priniest zmeny, ktoré
zvysia atraktivitu bojovych skupin a ochotu clenskych Statov prispievat do nich, ulahdia
generovanie sil a zlepsia udrzatelnost tohto Usilia. Ocakava sa, Ze kompetentni vyuZiju tuto
prilezitost a prijme sa politické rozhodnutie zamerané na maximalizaciu G¢innosti vojenskej
angazovanosti v ramci SBOP.
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2.6 Dalsie vyzvy bezpeénostnej a obrannej politiky EU

Stdle vacsie stieranie hranic tradicného rozdelenia medzi vnatornou a vonkajSou
bezpecnostou a z toho vyplyvajlica potreba riesit prepojenie medzi nimi prindsa dalsiu vyzvu
pre bezpecnostnl aobrannt politiku EU. Jej rieSenie si nepochybne vyiaduje uZsiu
spolupracu medzi ozbrojenymi (vojenskymi) silami a ozbrojenymi (bezpecnostnymi) zbormi
(silami). To sa uZ udialo vo viacerych €lenskych Statoch, ktoré zmobilizovali svoje narodné
ozbrojené sily, aby pomohli ich ndrodnym bezpecnostnym sildm, napriklad v rdmci reakcie na
situdcie, ako bola migracna kriza, ktorej intenzita prekonala kapacity zodpovednych
bezpecnostnych zborov. V buducnosti preto méZe v podobnej suvislosti vzniknat poZiadavka,
aby vojenska misia EU poskytla tento druh podpory ¢lenskému $tatu.

Odvolanie sa na ¢lanok 42 ods. 7 (dolozka o vzajomnej pomoci) Zmluvy o EU
(Eurdpska unia, 2012) zo strany Francuzska po smrtiacich teroristickych utokoch v Parizi
v novembri 2015 (Maurice, 2015; Traynor, 2015; Valero, 2015) vyvolalo tuto otazku
a podnietilo diskusie o spésoboch, akymi by Unia mohla poskytnit pomoc ¢lenskému $tétu
v podobnej situdcii v buducnosti. Tato diskusia zahffala aj ¢lanok 222 (dolozka o solidarite)
Zmluvy o fungovani EU (dalej len ,ZFEU“) (Eurépska Unia, 2016). Vyslovna zmienka v fiom
o pouZiti vojenskych ndstrojov, ktoré ma EU k dispozicii (,... mobilizovat vsetky ndstroje,
ktoré mad k dispozicii, vrdtane vojenskych ndstrojov poskytnutych ¢&lenskymi Statmi ...”"),
predstavuje vyzvu a zaroven prileZitost zamysliet sa nad sp6sobmi, ako by to bolo moiné
realizovat, a to najmé preto, Ze €lanok 222 ZFEU nie je sucastou SBOP, a preto nespada do
zodpovednosti EUMC.

Sposob, akym bude EU riesit zistené nedostatky a medzery v tom, ako sa v st¢asnosti
planuju a vedu vojenské operacie a misie vramci SBOP, predstavuje iny druh vyzvy.
Vytvorenie stalej planovacej a riadiacej $truktiry Unie a operaéného velitelstva boli
z uvedeného dovodu jasne oznacené ako napravné kroky, ktoré by mali zefektivnit postupy
EU pomocou zavedenych a overenych noriem. Velkou vyzvou je tie? najst rovnovahu medzi
tymi ¢lenskymi $tatmi, ktoré volaju po ambicidéznejSom rozvoji vojenskych spdsobilosti Unie,
a tymi, ktoré zastdvaju zdrzanlivy postoj z dévodu vyhybania sa zbyto¢nej duplicite s NATO,
¢o je téma, na ktorej existuje jednomyselnd zhoda. Existuji aj dohody o prehibeni
spoluprace EU s NATO (Eurépska rada, 2016, 2018, 2022d) v mnohych vzdjomne zhodne
identifikovanych oblastiach spolo¢ného zaujmu. Toto je dalSia z oblasti, ktora predstavuje
pre EU vyzvu, beric do Uvahy hlavne roéznu povahu oboch organizacii a prevladajicu
politicku citlivost niektorych ¢lenskych statov. Prakticka spolupraca sa uplatiuje na taktickej
drovni, rie§enim problémov na mieste a maximalizaciou efektivity Uniou vedenych operacii
a misii.
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ZAVER

EU sa snaii byt globalnym aktérom a poskytovatefom bezpeénosti. Jej doterajsie
aktivity, napriklad v podobe dosial vedenych vojenskych a civilnych operacii a misii, sa tesia
velkej ucte a su velmi uzndvané. NemoZno to vsak povazovat za samozrejmost, pretoze
pozicia aktéra v medzinarodnom systéme a jeho relativna sila sa neustdle posudzuje
a prehodnocuje na zdklade jeho rozhodnuti a nim vykondvanych akcii. V sucasnom
bezpecénostnom prostredi, charakterizovanom komplexnostou, premenlivostou, nestabilitou
a revizionizmom, sa objavili novi aktéri — Statni aj nestatni — ktori chci zmenit a zlepsit svoje
postavenie v anarchickom medzindrodnom systéme. Preto ak chce byt Unia uznavand ako
naozaj reSpektovany aktér a poskytovatel bezpecnosti, musi sa ktomu, ako aj k vyzvam,
ktoré pred riou stoja, rozhodne a presvedCivo postavit. Bezpecnost naozaj nie je
samozrejmost, zvlast v dnesnej dobe kontinudlneho zhorSovania globdalneho i regiondineho
bezpecnostného prostredia, zhorSovania bezpecnostnej situdcie v blizSom i vzdialenejSom
okoli teritéria Unie azvy$ovania napitia medzi $tatmi, predovietkym medzi velmocami.
Nikto z kompetentnych uz dalej neméze ignorovat fakt, 7e diplomatické prostriedky EU
musia byt komplementarne s adekvatnymi vojenskymi spésobilostami a kapacitami.
Z uvedeného dovodu je nevyhnutné, aby sa existujice medzery vo vojenskych
spoOsobilostiach a kapacitach postupne odstranovali prostrednictvom v ostatnych rokoch
prijatych ndstrojov a iniciativ ako su napriklad Strategicky kompas (Strategic Compass — SC)
(Eurdpska rada, 2022e), Stala Strukturovand spoluprdca (Permanent Structured Cooperation
— PESCO) (EDA, 2022a), Eurdpsky obranny fond (European Defence Fund — EDF) (EDA,
2022b), Koordinované ro¢né hodnotenie obrany (Coordinated Annual Review on Defence —
CARD) (EEAS, 2021b), Eurdopsky mierovy nastroj (European Peace Facility — EPF) (Eurdpska
komisia, 2022) a dalSich. V koncepcnej rovine bolo preto prijatie a prezentacia Globalnej
stratégie EU pre zahraniéni a bezpeénostnl politiku a Implementaéného plénu pre
bezpecnost a obranu velmi vhodné a potrebné, teraz je vsak uz aj v nadvaznosti na
vypuknutie konfliktu na Ukrajine najvyssi ¢as konat a vyuzit k tomu vsetky vyssie uvedené
nastroje a iniciativy, ako aj vSetky relevantné a disponibilné nastroje krizového manazmentu,
vratane vojenskych ndstrojov v podobe operacii a misii vedenych v rdmci SBOP pod hlavi¢kou
EU.
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uvoD

Mirové operace Organizace spojenych narodd (OSN) prosly od roku 1990 zménami
vedoucimi k proméné nastrojl a pristupl, v Usili o feseni konfliktd v mezinarodnich vztazich
(Waisovd, 2011, s. 22-23). Dany proces zmén v mirovych misich je v literatufe oznacovan jako
mirové mise druhé generace, jejichz nedilnou soucasti je i zapojeni civilistl z fad policejnich
sil, soustredici se na stabilizaci a postkonfliktni rekonstrukci spole¢nosti. Pozdé;jsi mirové mise,
tzv. tfeti generace, jsou zaloZzeny na myslence strukturdlni prevence a povalecné rekonstrukce.
Tyto robustni mise jsou charakterizovany jako multilaterdlni, multidimenzionalni
a multinarodni/multikulturni operace, ve kterych jsou nasazeni dalsi aktéri, clenské staty OSN,
programy OSN (Rozvojovy program OSN, UNHCR), regiondini mezivladni organizace jako
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napriklad Africka unie, OBSE. Tyto operace zahrnuji ve svych misich i komunikacni strategie,
drive tzv. ,informacni intervence”. Jiz tehdejsi generalni tajemnik Butrus Butrus Ghali
upozornoval na dllezZitost otdzek informovanosti. Vydal klicovou zpravu, ,,Agenda pro mir“,
v roce 1992, kde identifikoval potiebu ,efektivni informacni kapacity” v mirovych operacich
(Ghali, 1992, s. 14).

Dalsi dokument expertd OSN byl zverejnén v roce 2000 a jednalo se o zefektivnéni
fungovani mirovych operaci. Takzvana Brahimiho zprava obsahovala doporuceni ve sméru
k informovani verejnosti (,public information”). V paragrafu ¢. 269 Generalni tajemnik
zdlraznuje, Ze: , je tfeba, aby OSN oslovila obanskou spolecnost a posilila vztahy s nevliddnimi
organizacemi, akademickymi institucemi a médii, které mohou byt uziteCnymi partnery pfi
prosazovdni miru a bezpecnosti pro vsSechny” (Brahimi Report, 2000, s. 4). Hlavnim
nedostatkem této zpravy z hlediska informovani verejnosti bylo to, Ze neposkytla urcity rémec
pro jeji uskutecnéni v misich.

Informacni intervence se staly podstatnou soucasti misi OSN na podporu miru. V roce
2002 doslo k dalsim radikalnim reformdm. Byla vytvofena komunikacni skupina, ktera méla
posilit meziagenturni koordinaci v oblasti informovani vefejnosti. Také na Urovni misi se OSN
prosazovala v rozsiteni vyuzivani médii v informacnich a vzdéldvacich programech (Jacob,
2017, s. 16). Z tohoto hlediska plnilo informacni funkci Radio Okapi, které bylo souc¢asti mirové
mise MONUC (od roku 2010 MONUSCO).

V mnoha mirovych misich OSN patfily jednotky zabyvajici se informacemi a komunikaci
k nejvétsim civilnim slozkam. Bez ohledu na konsensus o zasadni Uloze informovani verejnosti
a strategické komunikace v mirovych operacich (Howard, 2019; Lehmann, 1999), zlstéavala
funkce médii donedavna nedostatecné prozkoumadna. Z tohoto hlediska se ¢lanek zaméruje
pravé na konkrétni aktivity Radia Okapi, které mély za cil informovat postkonfliktni verejnost
o situaci v zemi.

Cilem ¢lanku je analyzovat jakym zplsobem se proménil ptistup informacni intervence
mirové mise MONUC/MONUSCO v DRK a pozdéji strategické komunikace, a to v ramci
vyuzivani médii pro tyto ucely. Cilem je analyzovat vyvoj vyuzivani médii v misich a poskytnout
prehled rozvoje strategického informacniho konceptu OSN.

V soucéasné dobé se mirové operace OSN zaméruji na digitalni a interaktivni prostfedky
komunikace, jako jsou platformy socidlnich médii (Twitter, YouTube, Facebook). Otazka
strategické komunikace byla prioritou v nejnovéjsi reformé mirovych operaci, takzvaném
A4P+, neboli 2021-23 faze programu , Akce pro udrzovani miru“ (A4P) (UN Peacekeeping,
2021). Strategickd komunikace se vSemi zucastnénymi stranami ma zasadni vyznam pro
vytvoreni a udrzeni u¢innosti mise.
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CiL A METODIKA

Tento ¢lanek vyuZiva k analyze strategické komunikace dokumenty OSN, pfevdiné
materialy UNESCO (Mezindrodniho programu pro rozvoj komunikace) a mirové mise MONUC
(MONUSCO). Tyto materidly byly podrobeny kvalitativni obsahové analyze za ucelem ziskani
udajli a informaci souvisejicich se zkoumanym problémem. Technika sbéru dat se vymezovala
na oblast pocatku informacni intervence az do soucasného pfistupu strategické komunikace
OSN.

Na zakladé multidisciplindrniho ptistupu je kombinovana teorie mezindrodnich vztaht
a medidlnich studii. PfevaZujici neoliberalni ideologie 80. a 90. let 20. stoleti a vzestup
masmédii, jakozto hybateld verejné diplomacie, prinesly nové moznosti v fizeni zahrani¢ni
a bezpecnostni politiky statu, které formovaly vyvoj komunikacni strategie OSN.

Cilem je komparovat komunikacni strategii OSN prevladajici v 90. letech 20. stoleti ve
formé informacni intervence se sou¢asnou medialni strategii 21. stoleti. Za ucelem analyzy
aplikované strategie na konkrétnim Uzemi byla vyuzita pfipadova studie DRK, ktera reflektuje
pouzivané komunikacni strategie s ohledem na proménujici se charakter mirové mise
MONUC/MONUSCO v ¢ase. Dalsim cilem je poukazat na vyvoj ¢innosti, které byly na daném
Uuzemi po obc¢anské vélce uplatfovany za vyuziti tradicnich i elektronickych médii.

Diskusni a zavérecnd cast pfinasi debatu nad uchopenim pojmu ,informaéni
intervence”, kterou konfrontuje s ,,kybernetickou valkou“. Strategicka komunikace v mirovych
operacich je dale srovnavana v kontextu tradi¢nich vojenskych operaci, ,informaénich
operaci” a ,psychologickych operaci”.

1 OD INFORMACNI INTERVENCE KE STRATEGICKE KOMUNIKACI OSN

Ménici se svétova politika se stdle vice silicimi informaénimi a globalizaénimi
tendencemi, vedla Josepha Nyeho k rozvinuti konceptu moci, kterou rozdélil na ,hard power”
a ,soft power”. V knize Soft Power: The Means to Success in World Politics definuje mékkou
moc jako: ,schopnost jednoho aktéra ovlivnit chovani ostatnich” (Nye, 2004, s. 5-9), a to
prostfednictvim spoluprace, tvorbou agendy, presvédcovanim a vyvolavanim pozitivnich
reakci za Ucelem ziskat pozadované vysledky. Tvrdou moc dale oznadil jako silu hrozeb
vojenskymi prostiedky, ekonomickymi vyhruzkami a uplacenim. Na pocatku 21. stoleti vsak
autor prichazi s konceptem ,,smart power” ve smyslu schopnosti ,,kombinovat zdroje hard
a soft power do efektivnich strategii (Nye, 2011, s. 25-46; s. 22-23). Autor poznamenava, Ze
rozhodujicim a dalezitym predpokladem mékké sily je jeji informacni divéryhodnost. Politika
se stdva soutézi v dlvéryhodnosti, ve které mezi sebou soutézi zpravodajskd média,
korporace, nevladni organizace (NGO), mezivladni organizace i védecké komunity (Nye, 2008,
s. 100). Ve svété tradicni mocenské politiky jde obvykle o to, ¢i armada nebo ekonomika
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zvitézi. Politika v informacénim véku ,,mUzZe byt nakonec o tom, ¢i pfibéh zvitézi“ (Arquila —
Ronfeldt, 1999, s. 53).

Jamie Metzl, byvaly afednik OSN pro lidska prava, pfichazi s pojetim ,informacni
intervence” v ¢ldanku Information Intervention: When Switching Channels Isn‘t Enough, z roku
1997, kterou definuje jako urcitou formu ,,mékké humanitarni intervence” (Thompson — Price,
2002, s. 41). Ve své stati se obracel k pfikladim zneuzivani médii pro propagandistické ucely,
jenz povazuje za hlavni spoustéce humanitarnich krizi a konfliktd ve 20. stoleti. Uvadél priklad
etnicko-politického napéti mezi kmeny ve Rwandé, kde rozhlasové vysilani nabadalo
k vrazdéni lidi, coz vyustilo v genocidu a vyvrazdéni pétiny obyvatel. Po této udalosti vyvstaly
na pldé mezindrodniho spoledenstvi otazky, zda a jakym zplsobem lze legalné zakrodit proti
takovému nenadvistnému vysilani, a to bez poruseni suverenity daného uzemi (Metzl, 1997 b,
s. 628-630).

Informacni intervenci chdpe jako posileni verejnych zaleZitosti a vztahl s médii
(,verejnd diplomacie”) pomoci novych technologii, a to k promitani urcitého (politického)
sdéleni publiku se souhlasem predstavitele statu nebo bez néj. Dale jako medidlni rozvojovou
¢innost, kterd ma riznymi zplsoby napomdhat budovani demokratické medialni sféry. Tretim
a pravdépodobné nejkontroverznéjSim cilem stanovuje agresivni zasah do negativnich
medidlnich aktivit v krizové spolecnosti, které mohou zahrnovat i ruseni neboli ,,jamming”
medialniho vysilani. To by vSak mélo byt vidy aZ posledni mozZnosti po prekroceni predem
dohodnutych limit( (Metzl, 1997 a, s. 17).

Vsechny tfi ¢innosti se mnohdy dopliuji, avsak odrazi nejednoznacnost, jenz je vlastni
celé myslence informacni intervence v 90. letech 20. stoleti. Z tohoto divodu bylo jednim
z jeho doporuceni, vtomto ohledu, formalni zavedeni slozky informacni intervence do kapitoly
VII Charty OSN a tim deklarovani jeji cinnosti (Thompson — Price, 2002, s. 8-9).

Pokud ma byt informacni intervence dle pojeti Metzela ,,mékkou humanitarni
intervenci”, tak samotné koncipovani humanitarni intervence predstavovalo vyzvu pro OSN
a jeji ¢lenské staty. Termin v sobé zahrnuje , hrozby silou nebo poufziti sily pfes hranice statu
(nebo skupiny statd) s cilem zabranit nebo ukondit rozsahlé a zavazné porusovani zakladnich
lidskych prav jinych osob nez vlastnich ob¢and, a to bez souhlasu statu, na jehoz uzemi je sila
pouzita” (Holzgrefe, 2003, s. 18).

Takzvanym ,pravem na humanitdrni intervenci” a otdzkou, zda je vhodné, aby staty
pfijaly donucovaci (zejména vojenskou) akci, proti jinému statu za ucelem ochrany osob
ohrozenych v tomto jiném staté se zabyva dokument ICISS , The Responsibility to Protect:
Report of the International Commission on Intervention and State Sovereignty” z roku 2001.
Definuje suverenitu nikoli nutné ve smyslu vestfalskych zdsad Uzemni celistvosti,
nedotknutelnosti hranic a nadfazenosti statu, ale ve smyslu dvoji odpovédnosti: vnéjsi —
respektovat suverenitu jinych statd, a vnitfni — respektovat dlstojnost a zdkladni prava
kazdého clovéka ve staté. Zprava nepovazuje informacni intervenci za samostatny
mechanismus, ale za soucast komplexni nebo vicerozmérné humanitarni intervence (Evans —
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Sahnoun, 2001). Tento moderni vyznam suverenity je pro koncepci informacni intervence
zasadni. V oddile 7.37 dokumentu se uvadi, Ze: ,pldnovani operace na ochranu by mélo
obsahovat primérené dil¢i koncepci informovani vefejnosti. Vedeni vhodné informacni
kampané pro verejnost je nejen rozhodujici pro udrZeni podpory verejnosti, ale také pro
udrZeni soudrinosti koalice“ (Thompson — Price, 2002, s. 25). Cim? se opét dostavame
k potfebam dlavéryhodného jednani.

1.1 Faze informacni intervence

Informacni ramec intervence v sobé zahrnuje tfi dllezZité cile (Thompson — Price, 2002,
s. 25):

1. Medidlni intervence: jasné vysvétleni pouzitych modeld, dostupnych zdrojl a plan, jak by
intervenujici a mistni aktéri spolupracovali.

2. Efektivni vyjadfeni mezinarodniho spolecenstvi s transparentni strukturou.
3. Odpovédné prostiedi se zodpovédnymi aktéry.

Metzl rozliSuje mezi prvni a druhou fazi informacni intervence na néz se vztahuji rizné
pravni rezimy. Fazi |. Popisuje na jedné strané jako informacni zdsah reaguijici proti Skodlivé
informaci, na druhé strané jako reakci potlacujici extrémni okolnosti. Fazi Il. ur€uje jako vyuziti
informaci ze strany OSN pfi mirovych operacich (Thompson — Price, 2002, s. 42). Obé faze
vyzaduji zcela odliSny pravni a politicky rdmec a rlizné strategie. V obou pfipadech je cilem
posilit umirnénost v krizové spoleénosti, pfinaset zpravy a informace z vnéjsiho prostredi,
vytvaret objektivni klima a zasahnout v pfipadé negativni medidlni aktivity v krizové
spolecnosti, coZz mlZe zahrnovat i cilené naruseni vysilani nenavistnych zprav (Metzl, 19973,
s. 41-42).

Tyto dva proudy lze koncepcné rozlisit (Jacob, 2017, s. 6):

1. Cinnosti informaéni intervence zaméfené na posileni vefejné diplomacie, jejich? cilem je
prinést sdéleni uréitému publiku, a to bud’ se souhlasem predstavitele statu, nebo bez néj.
Zamérem je obvykle ovlivnit ndzor nebo jednani (Reakéni informacni intervence).

2. Aktivity v oblasti rozvojovych médii provadéné zahrani¢nimi statnimi nebo nestatnimi
aktéry, jejichz cilem je napomahat budovani demokratické medialni sféry v krizovém staté
(Rozvojova informacni intervence).

Je tfeba poznamenat, Ze tyto dva proudy se vzajemné nevylucuji a mohly by byt
komplementarni.

Na Metzlovu praci navazuji Price a Thompson (2002, s. 148) v kolektivni monografii
s nazvem ,Forging Peace: Intervention, Human Rights and Management of Media Space®”.
Metody postupu pfiinformacni intervenci rozdéluji do tfi strategii dle faze konfliktu, a to pred
konfliktem, béhem konfliktu a po konfliktu. Pfichazeji s tim, Ze vhodnost dané techniky zavisi
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na fazi, do které potencidlni nebo skuteény konflikt dospél. Pouhd moznost pouziti urcitych
technik pfitom mze zaviset na politické vali a ekonomickych zdrojich. Autofi navrhli modul
pro informacni intervence souvisejici s udrzovanim miru, ktery se skladd ze samostatného
souboru mechanism( a tvrdi, Ze uc¢inny plan informacni intervence musi byt ,usity doma na
miru“ a participativni. Pokladaji za nezbytné zapojit mistni komunity a novinare pfi
identifikovani téchto komunikacnich strategii, které mohou zahrnovat pouziti participacnich
technik vizualizace v terénu ¢i vedeni rozhovord. V daném obdobi vSak neexistoval jasné
definovany ramec pro konkrétni a ¢asové vymezend opatfeni vychazejici z podrobného
hodnoceni probihajiciho programu informacni intervence, ktery by umoznil pochopit oblasti
Uspéch(l a oblasti nedspéchl v jednotlivych fazich konfliktu (Jacob, 2017, s. 194).

1.2 Strategicka komunikace OSN

Na pocatku roku 2000 zacal Odbor OSN pro informovani verejnosti (DPI)
preorientovavat svUj pristup vytvorenim Oddéleni strategické komunikace, které mélo zajistit,
aby komunikace byla postavena do centra strategického fizeni OSN. Tato restrukturalizace
probéhla v roce 2002 a informuje o ni Valné shromdazdéni OSN v dokumentu ,,Reorientation
of United Nations Activities in the Field of Public Information and Communications-Report of
the Secretary-General“. V roce 2003 byla zfizena Divize strategické komunikace, jejimz ukolem
bylo formulovat komunikaéni strategie k prioritnim otdzkam a provadét komunikaéni
kampané na podporu cild OSN (UN Strategic Communication Division, 2003, odst. 1). Ackoliv
vSak OSN ve svém konceptu nepfichazi s vlastni definici strategické komunikace, Ize ji chapat
jako ,.komplexni Usili o pochopeni a zapojeni klicového publika za ucelem vytvoreni, posileni
nebo udrzeni podminek ptiznivych pro prosazovani zajma, politik a cilG mise” (Birnback 2019,
s. 4; Hallahan, 2007, s. 1).

Efektivni strategickd komunikace zahrnuje obousmérné predavani zprav (tj. jak
preddvani zprdv, tak naslouchdni) pfizplisobené rliznym cilovym skupinam (jak verejnosti, tak
soukromé sfére) na rlznych medidlnich platformach (rozhlas, televize, tisk, internet, socialni
média). Verejné informovani a strategicka komunikace v mirovych operacich postupem casu
nabyvaji na vyznamu, rozsifujicim se pfistupem k novym technologiim, zejména k mobilnim
telefonlim a digitdlnim médiim, které oteviraji prostor pro Sifeni fam a dezinformaci ve
spolecnosti, coZ vyvolava naléhavou potiebu témto dezinformacim celit (Sherman — Trithart
2021).

Oficialné byla zavedena strategickd komunikace do misi pro udrzovani miru po roce
2010, aby lépe odrazela proaktivni a strategickou povahu modernich mirovych operaci.
V kontextu mirovych operaci to predstavuje schopnost vysvétlit klicovym zainteresovanym
stranam a klientdm na narodni, regionalni a mezinarodni Urovni svij mandat a koncepci
operaci. Podle této politiky je cil strategické komunikace troji (Sherman — Trithart, 2021, s. 4):
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1. zvysSit dGvéru v mirové procesy a umoznit misim porozumét naladam verejnosti a reagovat
na né,

2. budovat podporu mandatl a cild misi mezi obyvatelstvem hostitelského statu
a mezindrodnim publikem,

3. zvladat celit hrozbam, které by mohly ovlivnit navazovani vztah(l s hostitelskymi
komunitami a mechanismus v¢asného varovani prfed potencidlnimi hrozbami. S cilem
informovat o krizich, ale za podminky ovéfovani zprav.

V roce 2016 byla aktualizovdna koncepce pro strategickou komunikaci a informovani
verejnosti skrze Oddéleni mirovych operaci (Department of Peacekeeping Operations, DPKO)
a Oddéleni podpory v terénu (Department of Field Support, DFS) Organizace spojenych
narodl. Tato nova smérnice pfisla nahradit starou z roku 2006 a pfimo ovliviiuje moznosti
operace MONUSCO plnit své ukoly. Koncepce revitalizuje staré mechanismy s cilem zlepsit
poskytovani informaci mistnimu obyvatelstvu, a tim i udrzet ucinnost mise. Rovnéz nastinila
klicovou roli, kterou hraji technologie, digitalni média a inovace v ¢innosti mise OSN v DRK.
Tato komunikace je zamérena na podporu vztah( s verejnosti a krizovou komunikaci za vyuZiti
elektronickych médii (rozhlasu, televize) a tiskové sekce, kterd vydava propagacni materidly.
Béhem této aktualizace bylo dohodnuto, Ze se ,informovani verejnosti” bude oznacovat jako
»strategicka komunikace a informovani verejnosti“, coz je nazev, ktery |épe odrazi proaktivni,
strategickou povahu modernich komunikaénich ¢innosti (Sherman — Trithart, 2021, s. 4;
Birnback, 2019:6).

Strategickd komunikace ma zasadni vyznam pro praci mirovych operaci v oblasti
ochrany civilniho obyvatelstva (POC, The Protection of Civilians). Kromé zefektivnéni usili
v oblasti POC mohou mise vyuzit strategickou komunikaci k tizeni drovné ochrany, kterou
mohou poskytnout. Nezavisly strategicky prezkum mise MONUSCO z roku 2019 napfriklad
doporudil, aby mise jasné sdélila, Ze jeji vojenska slozka bude zamérena na poskytovani POC
v Sesti provinciich postizenych konfliktem, zatimco za zbytek zemé budou zodpovédné
konzské ozbrojené sily (Spink, 2018, s. 24-25).

S prichodem celosvétové pandemie Covid-19 v roce 2020 OSN vypracovala svou prvni
globalni komunikacni strategii, coZz se shodovalo s prejmenovanim DPI na Odbor globalni
komunikace (Department of Global Communications). Podle OSN komunikacni strategie
predstavuje kulturni zménu Organizace. Cilem je podpofit kulturu komunikace a transparence,
ktera prostupuje vsemi Urovnémi Organizace jako prostredek plného informovani narodu
o cilech a ¢innostech OSN (Activities of the Department of Global Communications: strategic
communications services, 2020).

V ramci Deklarace spole¢nych zavazkl, ktera je soucdsti iniciativy generalniho
tajemnika ,,Akce pro udrzovani miru“ (A4P), se Clenské staty ,zavazaly zlepsit strategickou
komunikaci a zapojeni mistniho obyvatelstva s cilem posilit porozuméni mirovym misim
a jejich mandatim” (UN, Declaration of Shared Commitments on UN Peacekeeping
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Operations, 2018). Strategicka komunikace je také jednou ze sedmi priorit stanovenych
v ,,A4P+“, provadéciho planu A4P na obdobi 2021-2023 (UN, 2021).

1.3 Komparace pfistupti

Porovnanim obou zkoumanych rdmcl lze ziskat predstavu o proménach prechodu
informacni intervence ke strategické komunikaci OSN. Ramec informacni intervence vychazi
z konceptu intervencionismu a charakterizuje zplsob, jakym Organizace prosazovala své cile
v ramci mirovych misi a vefejné diplomacie.

V obdobi od poloviny 90. let 20. stoleti do za¢atku roku 2000 se vedly debaty o tom,
jak inovovat doktrinu informacni intervence, aby vyhovovala soucasnému medidlnimu
prostfedi, které se zménilo rozvojem elektronizace a digitalizace. Pfistup informacni
intervence byl postaven na jednosmérném komunikacnim toku, kdy se OSN zabyvala prevazné
medidlni rozvojovou cinnosti skrze tradi¢ni masova média (Birnback, 2019, s. 9). VyuZivala
k tomu intervencionismus v kontextu , verejné diplomacie” jakozto informacni politiky. Model
sledovani obsahu tiSténych, rozhlasovych a televiznich médii se pozdéji presunul k socidlnim
a digitdlnim médiim.

Prechod k oficialni strategické komunikaci nastdva az pocatkem 21. stoleti, kdy se stane
centrem strategického fizeni a komunikaénich kampani OSN (UN Strategic Communication
Division). Pfistup v sobé zahrnuje zakladni strategie public relations, reklamy a marketingu
a pracuje i se zapojenim publika v rdmci vyuZivani digitdlnich technologii a internetu pro
komunikaci (Fitzpatrick, 2007). Strategie tak Iépe vyuZiva obousmérného komunikacniho toku,
coz prinasi efektivnéjsi pristup. V ramci ochrany civilniho obyvatelstva se od roku 2016 pfistup
oficidlné zménil na ,strategickou komunikaci a informovani verejnosti“, s cilem podavat
informace pfimo v konfliktnich oblastech.

V soucasnosti je realizace strategické komunikace OSN prakticky rozdélena mezi
Oddéleni pro informovani verejnosti (DPI), Oddéleni pro mirové operace (DPKO), Oddéleni
podpory terénu (DFS) a Oddéleni pro politické zalezZitosti (DPA). Celkovou odpovédnost za
strategickou komunikaci organizace nese DPI, ktery predseda Skupiné OSN pro komunikaci
(UNCG, UN Communications Group). Skldda se z pracovnik(i komunikace z oddéleni a agentur,
fondl a programt (AFP, Departments and Agencies, Funds and Programmes), kde je UNCG
hlavnim integra¢nim orgdnem v otazkach komunikace (Birnback, 2019, s. 4).

2 PRiIPAD DEMOKRATICKE REPUBLIKY KONGO (MONUC/MONUSCO)

Nejvétsi stat v subsaharské Africe, Konzskd demokraticka republika byla zasaZena
dlouhou historii konfliktli, politickych otfes(, nestability a autoritarské vlady, coz vedlo
k vaziné, nadale pokracujici humanitarni krizi. Kromé toho doslo v disledku multietnickych
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sporll, ob¢anskych vélek a vnitrostatnich konfliktd k nucenému vysidlovani obyvatel (WB,
2002).

Prvni a druha koniskda valka (1996-1997 a 1998-2002) se staly nejbrutalnéjSimi
konflikty od druhé svétové valky doprovdzené masovym porusSovanim lidskych prav
a v podobé hromadnych znasilfiovani, muceni a poprav civilniho obyvatelstva. Do druhé
konzské valky bylo postupné zapojeno mnoizstvi povstaleckych skupin i cizich mocnosti
(Rwanda, Uganda a Angola, Sudan a Zimbamwe). Sousedici staty v konfliktu intervenovaly bud’
pfimou vojenskou ucasti nebo finanéni a materidlni pomoci (Schoumaker a kol., 2009).

Mezindrodnim sildm, a to zejména OSN a Organizaci africké jednoty — OAU se podafilo
v roce 1999 dojednat Dohodu z Lusaky, i pfesto se nepovedlo zastavit boje v zemi. V daném
roce byla ustanovena Mise OSN v Demokratické republice Kongo (MONUC), jenZ byla zfizena
Radou bezpecénosti, konkrétné Rezoluci 1279 RB dne 30. listopadu 1999. Méla za cil
podporovat a monitorovat dodrzovani dohody o pfiméfi a o dva roky pozdéji byla povérena
rezolucemi 1355 RB a 1376 RB zajistit komplexni a dobrovolné odzbrojeni, demobilizaci,
repatriaci, reintegraci a presidleni (DDRRR, ,Disarmament, Demobilization, Repatriation,
Reintegration, and Resettlement”) zahranicnich ozbrojenych skupin pro dlouhodobou
stabilitu a hospodarsky rozvoj DRK (MONUC, 2022).

Dalsimi ukoly bylo dosahnout propusténi vSsech vojenskych a valecnych zajatcl ve
spolupraci s mezindrodnimi humanitarnimi agenturami; dohlizet a ovéfovat uvolnéni
a premisténi sil stran; usnadnit humanitarni pomoc a prosazovani lidskych prav se zvlastnim
zfetelem na zranitelné skupiny véetné Zen, déti a demobilizovanych détskych vojaku, v uzké
spolupraci s agenturami OSN, vladnimi i nevladnimi organizacemi (rezoluce Rady bezpecnosti
1291 ze dne 24. Gnora 2000). Informacni intervence MONUC v DRK, jejichz cilem bylo pfimét
povstalecké bojovniky k odzbrojeni, zapadaji dle Metzelova konceptu do faze Il informacéni
intervence, kde dochazi k ,SirSimu vyuziti informaci mezindrodnim spoleéenstvim v jeho
mirovych operacich” (Jacob, 2017, s. 9).

Mise MONUC poutzila konkrétné rozhlas k transformaci konfliktu v dané etnicky
rozdélené zemi. Radio Okapi bylo zaloZeno spolecné s mirovou misi a Svycarskou nevladni
organizaci Fondation Hirondelle, ktera jiz méla zkusSenosti s vysilanim v postkonfliktnim
prostredi. Od svého zaloZeni v roce 1995 se tato nadace podilela i v dalSich krizovych zemich.
Dopomohla k vytvoreni rozhlasovych stanic napfiklad v Libérii (Star Radio), v Kosovu (Radio
Blue Sky) ¢i v Sierra Leone (Cotton Tree News) (Foundation Hirondelle, 2022).

Prvni vysilani Radia Okapi se objevilo v éteru 25. Unora 2002, v den, kdy byl v Sun City
zahdjen mezikonzsky dialog (Taunya, 2004, s. 56-67). Radio Okapi v podstaté podporuje
MONUC pfi plnéni jejiho mandatu a funguje jako jednotka Oddéleni pro informovani
verejnosti se 140 zaméstnanci, z nichZ spolupracovalo 108 konzskych novinard, technik( a 32
mezinarodnich pracovnikd (Naidoo, 2002, s. 60).
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Zpravodajské porady a zpravy jsou vysilany v péti jazycich: francouzstina, lingala,
tshiluba, svahilstina a kikongo. Jednim z klicovych porad(, které radio vysilalo byl Dialogue
inter-Congolais (MezikonZsky dialog). Jedna se o politicky zpravodajsky magazin, vznikly jako
platforma pro interakci mezi konzskymi politiky a povstaleckymi skupinami, jez se ucastnili
narodniho dialogu mezi KonZany, podporovaného OSN, v Sun City v Jihoafrické republice.
Poprvé tak mohly bojujici strany v DRK oteviené diskutovat o svych problémech. Vzhledem
k tomu, Ze tato jednani skoncila neuspésné, radio pokracovalo ve vysilani porfadu s novym
nazvem Dialogue entre Congolaise (Dialog mezi Konzany) (Taunya, 2004, s. 60).

Dalsim vysilanym pofadem byl Gutahuka, coZ v jazyce kinyarwanda (uredni jazyk ve
Rwandé) znamena ,Zpatky dom(“. Program zaméfil své vysilani na rwandské povstalce
v Kongu. Cilem bylo presvédcit rwandské hutuské bojovniky, aby opustili DRK. Vysilani
zohlednovalo dva aspekty: nejprve doslo k vysvétleni prlibéhu programu a nasledné
k interpretaci jednotlivych fazi procesu odzbrojeni, demobilizace, repatriace, presidleni
a reintegrace. V poradu Gutahuka vystupovali repatriovani bojovnici a poddvali sva svédectvi
o podminkdch, které zaZivaji ve své vlasti. Pofad se snaZil poskytnout co nejvice informaci
o tom, jak se mohou dobrovolné vratit do své zemé a ocekavalo se, Ze tato svédectvi priméji
zajemce o DDRRR (ktefi mohou stale vahat), zapoijit se do tohoto procesu (Jacob, 2016, s. 106).

Programové schéma Radia Okapi se proménovalo v zavislosti na politické situaci v zemi
a reagovalo na vyzvy mirové mise. Dnesni informacni prostredi se jen malo podoba tomu, jak
vypadalo na zacatku mise v roce 1999. Do znac¢né miry tomu tak je v disledku rozsiteného
pfistupu k internetu, chytrych telefonu a socialnich médii. Analogicky k Metzelovi lze soucasny
stav prirovnat k fazi ., kterou nazyva jako “reakéni informacni intervence”. Zatimco mirové
operace OSN se snazi zlepsit své strategické komunikaéni schopnosti v reakci na vnéjsi vyzvy,
ucinné komunikaci mohou branit i vnitini prekazky. Pro Uspésnou informacni strategii je
potieba provadét skoleni komunikacnich pracovnikll v prosazovani proaktivniho, upfimného
a nedefenzivniho stylu vystupovani na verejnosti, zejména ve vztahu k médiim: posilovat
interni komunikaci; aktivné vyuzivat digitalni média a akceptovat prechod od jednosmérné
komunikace k obousmérnému toku (Birnback, 2019:9). Strategicka komunikace je casto
povaZovana za dodatec¢nou myslenku. V dasledku toho je komunikace misi ¢asto reaktivni
a reaguje na negativni udalosti (Sherman — Trithart, 2021:10).

V roce 2020 se OSN rozhodla bojovat proti globalni ,infodemii“. Zahajila iniciativu
,Verified” (,0Ovéreno”), v jejimz ramci byla zfizena sit dobrovolnik(, ktefi kazdy tyden pfijimali
obsah ze socidlnich médii souvisejici s informacemi o Covid-19, ktery se snazili verifikovat
v deviti jazycich (UN, 2020). Zahrnovala také tvorbu ptvodniho obsahu na Urovni misi (véetné
rozhlasového vysilani v mistnich jazycich) spolu se souvisejicimi iniciativami, jako jsou
H#TakeCareBeforeYouShare a #PledgeToPause. V roce 2020 také generalni tajemnik vydal
novou strategii a akéni plan proti nenavistnym projevim (Sherman — Trithart, 2021, s. 12).

Nejnovéjsi reforma na padé OSN vznikla v roce 2021 v souladu s iniciativou , Action for
Peacekeeping” (A4P); A4P Plus (A4P+) a zdlirazriuje potfebu vedeni inovativnich mirovych
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operaci s podporou technologii. Cilem digitalni transformace strategie je umoznit misim
efektivnéji plnit své mandaty a zvysit bezpeénost a ochranu mirovych jednotek vyuzitim
potencialu digitdlnich technologii. Zaroven je cilem zajistit, aby se mirové mise nadale vyvijely
ve vyuzivani technologii. V dokumentu s ndzvem ,Strategie digitalni transformace mirovych sil
OSN“ jsou upresnény cile, kterych chce OSN dosahnout v ramci nového pfistupu. V rdmci mise
MONUSCO se jedna o zavedeni vyuzivani mobilni aplikace zamérujici se na v€asné varovani
pred krizi, kterd byla vyvinuta pro usnadnéni rychlé a koordinované reakce mise (UN, 2021,
s. 26).

DISKUSE

Zatimco intervenujici stdt ma tendenci povazovat média a informace za ,, mékkou”
moc, hostitelské organy je obvykle povaZzuji za zasadni politicky nastroj (Nye, 2004). Taylor
(2002, s. 313) v textu s nazvem ,,Information Warfare and Information Intervention” srovnal
techniky informacni intervence a techniky kybernetické valky, pficemz poznamenal, Ze oba
pfistupy zdlraziuji vyznam informaci pro strategii v dobé konfliktu. ,Kyberneticka valka
ainformaéni intervence jsou vtomto smyslu pfibuzné fenomény“. Rika, Ze pokud se informace
stanou prvkem strategie v postkonfliktni situaci, a ne pouze nediferencovanym produktem
verejné sféry, je obtizné uplathovat tradi¢ni mysleni o svobodé projevu a lidskych pravech.

Uloha préava a pravniho statu je Ustfedni v jakékoli debaté o strategické komunikaci.
Kapitola VII Charty Organizace spojenych narod( opraviiuje Radu bezpecnosti zajistit opatreni
proti ohrozeni mezinarodniho miru a bezpeénosti. Clanek 41 Listiny navic vyslovné stanovuje,
Ze ,Rada bezpecnosti mize rozhodnout, jakd opatreni, ktera nezahrnuji pouziti ozbrojené sily,
maji byt pouZita k provedeni jejich rozhodnuti, a muize vyzvat ¢leny Organizace spojenych
narodul, aby tato opatfeni pouzili. Tato opatfeni mohou zahrnovat Uplné nebo c¢astecné
preruseni hospodarskych styk(l a Zelezni¢nich, ndmornich, leteckych, postovnich, telegrafnich,

rozhlasovych a jinych komunikacnich prostredk( a preruseni diplomatickych styk(“ (Charta
OSN, kap. 7, ¢l. 41).

V souladu s tim Blinderman (2002, s. 107) spatfuje z pravniho hlediska rozdil mezi
informacéni intervenci a jinou formou intervence v roli sily. Odkazuje na Chartu OSN a ¢lanek
51, ktery zakazuje statu poutZit silu proti jinému statu, s vyjimkou jednd-li v sebeobrané nebo
ziskd schvéleni od Rady bezpecnosti. Informacni intervence predpokladd, Ze stat pouzije
nenasilné prostredky k dosazeni cile zabranit porusovani lidskych prav.

Strategicka komunikace v mirovych operacich OSN vykazuje nékteré podobnosti
s komunikaci v tradi¢nich vojenskych operacich. Jak u vojenskych informaénich operaci, tak
u mirovych operaci zahrnuje strategickd komunikace koordinované vyuzivani vice kanal( ke
zprostredkovani cilG operace rliiznym skupindm prijemc(. V obou pfipadech mohou pusobit
jako ,,nasobitel sil“ ve sluzbach ,,ochrany sil'“ (Avruch a kol., 2000, s. 19). Zahrnuji soupereni
s protivnikem o kontrolu sdéleni a utvareni verejného minéni. Presto existuji dulezité rozdily.
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Ackoli mirové operace obvykle zahrnuji rozsdhlé vojenské a policejni slozky a mohou pouzivat
silu v casové omezeném a lokalizovaném rozsahu, vétsina misi vyuziva k dosazeni politickych
cil fadu civilnich, vojenskych a policejnich opatfeni. Mirové operace OSN musi pro
strategickou komunikaci pouzivaji Sirsi, méné militarizovanou optiku.

Dan Lindley (2004) definuje informacni operace v kontextu udrZzovdni miru jako
»Vyuzivani médii k pomoci mirové operaci pfi plnéni jejiho mandatu”, véetné informovani
vefejnosti a osvéty. Podle této definice je vétsina ¢innosti jednotek strategické komunikace
a informovani verejnosti pfi mirovych operaci pravé informacnimi operacemi. V pfipadé
mirovych operaci je viak cilem , pravdivé a komplexné informovat mistni i globalni publikum
o Uloze, ¢innosti a planech mise” (Oksamytna, 2018, s. 12).

V rdmci strategické komunikace pouzivaji narodni armady informacni operace také
jako taktické ndstroje, které mohou presahovat normativni, doktrindini a etické hranice
Casto povazovdny za podmnozinu informacnich operaci. NATO definuje psyops jako
»planované psychologické aktivity vyuZivajici metody komunikace a dalsi prostfedky zamérené
na publikum s cilem ovlivnit vnimani, postoje a chovani, coZz ma vliv na dosaZzeni politickych
a vojenskych cild“ (NATO, 2009).

Nejednoznacnost se vyskytuje ve vytvareni integrovanych pristupl k informacni
politice a fizeni pti pfredchazeni konfliktl nebo budovani miru. Presto zstava dllezité, jak nam
pfipomind Philip Taylor (2002), udriet tyto dvé dimenze oddélené. Vzhledem
k vSudypfitomnému rozsifeni civilnich a vojenskych informacénich aktivit je stale naléhavéjsi
zajistit zachovani urcitych operacnich rozdil. Pokud k rozliSovani nedojde, hrozi ztrata davéry
v informace a tim se zvySuje predpoklad, Ze by mohla média slouzit potfebam vnéjsi
propagandy (napfiklad zdjmim mise OSN nebo darcovské vlady), coz by poskodilo
dlvéryhodnost Usili o rozvoj spolecnosti a medidlnich aktivit.

ZAVER

Dfive vyuzivany pojem ,intervence” byl kontroverzni v podstaté kvili moznému
rozsahu cinnosti, které by mohl obsahnout. Na jedné strané by mohl zahrnovat vojenskou
intervenci a v pfipadé informacéni intervence existuje moznost rozsifit jej dale o klamné
operace. Na druhou stranu by se mohlo jednat o jakykoli druh natlaku na stat a cile verejné
diplomacie (Jacob, 2017, s. 8). Sporny je nejen pojem ,intervence”, ale i slova, kterd mu
predchdzi. Napfriklad termin ,humanitarni intervence” byl médii, odborniky a vladnimi
funkcionafi pouzivdn pro oznaceni vojenskych intervenci, a to k velkému odporu
humanitarnich agentur a pracovnik(l. Humanitdrni organizace trvaji na tom, Ze vyraz
yhumanitarni intervence” by mél byt pouzivan zretelné k popisu intervenci provadénych ,za
deklarovanym ucelem ochrany nebo pomoci ohrozenym lidem“. Navic vyraz ,humanitarni”
ma tendenci predjimat, Ze z4dsah je obhajitelny (Evans — Sahnoun, 2001, s. 9).
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Problematika strategické komunikace je stale diskutovanym tématem na puadé OSN,
debaty se vedou na téma preformulovani postupl a technik informacnich intervenci a jejich
procesu schvalovani. Strategickd komunikace zahrnuje Sirokou $kalu cinnosti, a to od
presvédcovani zemédélcl ve vychodni ¢asti DRK, Ze je bezpecné cestovat do Gomy v Severnim
Kivu, jakoZ i tak sloZitou ¢innost, jako je presvédcovani hutuskych bojovnikl v Kivu, aby sloZili
zbrané, pfipojili se k programu MONUC DDRRR a byli repatriovani zpét do Rwandy. V obou
pfipadech strategickd komunikace znamena vyuzivani médii mezinarodnimi aktéry vcetné
vladnich a nevladnich organizaci, popfipadé jejich vzajemnou spolupraci (Jacob, 2017, s. 8).

Soucasna strategie vyuzivani informacnich technologii v krizovych oblastech jiz neni
vysadou pouze statnich aktérd, ale i nestatnich. Digitdlni média predstavuji rostouci vyzvu pro
aktivity udrZzovani miru. Velké mnoiZstvi uloZzenych dat vSak vklada obrovskou moc do rukou
téch, kdo jimi disponuje, a mohou tak vést k jejich zneuziti. Na vzestupu jsou kybernetické
utoky pro financni zisk, zniceni nebo naruseni infrastruktury, kradezi nebo manipulaci
s informacemi (UN, 2021: 13).
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The main goal of this article is to explain the essence of the “principal-
agent” problem, at the same time to compare how the “principal-agent”
problem manifests itself in the private sector and in the public sector. The
article also provides a presentation of the theoretical starting points for
research into “an agency theory” in the military field.
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uvoD

Zabezpecdovanie obrany statu patri k mimoriadne naroénym a finanéne nakladnym
aktivitdm verejného sektora. Obranné vydavky predstavuju pre $tat znacné bremeno, preto
stanovenie ich optimalnej vysky vzhladom na zaistenie obranyschopnosti krajiny a zaroven
na adekvatny rozvoj hospodarstva v suvislosti s ndkladmi obetovanej prileZitosti je
mimoriadne délezité.

Proces financovania obrannych potrieb a zaroven vlastny proces zaistovania obrany
(pripadne vedenia vojny) mdze byt v praxi negativne ovplyviiovany uréitymi javmi, ktorym je
potrebné v tedrii ipraxi venovat naleZitl pozornost. Medzi takéto javy patri iproblém
agentstva, ktory je moziné zaznamenat pri stanovovani obrannych potrieb a naslednom
vyClenovani potrebnych zdrojov na zabezpecenie obrany.
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Problém agentstva (,principal-agent problem®) je sucastou tzv. zastupitelskej tedrie
(,agency theory“). Koncept zastupitelskej tedrie predstavili vroku 1976 americki
ekondmovia Michael Jensen a William Meckling v diele , Theory of the firm: Managerial
behavior, agency costs and ownership structure”. Podstata tohto konceptu plynie z konfliktu
zaujmov a priorit, ktory vznika, ked' jedna osoba alebo subjekt kona v mene inej osoby alebo
subjektu. Problém sa zhorSuje, ked sa zvdcSuje nesulad zaujmov medzi prikazcom
(principdlom) a agentom, ako aj vtedy, ked principadlovi chybaju prostriedky na
ovplyviiovanie, pripadne potrestanie agenta.

Zastupitelska tedria je vyuzivana predovsetkym v ekondmii, no jej aplikdcia nachadza
svoje uplatnenie i v politoldgii, zaroven vo vojenskych vedach v suvislosti so zabezpecovanim
obrany, rieSenim civilno-vojenskych vztahov vratane vztahov suvisiacich s outsourcingom
obsluznych cinnosti, civiinym riadenim a demokratickou kontrolou ozbrojenych sil,
vyuzivanim najomnych vojenskych sil, problémom dezertérstva a dalsich.

Analyzou problému agentstva z réznych aspektov vo vojenskom prostredi sa venuje
napriklad Feaver (1997, 2005), Hartley (2011), (Mumford, 2013), Castillo, Balbinotto (2017),
Althouse (2018), Fox (2019, 2020, 2022), Olejnicek, Kré (2021) a dalsi. Vzhladom na
skutoc¢nost, Ze o aplikacii zastupitelskej tedrie a rieSenia problému agentstva vo vojenskom
prostredi sa tuzemské vedecké a odborné informacné zdroje doposial nezmieruju,
primarnym ciefom autorky tohto prispevku je vysvetlit Citatelovi podstatu problému
agentstva v sukromnom sektore, objasnit a prostrednictvom prikladov z praxe ilustrovat
akym spésobom sa problém agentstva prejavuje vo verejnych institiciach a vo vojenskej
oblasti. KedZe diapazon javov suvisiacich s problémom agentstva vo vojenskom prostredi je
Siroky, autorka zamerala svoju pozornost na existenciu a mozné rieSenie problému agentstva
v sUvislosti s obrannymi vydavkami afenomén tzv. zdstupnej vojny. Zamerom nie je
komplexné rieSenie problému ,principal-agent” vo vojenskom prostredi, ide o nacrtnutie
a zdovodnenie potreby zaoberania sa uvedenou problematikou.

Pri spracuvani c¢lanku bola vyuZitd obsahovd analyza vedeckych a odbornych
informacnych zdrojov tuzemskych i zahrani¢nych autorov. Pri skimani problému ,principal-
agent” v sukromnom sektore, verejnom sektore a vo vojenskom prostredi bola z vedeckych
metdd vyuzitd metdda analdgie a komparativnej analyzy. Metdda konkretizacie bola pouzita
pri uvedeni odporuéani moznych postupov na zmiernenie negativnych efektov tohto javu.

1 TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANIA PROBLEMU AGENTSTVA V SUKROMNOM
SEKTORE

Podstata problému agentstva v sikromnom sektore spociva v skutoénosti, ze velké
podniky maju spravidla formu akciovych spolocnosti, v ktorych je oddelené vlastnictvo od
riadenia. Iba v mensich spolocnostiach riadi organizaciu samotny majitel alebo niektory
z majitelov. V akciovych spolo¢nostiach su vlastnikmi kapitalu akcionari, vacsina ktorych sa
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na kazdodennom riadeni podniku nezucastnuje. Niektori z akcionarov mézu byt na valnom
zhromazdeni zvoleni do predstavenstva a do dozornej rady, pricom sa schadzaju len v istych
Casovych intervaloch arozhoduju o zasadnych problémoch akciovej spolo¢nosti. Vlastnici,
ktorych oznacujeme ako ,,principdlov” preto zamestnavaju manazérov — ,agentov”, aby v ich
mene a v sulade s ich zaujmami riadili spoloc¢nost (Kralovi¢, Vlachynsky, 2006).

Vo vztahu medzi principdlmi a agentmi vsak vznikaju problémy. Oddelenie riadenia
od vlastnictva v akciovej spolo¢nosti vedie k zastupitelskému konfliktu. Je tomu tak preto,
lebo vlastnici (akciondri) i manazéri maju svoje preferencie a sleduju svoje vlastné ciele.

Zo vseobecnej ekonomickej tedrie vyplyva, Ze kaidy ekonomicky subjekt sa snazi
maximalizovat svoj prospech. Prioritnym zaujmov akciondrov je maximalizovat svoje
bohatstvo. Ide im predovsetkym o to, aby sa ¢o najlepsie plnil zakladny ciel podnikatelskej
¢innosti, ato maximalizdcia trhovej hodnoty podniku. Vlastnikov zaujimaju konkrétne
vysledky — rast trhovej hodnoty akcii spolo¢nosti a zaroven vyplata podielov na zisku — vyska
dividend.

Aj cielom manaZéra je maximalizovat svoj vlastny prospech. KedZe manazéri sa mozu
vo svojom konani viac sustredovat na vlastné zaujmy neZ na zaujmy vlastnikov, vznika
oportunisticky vztah nasmerovany proti ciefom akcionarov. Medzi ciele manazéra patri
(Ruckova, Roubickova, 2012):

maximalizacia velkosti podniku,

- zvySovanie manazérskej zodpovednosti a pravomoci,

- zabezpecovanie svojej vlastnej pozicie, ktoré je podporené stabilitou akciovej spolo¢nosti,
- rast manazérskych vyhod a odmien,

- presadzovanie vlastnych socidlnych cielov,

- rast svojej prestize.

V praxi sa preferencia vlastnych cielov mbze prejavit v existencii javov s negativnym
dopadom, napriklad v obstaravani luxusnych vozidiel, v poZiadavkach na nakladné vybavenie
kancelarie, v uskutocnovani neopodstatnenych sluzobnych ciest do exotickych destindcii,
dokonca v podvodnom konani, ked manazment odcerpava finanéné zdroje do inych, nim
vlastnenych firiem na zaklade realizacie nevyhodnych transakcii (Hrdy, Strouhal, 2010).

Manazéri a vlastnici maju zaroven odliSny postoj k riziku. Akciondri tlacia manazérov
do realizacie rizikovejsich projektov, od ktorych sa ocakava, Ze budu zvySovat zisky pre
vlastnikov. Naopak, manazéri byvaju Casto rizikovo averzni a neradi sa pustaju do aktivit,
ktoré by priniesli do akciovej spoloc¢nosti vyssie riziko i keby to znamenalo mozZnost zvysenia
budtcich vynosov. Existenénym cielom manaZzérov je predovsetkym zotrvat ¢o najdlhsie vo
funkcii. Vramci investicnej Cinnosti preto preferuju projekty s nizSou mierou rizika (to
znamend s nizSim potencidlnym vynosom), aby sa nedostali do problémov suvisiacich
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s moznymi stratami. Dévody vykdazania strat by nasledne museli vysvetlovat akcionarom na
valnom zhromazdeni. V dosledku toho by manaZérovi mohlo hrozit poskodenie jeho
reputacie (neschopnost dosiahnut zisk) a nasledné prepustenie zo zamestnania.

Dal$im cielom manazérov je ziskat ¢o najvy$siu moznu nezavislost v rozhodovani, a to
jednak nezavislost od vlastnikov, aby museli iba v minimalnom pocte pripadov od nich Ziadat
schvélenie ich rozhodnuti a jednak od veritelovl. Ztohto dévodu uprednostiuju
financovanie potrieb z vlastnych zdrojov pred vyuzivanim Gverov (cudzich zdrojov), a to aj
napriek tomu, Ze naklady vlastného kapitdlu su pre podnik vysSie ako ndklady cudzieho
kapitalu.

Faktorom, ktory prispieva k prehlbovaniu problému agentstva je existencia tzv.
informacnej asymetrie medzi vlastnikmi a manazérmi. Manazéri maju k dispozicii detailné
a komplexné informécie o podnikatelskom subjekte, kym vlastnici maju k dispozicii iba
suhrnné informacie pripravované a poskytované manazérmi (Krdlovi¢, Vlachynsky, 2006).
Informacna asymetria tak predstavuje znac¢nu vyhodu pre manaZérov pri presadzovani
vlastnych cielov. KedZe akcionadri nemaju pristup k Uplnym informaciam, taisie sa im
posudzuje spravnost manazérskych postupov arozhodnuti. Zuvedeného vyplyva, Ze
manazéri pri spravovani ,,cudzich penazi“ nebudu postupovat tak, ako keby sa starali o svoje
vlastné.

Na eliminaciu negativnych javov suvisiacich s problémom agentstva sa v praxi
vyuzivaju dva postupy (resp. ich ista kombinacia):

- uplatnenie kontrolného systému,
- vyuZivanie systému zainteresovania manazérov.

Kontrolny systém v sebe zahffia vytvorenie vnutornych pravidiel, ktoré vymedzuju
pravomoci manazérov, a tym spdsobom obmedzuju slobodu ich rozhodovania (napr. urcuju
sumu prostriedkov, o ktorej moze manazér rozhodovat samostatne). Okrem toho sa vytvara
aj systém vnutornej a vonkajsej kontroly rozhodnuti manazérov.

Vytvorenie kontrolného systému je vSak spojené s nakladmi a nikdy nemusi Uplne
vyrieSit problém. Ztohto dbévodu sa pristupuje kzavedeniu systému financ¢nej
zainteresovanosti manazérov, ktory méze mat podobu moZnosti ziskania urcitého poctu
a typu akcii emitovanych v akciovej spolo¢nosti. Manazéri takto maju priamy zaujem, aby
celkova hodnota spolo¢nosti a zaroven hodnota akcii, ktoré vlastnia v ¢ase rastla (Kralovic,
Vlachynsky, 2002).

1 Charakteristikou oportunistickych zdujmov akciondrov, manaZérov a veritelov sa venuje napriklad
Hrdy, Stouhal (2010) a Ruckovd, Roubickovad (2012).
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2 PROBLEM AGENTSTVA VO VEREJNOM SEKTORE

Existencia problému agentstva je identicky zaznamenana iv institiciach verejného
sektora, pricom je spdjana s tedriou byrokracie. Negativne aspekty tohto javu sa v kone¢nom
dosledku prejavuju v neefektivnom vynakladani disponibilnych zdrojov uréenych na verejne
zabezpedované statky, ¢o je oznacované pojmom ,neefektivnost X“, pripadne ,technicka
neefektivnost”.

Ako priklad mozno uviest vztah medzi pacientom (vystupujicim v role principala)
ajeho lekdrom (agentom), ktory mu poskytuje zdravotnu starostlivost. Pacient hlada
informdcie o svojom zdravotnom stave, ktoré mu poskytne lekdr. Lekar zaroven rozhoduje
o postupe jeho lieCenia. Vyvstava vsak otazka, Ci lekar bude prihliadat na zaujmy pacienta,
alebo na svoje zaujmy.

V ramci verejného sektora poOsobia profesijné skupiny rozlicného charakteru, napr.
lekdri, pravnici, pldnovaci, ucitelia a pod. Kaidd skupina ma svoje profesijné normy
a Standardy, ktoré maju vplyv na Uroven nimi poskytovanych verejnych sluzieb. Ak ale lekdr
bude davat prednost profesijnym normam pred zdujmami pacienta, dojde k neefektivnej
alokacii vzacnych zdrojov. Urovef a kvalita skutoéne produkovanych sluzieb bude sluZit
zaujmom agenta (lekara), nie principala (pacienta). Mdéze tak dochadzat k poskytovaniu
zdravotnej starostlivosti (napr. kozmetické zakroky, Specializované vysetrenia a pod.), ktoru
pacient redlne nepotrebuje. V tomto pripade dochadza k dopytu, ktory je vyvolany zo strany
ponuky. KedZe pacient nema odborné znalosti, so zdravotnickym vykonom suhlasi.
K podobnej situacii mbze dojst aj v pripade inych profesii patriacich do verejného sektora.

Uvedeny priklad mozno aplikovat aj na iné rozhodovacie procesy dotykajuce sa
verejne zabezpecovanych statkov. Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze problém agentstva vo
verejnom sektore spociva v skutocnosti, Ze verejné institicie mézu produkovat nadmerny
rozsah verejnych statkov, alebo produkovat statky vo vyssej kvalite, ako by to bolo potrebné,
pricom obcan ako dariovy poplatnik by za takto produkované statky nebol ochotny zaplatit,
pokial by bol lepsie informovany (Jackson, Brown, 2003).

Vykonnost kazdého ekonomického systému zavisi od jeho institucionalneho ramca.
Manazéri (Statni Uradnici) pdsobiaci vo verejnych institucidch sa v ekonomickej teodrii
oznacuju pojmom byrokracia. Byrokraciu mozno vymedzit ako mnozinu uradov (odborov,
oddeleni, sekcii), ktoré si zodpovedné za zabezpelovanie verejnej sluzby. Podobne ako je
tomu v sukromnom sektore i byrokrat, ktory je vykonnou zlozkou zabezpecujucou produkciu
verejnych sluzieb, bude maximalizovat svoj prospech. Vo vSeobecnosti prevlada nazor, ze
byrokracia plytvda prostriedkami, ma vela zamestnancov a nizku produktivitu prace.
»Neefektivnost X“ (technicka neefektivnost) vznika v désledku zle koncipovanych, pripadne
nedostatoéne Specifikovanych zmliv medzi verejnou institUciou a dodavatefom zo
sukromného sektora. Ide o typicky priklad trhového zlyhania spOsobeného vysokymi
transakénymi nakladmi, ked naklady na tovary asluzby su neadekvatne vysoké, co
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v kone¢nom dosledku vyvoldva tlak na zvySenie rozpoctu Statnej institucie.

Problém agentstva a informacénej asymetrie sa prejavuje predovsSetkym pri tvorbe
rozpoctu. | ked' je rozpocet na prislusny financny/rozpoctovy rok vyjadrenim ciefov a ambicii
v tom c¢ase vladnucich politickych stran, rozhodujucim aktérom zostavaju statni zamestnanci
— byrokrati. Kone¢ny vplyv na tvorbu rozpoctu obvykle nemad politik, ale byrokrat, ktory je
zdrojom informacii a ma zdujem na maximalizacii svojho uzitku. V ekonomickej tedrii znamy
,Niskanenov model byrokracie“? je zaloZeny na $tyroch hypotézach (Cibakova kol., 2012):

- byrokracia sa snazi maximalizovat svoju moc, teda maximalizovat rozpocet,
- vyska rozpoctu nemoze klesnut pod vysku celkovych nakladov administrativy,
- vysSka rozpoctu vyjadruje hrani¢ny sklon politickej moci k plateniu za sluzby byrokracie,

- negociacia (vyjedndvanie) medzi byrokraciou a politickou mocou predstavuje vymenu
Specifického statku za Specificky rozpocet. Byrokracia sa vdaka lepsSej informovanosti
moze spravat ako monopolista, ¢o jej umozZnuje privlastnit si spotrebitelsky prebytok.

Z uvedeného vyplyva, Ze obcan (voli¢) ako principal od svojho agenta — politika
(oznaceného ako AGENT I) oCakava, Ze ten naplni jeho ocakavania a bude uspokojovat jeho
(predovsetkym spolocenské) potreby. Politik vSak nepresadzuje politické zaujmy sdm, ale
prostrednictvom byrokratov, ktori vystupuju v postaveni konecnych realizatorov
zaujmov/potrieb voliov. V tomto pripade byrokrati vystupuji vrole AGENTA I, pricom
principalom su politici. Byrokrati konaju v sulade so zaujmami politikov, ¢im im pomahaju
presadit sa v novych volbach. Ich odmenou bude moznost zotrvat vo svojich funkciach.
Obcan ocakava od politikov i byrokratov, Ze budu sliuzit verejnosti, no obvykle je to naopak,
t. j. obcania sa musia podriadit byrokratickym postupom (Cibakova kol., 2012). Vztah medzi
volicom — politikom — byrokratom je znazorneny na Obréazku 1.

Obrazok 1 Vztah medzi volicom - politikom — byrokratom
Zdroj: Cibdkovd a kol., 2012.

2 Niskanenov model byrokracie tvrdi, e byrokracia verejného sektora md tendenciu rozsirit vystup verejného
sektora aZ na dvojndsobok urovne vystupu, ktory by bol povaZovany za socidlne optimdlny (Jackson, Brown,
2003).
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Mozné rieSenie problému agentstva a zniZzenie miery neefektivnosti pri vyuZivani
verejnych financnych zdrojov vo verejnych institucidch je zaloZzené na principoch
vyplyvajucich zo sp6sobu riadenia oznacovaného ako ,New Public (Sector) Management -
NPM*“. Reforma riadenia verejného sektora areforma byrokracie predstavuju systémové
zmeny riadenia, ¢o vSak rozhodne nie je jednoduché. Medzi zakladné ¢rty NPM patri
poziadavka na dosiahnutie ,3E“ (Uspornosti/hospodarnosti, efektivnosti, Gcelnosti
a u¢innosti pri hospodareni sverejnymi finanénymi zdrojmi) av konecnom dosledku
dosiahnutie ,,hodnoty za peniaze (value for money)”.

Daldou moZnostou je zavedenie Gcinného systému kontroly, ktory by rozpoznal
a eliminoval neefektivne aktivity (Cibakova a kol., 2012).

Uprednostnenie verejného zdujmu pred vlastnym zaujmom agentov — politikov
i byrokratov, je vSak otazka vyspelosti jednotlivcov icelej spolo¢nosti. Predpoklada to
zavedenie systému nielen postihov, ale i stimulov, aby ti, ktori produkuju verejné statky boli
nielen odborne zdatni, ale aby predovsetkym sluzili verejnosti pri paralelnom uspokojovani
vlastnych cielov.

3 PROBLEM AGENTSTVA PRI ZABEZPECOVANiI OBRANY

Obrana z pohladu verejnej ekondmie predstavuje tzv. Cisty verejny statok, ktory je
poskytovany vsetkym obyvatelom Statu. Rozhodnutia o Urovni zabezpedovania obrany ako
Cistého verejného statku charakterizovaného Specifickymi vlastnostami sa prijimaju
v procese verejnej volby na politickom trhu.

Verejna volba spdja dva trhy — trh ekonomicky a trh politicky, resp. trh sukromny
atrh verejny. Na ekonomickom trhu sa tvorba bohatstva vytvdra prostrednictvom
konkurenéného systému tvorby cien na zaklade dopytu a ponuky. Zisky odkryvaju tvorbu
bohatstva a poskytuju nahradu za podstipene rizika. Politicky systém vsSak operuje
prostrednictvom odliného systému tvorby hodnét a rozhodnuti® (Medved, Nemec a kol.,
2007). KedZe podmienky na politickom a ekonomickom trhu su znacne odli$né, odrazi sa to
pri poskytovani i hodnoteni celkového obranného vystupu zabezpecovaného predovsetkym
rezortom obrany.

Problém agentstva je tak jednym zfaktorov, ktory moZe ovplyvnit Uroven
poskytovanej obrany a zaroven aj vySku finanénych zdrojov potrebnych na jej
zabezpecovanie, preto je predmetom zaujmu ekonomiky obrany. Tedria verejnej volby
a model ,,principadl — agent” poskytuje analyticky rdmec na pochopenie podstaty vztahov
medzi tromi prvkami, a to:

3 Podrobnejsiu komparativnu instituciondinu analyzu zameranu na vzdjomné vztahy medzi ekonomickymi
a politickymi instituciami uvddzaju Medved, Nemec a kol. (2007).
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- armadou/ozbrojenymi silami s ich potrebami a poZiadavkami na materidlne a financné
zabezpecenie,

- obrannym priemyslom, ktory predstavuje segment ekonomiky zaistujluci vyrobu
produkcie vojenského urcenia a zaroven formuje materidlnu zakladfiu upevriovania
bezpecnosti a obrany statu a

- politickou reprezentaciou, ktord v strategickych dokumentoch vymedzuje ciele, zdsady
a nastroje obrannej politiky.

Uvedené prvky su sucastou tzv. vojensko-priemyselného komplexu. Pojem vojensko-
priemyselny komplex prvykrat pouZzil americky prezident Dwight D. Eisenhower v roku 1961
v slvislosti s ndrastom neoprdavneného vplyvu subjektov zbrojarskeho priemyslu USA na
riadenie Statu. Verejne poukazal na riziko nevhodnych rozhodnuti savisiacich s obrannymi
vydavkami $tatu, ktoré by mohli byt spravené v prospech vojensko-zbrojarskej lobby, no
neboli by vsulade sverejnym zdujmom a neviedli by k zvySeniu narodnej bezpecnosti
(Dunne, Skons, 2011). Vojensko-priemyselny komplex teda predstavuje prepojenie
vojenskych sil, zbrojarskych firiem, politickych Struktdr a dalSich pridruzenych zaujmovych
skupin s mocenskymi a komerénymi zdujmami.

Ako uZ bolo uvedené, rozhodnutia o zabezpecovani obrany sa robia na politickom
trhu. Politicky trh zahfia volicov, politické strany, byrokraciu a rozlicné zaujmové skupiny
(,stakeholders”), z ktorych kazdy ma svoje zaujmy a sleduje vlastné ciele. Volici, ako danovi
poplatnici budu vyZadovat verejné statky - mier, bezpecnost a obranu. Vystupuju v role
principalov, ktori poveruju svojich agentov — politikov, aby presadili ich ciele. Presadenie
ciefov je vSak ovplyvnené existujucim systémom hlasovania, ktory sluzi ako prostriedok na
vyjadrenie preferencii voliCov v oblasti obrannych politik a velkosti obrannych vydavkov.
Volicom zaroven chybaju potrebné detailné informacie na prijimanie racionalnych
rozhodnuti ohladom potrebnej Urovni obrany. Vysledkom je, Ze agenti — politici sleduju svoje
vlastné zaujmy, to znamena, Ze presadzuju svoje vlastné predstavy v oblasti narodnej
obrannej politiky. Zadostucinenim (profitom) pre politikov (predseda vlady, minister obrany)
moze byt ich ocenenie zo strany medzindrodnych organizacii, ako napriklad OSN za
prispevok danej krajiny k zabezpecovaniu svetového mieru. Otazkou ale zostdva, kto plati za
zabezpelovanie obrany aaké uzitky mu ztoho plynd. V kone¢nom dosledku obéania —
danovi poplatnici za odvedené dane dostavaju uréitd Uroven obrany, no agenti — politici
ziskavaju aj niektoré dalSie uzitky, ktoré si daniovi poplatnici nevybrali.

Voli¢i su vo vSeobecnosti slabo informovani o vSetkych skutoc¢nostiach suvisiacich
s obrannou politikou, preto svojim agentom, ktorymi mozu byt politici (vlada), pripadne
$tatni dradnici pracujuci na ministerstvach obrany a zamestnanci agentur obstaravajuci
potrebné vecné zdroje pre obranu, umoZfuju realizovat rozhodnutia suvisiace so
zabezpecovanim obrany. Pri findlnych obrannych rozhodnutiach sa bohuzial v plnej miere
moze prejavit problém agentstva.
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Ministerstvo obrany ako $tatny aparat, podobne ozbrojené sily ako vykonny prvok
zabezpedujuci obranu, sa budl snaZzit maximalizovat svoj prospech, to znamena
maximalizovat rozpocet na svoju existenciu. Aby bol dosiahnuty tento ciel, m6ze dochadzat
k tomu, Ze budu nadhodnocované po6sobiace hrozby, pripadne podhodnocované ndaklady na
zamyslané obranné programy a projekty len z toho dévodu, aby sa dany projekt na novy
zbrafiovy systém zacal realizovat®. Rozhodnutia tiez budu silne ovplyvriované skupinami
vyrobcov z oblasti obranného priemyslu a dalSich dodavatelov poskytujucich pozadované
komodity pre ozbrojené sily. Tieto subjekty sa snazia o lukrativne zakazky, ¢o pre nich
znamend ekonomicky profit, preto zich strany dochddza k znaénému lobistickému tlaku
(Hartley, 2011).

Pri dodavkach urcenych pre rezort obrany tiez hrozi nebezpecenstvo, Zze doddavatelia
mozu ziskat znaénu ,informaénu rentu” vyplyvajucu zo skutocCnosti, Ze najefektivnejsi
Struktire daného odvetvia ako akvizicné organy ministerstva obrany. Tuto informacnu
vyhodu moéZe vyuZit na to, aby cenu svojej ponuky stanovil omnoho vyssie ako su jeho
vlastné naklady a zaroven o nieco nizsie, ako je cena ponuky jeho najvaznejSieho konkurenta
vo vyhlasenej verejnej sutazi (Kré, 2006). Pre rezort obrany to znamenda, Ze vydavky
(kapitalové a bezné) budu vyssie, ako by boli optimalne.

Producenti zbranovych systémov sa tiez budu snaZit presvedcit verejnost i politikov,
aka dolezitd je ich produkcia nielen pre zabezpeéenie narodnej obrany, ale aj pre celu
ekonomiku krajiny. Operuju s ddajmi o pracovnych miestach zvySujucich zamestnanost,
poukazuju na prinos novych inovativnych rieSeni, vysoku technologicku Uroven pouzivanu pri
vyrobe zbrojarskej produkcie, pozitivne efekty vyplyvajlice z exportu zbrani pre tvorbu HDP,
pripadne na vedlajsie efekty (,spill-over effect”) suvisiace s dudlnym vyuZitim vystupov
z vojenského vyskumu a vyvoja. Malokedy sa vSak pri rozhodovani berie do Uvahy analyza
»,nakladov obetovanej prileZitosti“, pri ktorej by sa malo exaktne posudit, ¢i zdroje venované
na konkrétny obranny projekt by nepriniesli vacsi efekt, ak by boli alokované v alternativnych
sektoroch ekonomiky na iny ucel (Hartley, 2011). V praxi takto modZe dochadzat
k nadmernému financovaniu obrannych potrieb.

Podobne, ako je to pri inych inStitdcidch patriacich do verejného sektora, na
elimindaciu uvedenych negativnych javov je mozné vyuzit formdalnu a neformalnu kontrolu
dohliadajucu na ¢innost byrokracie poésobiacej vramci rezortu obrany ina ¢innost
ozbrojenych sil. Ide o uplatrfiovanie verejnej kontroly nad hospodarenim s verejnymi zdrojmi,
ktoré su uréené na zabezpecovanie obrany.

Medzi subjekty formalnej kontroly v podmienkach Slovenskej republiky patri
napriklad Najvy$si kontrolny urad, Utvar hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR, interné
organizaéné prvky rezortu obrany, ato: Sekcia kontroly a Utvar vnutorného auditu

4 0 neefektivnom vynakladani verejnych finanénych zdrojov na vyskumné projekty v rezorte obrany Madarskej
republiky v obdobi socializmu pojedndvaju napriklad Jdszay, Lakner ( 2012).
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Ministerstva obrany SR a dalSie. Svoju nezastupitelnd dlohu zohravaju i subjekty neformalnej
kontroly, medzi ktoré mozno zaradit verejnost, politické strany, média, akademicku obec
a vyskumné ustavy, pripadne mimovlddne organizdacie, ktoré su zamerané na bezpecnostnu
politiku a obranu.

Zaroven je potrebné upozornit ina opacnu situaciu, ked obcanom/volicom
v dosledku informacnej asymetrie bude poskytovana nizsia Uroven obrany ako by vzhladom
na posobiace bezpecnostné hrozby bolo potrebné, pretoze ich agenti — bud’ politici, alebo
byrokrati budu preferovat svoje zaujmy, ktoré moziu spocivat v uprednostiiovani
financovania inych spolocenskych potrieb, napriklad socidlneho charakteru, aby sa ,,zavdacili
svojim volicom”. Vtomto pripade moZno hovorit o nedostatocnom financovani
a zabezpecovani obrannych potrieb, ¢o znamend zvySovanie bezpecnostného rizika.
O poddimenzovanosti obrannych vydavkov v podmienkach Slovenskej republiky v minulom
obdobi sa zmienuje Lascek (2009), Ivancik, Necas (2011), Ivancik (2011, 2012), Novak (2021)
a Frianova (2015), ktora zaroven poukazuje na doleZitost poziadavky na efektivne vyuZivanie
disponibilnych obrannych zdrojov.

Ivancik (2022) zdoraziuje, Ze vzhladom na zmenenu bezpecnostnu situdciu spojenu
s ozbrojenym konfliktom na Ukrajine bude do buducnosti potrebné, aby vrcholni politicki
predstavitelia Eurépskej tnie a ¢lenskych $tatov EU prijali a nasledne realizovali adekvatne
opatrenia v zahrani¢nej, bezpecnostnej a obrannej politike smerujuce k zvySeniu Urovne
eurépskej bezpe€nosti a obrany. PoZiadavka na jej zvySenie bude samozrejme spojena
s navysovanim obrannych rozpoctov. V tejto suvislosti bude potrebné pozorne sledovat, ¢i
nedochadza kvysSie uvedenym negativnym javom vyplyvajucim z existencie problému
»principdl-agent”.

q PROBLEM AGENTSTVA PRI VEDENi ZASTUPNEJ VOINY

Implementdcia zastupitelskej tedrie sa uplatiuje aj pri analyze dalSich javov
prejavujucich sa voblasti vojenstva. Jednym znich je existencia tzv. zastupnej vojny.
Zastupné vojny su logickou nahradou za priamy vojensky stret a vyuzivaju ich Staty, ktoré sa
snazia presadzovat svoje vlastné strategické ciele, no zaroven sa vyhybaju priamej, nakladnej
a krvavej vojne, pricom je v konflikte vyuZivand tretia strana scieflom ovplyvnenia
strategického vysledku (Mumford, 2013). V pripade, ked sa dominantny $tat snazi vyhnut
priamemu konfliktu s protivnikom, na dosiahnutie svojich ciefov méze vyuZit agentov,
ktorymi mozu byt statne i nestatne subjekty.

Zdstupnd vojna (,proxy war”) predstavuje ozbrojeny konflikt medzi dvoma statmi
alebo nestatnymi aktérmi, ktori konaju na podnet, alebo v mene inych stran, ktoré nie su
priamo zapojené do nepriatelského stretu. Aby mohol byt konflikt povaZovany za zastupnu
vojnu, musi existovat priamy, dlhodoby vztah medzi vonkajsimi aktérmi (principalmi)
a bojujucimi stranami (agentmi). Vztahy medzi principalmi a agentmi ilustruje Obrazok 2.
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principal agent
ziskava podporuje
akceptovatelna urovern rizika — akceptovatelna drovern rizika
vlastny vlastny
zaujem zaujem

Obrazok 2 Vztahy medzi principalom a agentom
Zdroj: vlastné spracovanie podla Fox, 20189.

Zastupné vojny ako forma ozbrojeného boja existovali uz v obdobi staroveku
a stredoveku. Predovsetkym islo o vyuZivanie tzv. najomnych ozbrojenych sil (Zoldnierov),
ktorych vyuzivali panovnici na zvdacéSovanie svojej bojovej sily a dosiahnutie svojich cielov.
Zoldnierske vojska mali spravidla formu ,nepravidelnych armad“ asluzili bud miestnym
alebo cudzim mocnostiam. Boli vytvarané z miestnych bojovnikov alebo z ndajomnych
bojovnikov tretich stran. Medzi najomné vojska patrili napriklad talianski kondotiéri, Svédske
Zoldnierske kompanie, Hessenski Frankovia, uhorski husari, Svajciarska garda, kozaci, ktorych
vyuzivali ruski cari a dalsi (Fox, 2019).

Za zlat( éru zastupnych vojen mozno povazovat obdobie studenej vojny, ked' sa dve
svetové velmoci, ato USA aZSSR chceli vyhnut priamemu stretu, pretoZe sa obavali
rozpuUtania celosvetovej jadrovej vojny. Vyuzivali preto ndhradnych aktérov ako zastupcov na
presadzovanie svojich politickych cielov a zvySovanie geopolitickych sfér svojho vplyvu
(Kraus, 2018). Sovietska vlada totiz zistila, Ze podpora stran s antagonistickym postojom voci
USA a inym Statom zdruzenym v NATO je nakladovo efektivnejSim sp6sobom vedenia boja v
porovnani s nakladmi na priamy vojensky stret®.

5 Priklady na vyuZivanie tretich strdn tymito svetovymi velmocami v obdobi ,studenej vojny” st uvedené
v publikdcii Hurt, A. E. (2018), zdroven v ¢lanku Onyekwumu (2022).
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Zastupné vojny a vyuZivanie ,agentov” v nich sa realizuje i v sG€asnosti®. Staty v role
principalov na presadzovanie svojich zaujmov v zahrani¢nej politike vyuzivaju ako svojich
agentov rbézne subjekty, ktorymi moézu byt ,narodné hnutia za oslobodenie”, rozlicné
povstalecké skupiny, miestne milicie, sukromné vojenské spoloénosti’, ozbrojeni
dobrovolnici, hackerské, dokonca i teroristické skupiny (Hoffman, Orner, 2021).

Prikladom na vedenie zdastupnej vojny v poslednom obdobi bol vojnovy konflikt
v Syrii. V role principala vystupovala medzinarodnda vojenska koalicia vedena armadou USA
(,Combined Joint Task Force-Operation Inherent Resolve®), ktora na boj proti extrémistickej
organizdcii Islamsky Stat vyuzivala Syrske demokratické sily (,,Syrian Democratic Forces”). Ich
spolo¢nym zdujmom bolo porazenie Islamského Statu. Do boja sa postupne zapojili aj Syrske
Kurdské milicie (,Syrian Kurdish militias”), ktoré zaznamenali znacné uUspechy v severnej
Syrii. Nasledne bola zalozena Syrska demokraticka rada (,Syrian democratic Council®), ktord
zamyslala zaviest kurdski samospravu vregidne zdpadného Kurdistanu. Kurdsky
nacionalizmus sa vSak ukdzal ako problém pre formdlneho vojenského spojenca Spojenych
Statov Turecko. Turecko v operacii Olivova ratolest (,Operation Olive Branch”) v roku 2018
zasiahlo v Syrii proti rastucej sile Kurdov. Syrske demokratické sily, ktoré predstavovali
agenta USA vSak uprednostnili vlastny zaujem, a to obranu svojej vlasti v severnej Syrii, pred
zaujmom svojho principdla — Spojenych Statov a docasne prerusili boje proti Islamskému
Statu.

Tento priklad demonstruje, Ze vyuZivanie agenta v zastupnej vojne je pre principala
uzitoéné len dovtedy, pokial je uplatiovana politika a vojenska stratégia oboch partnerov
v sulade. Zaroven Zivotaschopnost agenta zavisi od postoja a podpory principala. Pocas
trvania vztahu medzi nimi vSak méze dojst k situdcii, Ze sa postavenie agenta zmeni. Jeho
zavislost od principala sa moze zmensit, Uspech v bojoch mdze prispiet k ziskaniu vacsej
moci, posilnit samostatnost, pripadne politicki nezavislost agenta, co principalovi
v kone¢nom dosledku nemusi vyhovovat.

Vztah medzi principdlom a agentom ovplyviiuje aj dalsi faktor. Principali a agenti
maju na splnenie spolocnych ciefov obmedzeny ¢as. Intenzita dosiahnutia spolo¢nych cielov
vo vztahu principal-agent ¢asom mozZe slabnut a na strane agenta zacn( prevazovat jeho
vlastné ciele, v praxi sa tak naplno prejavi , problém mordlneho hazardu®. Z tohto dévodu je
pre principdla nutné identifikovat a zhodnotit toto riziko a prijat adekvatne opatrenia
smerujuce k ukonéeniu vzajomného vztahu (Fox, 2019).

Nemenej dolezitym problémom vramci vztahu ,principal-agent” je rieSenie
yzdielania rizika®. Vnimanie a akceptovanie urcitej Urovne rizika vzhladom na existujuce ciele
je medzi partnermi rozdielne. Urover rizika sa zarovef v ¢ase meni. Agent zvazuje aké riziko
sa oplati podstupit. Ak sa prertho zmeni akceptovatelna droven rizika (riziko sa zvysi), agent
moze prestat konat v zaujme principala a zo vztahu odchadza. Uroven strategického rizika je

6 Blizsie pozri napriklad: Fox (2019), Wither (2020), Hoffman, Orner (2021) a dalsi.
7 Blizsie pozri napriklad: Bures, Nedvédickd (2011), Ivanéik, Necas (2017).
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preto najdolezZitejsi faktor, ktory ovplyvriuje ukoncenie vztahu medzi principalom a agentom
(Fox, 2020).

Délezité je si tiez uvedomit, Ze dovtipny protivnik sa bude snazit rozbit spojenectvo
medzi principdlom a jeho agentom, dokonca sa mbZe spojit s agentom a nasmerovat jeho
aktivitu proti principdlovi. Toto riziko je evidentné v pripade vyuZivania ndjomnych
vojenskych sil vystupujucich v pozicii agenta, ktoré sa postavia na tu stranu medzi
vojenské spolocnosti su totiz ako ktorékolvek iné podnikatelské subjekty zamerané na
generovanie zisku. Toto riziko sa povaZuje za mimoriadne doblezZité pri rozhodovani sa
o pouziti sukromnych vojenskych spoloc¢nosti v bojovych operdciach.

ZAVER

Problém agentstva je jednym z problémov, ktorym sa venuje tedria ekonomiky
obrany. | ked podstata tohto problému vyplynula z ekonomickej praxe podnikatelskych
subjektov, problém ,principdl-agent” sa prejavuje viacerymi sp6sobmi v institucidch
zabezpecujucich verejne zabezpedované statky, zaroven vo vojenskom prostredi.

Vzostup poctu adoleZitosti ucinkovania sukromnych vojenskych spolocnosti
v réznych ozbrojenych konfliktoch v 21. storoéi nasvedéuje tomu, Ze vyuZivanie agentov
v zastupnych vojnach rastie. V dosledku ich existencie a cinnosti sa Coraz viac hovori
o privatizacii vojenstva, narusani stdtneho monopolu na legitimne pouzitie vojenskej sily
a v kone¢nom dosledku o erézii moci Statu.

Predpokladd sa, Ze zastupné sily budu v ozbrojenych konfliktoch aj v buddcnosti
nadalej vyuzivané, a to zekonomickych i politickych dévodov. VyuZivanie agentov na
dosiahnutie politickych cielov v zastupnych vojnach uZz nebude charakteristické len pre
konkurenéné supervelmoci, ale na zaklade skdsenosti z poslednych konfliktov, v budidcnosti
pbjde o multilaterdinu zaleZitost medzi regionalnymi a globalnymi mocnostami. Aplikacia
konceptu zastupitelske]j tedrie preto nachadza uplatnenie predovsetkym v tejto oblasti.

V odozve na prax je preto dobleZité zaoberat sa touto problematikou v tedrii
ekonomiky obrany, pricom uvedené javy je potrebné skumat z pohladu riesenia problému
»principal-agent” a z pohladu ,zdielania rizika“.
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Z EKVIVALENTNYCH KURZOV NA VOJENSKU HODNOST

THE BATTALION COMMANDER COURSE IN ISRAEL AS ONE
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Vydany: 30. 06. 2023 Slovak soldiers in The Battalion Commander Course. It refers to the positives
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uvoD

Vzdeldvanie dostojnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je nepretrzita
a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu Statnej sluzby. Vojenské vzdeldvanie
zahfria v prvom rade splnenie poZiadaviek potrebnych na vojenskd hodnost, ktoré ziskava
profesiondlny vojak v kariérnych kurzoch pred povysenim alebo vymenovanim do vyssej
vojenskej hodnosti. ESte dolezitejSie je vSak zdokonalovanie odbornych zruénosti a vedomosti
profesiondlneho vojaka potrebnych na konkrétnu funkciu podla druhu vojska, v ktorom
po6sobi. Odborné povedomie profesiondlneho vojaka v dostojnickom zbore je neoddelitelnou
sucastou dobrého velitela a lidra. Odbornost kazdého jedného profesionalneho vojaka zvysuje
uroven Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,, 0S SR“).

Cielom ¢lanku je poukazat na potrebu zvySovania odbornej pripravenosti a ziskavanie
odbornych vedomosti. Absolvovanim kariérnych kurzov splfiaju déstojnici potrebné
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poziadavky na jednotlivé dostojnicke vojenské hodnosti v zmysle ustanoveni SluZobného
predpisu hlavného sluzobného uradu ¢.109/2022 o poziadavkach na vojenskd hodnost
a odbornych poZiadavkach na vykon funkcie, o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku
hodnost a na vykon funkcie, o spésobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek
na vojensku hodnost a odbornych poZiadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred Gcinnostou
zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Sluzobny predpis HSU
¢. 109/2022 v zneni neskorsich predpisov”). Avsak absolvovanie kariérneho kurzu, ktory je
z pravidla vSeobecny pre danu vojensku hodnost, nezahfiia odborné znalosti potrebné
na vykon konkrétnej funkcie.

v

Sluzobny predpis HSU €& 109/2022 v zneni neskorsich predpisov pojednava
o poziadavkach na vojensku hodnost. V hodnostnom zbore déstojnikov - porucik, nadporucik
a kapitan je poZiadavkou na vojensky hodnost absolvovanie vojenského programu alebo
déstojnickeho kurzu pre absolventov vysokych $kdl (dalej len ,,DKVS“). Pre vojenskd hodnost
major je poZiadavkou na vojensku hodnost zakladny velitel'sko-Stabny kurz organizovany
Centrom vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika.
Pre vojenské hodnosti podplukovnik a plukovnik je poziadavkou na vojenski hodnost vyssi
velitel'sko-Stabny kurz, pre generélske vojenské hodnosti je poZiadavkou na vojenskd hodnost
kurz narodnej bezpecnosti organizovany rovnako Centrom vzdeldvania.

Profesiondlny vojak, ktory uspeSne absolvoval zahraniény ekvivalentny kurz
na vojenskd hodnost podla prilohy & 1 Sluzobného predpisu HSU ¢&. 109/2022 v zneni
neskorgich predpisov taktiez spifia poziadavky na vojenskd hodnost.

Medzi kurzy organizované v zahranici potrebné na povysenie do vojenskej hodnosti
podplukovnik a plukovnik patri aj Kurz velitela praporu — The Battalion Commander Course
(dalej len,,BCC“) v Izraeli, ktory bol ako pilotny kurz organizovany pre prislusnikov ozbrojenych
sil krajin VysSehradskej skupiny (V4). Do kurzu boli po prvykrat, zatial jediny krat, zaradeni aj
slovenski profesiondlni vojaci v hodnosti major. Clanok prostrednictvom vyskumného
interview interpretuje praktické skisenosti a vedomosti ziskané z obdobia november 2021 az
februar 2022 a zovseobecriuje poznatky, ktoré je mozné aplikovat v podmienkach OS SR.
Metddou komparacie popisuje rozhodovaci proces velitela zauzZivany v OS SR a porovndava ho
s izraelskym modelom. Kurz BCC bol naplanovany pre déstojnikov OS SR v rovnakom obdobi
aj v roku 2022/2023, avsak BCC je vykonavany v priestore, kde je nestabilnd bezpeénostna
situdcia a kurz bol v roku 2022 zruseny z dévodu bezpecnostnych hrozieb v Izraeli.
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1 AKTUALNA SITUACIA V MIESTE VYKONAVANIA KURZU BCC

1.1 Bezpecnostna situacia v lzraeli

UZ v 19. storoci sa usilovalo sionistické hnutie o vznik moderného $tatu lzrael, ktory sa
odvoldva na biblicki myslienku izraelskej zeme, ktorej zaslibenie tvori jeden z Ustrednych
motivov judaizmu uZ viac ako 3000 rokov. Po prvej svetovej vojne ustanovila Spolo¢nost
narodov Britsky mandat v Palestine s cielom vytvorit ,domovinu pre Zidovsky lud”. (Gilbert,
s.57). V roku 1947 Organizacia Spojenych narodov schvalila rozdelenie Mandatu Palestina na
dva Staty —zZidovsky a arabsky. (Gilbert, s. 162). Aj ked'Liga arabskych statov tento plan
odmietla, lzrael na jeho zdklade wvyhlasil 14. maja 1948 nezdvislost a v nasledujlcej
vitaznej Vojne za nezavislost rozsiril svoje hranice nad ramec pldnu OSN na rozdelenie
Palestiny. Odvtedy trva medzi Izraelom a susediacimi arabskymi statmi konflikt, ktory vyustil
do niekolkych vojen a desatroci nasilia, trvajucich dodnes.S dvoma susediacimi Statmi,
Egyptom a Jorddnskom, Izrael uz mierové zmluvy podpisal a teraz sa usiluje o dosiahnutie
dohdd s Palestinéanmi.

1.2 lzraelské obranné sily

Izraelské obranné sily (dalej len ,,IDF“ —Izrael Defense Forces) vznikli v roku 1948 pocas
Vojny za nezavislost transformaciou Hagany a niekolkych dalSich polovojenskych organizacii.
Ich existencii predchadzalo zaloienie 3$tatu. (Historie, 1948) Struktira IDF pozostava
z pozemnych sil, letectva a namornictva. Obranné sily pocas nasadenia Uzko spolupracuju
s vojenskou spravodajskou sluzbou Aman a so spravodajskou sluzbou Mosad, ktoré im
poskytuju dolezité informacie. Sin Bet je bezpec¢nostna sluzba, ktord kooperuje
so spominanymi spravodajskymi sluzbami. IDF sa uZz mnohokrat zucastnili ozbrojenych
konfliktov, ¢o z nich robi jedny z najskdsenejsich a najlepsie pripravenych armad sveta. (Israel
Defense Forces, 2023)

Vacsina lIzrael¢anov je v 18. rokoch zZivota povoldvana na povinnu vojensku sluzbu.
Muzi sldzia tri roky, Zeny dva a vojenska sluzba sa vykonava este pred nastupom na vysoku
Skolu. Muzi robia kaZzdoroéne po ukonéeni povinnej vojenskej sluzby niekolkotyzdenné
vojenské cvienie aZz do svojich Styridsiatich rokov. U Zien to nie je povinné, aviak mozu byt
tiez zaradené medzi rezervnych vojakov. Oslobodeni od povinnej vojenskej sluzby su izraelski
Arabi a charedim (ortodoxni Zidia). Oslobodenie Studentov jeSiv od povinnej vojenskej sluzby
narazav izraelskej spolo¢nosti na protesty.

Alternativou pre osoby, ktoré ziskaju oslobodenie od povinnej vojenskej sluzby
zroznych doévodov, jeSerut Le'umialebo narodnd sluzba, ktord zahrfiuje sluibu
v nemocniciach, Skolach a inych socialne prospesnych programoch. (Sherut Leumi, 2023)
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Izraelskd armada ma priblizne 620500 vojakov, z toho 176000 aktivnych
a 445 000 rezervnych vojakov. Je vybavena vyspelymi zbranovymi systémami navrhnutymi
a vyrobenymi zvacsa v lzraeli. Vyznamnym zahrani¢nym dodavatelom su hlavne Spojené Staty
americké. V spolupraci lzraela a USA bol vyvinuty systém protiraketovej obrany Arrow. Izrael
rovnako od Jomkipurskej vojny v roku 1973, kedy koalicia Egypta a Syrie zacala prekvapivy
utok na lzrael voblasti Suezského prieplavu a Golanskych vysin, vyvinul vlastnd siet
Spionaznych satelitov. (Katz, 2023)

Uspech programu $pionaznych satelitov Ofek zaradil Izrael medzi sedem krajin sveta,
ktoré maju satelitné kapacity a technoloégie. (Zoren, 2023)

Izrael tiez vyvinul svoj vlastny bojovy tank Merkava, ktory nebol nikdy predany
do zahranicia. Od svojho zaloZenia vynaklada Izrael na svoju obranu vyznamny podiel hrubého
domaceho produktu (dalej len ,,HDP“). V roku 1984 to napriklad predstavovalo az 24 % HDP.
V sucasnosti sa vydaje na obranu pohybuju okolo 5,2 % HDP. (The World Bank,2023)

2 KURZ VELITELA PRAPORU V IZRAELI

Kurzu velitela praporu sa zuc¢astnilo dvanast profesiondlnych vojakov v ramci krajin V4,
v zloZeni $tyria profesiondlni vojaci OS SR, $tyria profesionélni vojaci Ceskej republiky, dvaja
z Pol'ska a dvaja profesiondlni vojaci z Madarska. Kurz bol organizovany v obdobi 7. november
2021 — 3. februar 2022. Pocas kurzu bolo vykonanych sedem skupinovych cviéeni v teréne,
ktoré vychadzali z jednotlivych casti planovacieho procesu. VSetky zamestnania boli vedené
izraelskymi lektormi, ktori mali redlne operacné skusenosti z vojenského nasadenia pocas
konfliktov a vojen prebiehajucich v lzraeli za posledné desatrocia. Vzdeldvacie aktivity boli
zamerané na rozhodujuce bitky izraelskych obrannych sil nielen z historického hladiska, ale
najma z hladiska taktického, ¢o ma pre velitela praporu hodnotnu skisenost a pozitivny prinos
v rozhodovacom procese velitela.

Kurz zahfha zamestnania zamerané na zvySovanie fyzickej zdatnosti a vytrvalosti, ktoré
su potrebné pre kazdého profesiondlneho vojaka manévrovych jednotiek, ¢i uz v hodnosti
slobodnik alebo podplukovnik. Myslienkou IDF je to, Ze dostojnici idu osobnym prikladom tym,
Ze budu viest svojich vojakov a budu vidy v Cele bitky. (Hirsch, s.39) Tak ako napisal brigddny
general Gal Hirsch, velitel IDF déstojnickej vycvikovej skoly vo svojej knihe Follow me —
»Nasleduj ma“ je podstata izraelského velitela. (Hirsch, s.1)

Velkym prinosom kurzu bolo zaverecné vykonanie Styroch prdpornych taktickych
cviCeni, pocas ktorych vsetci Ucastnici kurzu mali moznost velit izraelskym jednotkam.
Velenie v anglickom jazyku poskytlo G¢astnikom kurzu nenahraditelnd skdsenost ¢o vyuZiju
na cviceniach s medzinarodnou ucastou vykonavanych v domdacom prostredi ¢i v zahranidi.
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(7

2.1 Koncepcia a priebeh kurzu

Koncepcia kurzu zahfnala teoretické a nasledne praktické zamestnania v teréne.

V nizSie uvedenej tabulke je zobrazeny priebeh kurzu po jednotlivych tyZzdrioch.

Tabulka 1 Koncepcia kurzu

1. tyzden 2. tyzden 3. tyzden 4. tyzden 5. tyzden 6. tyzden 7. tyzden
V4 BCC |Karanténa |IDF Druhy Bojisko Bojova Druhy Yahalom
COVID19 sStruktuara |bojovej podpora vojsk a unit
cinnosti Planovaci ukazka
Uvod kurzu |Analyza a sposobilos (Leader
nepriatel’ (1x TEWT rozhodova ti ship
Navsteva |a terén ci proces workshop
pasma oDT
Gazy Cc4l 2x TEWT Navsteva
OC Gaza
1x TEWT divizia
Fauda
base
8. tyzden 9. tyzden 10. tyzden 11. tyzden 12. tyzden 13. tyzden
V4 BCC |Golanské |3xTEWT |Karanténa |Planovaci |(Planovaci |Leadership
vysiny COVID-19 proces a proces a
Navsteva vykonanie |vykonanie |(Vyhodnote
Ukazka oper. BOZP 2x PrTC 2x PrTC nie kurzu
PrTC s BS |centra bez BS bez BS
Proces LL v Zaverecny
IDF ceremonial
Zdroj: Studijny program pre BCC
LEGENDA: V4 BCC - Kurz velitela praporu uréeny pre krajiny VySehradskej Stvorky

OC Gaza - Operacné centrum Gaza
C4l - command, control, communications, computers and ISTAR
TEWT-TPC takticko-poradové cvicenie
ODT - vycvik na stmelovanie timov

BOZP- bezpecnost a ochrana pri praci

PrTC bez BS — praporné taktické cvicenie bez bojovej strelby

PrTC s BS — praporné taktické cvicenie s bojovou strelbou

Kurz bol vykonany v trvani 13 tyzdnov, pocas ktorych bolo 7 skupinovych cviceni

(TEWT), 19 zamestnani vedenych izraelskymi lektormi, 22 vzdelavacich aktivit zameranych

na bitky izraelskych obrannych sil, 17 navstev vojenskych zakladni, 39 zamestnani telesnej

pripravy a 4 prdporné taktické cvicenia.

Pocas kurzu boli profesionalni vojaci oboznameni s doktrinami IDF, v rdmci ktorych

Studovali jednotlivé postupy pocas vykonavania ofenzivnych a defenzivnych operdcii, pripravu

a vykonanie planovacieho procesu pred samotnym vykonanim operacii. V ramci jednotlivych

skupinovych cvi¢eni im bol predstaveny systém C4 ISTAR (Massuah), v ktorom sa naucili
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pracovat a neskor vramci pldnovania ariadenia prapornych taktickych cvi¢eni ho naplno
vyuzivali.

2.2 Systém C4 ISTAR (Massuah)

C4 ISTAR je pokrocily softvérovy systém velenia a riadenia umoziujuci pldnovanie
operdcie s operaénymi zakresmi zameranymi na analyzu terénu a nepriatela, vytvorenie
vlastného operacného zakresu s manévrom vlastnych jednotiek, predpokladanym manévrom
nepriatela, taktiez palby vlastnych jednotiek, logistiku a zdravotnicke zabezpecenie. Systém je
vyuzivany v ramci IDF az do stupna druzstvo. Systém umoznuje tvorbu opera¢ného rozkazu a
okamzitu distribuciu podriadenym jednotkam, ¢o znacne urychluje planovaci a rozhodovaci
proces na vsetkych stuprfioch velenia. Systém umoziiuje riadenie operacii v redlnom case
a priestore, sluzi taktiez ako ,blueforce tracker” — o umoziiuje velitelom na vsetkych
stuprioch riadenia udrZiavat situacné povedomie v redlnom case. Hlavnou vyhodou systému
je integracia vSetkych druhov vojsk, ktorymi IDF disponuju, v redlnom case a priestore.

2.3 Simulacné technoldgie IDF

Izrael patri medzi krajiny s najrozvinutejSim technologickym sektorom, ¢o sa
odzrkadluje aj vo vybaveni avyzbroji izraelskej armdady. Simulacné technolégie
IDF pripravia vojakov na situacie, s ktorymi sa stretnd v rdmci vycviku v teréne alebo realneho
nasadenia. Strelecké simuldtory na vsetky druhy zbrani umoznuju vykonanie strelieb
jednotlivca aZ po stupen prapor. V ramci vyuzitia simulatorov si vojaci IDF osvoja manipulaciu
so zbranami pred samotnym vykonanim strelieb. [IDF disponuju simulatormi
pre vSetky druhy vojsk, napriklad simuldtor pre navadzanie a opravu palby delostreleckych
jednotiek, pre navadzanie vzdusnej podpory, simuldtor pre vodi¢ov bojovych vozidiel a iné.
Okrem simuldtorov vyuziva IDF na vycvik vojakov aj virtudlnu realitu, ktora pribliZzuje redlne
situdcie v bojovej ¢innosti. Vyuzitie simulaénych technoldgii pouzivanych v lzraelskej armade
malo velky prinos pre vSetkych Ucastnikov kurzu BCC v ramci ich pripravy a tréningu.

2.4 Planovaci a rozhodovaci proces

Proces planovania operacii na taktickej drovni vyuZivaju velitelia a Stadby jednotiek
na analyzu a vyvoj celkovej ulohy, analyzu a porovnanie variantov Ccinnosti
(COA — Course of action), rozhodnutie o optimalnom variante ¢innosti a vytvorenie planu
a rozkazu na vykonanie operacie. (Planovanie operacii na taktickej drovni, 2021). V krajinach
NATO je planovaci proces Standardizovany a vychddza z publikdcie APP-28, Tactical Planning
for Land Forces.

Izrael nie je Clenskou krajinou NATO a planovaci a rozhodovaci proces IDF nie je
vsulade so Standardmi NATO, c¢o bolo pre ucastnikov kurzu krajin V4 narocnejsie
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pri priprave planovania a riadenia operacii. Planovaci proces vykonavali v systéme C4 ISTAR,
ktory bol ndpomocny &i uz pri tvorbe operaénych rozkazov alebo neskor pri samotnom riadeni
bojovej ¢innosti v ramci fazy vykonania jednotlivych operacii. Na rozdiel od Standardizovaného
pldnovacieho procesu pouzivaného v krajindach NATO podla APP-28, v lzraeli zodpovedd
za cely pldnovaci proces velitel praporu samostatne. V IDF sa nevyddvaju pocas operdcie
varovné rozkazy, ale priamo sa zapracovdvaju jednotlivé Ulohy do C4l, ktoré si okamzite
k dispozicii pre vSetky podriadené jednotky a ide teda o sibezné planovanie.

Doklad zameru v OS SR velitel predkladd svojmu nadriadenému velitelovi
na schvdlenie, a aZ potom sa spracovdva operacny rozkaz. V IDF velitel praporu svojho
nadriadeného len oboznamuje so svojim zdmerom, nepredkladd mu ho na schvdlenie.
Pri vyraznom nesuhlase nadriadeného velitela zapracovava velitel prdporu pripomienky len
v pripade, Ze s nimi suhlasi. V opa¢nom pripade pokracuje v plneni predstaveného zdmeru.

Niektoré Casti planovacieho procesu vSak boli podobné SO
Standardizovanym planovacim procesom NATO, napriklad analyza terénu ¢i obozndmenie
Stabu za pomoci vykonania Brifingu, ¢o umozZnilo Gcastnikom kurzu wvyuZit poznatky
a skusenosti ziskané zcviéni vramci krajin NATO alebo z kariérnych kurzov potrebnych
na dosiahnutie vojenskej hodnosti major (ZVSK, ISOC, ekvivalentné kurzy v zahranici).

3 Poznatky z kurzu BCC pre odbornu pripravenost profesionalnych vojakov

Kurz velitela praporu poskytol vsetkym ucéastnikom krajin V4 nenahraditelné
skusenosti a vedomosti, ktoré si vo vacsej miere schopni vyuzivat vo svojej dalSej kariére.
Izrael geograficky patri do krajin Blizkeho vychodu, kde su rozdielne bezpecnostné hrozby
a rizika ako v krajinach strednej Eurdpy. Preto nie je mozné aplikovat vSetky poznatky ziskané
v kurze vdomdacom prostredi, avSak aj profesiondlni vojaci OS SR pdsobili v krajinach
s podobnymi bezpeénostnymi hrozbami a rizikami, ktorym ¢eli Izrael. Clenstvo Slovenskej
republiky v euroatlantickych a eurdpskych Struktirach nas zavazuje sa aktivne podielat
na udrziavani bezpecnostnej situdcie ¢lenskych krajin. V pripade krizovej situdcie v prostredi
kulturne podobnom krajinam Blizkeho vychodu, budu aplikovatelné vsetky poznatky ziskané
v kurze BCC.

3.1 Aplikovatelné poznatky v OS SR

Izraelska armada si zaklada na hodnotach vodcovstva omnoho viac ako akakolvek ina
krajina. ,,Vodca je ten, ktory vZdy stoji v ¢ele a ¢eli mnohym problémom a dilemdm. Musi vediet
vyuZit prideleny ¢as a nesmie stratit ani kvapku vzdcneho ¢asu autority a zodpovednosti, ktord
mu bola zverend. On je ten, ktory udrZuje mordinu integritu, pretoZe hodnoty urcuju vysledky”.
(Hirsch, 25) Len tim, ktory drZi spolu dosiahne Uspech.
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Byt dobry vodca apresadzovat hodnoty vodcovstva su atributy, ktoré boli
pocas kurzu BCC kltucové. Velitel je ¢lovek, ktorému musia jeho podriadeni plne déverovat a
vo vsetkom ho nasledovat. Zamestnania vykondvané pocas kurzu boli zamerané
na budovanie dovery medzi jednotlivymi Ucastnikmi kurzu, vybudovanie dobrého timu
a hlavne na utvaranie vodcovskych schopnosti v kazdom jednom profesionalnom vojakovi.
Leadership workshop prebiehal metddou hier, kedy sa jednotlivé timy museli rozhodovat
v obmedzenom casovom horizonte a pod ndatlakom. ,KaZdy clovek sa inak sprdva, ak sa
dostane do krizovej situdcie. U niekoho krizovd situdcia spésobi ,,zablokovanie” logického
uvaZovania a schopnosti konat podla poZadovanych standardov, u iného kriza zase pésobi ako
vyznamny stimuldtor a aktivizdtor, je schopny konat rychlo, rozhodne a prejavi vodcovské
schopnosti. DokdzZe prijimat netradicné rieSenia a dosahovat uspech. Teda nie kazdy, kto sa
v ,,normdlnych” podmienkach prejavuje ako spolahlivy, désledny a precizny bude schopny plnit
svoju funkciu aj v podmienkach zvysenej zdtaZe.” (HOFREITER,2005, s.125) Prave v takychto
situaciach sa v time ukaze pravy velitel, ktory vie prijat rozhodnutie a viest svojich ludi. Je to
jeden z poznatkov, ktory nie je financne narocny aje ho mozné vyuZit v naSom prostredi.
Podobné zamestnania zamerané na vodcovstvo nam moZu byt ndapomocné pri vybere
dobrého velitela druistva z radu vojakov, dobrého veliaceho éaty ¢i velitela roty. Ulohy
zamerané na budovanie kolektivu moéZu byt zaradené napriklad do velitelskych priprav
¢i zhromazdeni.

Velkou vyhodou IDF je spominany rozvinuty technologicky sektor, ktory zabezpecuje
vybavenie IDF jednymi z najmodernejSich zbrafiovych a podpornych systémov, potrebnych
pri vedeni bojovej ¢innosti. Neodmyslitefnou sucastou ziskavania informacii, ¢i uz pri vycviku
alebo pri redlnom nasadeni, je vyuzZivanie dronov, ktoré poskytuju detailné informacie
v redlnom case. To umoznuje velitelovi prijimat spravne rozhodnutia v rychlo meniacom sa
prostredi. Daldou neodmyslitelnou sucastou je systém velenia a riadenia zauZivany v IDF
C4 ISTAR, ktory zjednodusuje a najma urychluje procesy planovania a riadenia operacii.

Pri naslednom vyhodnoteni akcie (after action review — dalej len ,,AAR“) vyuZiva IDF
informacie ziskané zo spominanych technoldgii — dronov, C4 ISTAR. Tieto napomahaju
velitelom vyhodnotit bojovu ¢innost, spravnost rozhodnuti jednotlivych velitelov a najma
poskytuju vstupné podklady pre Lesson Learned. Zavedenie takychto technolégii do OS SR by
urychlilo ¢innost velitelov pri prijimani rozhodnuti v ramci bojovej Cinnosti. Je nutné
podotknut, Ze systém velenia ariadenia vyuZivany v OS SR je v sucasnosti v procese
modernizacie a prechddza zosystému C2 SYS (Command and Control) na Brigadny
automatizovany systém velenia.

Zavedenie a nasledné vyuzivanie simulaénych technolégii, napriek vy$sim vstupnym
nakladom, by umoznilo zefektivnit pripravu jednotlivca na operaéné poufitie. Ci u? sa jedna
o vedenie strelby z ruénych zbrani alebo o komplikovanejsie simulaéné technolégie ostatnych
druhov vojsk. V koneénom désledku dosiahneme vys$siu efektivnost a vycvic¢enost
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profesiondlnych vojakov rychlejSie a za nizSie naklady usSetrenim financnych prostriedkov
potrebnych na vycvik (municia, pohonné hmoty, atd...).

3.2 Neaplikovatel'né poznatky v OS SR

Izrael je z geografického, politického, kultirneho i ndbozenského hladiska rozdielny
od ¢lenskych krajin NATO, ¢o sa odzrkadluje aj v odliSnych postupoch v rdmci bojovej ¢innosti.
Mottom IDF je ,,Commanding from the front” - velitel vidy ide osobnym prikladom a veli
jednotdm v Cele zostavy. Je dblezité, aby aj v rdmci OS SR bol kazdy velitel osobnym prikladom
svojim podriadenym. Stdle operacné postupy ¢lenskych krajin NATO vSak neumoznuju, aby
bola pozicia velitela pred prvosledovymi jednotkami pocas bojovej cinnosti. Prave tato
skuto¢nost spésobuje v izraelskej armade najvyssie percento Umrtnosti v dostojnickom zbore
vo velitelskych funkcidch. SpOsob ziskavania, vzdeldvania a povySovania dostojnikov
v €lenskych krajindach NATO je zloZitejsi a ¢asovo ndrocnejsi ako v IDF, ktoré su schopné
flexibilne a rychlo nahradzat straty. Proces ziskavania déstojnikov v IDF je zaloZeny na vybere
z najlepsich poddostojnikov aj bez potreby vysokoskolského vzdelania, ktori boli povyseni
z hodnostného zboru muzstva.

Planovaci proces na Urovni prapor, ktory si Ucastnici kurzu osvojili pocas jednotlivych
skupinovych cviéeni, bol v porovnani so Standardmi NATO odlisSny, ale aj flexibilnejsi
a rychlejsi. Pre OS SR je to vSak jeden z neaplikovatelnych poznatkov, nakolko vsetky ¢lenské
krajiny NATO vyuzZivaju jednotny planovaci proces v zmysle APP-28, Tactical Planning for Land
Forces a pocas medzindarodnych cvi¢eni su jednotlivé kroky planovacieho procesu OS SR
kompatibilné s ostatnymi ¢lenskymi krajinami NATO.

Z praktickych skusenosti uéastnikov kurzu BCC mézeme aj virtudlnu realitu pouZivanu
v IDF ako simulacny prostriedok zaradit medzi neaplikovatelné poznatky pre OS SR. Virtualna
realita nedokaZze nahradit redlne skusenosti ziskané pocas vycviku a nepripravi dokladne
profesiondlnych vojakov na zvladnutie jednotlivych ¢innosti.

Technologicky rozvoj a inovacie Izraela su velkou vyhodou v mnohych oblastiach, ¢i uz
vo vyzbroji, materialnom zabezpeceni i priprave profesionalnych vojakov izraelskej armady.
MozZeme vsak podotknut, Ze su cinnosti, ktoré prakticky vycvik a memorovanie ziskanych
zru€nosti nenahradi ani virtualna realita ¢i najrozmanitejSie moderné simulacné prostriedky.

ZAVER

Profesiondlni vojaci OS SR hodnotia ucast vkurze velitela praporu v Izraeli
velmi kladne. Zaroven instruktori IDF hodnotili naSich prislusnikov ozbrojenych sil
na najvyssej irovni hlavne za ich pristup, nasadenie a odhodlanost v plneni Gloh. Preukazanim
velkej dovery v nasich dostojnikoch zo strany IDF bolo zverenie velenia izraelskym praporom
v prapornych cviceniach pocas navstevy VIP hosti, predstavitefov ozbrojenych sil krajin V4,
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ktoré prebiehalo v zdverecnej faze vykonania kurzu. Tato Ulohu splnili prislusnici OS SR
na vybornej drovni.

Kurz The Battalion Commanders Course bol dnia 25. decembra 2022 zaradeny
do zoznamu ekvivalentnych kurzov na vojenski hodnost podplukovnik, plukovnik vstipenim
Sluzobného predpisu HSU € 109/2022 v zneni neskor$ich predpisov do platnosti, ktory
v porovnani so Sluzobnym predpisom HSU €. 111/2015 v zneni neskorsich predpisov, kurz BCC
nezahfnal. Je to jeden z mnohych zahrani¢nych kurzov, ktoré su pre rozvoj a odborné
vzdelavanie dostojnikov dolezité.

Zmena systému vzdeldvania dostojnikov za posledné obdobie a prijimanie novych
dostojnikov s civilnym vysokoskolskym vzdelanim zvysili potrebu odborného vzdelavania.
Pre manévrové jednotky je potrebny kurz velitela ¢aty, roty, velitela praporu, brigady, ktory
spravi z dostojnikov kvalifikovanych a dobrych velitelov. Pre logistické odbornosti je potrebny
kurz, ktori vyskoli ucastnika kurzu ako dostojnika logistiky ovladajiceho jednotlivé postupy
v oblasti logistického zabezpecenia. Pre leteckého navadzaca je potrebny kurz predsunutych
leteckych navddzacov - Joint Terminal Attack Controller (JTAC) a mnoho dalSich. Niektoré
kurzy zabezpecuje AOS formou akreditdcie odbornych kurzov, ako napriklad prave
prebiehajuca akreditacia kurzu NATO Logistic Introductory Course, ktory je prvym zo Styroch
na seba nadvazujucich kurzov NATO Logistic Operational Planner fungujicich pod zastitou
SACEUR v Shape, Belgicko.

Iné odborné kurzy potrebné na vykon jednotlivych funkcii vyuzivaju OS SR v zahranidi,
ako je napriklad kurz Maneuver Captains Career organizovany v Georgii v Spojenych Statoch
americkych, kurz Joint Command and General Staff Course organizovany v Esténsku ¢i mnoho
inych, ktoré st uvedené v Prilohe 1 k Sluzobnému predpisu HSU ¢. 109/2022 v zneni neskorsich
predpisov.

Participacia dostojnikov OS SR na zavedenych ekvivalentnych kurzoch v zahranici je
velkym prinosom pre odborné vzdeldvanie doéstojnikov. Je potrebné vsak podotknut,
Ze ziskané skusenosti a zru€nosti zo zahrani¢nych kurzov idd mnohokrat do Uzadia a zabuda
sa na vyuzitelnost a potrebu odovzdavania ziskanych poznatkov v domacom prostredi.
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HISTORIA CLANKU ABSTRACT

Doruceny: 25. 04. 2023 The psychological dimension of conflict is as important as the physical one.
Schvaleny: 12. 06. 2023 Conflict is a struggle of wills, which takes place in peoples’ minds as well as
Vydany: 30. 06. 2023 on the battlefield. Conflict is a struggle for power. The power may be political

(ideological), military or economical (material). There is hardly a more
merciless conflict than that based on ideology. The attitudes and behaviour
of people (friend, foe and the undecided or uncommitted) may ultimately
determine the outcome of conflict. Therefore it is necessary to understand
the motivation of their leaders, forces and populations in order to shape their
perceptions, affect their will to continue the conflict and to persuade them
to accept the desired outcome. The employment of any element of power
projection, particularly the military element, has always had a psychological
dimension. This paper deals with the analysis of psychological operations
in the conditions of NATO and the Slovak Armed Forces. The first part
provides general information about psychological operations. The second
chapter discusses basic NATO documents defining psychological operations,
their goals, main tasks, organization and command and control. The third
chapter contains basic documents dealing with psychological operations
in the conditions of the Slovak Armed Forces.

KEYWORDS

psychological operations, strategic communications, information operations,
doctrine, publication

® = © 2022 by Author(s). This is an open access article under the Creative Commons Attribution
OEER( O JACCE=S International License (CC BY). http://creativecommons.org/licenses/by/4.0

uvoD

V poslednych desatrociach sa globdlne strategické prostredie neustdle dynamicky
vyvija. Statni aj nedtatni aktéri vyuZivaju na vedenie boja konvenéné i nekonvenéné metddy
a taktie? vedu tzv. informaénd vojnu vo virtudlnom priestore. Siria vlastné narativy?,

1 Narativ — hovoreny alebo pisomny popis suvisiacich udalosti, pribeh. (www.supersummary.com)

68


https://doi.org/10.52651/vr.a.2023.1.68-77

VEJENSKE X

prostrednictvom ktorych sa kazda strana snazi presveddit cielové publikum o svojej ,,pravde”.
Boj proti takémuto typu hrozieb si vyZaduje intenzivhu medzindarodnu spolupracu
a koordindciu na nadnarodnej urovni.

Organizacia Severoatlantickej zmluvy (z angl. North Atlantic Treaty Organization,
dalej len NATO) ako organizacia kolektivnej obrany s cielom zarucovat slobodu a bezpecnost
jej €lenov politickymi a vojenskymi prostriedkami musi byt schopna sa tymto zmenam
flexibilne prispésobovat. Musi predovsetkym integrovat, prispdsobit a zvysit rychlost,
konektivitu a efektivnost svojho komunika¢ného Usilia. Najma uUspech propagandistickych
a dezinformacnych aktivit ukazal priamy vplyv informacného prostredia na prebiehajlice
operacie, narodnu a kolektivnu bezpecnost, a teda na medzinarodnu stabilitu.

Jednou zvojenskych spo6sobilosti, ktoré poskytuji poradenstvo v oblasti
realizovatelnych komunikacnych aktivit, psychologického dopadu planovanych aktivit
a operacii na ciefovd skupinu? v priestore operacie a vytvdraju efekty vinformaénom
prostredi, su psychologické operacie (z angl. Psychological Operations, dalej len PsyOps).
Ich Ulohou je podnietit alebo posilnit vnimanie, postoje a spravanie schvalenych cielovych
skupin na podporu politickych a vojenskych ciefov NATO. To zahfna analyzu, poradenstvo,
prevenciu a krizové riadenie v informacnom prostredi v ¢ase mieru, krizy a konfliktu. PsyOps
su prispevkom k bezpecnosti, porozumeniu a povedomiu, ktoré mézu zmiernit Ucinky
nepriatelskej propagandy zameranej na vlastné ozbrojené sily, miestne civilné obyvatelstvo
a iné cielové skupiny délezité pre NATO a bojovat proti nej.

Ciefom tohto c¢lanku je definovat psychologické operacie ako vojensku spésobilost
v podmienkach NATO a Ozbrojenych sil SR (dalej len OS SR), uviest a charakterizovat zakladné
dokumenty, ktoré o nich pojednavaju a poukazat na ich ddleZitost a potrebu ich vyuZivania
v ramci rieSenia krizovych situdcii v celom spektre konfliktu. Prvym krokom k spracovaniu
vedeckého c¢lanku bolo zhromazidenie odbornej literatiry tykajucej sa danej tematiky,
ktord bola potrebna k naplneniu ciela. Po analyze vsetkych dostupnych zdrojov boli vybrané
podstatné a potrebné informacie andsledne boli zapracované do samotného c¢lanku.
Pocas spracovania ¢lanku boli spajané informacie z viacerych zdrojov, na ¢o bola vyuzita
metdda syntézy a metéda generalizdacie. Metdda analyzy bola vyuzZitd v procese
charakterizovania jednotlivych publikdcii zaoberajicich sa psychologickymi operaciami.
Metdda komparacie bola vyuzita pri definovani typov dokumentov NATO a OS SR. Metdda
konkretizacie bola vyuzita v zavere ¢lanku, kde su uvedené dosiahnuté vysledky a poukazana
ddlezZitost na skiimanu problematiku.

2 Cielovd skupina angl. Target Audience — jednotlivec alebo skupina vybrand na ovplyvnenie alebo napadnutie
pomocou psychologickych operdcii. (AJP-3.10.1, 2014)
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1 PSYCHOLOGICKE OPERACIE AKO VOJENSKA SPOSOBILOST V PODMIENKACH NATO

Psychologické operacie su planované operdcie zamerané na sprostredkovanie
konkrétnych informacii vybranej skupine ludi scielom ovplyvnit ich emdcie, motivy,
objektivne uvaZovanie a v kone¢nom ddésledku aj ich spravanie. Pouzivaju sa v celom spektre
konfliktu a je to zbran, ktorej ucinnost je obmedzend iba vynaliezavostou velitela,
ktory ju pouZiva.

Je prirodzené, Ze sa skuseny vojak spolieha skor na silu zbrani ako na silu slov
a informacii. PouZitie ozbrojenych sil je prioritne spajané s ni¢enim Zivej sily, techniky
a palebnych prostriedkov protivnika. Zasah ciela je mozné vyhodnotit v redlnom case,
¢i uZ priamym pozorovanim alebo vhodnym typom prieskumu. V pripade psychologickych
operdcii ide do istej miery o abstraktné ucinky, ktoré na prvy pohlad nezapadaju do klasického
konceptu vedenia bojovej ¢innosti. V tomto type operdcii s municiou informacie, palebnym
prostriedkom je sp6sob dorucenia informdcii k cielovej skupine (radio, televizia, noviny, letak,
plagat, komunikacia tvarou v tvar, internet a iné) a ako zasah ciela je moZné povaZovat zmenu
postoja cielovej skupiny a dosiahnutie Zelanej a pozorovatelnej zmeny sprdvania.

Definicia PsyOps NATO vychadza zo Spojeneckej administrativnej publikacie AAP-06
(z angl. Allied Administrative Publication AAP-06), ktorad definuje psychologické operacie
ako: ,pldnované aktivity vyuZivajuce metddy komunikdcie a iné prostriedky zamerané
na schvdlené publikum s cielom ovplyvnit vnimanie, postoje a sprdvanie, za ucelom
dosiahnutia politickych a vojenskych cielov.” (AAP-06, 2021, str. 105).

PsyOps su nenahraditelnou sucastou Sirokej skaly modernych diplomatickych,
informacnych, vojenskych a ekonomickych aktivit zameranych na predchadzanie konfliktom,
krizovu reakciu a stabilizaciu. Ich aplikacia méZe znasobit ucinky vojenskych spdsobilosti NATO
priamym komunikovanim sprav schvalenym ciefovym skupindm vSetkymi dostupnymi
prostriedkami.

1.1 Psychologicky rozmer vojenského konfliktu

Pouzitie akéhokolvek bojového prvku v konflikte, no najma vojenského, vidy malo
a stale ma znacény psychologicky rozmer. Tento psychologicky rozmer ovplyviuje vnimanie,
postoje a spravanie cielovych skupin spOsobmi, ktoré su priaznivé alebo nepriaznivé
pre dosiahnutie cielov a zaujmov NATO. Pre ziskanie suladu medzi aktivitami zameranymi
na dosiahnutie psychologickych Gcinkov s fyzickymi aktivitami a inymi ¢innostami v ramci
informaéného prostredia a ich vzajomného posiliiovania je doélezité, aby boli vSetky aktivity
NATO integrované a koordinované. Zodpovednost za tuto koordinaciu nesie Stabna funkcia
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Info Ops3, ktord prostrednictvom synchronizacie s prislusnymi orgdnmi velenia zabezpedi,
Zze vplyv dosiahnuty na cielovd skupinu bude koherentny a podla potreby posilni ciele
podporovaného velitela a samotné usmernenia strategickej komunikdcie NATO*.

Ako sucast vojenskych operacii NATO, PsyOps poskytuju velitelovi schopnost priamo
oslovit cielovi skupinu za uUcelom dosiahnutia poZadovanych ucinkov v informacnom
prostredi. PsyOps mézZu znizit moralku a celkovu efektivitu protivnika tym, Ze v jeho zostave
vytvoria neistotu, pochybnosti, nestlad a nespokojnost. Mo6Zu ho tiez provokovat
alebo odradzat od konania ovplyviiovanim jeho rozhodovacieho procesu. PsyOps
mozu taktieZ podnietit potenciadlnych protivnikov k aktivnej alebo pasivnej spolupréci s cielmi
a zamermi NATO. PsyOps sa taktieZ €asto vyuZivaju na ziskanie poZadovaného sprdvania
u civilného obyvatelstva nachadzajuceho sa v oblastiach konfliktu. SU jednym z nastrojov
velitela na presvedcenie nerozhodnutych skupin obyvatelstva za i¢elom dosiahnutia cielov
a zamerov NATO prostrednictvom priameho vysielania sprdv relativne velkej cielovej skupine.
Je pravdepodobné, Ze jednotky PsyOps budu vykondvat mnohé z tychto funkcii sucasne (MC
402/3, 2019).

1.2 Psychologické operacie v ramci strategickej komunikacie a informacénych operacii

PsyOps NATO su sucastou SirSieho Usilia strategickej komunikdacie NATO
a su koordinované spolu s ostatnymi spdsobilostami ovplyviiujucimi informacné prostredie
Stabnou funkciou Info Ops, ktoré spolu funguju pod tzv. ,daidnikom” komunikaénych
velitelstiev alebo podobnych stabnych elementov. PsyOps tiez mdzu prispievat k inym
informacnym aktivitam alebo ich podporovat. PsyOps modzu podporovat ciele NATO
na vsetkych Urovniach, a teda od strategickej az po takticku, v rdmci celého spektra vojenskych
operacii. SU vykonavané na operacnej a taktickej urovni pod zodpovednostou prislusného
velitela v sulade so strategickymi ciefmi NATO (MC 402/3, 2019).

Strategickd komunikacia je definovand ako koordinované a vhodné vyuzitie
komunikaénych aktivit a spdsobilosti NATO — verejnd diplomacia®, verejné zaleZitosti®,

3 Info Ops, z angl. Information Operations — informaéné operdcie — integrujuca funkcia zamerand na informaéné
prostredie, ktord zahrria selektivnu kombindciu letdlnych a neletdlnych prostriedkov na dosiahnutie cielov
taZenia. (www.transnet.act.nato.int)

4 Strategickd komunikdcia NATO, z angl. NATO Strategic Communications — koordinované a vhodné vyuZitie
komunikacnych aktivit a spésobilosti NATO na podporu politik, operdcii a aktivit NATO a na presadzovanie
jeho cielov. (www.transnet.act.nato.int)

> Verejnd diplomacia — z angl. zndma ako Public Diplomacy — civilnd komunikdcia a osvetové usilie NATO
zodpovedné za presadzovanie povedomia a budovanie porozumenia a podpory pre politiku, operdcie a aktivity
NATO. (www.stratcomcoe.org)

6 Verejné zdleZitosti — z angl. zndme ako Public Affairs — civilnd angaZovanost NATO prostrednictvom médii
s cielom informovat verejnost o politikdch, operdcidch a aktivitdch NATO vcas, presne, citlivo a proaktivnym
spésobom. (www.stratcomcoe.org)
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vojenské veci verejné’, informadné operacie a psychologické operdacie — na podporu politik,
operdcii a aktivit NATO a na presadzovanie svojich cielov. Strategicka komunikacia poskytuje
pokyny a usmernenia, vratane strategického narativu, pre implementaciu vsetkych
informacnych aktivit.

Info Ops su Stabnou funkciou, ktord analyzuje, planuje, hodnoti a integruje informacné
aktivity s cielom vytvorit poZzadované ucinky na volu, pochopenie a spdsobilost protivnikov,
potencialnych protivnikov a cielovych skupin schvalenych Severoatlantickou radou
na podporu ciefov NATO. PsyOps, spolu s dalSimi spoOsobilostami, budi koordinované
prostrednictvom procesov Info Ops riadenych informacnou stratégiou a v rdmci pristupu
strategickej komunikdcie NATO (AJP-3.10.1, 2014).

2 ZAKLADNE DOKUMENTY NATO POJEDNAVAJUCE O PSYCHOLOGICKYCH OPERACIACH

Vychodiskovym dokumentom zaoberajucim sa PsyOps v podmienkach NATO
je Spojenecka spolo¢nda doktrina pre psychologické operacie AJP-3.10.1 (z angl. Allied Joint
Publication, dalej len AJP-3.10.1). Jej Gcelom je nacrtnut PsyOps NATO so zameranim sa
na ich planovanie a realizaciu pri podpore aktivit NATO. SluZi na zdoraznenie ulohy PsyOps
ako kli¢ového prvku planu taZenia velitela® a SirSej informalnej stratégie. AJP-3.10.1
podrobne opisuje vztah PsyOps s inymi sp6sobilostami a funkciami, najma informacnymi
operdciami. Doktrina AJP-3.10.1 je zakladnym prvkom pre tvorbu dalSich dokumentov NATO,
ktoré zahrfiaju politiku, techniky, taktiky a postupy PsyOps. AJP-3.10.1 popisuje principy,
organizaciu a Strukturu PsyOps potrebnu na ich efektivhu implementaciu do podmienok
ozbrojenych sil a armad jednotlivych ¢lenskych Statov NATO a vyplyva priamo z dokumentu
Vojenska politika NATO pre psychologické operacie MC 402/2 (z angl. NATO Military
Policy on Psychological Operations, dalej len MC 402/2), no v sucasnosti je uZ v platnosti
jeho novsia verzia MC 402/3. Uz zo samotného ndzvu tohto dokumentu je zrejmé,
Ze jeho ucelom je stanovenie vojenskej politiky NATO pre PsyOps aich aplikaciu. Doktrina
AJP-3.10.1 vychadza zo Spojeneckej spolocnej doktriny pre informacné operacie AJP-3.10
(z angl. Allied Joint Doctrine for Information Operations, dalej len AJP-3.10), ¢o odzrkadluje
stanovenu politiku NATO, Ze PsyOps su koordinované s ostatnymi informacnymi aktivitami
prostrednictvom stabnej funkcie Info Ops. Avsak v sucéasnosti je uz v platnosti nova doktrina
pojedndvajuca oInfo Ops, ato Spojenecka spolocnd doktrina pre informacné operacie
AJP-10.1 (z angl. Allied Joint Doctrine for Information Operations, dalej len AJP-10.1).

Dalsim z dokumentov je Priru¢ka PsyOps Bi-SC® NATO (z angl. NATO Bi-SC Psychological
Operations Handbook), ktora poskytuje dalSie upresnenia problematiky PsyOps vratane

7 Vojenské veci verejné — z angl. zndme ako Military Public Affairs — propagovanie vojenskych cielov a zdmerov
NATO medzi publikom s cielom zvysit povedomie a pochopenie vojenskych aspektov NATO.
(www.stratcomcoe.org)

8 plgn taZenia velitela — z angl. zndmy ako commander’s campaign plan.

9 NATO Bi-SC, z angl. NATO Bilateral Strategic Command — dvojstranné strategické velenie NATO
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podrobnosti o ich taktike, technikdch a postupoch, ktorych definovanie v doktrine AJP-3.10.1
by nebolo vhodné. Prirucka je uréend predovsetkym pre ozbrojené sily ¢lenskych Statov NATO
a poskytuje uZito¢ny zdroj informdcii pre operacie vedené koaliciou partnerov NATO,
neclenskych statov NATO a inych organizacii. Ciefom tejto prirucky je poskytnut jednotny
referenény dokument, ktory popisuje vykonavanie PsyOps podpornymi prvkami PsyOps
na operaénej alebo taktickej Urovni. Zahffna odporuéany ramec informacii, ktoré by mali
ovladat vsetky jednotky PsyOps pripravujlce sa na nasadenie do vojenskych operacii. Prirucka
vychadza z doktriny AJP-3.10.1 a je Zivym dokumentom, ktory sa méze podla potreby
aktualizovat. Prirucka PsyOps je zamerand na planovanie, analyzu, riadenie a vykondavanie
aktivit PsyOps. Zahfna vsetky podrobné informacie pre rézne sucasti podpornych prvkov
PsyOps a podrobne popisuje vztahy PsyOps s inymi spdsobilostami a funkciami. Vycvik
a vzdelavanie PsyOps su zahrnuté v prislusSnych publikacidch Spojeneckého velitelstva
pre transformaciu (z angl. Allied Command Transformation) (NATO Bi-SC PsyOps Handbook,
2015).

V momentalnej dobe vSak prebieha aktualizacia novej doktriny a politiky pre PsyOps.
Ako sme uz uviedli v predchadzajucom odseku, v sucasnosti platna doktrina AJP-3.10.1 spada
pod doktrinu AJP-3.10, ktora sa odvija od Spojeneckej spolo¢nej doktriny pre vedenie operacii
AJP-3 (z angl. Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, dalej len AJP-3)
a ta zas priamo spada pod Spojenecku spoloénu doktrinu AJP-01 (z angl. Allied Joint Doctrine,
dalej len AJP-01). Avsak podla nového pretransformovaného doktrindlneho systému NATO
je uz vplatnosti od marca 2023 nova Spojenecka spolo¢na doktrina pre strategicku
komunikdaciu AJP-10 (z angl. Allied Joint Doctrine for Strategic Communication, dalej
len AJP-10), ktora je rovnocenna doktrine AJP-3, a teda taktiez priamo spada pod doktrinu
AJP-01. Doktrina AJP-10 uZ zastreSuje novu Spojenecku spolo¢nu doktrinu pre informacné
operacie AJP-10.1 a bude zastreSovat taktiez Spojenecku spolo¢nu doktrinu pre psychologické
operdcie AJP-10.2 a Spojenecku spolo¢nu doktrinu pre vojenské veci verejné AJP-10.3
(Obrazok 1). V sucasnosti prebieha proces ratifikacie doktrin AJP-10.2 a AJP-10.3.

Doktrina AJP-10 charakterizuje PsyOps ako komunikacnt spésobilost spoloénych sil,
ktoré v pripade potreby vykonavaju dalSie informacné aktivity pomocou réznych spésobov
komunikacie a inych prostriedkov zameranych na schvélené cielové skupiny. Dalej popisuje
kld¢ové charakteristiky PsyOps a hlavné funkcie, ktorymi sa tato spbsobilost zaobera (AJP-10,
2023).
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Obrazok 1 Hierarchia doktrin NATO tykajucich sa PsyOps
Zdroj: vlastné spracovanie

3 ZAKLADNE DOKUMENTY OS SR POJEDNAVAJUCE O PSYCHOLOGICKYCH OPERACIACH

V zmysle Koncepcie rozvoja spdsobilosti CIMIC!? a PsyOps z roku 2013 mala byt vydana
Spoloc¢na vojenska doktrina pre psychologické operacie uz v roku 2015, avsak do dnesného
dfia predmetna doktrina vydana nebola. Vojenska doktrina pozemnych sil VDPS 31-01 -
vedenie operacii pozemnymi silami definuje psychologické operdcie ako planované
psychologické ¢innosti, ktoré sa vykonavaju v ¢ase mieru, krizy a vo vojne. Zameriavaju sa
na nepriatelské, spriatelené a neutrdlne cielové skupiny s cielom ovplyvnit ich postoje
a spravanie takym spésobom, aby sa dosiahli vytyéené vojenské a politické ciele. Dalej uvadza
poslanie a podstatu PsyOps, ich zdkladnu charakteristiku, rozdelenie, hlavné faktory,
planovanie a realizaciu (VDPS 31-01, 2005). Vojenska doktrina VDG-30-01/Oper - taktika
pozemnych sil (B) popisuje psychologické operdcie ako prvok bojovej podpory a definuje
ich ¢innost v ofenzivnych a defenzivnych aktivitach (VDG-30-01/Oper, 2009).

Zakladnym dokumentom, ktory pojednava o PsyOps v podmienkach OS SR,
je sluzobnd pomobocka Metodické postupy PsyOps na stupni brigdda a prapor (B)
SPG-9-1/PsyOps. Tato sluzobna pomédcka vychadza zo zasad stanovenych standardizacnym
dokumentom NATO prijatého Slovenskou republikou a definuje systém velenia a riadenia
PsyOps vo vojenskych operaciach, PsyOps v jednotlivych vojenskych aktivitach na taktickom
stupni a proces PsyOps vratane planovacieho procesu PsyOps v komplexnom rozsahu.

10 CIMIC, z angl. Civil Military Cooperation — civilno-vojenskd spoluprdca.
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Dalej $pecifikuje sposobilosti brigddneho podporného prvku PsyOps a taktickych timov PsyOps
(z angl. Tactical PsyOps Team, dalej len TPT) pre potreby OS SR, stanovuje metodolégiu
Cinnosti TPT pri planovani a nasadeni a hierarchicky upravuje a spresnuje taktiku, techniky
a postupy PsyOps. Tento dokument dalej stanovuje vSeobecné zdsady planovania a realizacie
PsyOps v celom ich spektre pre velitelov, prislusnikov stabov a personal PsyOps a mdze byt
tiez vyuzity odbornikmi pdsobiacimi v riadiacich Strukturach PsyOps na réznych stuprioch
velenia i prislusnikmi taktickych jednotiek PsyOps (SPG-9-1/PsyOps, 2015).

SluZzobna pomdcka Programy vycviku strediska CIMIC a PsyOps SPG-9-3/CIMIC-PsyOps
je podpornym vycvikovym dokumentom v zmysle ustanoveni metodickych pokynov Zasady
systému riadenia vycviku Ozbrojenych sil Slovenskej republiky SPJ-3-3 (Vycv). Tato sluzobna
pomocka bola vytvorena na planovanie a organizovanie vycviku vtedajSieho Strediska CIMIC
a PsyOps (dalej len StrCaP)!! v silade s definovanymi bojovymi udlohami, zoznamom
rozhodujucich uloh vycviku a odbornych Uloh. Tato publikadcia obsahuje prehlad tém vycviku,
ktoré je potrebné zvladnut na dosiahnutie Urovne stanovenych spdsobilosti v stanovenom
¢asovom horizonte pre jednotky urcené v prospech praporov v sulade s vycvikovym cyklom
daného praporu, pre jednotky ur¢ené do ucelovych zoskupeni a v prospech brigady v sulade
s vycvikovym cyklom Ucelového zoskupenia. Programy vycviku su uréené pre velitela jednotky
a funkcionarov nadriadeného velitelstva podielajucich sa na riadeni jednotky, velitelov
a funkciondrov StrCaP, velitefov a funkcionarov ostatnych Utvarov a jednotiek OS SR, v ktorych
sa ustanovenia metodickych pokynov mo6zu aplikovat v potrebnom rozsahu (SPG-9-3/CIMIC-
PsyOps, 2019).

ZAVER

Dynamicky rozvoj informaénych technoldgii v poslednej dekade priniesol zmenu
do klasického vnimania tradiéného bojiska (zem, voda, vzduch) a vytvoril dalSiu Stvrtd
dimenziu - virtudlne prostredie. Dnesné informacné prostredie je charakterizované neustalym
spravodajskym cyklom, vzostupom socidlnych sieti a vzdjomnym prepojenim publika
nielen na Uzemi ¢lenskych krajin NATO ale aj mimo neho, ¢o priamo ovplyvnuje to, ako klicové
publikum vnima akcie NATO a tieZz vytvara nespocetné mnoizstvo prileZitosti viest konflikt
yonline” s Uéinkom na fyzické domény, ako su pocitaCové systémy, tak aj na postoj ludi
a ich myslenie.

Rovnako aj Slovenska republika je a bude ovplyviiovana hrozbami nevojenského
charakteru, medzi ktoré partia kybernetické utoky, informacno-psychologické posobenie
na obyvatelstvo, ndbozZensky, lavicovy a pravicovy extrémizmus a kontrolovana migracia.
Ciefom tychto operacii je pri minimalnom nasadeni vlastnych ozbrojenych sil dosiahnut
mordlne a psychologické ucinky na nepriatelské ozbrojené zlozky a najma casti civilného
obyvatelstva (podielajuceho sa na rozhodovacom a mienkotvornom procese) tak, aby zacali
pbsobit proti vlastnym hodnotam. Preto vsetky €lenské $taty NATO musia vyuzivat rézne

11 Aktudlne sa tento vojensky Utvar nazyva 57. samostatny oddiel.
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kanaly, vratane tradi¢nych médii, internetovych médii a verejnej angazovanosti, na budovanie
povedomia, porozumenia a podpory pre svoje rozhodnutia a operdcie. To si vyzaduje
koherentny institucionalny pristup, koordinaciu usilia s krajinami NATO a tieZz medzi vSetkymi
relevantnymi aktérmi a konzistentnost s dohodnutymi politikami, postupmi a principmi NATO.

Kazdy konflikt sa odohrava v dvoch rovinach, a to vo fyzickej a psychologickej.
Vo fyzickej rovine su vykondvané fyzické aktivity, ktorych priame ucinky su hmatatelné
a meratelné, mozno ich vo vSeobecnosti lahko pozorovat, pochopit, odhadnut a zmerat
s uréitym stuprfiom istoty pocas kratkeho ¢asového obdobia. V tej psychologickej su vedené
ovplyvnujuce aktivity s ciefom dosiahnut psychologické ucinky na pdsobenie protivnika.
Sice su tazko uchopitelné a kvantifikovatelné, ale zo vSeobecného hladiska ich Ucinky trvaju
dihsie ako ucinky fyzickych aktivit. Psychologické operacie su vojenskou spdsobilostou
vykondvajucou ovplyviiujuce aktivity a generujuce psychologické ucinky na protivnika v celom
spektre konfliktu. MoéZu tieZz podporovat odpor v ramci civilného obyvatelstva
proti nepriatelskému rezimu alebo mo6zu byt pouZité na podporu vnimania legitimnej vlady,
preto ich implementdcia do vedenia vojenskych operacii ma velké opodstatnenie,
predovsetkym v tomto dynamicky sa vyvijajucom bezpecnostnom prostredi, ¢o si vyZzaduje
neustdle prehodnocovanie situdcie a prispdésobovanie sa novym trendom a taktiez
koordinaciu jednotlivych politik, smernic, doktrin a usmerneni v ramci celej Severoatlantickej
aliancie.
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One of the problems covered by the theory of artillery indirect fire is the
problem of effective engagement of targets. Rules for distribution of fire on
area targets set in the Slovak Armed Forces are based on the experience of
Czechoslovak artillerymen from the world wars and have remained virtually
unchanged for decades. However, the Slovak Republic has been a member
of the North Atlantic Alliance since 2004, and fire support systems have also
undergone significant development. The aim of the paper is to identify
ambiguities and controversial areas in the ways of fire distribution and
related issues, to point out inconsistencies with internationally agreed
procedures and to formulate proposals to eliminate the shortcomings of the
current situation.
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Konflikty 21. storocia nadalej potvrdzuju nezastupitelnd kltcovu ulohu delostrelectva

pri poskytovani palebnej podpory na su¢asnom bojisku. Efektivne vedena delostreleckd palba

dokaze tvarovat bojisko a vytvarat podmienky pre Uspesné vedenie operacii manévrovymi

jednotkami, alebo ich v kontakte palebne podporit a posobit tak ako multiplikator bojove;j sily.

Rozne techniky pre ¢o najefektivnejSie vyuZzitie delostrelectva boli vyvinuté hlavne

pocas prvej svetove] vojny. Velitelia, ale aj vojenski vedci, mali pri skuto¢ne masovom nasadeni

artilérie moznost vyvijat a v praxi skisat nové metddy pomocou ktorych palebne ,valcovali”

nepriatelské pozicie tesne pred postupujlcimi vlastnymi vojskami, alebo menili hektare

obsadeného Uzemia na mesacnu krajinu. V druhej svetovej vojne boli vytvorené a nasadené
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aj relativne velké €eskoslovenské delostrelecké jednotky, ktoré v bojoch po boku Cervenej
armady zbierali mimoriadne cenné skusenosti, z ktorych ¢erpa delostrelectvo OS SR dodnes.

Jednym z problémov, ktoré riesi tedria delostreleckej strelby, je problém efektivneho
ostrelovania cielov. Pri jeho rieseni je potrebné rozhodnut ako s dostupnou palebnou
jednotkou docielit v ploche ciela taku distribuciu vybuchov delostreleckych striel, ktora
umozni dosiahnutie poZzadovaného efektu s ¢o najmensSou spotrebou municie. Spdsoby
ostrelovania ciefov su v OS SR stanovené vo vojenskom predpise o pravidlach strelby
a riadenia palby pozemného delostrelectva OS SR (Del-2-1, 2010). Vychadzaju z dlhorocnej
praxe ¢eskoslovenskych delostrelcov, hrdinov bitky pri Jasle v roku 1944.

V ostatnych desatrociach vsak doslo u jednotiek pozemnej palebnej podpory
av prostredi v ktorom posobia k uréitym zmenam. Slovenska republika je od roku 2004 ¢lenom
NATO. Zavadzaju sa moderné automatizované systémy riadenia palby, presnost a rychlost
urcovania polohy cielov aj palebnych jednotiek sa neustale zlepSuje. Deld su ¢oraz vykonnejsie
a presnejsSie, municia u¢innejSia. Na druhej strane sa dnes v civilizovanom svete kladie doraz
na to, aby delostrelecka palba sp6sobovala ¢o najmenej sprievodnych $kéd a bola maximalne
efektivna, ¢im by neklddla zbytocne zvySené naroky na vyrobu, skladovanie a prepravu
municie.

Je tak na mieste klast si otazku, ¢i nie je potrebné sp6soby ostrelovania cielov, tak ako
su stanovené v OS SR a ktoré sa prakticky nezmenili uz celé desatrocia, podrobit vyskumu
s cielom ich maximalneho zefektivnenia s ohladom na moZnosti a obmedzenia sucasného
bojiska a zjednotenia s alianénym doktrindlnym prostredim. Predstava o izolovanom pésobeni
jednotiek palebnej podpory OS SR v bojovej operdcii, ktord by nemala charakter
medzinarodného tazenia NATO nema totiz s najvacSou pravdepodobnostou redlne zaklady.

Ciefom clanku je identifikovat nejasnosti a sporné oblasti v spésoboch ostrelovania
ciefov a suvisiacej problematike (napriklad uréovanie tvaru a rozmerov cielov) v zmysle
aktudlne platného predpisu Del-2-1, poukazat na nesulad s postupmi NATO a formulovat
navrhy na odstranenie nedostatkov sucasného stavu. Za tymto ucelom bola vykonand
dokladnd komparativna analyza pravidiel strelby a riadenia palby od roku 1986 aZ po
stcasnost, dalich suvisiacich predpisov a doktriny NATO. Clanok sa zameriava na
problematiku ostrelovania skupinovych cielov.

1 SPOSOBY OSTRELOVANIA CIELOV PODLA SUCASNYCH PRAVIDIEL STRELBY

Ta cast delostreleckej strelby, ktorou sa dosahuje ucinok v cieli, sa nazyva ucinna
strelba (Del-2-1). Pri rozhodnuti o sposobe splnenia palebnej Ulohy sa velitel delostreleckého
oddielu (batérie) rozhoduje aj o tom, akym spdsobom bude pocas vedenia ucinnej strelby ciel
ostrelovany.
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Pod pojmom sp6sob ostrelovania ciela sa rozumie:
- pocet dialok a velkost skoku (stupnice) v dialke,
- pocet smerov a velkost intervalu vejara, ktorymi bude ciel ostrelovany.

Zjednodusene by sa dalo povedat, Ze spOsob ostrelovania definuje rozloZenie
zamernych bodov diel v ploche ciela pre zabezpelenie ¢o najvyssej efektivnosti ucinnej
strelby. V pripade jednotlivych cielov ide o sustredenie palby do jedného bodu, v pripade
skupinovych (ploSnych) ciefov potom o vytvorenie zdmerného rozptylu rozmiestnenim
zamernych bodov diel tak, aby zabezpecili rovnomerné a efektivne posobenie na celej ploche

skupinového ciela, pozri obrazok 1:

S e + 4+ o+ —
} velkost intervalu

S eerrrrrrmmmmmmmmmmm———————— " 4 v vejara
e + 4+ o+
S -e-wmemsszzzzroooosooos==sse—ee + o+ o+
S e S
—_— e mmEEEEIIII TS T-—mssss———————- =+ =+ —+
e R e B R + o+ o+
= --mss==zzzzzzzoooso-m—--—————moeee + o+ o+

——

velkost skoku
v dialke

Obrazok 1 Ostrelovanie skupinového ciela batériou, tromi dialkami a dvomi smermi
Zdroj: vlastné spracovanie

Pri stanovovani po¢tu dialok a velkosti skoku (stupnice) v dialke sa vychadza z hibky
ciela a poctu batérii uréenych na ucinnu strelbu. Delostrelecky oddiel ostreluje skupinové ciele
naloZmo, to znamend kazda batéria ostreluje ciel postupne dialkami zameriavaca tak, Ze
dialku na stred ciela (Dc) upravuje o 1/6, resp. 1/3 hibky ciela (Hc) pozri tabulka 1 a 2:
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Tabulka 1 Ostrelovanie hibky ciela oddielom s dvomi batériami nalozmo

Cislo batérie v oddiele

Poradie zmien dialok zameriavaca

1. dialka zameriavaca

2. dialka zameriavaca

1. batéria

Dc—1/6 Hc

Dc+ 1/6 Hc

2. batéria

Dc+ 1/6 He

Dc—1/6 Hc

Tabulka 2 Ostrelovanie hibky ciela oddielom s dvomi batériami nalozmo

Zdroj: Del-2-1, 2010

Poradie zmien dialok zameriavaca
Cislo batérie v oddiele 1. dialka 2. dialka 3. dialka
zameriavaca zameriavaca zameriavaca
1. batéria Dc—-1/3 Hc Dc Dc+1/3 Hc
2. batéria Dc Dc+1/3 Hc Dc—1/3 He
3. batéria Dc+1/3 Hc Dc—1/3 Hc Dc

Zdroj: Del-2-1, 2010

Pri palbe oddielu s ¢asovacimi zapalovaémi, na pochodové prudy a vidy pri palbe
raketometného oddielu sa hlbka ciela ostreluje stupnicou. To znamen3, Ze batérie nemenia
pocas vedenia ucinnej strelby dialku zameriavaca. Dialky zameriavacda pre jednotlivé batérie

sa urcuju podla tabuliek 3 a 4:

Tabulka 3 Ostrelovanie hibky ciela oddielom s dvomi batériami stupnicou
Cislo batérie v oddiele Dialka zameriavaca
1. batéria Dc—1/6 Hc
2. batéria Dc+1/6 Hc

Zdroj: Del-2-1, 2010

Tabulka 4 Ostrelovanie hibky ciela oddielom s tromi batériami stupnicou

Cislo batérie v oddiele Poradie zmien dialok zameriavaca
1. batéria Dc—1/3 Hc
2. batéria Dc
3. batéria Dc+1/3 Hc

Zdroj: Del-2-1, 2010

Ak pIni palebnu ulohu delostrelecka batéria samostatne, pozorované skupinové ciele
ostreluje jednou dialkou zameriavaca, ak ich hibka je mensia ako 100 metrov. Pri hibke ciela
100 metrov a viac potom tromi dialkami zameriavacda, pricom zmenu dialky zameriavada
vykonava ako 2. batéria oddielu podla tabulky 2.
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Pri stanovovani poctu smerov a velkosti intervalu vejara, ktorymi bude ciel
ostrelovany, su pravidld stanovené pravidlami strelby (Del-2-1) jednoduchsie. Velkost
intervalu vejara vybuchov sa vypocita tak, Ze sa Sirka ciela vydeli poctom strielajucich diel.
Batéria ciel ostreluje dvomi smermi pri krytych a obrnenych cieloch, ak je interval vejara
vybuchov vacsi ako 25 m, a pri nekrytych a neobrnenych cieloch, ak je interval vejara vybuchov
vacsi ako 50 m. Pri strefbe dvomi smermi vedie batéria palbu najskor pocitanym smerom na
vSetkych dialkach zameriavaca, potom zmeni smer doprava o polovicu intervalu vejara
vybuchov a vedie palbu druhym smerom rovnakym spésobom, ako pri strelbe prvym smerom.

Vyssie popisané postupy ostrelovania skupinovych cielov, hlavne z dévodu striktne
stanovenému maximalnemu poctu smerov a dialok (dva smery a tri dialky), zarucuju
rovhomerné a efektivne ostrefovanie cielfov len do urcitych maximalnych rozmerov, pozri
tabulka 5:

Tabulka 5 Maximalne rozmery ostrelovanych ciefov (Useku)

Rozmery ciela (Useku) v metroch
Jednotka Druh Sirka Hibka Polomer
Cata Minometna 200 100 50
Batéria Delostrelecka 300 150 75
Raketometna 2000 400
S dvomi batériami 400 300 150
vcelku
S dVvOI‘T?I batériami 500 300 150
po Catdch
Oddiel S tromi batériami 400 400 200
vcelku
Str?m! batériami 500 500 550
po catdch
Raketometny 2000 700

Zdroj: Del-2-1, 2010

2 IDENTIFIKACIA NEZROVNALOSTIi  V AKTUALNE PLATNYCH SPOSOBOCH
OSTRELOVANIA CIELOV

Sposoby ostrelovania cielov, tak ako boli predstavené v predchadzajucej kapitole, sa az
na malé odlisnosti nezmenili uz desatrocia. Pri ich stanovovani autori pravidiel strelby
vychadzali z mnoiZstva faktorov, ako napriklad predpokladanej presnosti pripravy prvkov na
ucinnu strelbu, Ucinnosti municie, rozptylovych charakteristik zbrani a municie a podobne.

Prakticky pre kazdu situaciu, teda konkrétny ciel a konkrétny zbranovy systém, municiu
a podmienky strelby, by bolo mozné pomocou réznych matematickych analytickych metdéd
stanovit idedlny, a z dévodu praktickych obmedzeni potom optimalny spésob ostrelovania
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ciela. To znamena taky umely rozptyl, pri ktorom bude s rovnakou spotrebou municie G¢innost
palby v cieli najvyssia. Hladanie optimalneho spdsobu ostrelovania pre kazdu palebnu ulohu
by bolo mimoriadne ¢asovo naro¢né a v boji zrejme aj kontraproduktivne. Preto boli pri tvorbe
pravidiel strelby prijaté urcité zovSeobecnenia a zjednodusenia, ktorych vysledkom su aj
jednoduché a lahko zapamatatelné pravidla tykajuce sa spdsobov ostrelovania cielov tak, ako
boli popisané vyssie.

2.1 Maximalne rozmery ciela

Do roku 1981, ked bola vydana ucebnica ,Stfelba a fizeni palby pozemniho
délosttelectva” (Del-55-26, 1981), je moziné zddvodnenie ustanoveni pravidiel strelby
a riadenia palby tykajucich sa spésobov ostrelovania ciefov déveryhodne sledovat. V obdobi
po roku 1986 bolo vydanych niekolko doc¢asnych a riadnych pravidiel strelby a riadenia palby,
v ktorych sa stanovené sp6soby ostrelovania ciefov liSili hlavne v definovani maximalnych
rozmerov ostrelovanych cielov, pozri tabulky 5, 6 a 7:

Tabulka 6 Maximalne rozmery ostrefovanych cielov (Useku)

Jednotka Pocet diel v batérii VR’ozmery ciefa (dseku) v metr,och
Sirka Hlbka
Batéria 4-6 300 200
8 400 200
Oddiel 4-6 400 400
(dve batérie) 8 500 400

Zdroj: Dél-2-1, 1986

Tabulka 7 Maximalne rozmery ostrelovanych cielov (Useku)

Rozmery ciela (Useku) v metroch

Jednotka Druh Eirka Hibka
Minometna 300 300
Batéria Delostrelecka 300 300
Raketometn3d 2000 400

S dvomi batériami 500 300

Oddiel S tromi batériami 500 500
Raketometny 2000 700

Zdroj: S-Del-2-1, 1993

Pre lepSiu interpretaciu vysledkov porovnania maximalnych rozmerov ostrefovanych
cielov boli relevantné udaje zostavené do tabulky 8:
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Tabulka 8 Porovnanie maximalnych rozmerov ostrelovanych cielov

Jednotka Maximalny Rok vydania pravidiel strelby
rozmer 1986 1993 2010
Batéria §Erka (m) 400 300 300
hibka (m) 200 300 150
Oddiel s dvomi Sirka (m) 500 500 400
batériami hibka (m) 400 300 300
Oddiel s tromi Sirka (m) - 500 400
batériami hibka (m) - 500 400

Zdroj: Vlastné spracovanie

Je mimoriadne zaujimavé sledovat, ako sa v priebehu ¢asu menili stanovené
maximalne rozmery skupinovych cielov, pri ktorych je eSte moZne dosahovat rovhomerné
a efektivne pokrytie plochy ciela palbou. Zial po roku 1981 u? k pravidlam strelby a riadenia
palby nebola vydana ucebnica, alebo vysvetlivky, ktoré by zdévodrnovali preco sa autori
napriek prakticky identickym spésobom ostrelovania rozhodli upravovat maximalne rozmery
ostrefovanych cielov.

Pri skimani Udajov je mozné konstatovat, Ze postupne dochddzalo k vSeobecnému
zmensSovaniu maximalnych rozmerov. Tento trend znie paradoxne hned z niekolkych
dovodov:

1. presnost pripravy prvkov strelby sa postupne zvySovala a nadalej zvysuje,

2. rozptyl modernych delostreleckych systémov, hlavne zavedenych po roku 1993 sa neustdle
znizoval,

3. ucinnost postupne zavadzanej triestivo-trhavej municie sa zvySovala,

4. po vstupe do NATO boli vyrazne znizené koeficienty Ucinnosti delostreleckej palby
potrebné na znicenie/umléanie skupinového ciela.

Najvyraznejsie sa zmensenie maximalnych rozmerov dotklo samostatnej palby batérie,
kde do roku 2010 mohla troma dialkami ostrelovat ciele hiboké az 300 metrov, po roku 2010
vSak uz maximalne 150 metrov, bez dostupného zdévodnenia. NATO maximalne rozmery
ostrelovanych cielov nestanovuje. Slovenskd delostreleckd jednotka preto musi byt
pripravena prijat aj poziadavku na palbu na ciele prekrac¢ujuce maximalne rozmery stanovené
v Del-2-1 a byt schopna takéto ciele efektivne ostrelovat.

2.2  Urcenie rozmerov ostrelovaného ciela

V sucasnych pravidlach strelby (Del-2-1, 2010) nie je jednoznaéne uvedené, o sa za
i¢elom stanovenia spdsobu ostrelovania povazuje za $irku a hibku ciela. Kym do roku 2010
bolo vo vsetkych vydaniach jasne definované, Ze sa rozmery skupinového ciela stanovuju ako
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rozmery pravouholnika, ktorého strany su rovnobezné a kolmé na smer strelby, v aktualnych
pravidlach strelby sa uz definicia rozmerov ciela nenachadza. Pritom stanovenie rozmerov
ostrelovaného ciela ma podstatny vplyv na volbu sp6sobu jeho ostrelovania a definuje aj to,
Ci jednotka vobec bude schopna v sulade so stanovenymi pravidlami ciel pokryt.

Obrazok 2 zobrazuje akym spésobom (situacia A) by bol ostrefovany ciel v pripade, Ze
by sa brali do Uvahy jeho skuto¢né rozmery a smernik jeho dlhsej osi, o je Standardny popis
vsulade sdoktrinou NATO (AArtyP-01, 2021) azdamerné body by neboli stanovené
rovnobezZne a kolmo na smer strelby. Situacia (B) je zaloZzena na zardmovani skupinového ciela
do pravouholnika s rovnobeznymi a kolmymi stranami vzhladom k smeru strelby, ako to
definovali pravidla strelby do roku 2010:
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Legenda:
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= —® -smer palby ~
& _clementémy ciel 5|fka ciefa =200 m 5|I’ka ciefa =204 m
hlbka ciela =68 m hlbka ciela=121m
plocha ciela = 13 600 m? plocha ciela = 24 684 m?

Obrazok 2 Urcenie ostrelovanych rozmerov ciela — skutocné (A) vs. upravené do pravouholnika
v smere palby (B)
Zdroj: vlastné spracovanie

Sucasne platny predpis Del-2-1 nestanovuje definiciu rozmerov ciela. Pri analyze
platného doktrindlneho prostredia bol popis stanovenia rozmerov ciela identifikovany
v predpise (Del-6-3, 2012), pojedndvajucom o delostreleckom prieskume. Ten stanovuje, ze
organy delostreleckého prieskumu urcuju rozmery ciela ako rozmery pravouholnika, ktorého
strany suU kolmé a rovnobezné vzhladom k smeru pozorovania. Ani Del-6-3 ani Del-2-1 vsak
nespresnuju ako sa stymito rozmermi ciela vysporiada miesto riadenia palby. Ak by ich
pouzilo pri stanovovani spdsobu ostrefovania ciela bez akychkolvek Uprav, nastala by situacia

(C), pozri obrazok 3:
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Obrazok 3 Urcenie ostrelovanych rozmerov ciela — pravouholnik v smere pozorovania, ostrelovany
bez Upravy vzhladom k smeru palby (C)
Zdroj: vlastné spracovanie

Pri podrobnom studiu sucasne platnych pravidiel strelby je mozné v poznamkach pod
textom a v zozname skratiek najst pojem upravena hibka ciela a upraveny polomer ciela.
V texte predpisu vSak nie je uvedené kto, ako a za akym ucelom rozmery ciela upravuje.
Uprava rozmerov ciela ziskanych od prieskumnych orgdnov déva jednoznaény zmysel, pretoze
smernik pozorovania zvyc€ajne nie je totozny so smernikom strelby a pre pokrytie celej plochy
ciela je nevyhnutné rozmery upravit do pravouholnika, ktorého strany by boli kolmé
a rovnobezné na smer strelby. Situacia (D) je zndzornend na obrazku 4. Tento sp6sob uréenia
upravenych rozmerov ciela zaru€uje rovnomerné pokrytie celej plochy skupinového ciela,
avSak za cenu enormného navysenia spotreby municie, kedZe upravena plocha ostrelovaného
ciela je viac ako trojndsobna oproti skutocnej ploche ciela.

Pre lepSiu interpretaciu porovnania sp6sobov uréenia ostrefovanych rozmerov ciela
boli najdélezitejSie parametre zhrnuté v tabulke 7.

Z porovnania parametrov vyplyva, Ze pri ostrefovani ciela podla jeho skutoénych
rozmerov (situdcia A) na jeho pokrytie postacuje strelba batérie, vejarom upravenym na Sirku
ciela ajednou dialkou zameriavaca. Pri stanoveni rozmerov ciela spdsobom jasne
definovanym vsetkymi pravidlami strelby do roku 2010 (situacia B), na ostrelovanie ciela
postacuje batéria, strielajuca vSak uz tromi dialkami zameriavaca, na takmer dvojnasobnu
plocha ateda s takmer dvojnasobnou predpokladanou spotrebou municie. Pri aplikacii
ustanoveni aktualne platnych predpisov Del-6-3 a Del-2-1, kde prvy definuje rozmery ciela ako
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Obrazok 4 Urcenie ostrelovanych rozmerov ciela — pravouholnik v smere pozorovania, upraveny
vzhladom k smeru palby (D)
Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 7 Porovnanie spdsobov uréenia ostrefovanych rozmerov ciela

, , Sposob urcenie ostrelovanych rozmerov ciela
Porovnavané parametre
A B C D
Sirka (m) 200 204 157 206
Hibka (m) 68 121 153 204
Plocha (m?) 13 600 25 684 24 021 42 024
Je ostrelovana cela plocha , , . .
. ano ano nie ano
ciela?
. Minimaina Ve”fOSt . batéria batéria oddiel oddiel
jednotky na ostrelovanie
Pocet dialok 1 3 3 3

Zdroj: Vlastné spracovanie

rozmery pravouholnika so stranami rovnobeznymi a kolmymi na smer pozorovania a druhy
o urcovani rozmerov ciela resp. ich Uprave nepojednava vébec, je vysledkom situacia (C). Jej
kfu¢ovym nedostatkom je to, Ze nezarucuje pokrytie celej plochy ciela a to napriek tomu, Ze
vzhladom k hibke ciela prekracujticej 150 metrov by bol na ostrefovanie pouzity aZ oddiel.
Situdcia (D) predpoklada rovnaky sp6sob urcenia rozmerov ciela prieskumom ako v (C), avsak
tieto rozmery su nasledne upravené vzhladom k smeru strelby tak, aby bol ostrelovany
pravouholnik so stranami rovnobeznymi a kolmymi na smer strelby. Tato dodatocna uprava
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rozmerov ciela je zaloZend len na dedukcii podporenej pozndmkami pod textom a zoznamom
skratiek v aktualne platnych pravidlach strelby (Del-2-1, 2010). V tomto pripade (D) bude
palbou pokryta celd plocha skupinového ciela, avSak d6jde k enormnému narastu jeho
rozmerov oproti skutocnym. Na ostrelovanie by bolo nutné pouzit oddiel s viac ako
trojndsobnou predpokladanou spotrebou municie oproti situdcii (A).

Na zaklade pozorovani z praxe pri delostreleckych jednotkdch OS SR je moiné
konstatovat, Ze spbsob ostrelovania zaloZzeny na rovnomernom rozmiestneni zamernych
bodov v skutocnej ploche ciela, respektujuc smernik dihsej osi ciela (situdcia A), je vyuzivany
delostreleckymi jednotkami vybavenymi automatizovanym systémom riadenia palby. Napriek
tomu, Ze pravidla strelby o tomto spésobe nepojedndvaju. Jednotky palebnej podpory, ktoré
uréuju prvky strelby bez automatizovaného systému, rozmery ciela hlasené prieskumom
neupravuju. Vychadzaju tak pravdepodobne z predpokladu, Ze rozmery pozorovatel uz upravil
vzhladom na smer strelby, ako to definovali pravidla strelby do roku 2010 (situdcia B).
Prieskum vSak urcuje rozmery ciela vsulade s predpisom Del-6-3, teda ako rozmery
pravouholnika so stranami kolmymi a rovnobeZnymi na smer pozorovania, preto vo vysledku
v praxi nastava situdacia (C).

2.3 Ucinnost pouZitej municie

Sucasne platné pravidla strelby a riadenia palby pri stanovovani spésobu ostrelovania
ciela vychadzaju hlavne z rozmerov ciela a poctu strielajicich diel a ¢iastocne beru do Uvahy
druh ciela (palba je vedend dvomi smermi ak je interval vejara vybuchov vacsi ako 50 metrov
pre nekryté a neobrnené ciele, resp. 25 metrov ak ide o kryté alebo obrnené ciele). R6zna
ucinnost municie jednotlivych zavedenych zbranovych systémov na rézne elementarne ciele
nie je pri stanovovani spésobu ostrelovania nijakym spésobom zohladnena. Jednotky palebnej
podpory OS SR disponuju paletou triestivo-trhavej municie od kalibru 81 mm s hmotnostou
strely 4,5 kg po kaliber 155 mm s hmotnostou strely 45 kg. Opravnena sa tak javi otazka, ¢i by
parametre municie nemali byt pri stanovovani spdsobu ostrelovania brané do tGvahy.

2.4 Interoperabilita s NATO

NATO v sucasnosti nestanovuje jednotny spOsob ostrelovania cielov delostreleckymi
jednotkami ¢lenskych krajin. Avsak poskytuje akysi doktrindlny zaklad, kde v oblasti palebnej
podpory v suvislosti s ostrelovanim cielov definuje velkosti a tvary cielov (AArtyP-01, 2021).
Doktrina mimo inych popisuje aj kruhovy ciel. Uvadza tiez, Ze pri linedrnych a pravouhlych
cieloch sa definuje okrem ich $irky a hibky aj smernik dlhsej osi ciela. To potvrdzuje, ze postupy
NATO vychadzaju zo skutocnej hibky a Sirky ciela a rozmery ciela nie st upravované do
pravouholnika, ktory by mal vztah k smeru pozorovania alebo smeru palby.
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Sucasne platné pravidla strelby a riadenia palby (Del-2-1, 2010) vznikali uZz po vstupe SR
do NATO a ciastoCne sa ich autori snaZili na tuto skutocnost aj reflektovat. Preto pri
stanovovani maximalnych rozmerov ostrelovanych cielov (pozri tabulka 5), stanovili aj
maximalny polomer ostrelovaného kruhového ciela. Zial nikde v texte publikacie nie je mozné
dohladat akym spO6sobom by mali palebné jednotky kruhové ciele ostrelovat. Rovnako
stanovenie maximalneho rozmeru kruhového ciela sa javi byt len formalne, kedZe v oblasti
posudzovanie Ucinnosti delostreleckej palby v ostatnych dvadsiatich rokoch v podmienkach
OS SR vyskum stymto zameranim neprebehol. Ostrelovanie kruhového ciela nie je
implementované ani v programovom vybaveni sucasne zavedeného automatizovaného
systému riadenia palby delostrelectva.

ZAVER

Stanovenie spOsobu ostrelovania ciela definovanim poctu dialok a velkosti skoku
v dialke, po€tu smerov a velkosti intervalu vejdra, v sulade s aktualnymi pravidlami strelby, je
vyhodné pre manudlnu pripravu prvkov strelby a pravouhlé ciele so stranami kolmymi
a rovnobeznymi na smer strelby. Ciele na redlnom bojisku vsak budu mat spravidla iny tvar
a orientované budu nezdvisle na smere naSej palby. Upravovanie ich rozmerov do
pravouholnika bude tak vo vacsine pripadov znamenat navySenie spotreby municie a prinesie
dalSie s tym spojené negativa, napriklad dlhsi ¢as potrebny na splnenie palebnej tlohy, vyssie
riziko protibaterijnej palby a pod.

Ciel' ¢lanku bol splneny poukdzanim na tento, ale aj dalSie problémy a nejasnosti
identifikované pri analyze su¢asného stavu problematiky ostrefovania cielov delostrelectvom
OS SR. Z dévodu zvysenia interoperability s jednotkami NATO, zavddzaniu automatizovanych
systémov riadenia palby, ale aj mnohych dalSich je nevyhnutné v ¢o najkratSom case zacat
pracovat na formulacii novych pravidiel strelby a riadenia palby pozemného delostrelectva OS
SR. Vysledkom musia byt aj upravené sposoby ostrelovania, umoziujuce ¢o najefektivnejsie
pOsobenie na ciele v podmienkach suc¢asného a buduiceho bojiska.

Do dalSej prace sme si preto stanovili tieto ulohy:

- vytvorit nastroj umoznujuci simulovat Gc¢inky delostreleckej palby na skupinové ciele,

- navrhnut spbésob ostrelovania kruhovych cielov,

- navrhnut spbsoby ostrelovania cielfov podla ich skutoénych rozmerov, nezavisle na ich
orientacii vzhladom k smeru palby,

- pomocou simulaéného nastroja najst optimalne spdsoby ostrelovania cielov vyuZitelné
v automatizovanych systémoch riadenia palby delostrelectva, ale aj pri manudlnej priprave
prvkov strelby.
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To mitigate enemy capabilities that can attack NATO and NATO's deployed
units, systematic building up and developing a whole range of military
capabilities are required. Keeping a pace with the enemy Technics, Tactics
and Procedures (TTP), NATO has a set of exploitation activities on place that
are the article’s content, particularly with focus on explosive ordnance. In
addition, by following the methods of science, this article brings to its
reader a proposal “How NATO’s common levels of exploitation can be
implemented into the Slovak republic environment”. Nevertheless, results of
the article initiates and can develop premisses on decision makers
discussion “How the author’s proposal on exploitation is realistic to meet
NATO'’s interoperability within the national environment ”.
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Jednym zo zakladnych predpokladov k prevencii a znizeniu U¢inkov Utokov protivnika

je vytvorenie systematickych opatreni, ktoré Severoatlanticka aliancia (dalej len ,,NATO")

realizuje prostrednictvom budovania vojenskych spodsobilosti. Medzi takéto spdOsobilosti

patri aj exploatacia vybusnych prostriedkov, ktora je v NATO povaZzovana za jeden z Uc¢innych

nastrojov boja proti improvizovanym vybusnym prostriedkom (angl. , Counter Improvised

Explosive Device — C-IED”) , ale aj prostriedkom k UspeSnému odstraneniu vybusnych hrozieb
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prostrednictvom jednotiek urlenych na odstrafiovanie nevybuchnutych vybusnych
prostriedkov (angl. ,, Explosive Ordnance Disposal — EOD“) .

Pojem exploatacia NATO definuje ako plné vyuZitie kazdej ziskanej informacie, ktoru
je moZné vyuZit na taktické alebo strategické ciele (SOS 3680, 2022). K vytaZovaniu
informacii v priestore nasadenia mézZe patrit vSimavy vojak, spriatelené sily v priestore
nasadenia, lokalne obyvatelstvo, ziskand dokumentacia, zhromazdeny materidl vo forme
zbrani, vybusnych prostriedkov, chemikalii ainych prostriedkov, suvisiacich s ¢innostou
protivnika. Napriklad zbrane, dokumentacia a iné predmety, ktoré boli zaistené na mieste
kde sa zdrziaval, alebo vykonaval ¢innost protivnik, vo svojej podstate schovavali mnoZstvo
informdcii. Zaistené aanalyzované informacie medzi ktoré patria biometrické Gdaje?,
technickd analyza charakteristik vybusnych prostriedkov? napomohli véas odhalit, identifikovat
a zadrzat podozrivé osoby, este pred vykonanim Utokov protivnika, ¢im podporovali spolocné
usilie ochrany koali¢nych sil a prostriedkov.

Beric do uvahy doleZitost exploatacie ziskanych informacii o vybusnych
prostriedkoch, s vyuZitim parovych vedeckych metdéd (abstrakcie — konkretizacie, analyzy-
syntézy, indukcie — dedukcie) tento prispevok obsahuje ndvrh implementdcie uUrovni
exploatacie vybusnych prostriedkov do prostredia Slovenskej republiky.

1 VSEOBECNY POPIS UROVNIi EXPLOATACIE PO VYBUCHU

Exploatacia vybusnych prostriedkov predstavuje proces k lepSiemu pochopeniu
systému, analyzuje vybusny prostriedok ako celok, ale aj jeho jednotlivé komponenty. Tento
proces zahffia analyzu sieti aktérov utokov, profilovanie aktérov utokov ako jednotlivca s
jeho ulohami azodpovednostami, pripravu avykonanie utokov prostrednictvom
improvizovanych vybusnych prostriedkov (angl. ,Improvised Explosive Device — IED), druhy
pouzivanych IED s ich pouzivanym materidlom (AJP - 3.15, 2018).

Cinnosti spojené s exploataciou stvisia so zberom, analyzou technickych, taktickych
a forenznych informacii ktorych cielom je:

— budovat porozumenie o systéme IED s dérazom na kritické miesta protivnika a tym
zabezpedit spravodajské informacie v prospech identifikacie, zameraniu a neutralizacie
cielov,

— identifikovat, potvrdit, analyzovat a spristupnit techniky, taktiky a procedury (dalej len
TTP) protivnika, ich trendy k odhaleniu slabych miest,

— rozvijat a revidovat TTP koaliénych vojsk smerom k C-IED vycviku a ochrane sil,

! Princip &innosti a opis jednotiek schopnych zne$kodfovat vybudné prostriedky je uvedeny v publikécii Aliancie
ATP 3.18.1 ,Allied Tactical Publication For Explosive Ordnance Disposal”, Kapitola 7.

2 Medzi biometrické Udaje patri odtladok prsta, odtlaok dlane, vyobrazenia tvare, daktyloskopicky udaj,
analyza deoxyribonukleovej kyseliny (DNA).

3 Definicia a opis technickej charakteristiky IED je obsahom publikidcie NATO ,,Improvised Explosive Device (IED)
Technical Exploitation LEXICON*
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— rozvijat detailne technické spravodajstvo (angl. , Technical Intelligence -TECHINT®),
— zabezpecit pochopenie Ulohy spravodajskej ¢innosti v kolobehu C-IED,
— zabezpecit dokazy k procesom jurisdikcie v prospech vlady.

V komunite NATO k naplneniu exploatacie v systéme pripravy a vykonaniu IED
utokov* rozlisujeme tri Grovne exploatécie:

— exploataciu na mieste incidentu (angl. , Field Exploitation”),

— exploataciu v mieste nasadenia koali¢nych sil (angl. ,, Theatre Exploitation”),

— exploataciu mimo nasadenia priestoru koali¢nych sil (angl. ,,Out of theatre
Exploitation”).

Postupnost Urovni exploatacie s tokom poddavania sprav’ je znazorneny na Obrazku 1.

Exploaticia na
rn?:st: | Podavanic
d sprav
(tiroveii 1)
Txploatacia v
mieste
deni. Podavanie

Centrum
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Obrazok 1 Postupnost Urovni exploatacie s tokom podavania sprav.
Zdroj:Vlastné grafické spracovanie podfa AJP-3.15, page 2-9

Napriek tomu, Ze technickl exploataciu v NATO rozvija spbsobilost C-IED z hladiska
odstrafiovania nevybuchnutych vybusnych prostriedkov k nej prispieva aj spésobilost EOD
(AJP -3.18, 2018).

1.1 Exploatacia urovne 1 na mieste incidentu (angl. ,,Exploitation Level 1“)

Je zamerana na zber, spracovanie, rychle rozsirovanie, a dynamické zadavanie uloh
spravodajskym sluzbam v mieste ukoristenia dékazov. Exploatacia tejto Urovne zaznamenava

4 Systém exploatacie v NATO je rozpracovany v publikdcii AIntP-10 (A) ,, Technical Exploitation”.
5 Standardizovany systém podavania sprav NATO je obsahom Alianénej publikicie AEODP-6 ,,EOD reports and
Messages”.
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detaily o vybusnych prostriedkoch, uchovava a popisuje jeho fyzické, technické a forenzné
materidly s vyuzitim napr. odtlackov prstov, odoberania sterov a skenov z ocnej duhovky
potenciondlnych aktérov IED systému. Proces zberu, spracovania vystupov exploatacie
urovne 1 trva spravidla niekolko hodin az dni.

Hlavnhym bodom zaujmu exploatacie na mieste incidentu su digitdlne zariadenia,
komunikacné zariadenia a IED komponenty ako i dokumenty napomahajuce k identifikacii,
odhaleniu aktérov uUtokov, vratane IED. Proces exploatacie Urovne 1 sa beZne vykondva
Specialnymi timami (angl. ,,Weapons Intelligence Teams - WIT”), alebo prostrednictvom
jednotiek EOD.

1.2 Exploatacia urovne 2 v mieste posobenia koalicnych sil (angl. ,,Exploitation Level 2“)

Je zamerana na zber, spracovanie, rychle rozSirovanie, a dynamické zadavanie uloh
spravodajskym sluzbdm mimo miesta incidentu, avsak stale v mieste planovania plnenia a
podpory nasadenych jednotiek.

Exploatdcia Urovne 2 sa bezne vykondva v laboratériach (angl. ,Theatre Exploitation
Laboratory”). Okrem S$pecificky vycvieného personalu sucastou takéhoto laboratéria su
prostriedky umoziujuce technické a forenzné skusky, analyzu datovych médii, analyzu
dokumentov. Tieto laboratdria zaroven podporuju vySetrovanie a vypocuvanie zadrzanych
0s0b. Vystupy exploatdcie Urovne 2 obsahuju technické zhodnotenie schopnosti zariadeni,
porovnanie a podobnost konstrukcie vybusnych prostriedkov s ich vyvojom. Technické
informacie — vystupy exploatacie Urovne 2 sa uchovavaju v podobe databaz, ktoré podporuju
odhalenie aktérov v systéme pripravy a vykonania uUtokov protivnika. Z dévodu dalsej
exploatacie urovne 3, exploatdcia uUrovne 2 vyuZiva k forenznej analyze dokazov
nedestruktivne spésoby skimania.

1.3 Exploatacia mimo miesta posobenia koalicnych sil (angl. ,,Exploitation Level 3“)

Tato Uroven exploatacie zabezpecuje technické analyzy a forenzné skumanie
zariadenia vybusnych prostriedkov prostrednictvom ndrodnych forenznych spo6sobilosti.
Exploatacia urovne 3 poskytuje informdacie vo vaéSom meradle ako napr. sihrn vyhodnotenia
mnoizstva incidentov vysledkom ktorého je podpora spravodajskych sluzieb a velitelov
nasadenych koali¢nych sil. Spracovanie vystupov exploatdcie Urovne 3 trva tyZzdne. Chemicka
analyza postupu vyroby vybu$nin a porovnanie pritomného materidlu DNA® exploatdacie
urovne 2 sluzia k presnej identifikacii a k usvedceniu aktérov utokov z protispolocenskej
¢innosti (AJP-3.15, 2018). V sucasnosti v podmienkach NATO nie je zriadené takéto

6 Deoxyribonukleova kyselina je prirodny polymér zloZeny z deoxyribonukleotidov. DNA je nositelkou genetickej
informacie bunky, riadi rast, delenie a regeneraciu bunky.
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zariadenie, avSak krajina aliancie, ktora disponuje touto sp6sobilostou ju mdze na zaklade
bilateralnych zmliv poskytnut v prospech nasaditelnych sp6sobilosti NATO.

2 CINNOSTI A PROSTRIEDKY EXPLOATACIE VYBUSNYCH PROSTRIEDKOV

2.1 Cinnosti spojené s exploataciou vybusnych prostriedkov

Vzhladom na rozmanitost pozostatkov, potencionalny zber materidlu po vybuchu
astym hroziacim rizikom k dosiahnutiu efektivnej exploaticie bude potrebné stanovit
rozsah cinnosti a prioritu odoberania dokazového materidlu. Tieto detaily musia byt z
hladiska taktického nasadenia jednotiek spresnené v stalych operacnych postupoch (angl.
,Standing Operating Procedure - SOP”). Obzvlast tento aspekt musi byt zretelne
rozpracovany v mnohondarodnostnom nasadeni s prihliadnutim na legislativu krajiny na
ktorej Uzemi budu posobit jednotky NATO.

Z technického hladiska, kvalita exploatadcie zhromazdeného materidlu z miesta
incidentu bude podmienend kvantitou — mnoZstvom dobkazov, ktoré budu potrebné k
uskutocneniu pokusov (angl. ,Trials”) a s tym spojenu analyzu vykonanych laboratérnych
skusok. Predpokladom/zakladom Uspesnej exploatacie Urovne 2 a urovne 3 logicky patri
efektivne vycviceny tim, ktory vykona cinnosti v rdmci exploatdcie Urovne 1 medzi, ktoré
patria:

— naplanovanie exploatdcie, odrazajuce technické a taktické aspekty,
— analyza kraterov a rozletu ¢repin,

— zber forenzného materidlu,

— zber biometrického a datového materidlu,

— vypocuvanie svedkov,

— balenie dékazového materialu,

— podanie sprav,

— odovzdanie dokazového materialu k dalSej exploatacii.

K dosiahnutiu interoperability narodnych sposobilosti je vyznam jednotlivych ¢innosti
exloatacie Urovne 1 podrobne rozpisany v publikacii AJP — 3.15. Rozsah technického a
taktického vysSetrovania po vybuchu urovne 2 a 3 suvisi a bude zdavisly na technickom
vybaveni a vyuZivani laboratérnych technolégii polného laboratéria a laboratérnych
sposobilosti krajiny, ktora bude tuto spdsobilost poskytovat v prospech NATO. Spésobilosti
exploatacie uUrovne 2 aurovne 3 budld vzhladom na spracovanie ddokazov podliehat
legislativnym procesom hostujlcej krajiny a medzinarodnému humanitarnemu pravu.
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Z vojenského hladiska ich spracovanie bude urcené pravidlami nasadenia sily (angl.
,Rules of Engagement - ROE”)’ vdanom priestore zodpovednosti. Medzi najéastejSie
Cinnosti, ktoré vyuZzivaju laboratéria Urovne 2 a 3 patria:

— triedenie (detekcia a identifikacia materialu) tzv. , Triage”,

— biometricka analyza,

— vizualna expertiza,

— analyza elektronického materialu,

— rekonstrukcia datovych médii,

— chemickd analyza na baze spektroskopie, alebo chromatografie.

2.2 Prostriedky vyuzivané k exploatacii vybusnych prostriedkov

Exploatacia urovne 1 (angl. , Field exploitation”)

Nakolko sa exploatacia urovne 1 realizuje priamo na mieste incidentu, zakladnou
poziadavkou na prostriedky pouZivané v nasadeni patri ich mobilita, prehladnost uloZenia
a funkénost naplnit obsah cinnosti Urovne 1. Tieto prostriedky su uloZené spravidla
v platennych ruksakoch, alebo v odolnych kufroch.

Medzi prostriedky exploatdcie Urovne 1, ktorymi su vybavené jednotky patria:

suprava naradia na odber a pripravu dékazového materialu,

suprava na odber odtlackov prstov,

— sUprava na detekciu vybusnin,

— suUprava zrkadiel na prieskum,

— digitdlny fotoaparat,

— digitdlny zaznamnik zvuku,

— endoskop,

— detektor kovov

— sUprava na oznacovanie a bezpecénu prepravu dékazového materidlu .

Exploataciu Urovne 1 v podmienkach NATO vykonavaju timy WIT, ktorych ¢innost
moze vzhladom na charakter vybusnych prostriedkov podporovat spdsobilost EOD (AJP-3.18,
2017)8.

7 Smernice pre ozbrojené sily vratane jednotlivcov, ktoré definuju okolnosti, podmienky, stupne a spdésoby
¢innosti, pri ktorych moze byt pouZita sila, alebo akcie, ktoré sa moézu povazovat za provokativne.

8 Exploatacia vybudnych prostriedkov je jednou z tloh, ktoré plnia jednotky EOD spolu s reakciou na EO
incidenty, EOD poradenstvo, obnovu vojenskych zariadeni, EOD ¢innost pod vodou a podporu technického
spravodajstva.
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Exploatacia urovne 2 (angl. Theatre Exploitation)

Exploatacia urovne 2 vpolnych podmienkach sa vzhladom na podmienky
laboratérnych skusok vykonava v pojazdnych prostriedkoch, alebo kontajneroch, ktoré sa
daju ucelovo poskladat na mieste ich posobenia. Modularne kontajnery tak umoZznuju
flexibilné vyskladanie sposobilosti v zavislosti na rozsahu poZadovanych laboratérnych
skusok. Priklad takéhoto laboratéria je uvedeny na Obrazku 2. Tieto polné laboratdria podla
ich vykonavanych cinnosti obsahuju nasledujice vybavenie na:

a) Detekciu a identifikaciu materialu (angl. , Triage”):
— Rontgenové zariadenie s nizkym vykonom,
— Detektor vybusnin,
— Chemicky detektora.

b) Biometrickd analyzu:
— laminarnu luminiscenciu,
— kyanoakrylatova a Ninhidrinovd komoru®,
— skener s vysokym rozliSenim k overeniu zhody odtlackov prstov.

c) Vizualnu expertizu:

— elektronicky mikroskop s vysokou citlivostou rozliSenia,

— profesionalny fotoaparat a osvetlovaciu techniku.

— analyzu elektronického materialu prostrednictvom:
- digitdlneho osciloskopu,
- generatora spektra radiovych frekvencii,
- Faradajovej klietky s réznymi anténami a naradim k rekonstrukcii elektronickych

zariadeni.

d) Rekonstrukciu datovych médii:
— klonovacie zariadenia a zariadenia prepisovania,
— zariadenia k obnove CD/DVD/Blu-ray médii.

e) Chemicku analyzu:
— spektroskop,
— plynovy a kvapalny chromatograf.

% Kyanoakrylatova a ninhidrinovd komora je schopnda poskytnut prostredie pre spracovanie odtlatkov. PouZiva sa
v odbore kriminalistiky a forenznych vied — daktyloskopia.
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(2

Obrazok 2 Priklad konfiguracie laboratdria exploatdcie Urovne 2
Zdroj: INDRA , page 2-9

LEGENDA: 1.Triage, 2. Biometricka analyza, 3.Vizudlna analyza, 4.Chemicka analyza, 5. Zabezpeceny
priestor na skladovanie, 6.Velitelské stanovisko, 7. Riadiace centrum laboratdria,
8. Priestor pre hygienu

Exploatacia urovne 3 (angl. , Out of theatre Exploitation)

Prostriedky exploatacie urovne 3 zahrfiaju cinnosti a vybavenie urovne 2, avsak
s ovela narocnejsimi technoldgiami, ktoré musia byt z hladiska ich citlivosti a parametrov
umiestnené v budovach. Zaroven tieto moznosti poskytuju laboratérne skusky podrobnych
charakteristik materidlu podla Standardov I1SO a spravidla zdvisia na nasledujucich faktoroch:

— legislativnom procese vySetrovania danej krajiny,

— technologickom vyuZivani prostriedkov kriminoldgie,

— ndrodnej a medzindrodnej certifikacie pracovisk exploatacie Urovne 3 (INDRA,
Deployable forensic C-IED laboratories, 2013).

Sposobilosti prostriedkov exploatacie spolu so spoésobilostami jednotiek NATO
pravidelne podliehaju cyklu rozvoju obranného planovacieho procesu NATO (angl. ,NATO
Defence Planning Process — NDPP”), ktorych kvantitativne a kvalitativne charakteristiky su
spresfiované vo forme kddov vojenskych sposobilosti (angl. ,,NATO Military Capability Codes
and Capability Statements - CC&CS”).

V sucasnosti budovanie a rozvoj sposobilosti NATO pre oblast technickej exploatacie
rieSi samostatna pracovnd skupina (angl. ,NATO Technical Exploitation Group — NTEG”),
ktora je zamerana na:

98



VEJENSKE X

— definovanie oblasti technickej exploatacie v NATO,

— rozvoj politiky oblasti technickej exploatdcie medzi ktoré patri politika pre biometrické
Udaje vratane uchovdvania, odsledovania a vlastnictva informacii,

— definovanie a vykonavanie programu prace NATO v oblasti technickej exploatacie,

— Poradenstvo v komunite NATO pre oblast technickej exploatacie,

— koordinaciu organizacii v prospech podpory technickej exploatacie NATO
(NTEG, 2022).

3 MOZNY NAVRH IMPLEMENTACIE EXPLOATACIE V PODMIENKACH OS SR

3.1 Navrh exploatacie trovne 1

Vzhladom na plnenie zavazku spojeného s clenstvom SR v NATO, ozbrojené sily SR
v sucasnosti disponuju skusenostami, persondlom, technikou a materidlom potrebnym
k vytvoreniu sposobilosti exploatacie Urovne 1. Tato sposobilost moze byt zabezpecena EOD
timami, ktoré su v po6sobnosti Zenijného pluku OS SR. V dalSom rade je potrebné
poznamenat, Ze EOD timy OS SR v nasadeni mimo Uzemia SR vykondvali a ziskali skisenosti
s ¢innostou exploatacie Urovne 1 v mnohondrodnostnom prostredi.

K podavaniu hlaseni k podpore exploatacie Urovne 2 je na Urovni EOD taktickych
timov mozné pouzZit Standardizované hlasenia a spravy uvedené v AEOPD-6 pod ndzvom
,Hlasenie o prideleni aurceni uUlohy vojenskej exploatacie urovne 1“ alebo v pripade
nezndmeho vybusného zariadenia prostrednictvom ,Hldsenie o vojenskej exploatacii urovne
L2 (Hugyar, 2021). Na zaklade tychto skuto¢nosti OS SR nemusia dodatocne vytvarat
samostatné WIT timy, avsak je potrebné aby EOD timy vykondvajlce exploatdciu vybusnych
prostriedkov Urovne 1 mali jasne definované vztahy v oblasti spoluprace s voj. policiou, voj.
spravodajstvom a exploataciou Urovne 2.

3.2 Navrh exploatdcie Urovne 2

Nakolko OS SR nedisponuju v sucasnosti sposobilostou exploatacie Urovne 2 je
potrebné tuto sposobilost komplexne riesit za pomoci metodiky funkénych oblasti doktrin,
organizacného c¢lenenia, vycviku, materidlu, velenia a riadenia, personalu, infrastruktury
a interoperability (angl. ,Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership, Personnel,
Facilities, Interoperability- DOTMLPFI“).

S vyuzitim skdsenosti a ndslednej metddy dedukcie kimplementdcii exploatacie
urovne 2 do narodného prostredia by bolo potrebné vykonat nasledujuce kroky:

10V rozpiti rokov 2010 - 2013 prisludnici OS SR plnili Glohy EOD mimo tzemia SR v $truktire Glohového
zoskupenia ,Task Force Paladin® v priestore regionalneho velitelstva Juzny Kandahar, Afganistan (angl.
,Regional Command South — RC-S“).
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— zohladom na interoperabilitu sposobilosti NATO pozZiadat o Clenstvo a aktivne prispievat
do pracovnej skupiny NTEG,

— spracovat koncept exploatacie Urovne 2 v kontexte OS SR so zohladnenim narodnej
legislativy, popripade doplnit tuto sposobilost do podriadenosti vojenského spravodajstva
GS OS SR/J-2,

— vycviCit a udrziavat persondl avybavenie exploatacie Urovne 2 schopnej operacného
nasadenia,

— obstarat vzhladom na definovany rozsah konceptu prostriedky exploatacie urovne 2,
napr. kontajnerovy systém laboratorii,

— material a vybavenie k uskutocneniu triedenia ,, Triage” je z hladiska komonality potrebné
obstarat podla parametrov vybavenia EOD jednotky (Rontgenové zariadenie s nizkym
vykonom typu FoxRazor, Detektor vybusnin typu DETEX, Chemicky detektor typu RAMAN).

— napojit zdielanie a analyzu informacii na medzinarodné institicie EUROPOL, INTERPOL
svytvorenim systému manazmentu vedomosti (angl. ,Information Knowledge
Managment System”) .

3.3 Navrh exploatdcie Urovne 3

Navrh realizacie exploatdcie urovne 3 z hladiska p6sobenia sil a prostriedkov v OS SR
v mierovom, ale iv krizovych situacidch (vojna, vojnovy stav, stav nudze, vynimocny stav)
nemda opodstatnenie nakolko touto spésobilostou na narodnej urovni uZ disponuje
Ministerstvo vnuatra. Zdovodu celkovej funkénosti systému Udrovni exploatacie bude
potrebné vypracovat komplexnu koncepciu exploatacie v prostredi OS SR s jej prepojenim na
narodné bezpecnostné agentury. Zobrazenie ndvrhu realizacie exploatacie vybusnych
prostriedkov sich prinosom pre ochranu vlastnych sil v podmienkach SR je zobrazeny na
Obrazku 3.

ZAVER

Zabezpecenie relevantnych spravodajskych informacii, rozvoj protiopatreni v boji
proti IED, zefektivnenie identifikdcie, zameranie a neutralizdcia cielov je vsucasnom
bezpecnostnom prostredi neoddelitelne spaté s bezpecnostou aobranou Statu proti
vnutornym avonkajSim hrozbam. K zabezpeéeniu, analyze a poskytovaniu informadcii
o protivnikovi prispieva svojou cinnostou v NATO oblast exploatacie, ktorej urovne
su vzajomne prepojené ako sucast vojenskych spdsobilosti napr. voj. spravodajstva, boja
proti IED, EOD a pod. Toto prepojenie je obzvlast potrebné riesit vzhladom na narodnu
legislativu ako aj pésobnost uZz existujucich institlcii. Nakolko Narodné Bezpednostné-
Analytické Centrum SR (dalej NBAC) plIni ulohy analytického pracoviska zaloZeného na
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aktivnej participdcii rozhodujucich $tatnych organov SR, ktoré pdsobia v bezpeénostnej
oblasti, je tu moZnost aby gestorom oblasti exploatacie vybusnych prostriedkov bolo NBAC
(SIS, 2020).
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Obrazok 3 Navrh realizacie uUrovni exploatacie vybusnych prostriedkov v podmienkach OS SR.
Zdroj: Vlastné spracovanie grafického ndvrhu podfa AJP-3.15, page 2-9

Vzhladom na nasadenie spdsobilosti OS SR ulohy riadenia spojené s exploataciou
Urovne 1 aurovne 2 vo vojenskom prostredi by mala plnit zlozka GS 0OS SR/J-2.
V podmienkach OS SR na taktickej Urovni k exploatacii Urovne 1 je mozné vyuzit existujlice
skusenosti a sposobilost jednotiek EOD, ktoré su v podriadenosti Zenijného pluku pozemnych
sil OS SR. Z hladiska budovania sp6sobilosti v porovnani s inymi ¢lenskymi krajinami aliancie
nie je potrebné budovat spdsobilost exploatacie vybusnych prostriedkov drovne 1 ako
samostatnu cast. Kimplementacii Urovne exploatacie 2 podla AJP-3.15 je potrebné
spracovat a vytvorit novu spdsobilost OS SR v podriadenosti vojenského spravodajstva GS 0S
SR/J-2, alebo ako sucasti Spolocného spravodajského centra (angl. ,Intelligence Fusion
Centre”)*2. Exploataciu drovne 3 do ndrodného prostredia by bolo moiné realizovat

1NBAC spolupracuje na platforme s vyslanymi zéstupcami Slovenskej informaénej sluiby, Vojenského
spravodajstva, Policajného zboru, Kriminalneho uUradu financnej spravy, Ministerstva zahrani¢nych veci a
eurépskych zaleZitosti SR, Narodného bezpecénostného tradu, Generalneho $tdbu Ozbrojenych sil SR a Uradu
vlady SR.

12Spologné spravodajské centrum NATO (angl. ,Joint Intelligence Security Division”) vzniklo ako centrum
hybridnych analyz v jali 2017. Jeho ulohou je analyza hrozieb medzi ktoré radime konvencnu vojensku
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s vyuZitim prostriedkov a spdsobilosti Kriminalistického a expertizneho ustavu (KEU), ktoré je
v posobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej republiky (MV SR).

Navrh exploatdcie vybusnych prostriedkov do prostredia SR svojim pristupom
reflektuje interoperabilitu NATO v moZnom mieste nasadenia OS SR, ¢im zaroven prispieva k
zvySeniu efektivity ochrany vlastnych sil, ochrane miestneho obyvatelstva ako
aj k odhalovaniu medzinarodnych vojnovych zlodinov v procese ich vySetrovania. Avsak,
miera realizacie ndvrhu autora otvara diskusiu ako je, alebo bude rozvoj spbsobilosti
exploatacie zacleneny do planovacieho procesu budovania sposobilosti OS SR v prospech
domdceho a medzinarodného krizového manazmentu.
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ABSTRACT

The presented study is the result of research that took place for a long time
at the Academy of the Slovak Armed Forces in Liptovsky Mikulds. His
intention was to reveal the religious environment in which the cadets of this
academic institution grew up and currently live, as well as the willingness of
the cadets to subscribe to their denomination. We found that most cadets
come from a religious background, but their willingness to live their faith
actively depends on their level of spiritual maturity. Regarding the individual
results of the research, we found that more than three quarters of the
cadets belong to the Catholic Church of both rites. Compared to the results
of the population census of the Slovak Republic from 2021, this is
a noticeable increase, which is caused by the fact that the cadets come from
areas where the Catholic Church is in the majority and where
unemployment is also higher. The percentage composition of cadets of
other christian denominations was approximately the same as in the results
of the Statistical Office of the Slovak Republic. The number of non-religious
cadets at the Academy is smaller than the Slovak average resulting from the
results of the census. The interest in spiritual activities on the part of cadets
is average, it depends on the commitment of individual cadets, as well as
the spiritual offers of the military chaplains themselves. However, there is
considerable interest in religious studies at the Academy. This results from
the interest in studying the elective subject of religious studies, and we also
register an increased interest in the processing of military-religionistic topics
in the form of seminar and final theses. The results of the research are a
challenge for us to create a programmatic vision of systematic work with
cadets on religious basics, which would ultimately lead to the axiological
education of mature, responsible and nationally oriented leaders of the
Armed Forces of the Slovak Republic.
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uvoD

Terminy religiozita, ndboZenstvo, vierovyznanie v nas evokuju Specifické vonkajsie
prejavy ludi, ktori sa hlasia ku konkrétnej ndboZenskej skupine. Tato premisa je pravdiva len
z Casti. Na pozadi fenomenologicky vnimanych kultovych prejavov vsak jestvuje osobné
rozhodnutie ¢loveka, ktory je presvedceny a zazil skisenost s tym, Ze za pozitivisticky
a empiricky orientovanou realitou je nieco viac. Ci ui je to vnimatelnd energia, deisticky
neosobna, ale presne fungujuca zakonitost, alebo metafyzické osobné bytie nazyvané
Bohom, vidy ide o entitu presahujucu nas gnozeologicky horizont. Skiimanie tejto entity
vyvoldva fascinaciu i bazen, tajomnu mysteriéznost i reSpekt. Religiozita ako zdakladna
antropologickd konstanta jestvuje v kazdom z nds, avsak u kazdého moze mat iné prejavy.
A to nielen u veriaceho ¢loveka. Aj Zivot zdanlivého ateistu je zaloZzeny na viere v ¢loveka,
dovere a schopnosti milovat a byt milovany. Vsetky tieto fenomény maju napadne blizko
k fenoménu religiozity.

1. CIELE A METODY STUDIE

Cielom tejto Studie je charakterizovat religiozitu vo vSeobecnosti, v podmienkach
Ozbrojenych sil SR a v podmienkach Akadémie Ozbrojenych sil Slovenskej Republiky generadla
M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi (dalej len AOS). Chceme zistit, aké je konfesiondlne
zloZenie kadetov a kadetiek na zaklade vierovyznania, vyhodnotit ho a nasledne porovnat
s vysledkami nabozZenského zloZenia pri sCitani obyvatelstva v roku 2021. Pre lepSiu
prehladnost budeme pouZivat tak pre kadetov ako aj pre kadetky jednotny termin —
kadet/kadeti.

Pre ziskanie relevantnych vysledkov sme pouzili metddu religionistického vyskumu
prostrednictvom dotaznika, ktory obsahoval styri anketové otdzky. Vysledky boli spracované
pomocou Statistickej metddy tak, aby numericky a percentudlne vyjadrili konfesiondlne
zloZzenie vyskumnej zlozky — kadetov AOS. V zavere pri porovndavani a generalizacii vysledkov
sme vyuzili komparativnu, analytickd a synteticki metddu.

2. TEORETICKE VYCHODISKA

2.1 Cojereligiozita

Religiozita alebo nabozZenskost je jednou zo zakladnych antropologickych konstant.
Je to schopnost ¢loveka identifikovat sa s naboZenskymi predstavami. Je Specifickym druhom
predvedeckého a (v sucasnosti aj) postvedeckého poznania zameraného na hladanie
odpovedi na substancidalne otazky o zmysle existencie ¢loveka a pozitivisticky jestvujuceho
sveta a kozmu (Anzenbacher, 1994). Tieto odpovede sui generis su spravidla metafyzického
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charakteru a smeruju k najvysSiemu bytiu, ktorym je boh alebo boZstvo. Religiozita nekladie
déraz na metodolégiu exaktného dokazovania, ¢o by v jej pripade bolo neefektivne, nakolko
sa zaobera nadprirodzenym svetom a jeho presahom do fudskych dejin. Jej pozndvajucimi
prostriedkami su intuicia, profétizmus! , mytoldgia, predstavivost a slobodné zjavovanie sa
boZstva v priestore a Case.

Religiozitu chapeme aj ako zakladnu antropologicku konstantu, ktora sa v Specifickych
podobach dejinne odhaluje v konkrétnych naboZenstvdch. Zaroven je aj prienikom
konkrétne formulovanej osobnej viery a naboZenstva ako spoloc¢enského fenoménu (Huda,
2021).

Konkrétnymi formami religiozity sa zaoberd religionistika. Je to vo vSeobecnosti
empirickd veda o nabozenstvach. Nazov religionistika je odvodeny z latinského slovesa re —
ligere (znovu zviazat) v zmysle objavovat vietko to, ¢o spdja ¢loveka s absolutnom (bohom,
bozstvom). Formuje sa ako empiricka, antropologickd veda, ktord skiuma nabozenské
Struktury sveta historicky a fenomenologicky ako zloZity, mnohovrstvovy jav z aspektu
psychického, socidlno-kulturneho i z aspektu viery cloveka v urcitd transcendenciu,
t. j. v interdisciplinarnej perspektive (Komorovsky, 1997). Skima podstatu ndbozZenstiev, ich
Strukturu, socidlnu funkciu, dejinny vyvoj, moralno-etické a kultirno-spolocenské doésledky
na Zivot jednotlivca, ako aj na zZivot religiéznej society. V su¢asnosti sa vyuziva aj pri socidlnej
inkluzii v multireligioznych ambientoch (napr. teolégia oslobodenia v menej rozvinutych
krajinach Latinskej Ameriky). Pri svojom badani, zachovajlic si nestrannost a ideologicku
nepredpojatost, nepriorizuje Ziadnu konkrétnu formu ndboZenstva. Kriticky a racionalne
reflektuje individudlny a spolocensky prispevok ndboZenstiev a axiologicky porovndva
zakladné filozoficko-teologické premisy v jednotlivych ndbozenstvach.

Religionistika ma niekolko aspektov. My sa zameriame ma axiologicky, antropologicky
a eticky aspekt. Axiologicky aspekt spociva v zaclenovani idei, noriem a hodnét, ktoré su
v nabozZenstve vyjadrené, do spoloéenského Zivota. Hodnoty su axiémy, na ktorych je
budovana zakladnd Struktira ndboZenskej spolocnosti. SU nemenné a univerzdlne kvality,
ktoré vytvaraju archetypdlne formy spravania. Antropologicky aspekt ndboZenstva ponuka
vysvetlenie existencie, pévodu a zmyslu ludského bytia. VSetky tieto aspekty su
interpretované z hladiska bozského bytia. Ludska bytost je zarovern vnimand ako sucast
existujucich foriem Zivota a sveta. V monoteistickych nabozZenstvach je ¢lovek povaZovany za
vrchol stvorenia a jeho pritomnost vo svete sa chape v zmysle administratora. Eticky aspekt
nabozZenstva pozoruje dokonalejsie nabozenské systémy, ktoré ponukaju moralne imperativy
zabezpecujuce c¢nostny Zivotny Styl, ktory formuje spolocenskd moralku. NabozZenstvo
ponuka etické principy zalozené na nemennych hodnotach, ktoré su v rozpore
s konsenzudlnou etikou (etické principy su dielom dohody). V niektorych dejinnych
odtiefioch konkrétnych nabozZenstiev vznikali uzatvorené skupiny kladuce déraz len na eticku

! Proroctvo — pozn. autora
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stranku ndbozenstva (niektoré judaistické skupiny, pietizmus). Takéto dejinné formy sa coraz
viac dostavali do pokusenia elitarstva a vlastnej nadradenosti.

2.2 Religiozita v slovenskej spolo¢nosti a sticasna legislativa

Religiozita je v spolocnosti zastupena registrovanymi naboZzenskymi cirkvami
a spolo¢nostami, neregistrovanymi naboZenskymi spolo¢enstvami snaziacimi sa o registraciu
a schvdlenie S$tatnym apardtom zastUpenym Ministerstvom kultiry SR, obcianskymi
a neziskovymi zdruzeniami s ndboZenskym pozadim, nabozenskymi hnutiami (v minulosti
»sektami“) ako aj pseudoreligionistickymi predstavami (napr. médiakracia — silny vplyv
médii).

Spolocnost  zabezpeluje registrovanym cirkvdm a spolo¢nostiam slobodné
vierovyznanie, legislativnu ochranu a finanénu podporu. Slovenska legislativa platnd od
1. janudra 2019 umoznuje registraciu novych cirkvi a naboZenskych spolo¢nosti vtedy, ked'
kandidujuca cirkev alebo naboZenska spolocnost ziska Cestné vyhlasenia najmenej 50 000
plnoletych ¢lenov, su obéanmi Slovenskej republiky a maju v nej trvaly pobyt, hldsia sa ku
konkrétnej cirkvi alebo ndbozenskej spolo¢nosti, podporujui ndvrh na jej registraciu, su jej
¢lenmi, poznaju zdkladné ¢lanky viery a jej ucenie a su si vedomi prav a povinnosti, ktoré im
vyplyvaju z ¢lenstva v cirkvi alebo nabozenskej spoloénosti, s uvedenim ich mien, priezvisk,
trvalého pobytu a rodnych Cisel. Je len pochopitelné, Ze takato cirkev alebo nabozZenska
spolocnost zdvazne vyhlasi, Ze bude plne respektovat zakony a vSeobecne zavazné pravne
predpisy a bude tolerantna k ostatnym cirkvdm a ndbozenskym spolo¢nostiam a osobam bez
vyznania (Ministerstvo kultury SR, 2019).

Zoznam registrovanych cirkvi a ndabozenskych spolocnosti v Slovenskej republike:

- Apostolska cirkev na Slovensku,

- Bahajske spolocenstvo v Slovenskej republike,

- Bratska jednota baptistov v Slovenskej republike,

- Cirkev adventistov siedmeho dna, Slovenské zdruzZenie,

- Cirkev bratska v Slovenskej republike,

- Cirkev ¢eskoslovenska husitska na Slovensku,

- Cirkev Jezisa Krista Svatych neskorsich dni v Slovenskej republike,
- Evanjelicka cirkev augsburského vyznania na Slovensku,

- Evanjelicka cirkev metodisticka, Slovenska oblast,

- Gréckokatolicka cirkev na Slovensku,

- Krestanské zbory na Slovensku,

- NabozZenska spolo¢nost Jehovovi svedkovia v Slovenskej republike,
- Novoapostolska cirkev v Slovenskej republike,

- Pravoslavna cirkev na Slovensku,

- Reformovana krestanska cirkev na Slovensku,
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- Rimskokatolicka cirkev v Slovenskej republike,

- Starokatolicka cirkev na Slovensku,

- Ustredny zviz Zidovskych ndbozenskych obci v Slovenskej republike (Ministerstvo kultary
SR, 2019).

Pozrime sa do nedavnej histérie. Kym na zaklade predchdadzajucej legislativy platnej
do aprila 2007 stacilo na registraciu cirkvi predlozit podpisy 20 000 sympatizantov, od maja
2007 bolo na registraciu potrebnych 20 000 plnoletych ¢lenov. Nebolo Ziadnym tajomstvom,
Ze tato legislativna zmena nastala v suvislosti s moslimami. V tom ¢ase by tu podmienku
spliialo len pat najvacsich cirkvi. Ostatnych trindst by sa za tychto podmienok zaregistrovat
nemohlo, respektive by sa museli spolahnut na ziskanie vynimky, ked vdaka historicky
dokazatelnému pdsobeniu na nasom uUzemi mohli ziskat registraciu aj mensie cirkvi
(Seberiniova, 2010).

Sucasné kritéria na legislativne konanie pri registracidch novych cirkvi a nabozenskych
spoloc¢nosti z roku 2019 su oproti minulosti znacne stazené, najmad ¢o sa tyka poctu
plnoletych ¢lenov spoloc¢nosti Ziadajucich o registraciu. Ako priklad moze posluzit snaha
Krestanského spolocenstva Milost (dalej len Milost) o dosiahnutie registracie zo strany
§tatnych apardtov. Ziadost o registraciu podali e$te koncom roka 2018, takie boli
posudzovani na zdklade povodnej legislativy platnej z roku 2007. Na predlozenych ¢lenskych
harkoch sice bolo viac ako 20 000 ¢lenov, avsak prakticky ihned na to sa ukazalo, Ze iSlo
o Clenov, ktori uz nezili (,Cierne duse“?) alebo medzicasom sa stali ¢lenmi inych
nabozZenskych skupin alebo sa vratili do svojich pévodnych cirkvi, v ktorych sa narodili.
Registracia Milosti bola Cirkevnym odborom Ministerstva kultiry zamietnuta a od tohto
momentu sa zacali nekonec¢né sudne prietahy medzi Slovenskou republikou a Milostou,
ktoré skoncili na Najvy$som a Ustavnom sude. Aj ked'tie neschvalili rozhodnutie Ministerstva
kultury SR o zamietnuti registracie, opat sa roztocil koloto¢ pravneho posudzovania Ziadosti
o registraciu a dodnes nie je ukonéeny. Medzi¢asom Ministerstvo kultiry SR poverilo
odbornikov v oblasti religionistiky (napr. prof. Kardis z Gréckokatolickej fakulty PreSovskej
univerzity), aby vykonali isty druh religionistického auditu dotknutého spolocenstva so
zamerom zistit, ¢i sa v nom nenachadzaju prvky Skodlivého sektarstva. Spolocenstvo vsak
prestalo s odbornikmi spolupracovat, odmietlo akukolvek formu komunikacie, pri vstupe do
ich modlitebni zatvarali pred nimi dvere, ¢im si sami vystavili ,vysvedéenie” o ludskej
nezrelosti a nedostatku spravneho Gsudku. Dal$imi podozrivymi prvkami v Milosti st vysoké
finanéné dary, psychologicky natlak a netolerancia. Napokon sa privrzenci spolocenstva
Milost ani netaja silnou opoziciou voci majoritnej katolickej cirkvi prerastajicou do agresivity
(Stevkov, 2022). Zda sa, 7e nedostatoéne naplnené pravne kritérid potrebné k registracii
tohto spoloéenstva su len neskodnou ,Skvrnou” oproti znaénému spolocenskému
nebezpediu vyplyvajucemu z intencionalne Zivenej netolerancie.

Problematickym sa stava dokazovanie ¢lenstva v cirkvi alebo nabozZenskej
spolocnosti. V majoritnych registrovanych cirkvach je ¢lenom cirkvi z pravneho hladiska

108



VEJENSKE X

novokrstenec (neofit) a o jeho krste jestvuje zdznam v cirkevnych matrikach. V pripade
novych cirkvi a naboZenskych spolocnosti sa Clenstvo dokazuje tazsie, pretoze cirkevné
matriky bud’ nepoznaju alebo ich pravny vyznam zaznavaju. Zvacsa sa prezentuju pisomnym
prehldsenim autority alebo samotného ¢lena, avisak o pravnom aspekte tohto aktu je mozné
viest diskusiu. Ak boli pred svojou konverziou clenmi niektorej z registrovanych cirkvi,
zvy€ajne absolvuju pravny ukon formalneho odpadnutia od cirkvi, ktory je sprevadzany
cirkevnymi trestami (Kédex kanonického prava, 1983, kan. 1331; Kédex kdnonov vychodnych
cirkvi, 1990, kan. 1431 §1). V rozli¢nych registrovanych krestanskych cirkvach je tento postup
rézny.?

Samotna registracia ma dnes skor politicko-ekonomické ako religionistické pozadie.
Prakticky sa tu jedna o to, aby stat a spoloc¢nost neposkytovali legislativny zéklad na ziskanie
roznych druhov vyhod, ktoré z registracie vyplyvaju, a aby akékolvek ndbozenské hnutie — aj
potenciondlne nebezpeéné — nemohlo Cerpat financie zo Statneho rozpoctu (Seberiniova,
2010).

2\ katolickom cirkevnom prave jestvuje instrukcia tykajica sa postupu v pripade Ziadosti o formalne
odpadnutie od Katolickej cirkvi:

1. Ktomu, aby formalny dkon odpadnutia od Katolickej cirkvi bol povaZzovany za platny a skutoény, musi byt
vykonany kanonicky sposobilou osobou (porov. Kédex kdnonického prava - CIC, kan. 124 a Kédex kdanonov
vychodnych cirkvi - CCEO, kan. 931) osobne, vedome a dobrovolne: a) vnitornym rozhodnutim odlucit sa
od Katolickej cirkvi b) vonkajsim prejavenim tohto rozhodnutia c) prijatim tohto rozhodnutia
kompetentnou cirkevnou autoritou.

2. Formalny ukon odpadnutia od Katolickej cirkvi nema iba pravno-administrativny charakter — vystipenie z
Cirkvi za ucelom dosiahnutia obcianskych ucinkov — ale je skutocnym odlicenim sa od konstitutivnych
prvkov cirkevného Zivota. Predpoklada teda bud' Ukon apostazie — odmietnutia krestanskej viery, alebo
herézy — popierania niektorej pravdy, ktoru je nutné verit bozskou a katolickou vierou, alebo schizmy —
odmietnutia spolocenstva s ¢lenmi Katolickej cirkvi.

3. Formalny ukon odpadnutia od Katolickej cirkvi, ktory je v stlade s kanonickym pravom dkonom apostazie,
herézy alebo schizmy, prinasa so sebou tieto dosledky: a) vylicenie z prijimania sviatosti (CIC, kan. 1331 §
1. a kan. 915 a CCEO, kan. 1431, § 1 a 1434, § 1) b) odmietnutie cirkevného pohrebu, ak pred smrtou
osoba neprejavila nejaké znaky pokania (CIC, kan. 1184 § 1.1° a CCEO kan. 877). c) nemozZnost prijatia
Ulohy krstného alebo birmovného rodica (CIC, kidn. 874 § 1.4° a 893 § 1 a CCEOQ, kan. 685 § 1.6) d) nutnost
povolenia miestneho ordinara ku kanonickému manzelstvu (CIC, kdn. 1071 & 1.5° a CCEO, kan. 789 6°).

4. Osoba, ktora chce vystupit z Cirkvi, predloZi pisomnu Ziadost fararovi svojho kanonického trvalého
bydliska (CIC, kan. 107 a CCEO kan. 916), ktory pozve Ziadatela k osobnému stretnutiu za Ucelom
potvrdenia identity Ziadajuceho a objasnenia jeho Ziadosti formou pastora¢ného rozhovoru, v ktorom: a)
vysvetli zavaznost jeho Ziadosti o vystupenie z Cirkvi, Ze vystipenie z Cirkvi je chapané nielen ako hriech,
ale v kanonickom prave aj ako trestny cin, za ktory je predpisany kanonicky trest exkomunikacie; b)
informuje o désledkoch exkomunikacie, c) pokusi sa trpezlivou laskou motivovat k zmene rozhodnutia,
aby upustil od zamyslaného odpadnutia od Cirkvi.

5. Farar odosle tuto Ziadost svojmu ordinarovi so svojim sprievodnym listom, v ktorom uvedie vysledok
pastoracného pohovoru a tiez doplni udaj farnosti krstu.

6. V pripade odmietnutia osobného stretnutia, odosle farar Ziadost svojmu ordinarovi. V takomto pripade je
Ziadatelovi adresovana pisomna vyzva doporucenym listom, ktorym sa mu da moznost s uréenim €asovej
lehoty, aby prehodnotil zamyslany Ukon a zaroven ho informuje o dosledkoch vystipenia z Cirkvi.

7. Miestny ordinar po posudeni, ¢i st splnené poZzadované kanonické podmienky, deklaruje skuto¢nost
formalneho vystupenia z Cirkvi, oznami to Ziadatelovi spolu so skutoénostou upadnutia do exkomunikacie
(CIC, kan. 1364 § 1 a CCEQ, kan. 1436 § 1 a kan 1437) a kanonickymi d6ésledkami, ktoré s tym suvisia. Tiez
ho informuje o moZnosti opatovného navratu do Katolickej cirkvi. (Arcibiskupsky urad Bratislava, 2020).
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Religiozita formulovand teoldgiou jednotlivych nabozenstiev poskytuje spoloénosti
hodnotovl a morélnu orientaciu, ku ktorej nemozno nepridat aj kultdrny a vychovno-
vzdeldvaci aspekt. Centra duchovnosti (Sastin, Levoca, Staré Hory, Maridnka, Klokoc&ov...) st
miestom nielen pre duchovné stiSenie a mentdlnu regeneraciu, su miestami mnohych
[udskych konverzii — Zivotnych obrateni k duchovnym, mravnym a vztahovym hodnotam.
Kultirne pamiatky Slovenska su v prevaznej miere spravované cirkvami, ktoré ich udrziavaju
tak zo Statnych ako aj z vlastnych prostriedkov. Cirkevné Skolstvo — zdakladné, stredné aj
vysoké — ma na Slovensku nebyvaly rozmach a vychovno-vzdelavacie Uspechy, pricom mnohi
absolventi takychto vychovno-vzdeldvacich institacii sa vypracovali na erudovanych
odbornikov v roznych odvetviach tak na Slovensku, ako aj v zahranici.

Boli to cirkvi, ktorych eticky inStrumentdr a religiozny duch bol kritickym hlasom
v Casoch, ked' spolo¢nosti chybala mordlna kondicia. Uvedme napriklad Bratislavsky Velky
piatok dna 25. marca 1988 — Svieckovd manifestdcia, ktord bola zamerand na indikaciu
absentujucich zdkladnych demokratickych slob6d. Tato manifestacia zdsadnym spdsobom
nasmerovala spoloc¢nost k udalostiam 17. novembra 1989 a aj tych, ktoré nasledovali.

V neddvnej minulosti cirkvi poskytovali moralnu garanciu pri odstideni hanebnych
trestnych ¢inov, ktoré sa tak bolestne dotkli slovenskej spolo¢nosti, avSak primarne mali na
zreteli pomoc pri  zmierneni bolesti pozostalych. NemozZno zabudndt ani na
multidimenzionalnu pomoc cirkvi v ¢ase pandémie a najma na humanitarnu pomoc pre
utecencov z vojnou postihnutej Ukrajiny. Charitativna Cinnost cirkvi Uspesne supluje Stat
nielen pri ute¢eneckych krizach, ale aj v akejkolvek humanitarnej oblasti v ramci nasej
republiky (pomoc ludom bez domova, pomoc marginalizovanym a sociadlne slabym rodindm
ai.).

2.3 Religiozita v podmienkach OS SR

......

slobody. Kazdy vojak vyznavajuci konkrétnu formu naboZzenskej viery ma v podmienkach
armady garantovanu slobodu nabozenského prejavu, ktord musi byt reSpektovanad, pokial sa
jedna o registrovanu cirkev alebo ndboZenské spoloenstvo. Aj ked sa pravom tvrdi, Ze
duchovna sluzba v armade je tak stard, akou je stard samotnd armada, nebolo tomu vidy
tak. V minulosti duchovnu sluzbu v armadach zabezpecovali knazi, pastori ¢i rabini. Ich
samotna pritomnost a duchovné aktivity réznorodého charakteru mali pozitivny vplyv na
tazko skusanu mentalitu vojakov, ktori sa v polnych podmienkach urcite necitili komfortne.
Specifické postavenie duchovnej sluiby v armade Ceskoslovenska bolo narudené
komunistickym rezimom. Ked' bola nasledne v roku 1950 gréckokatolicka cirkev postavena
»mimo zakon”, prakticky sa dalo ¢akat aj oficidlne zrusenie duchovnej sluzby v armade. To sa
napokon stalo 23. maja 1950, ked na zasadani Najvyssej rady obrany Statu na navrh gen.
Prochazku bola duchovna sluzba v armade definitivne zrusena (Pejs, 1992).
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Obnovenie duchovnej sluzby nastalo az po vzniku samostatnej Slovenskej republiky
a to v roku 1994. Na Ministerstve obrany bol zriadeny spolo¢ny Urad vojenskych duchovnych
(dalej len UVD), ktory zahdjil ¢innost 1. februdra 1995. Pre vojenskych duchovnych boli
vytvorené systemizované miesta na Generalnom stdbe Armady SR, velitelstvach zborov a na
vojenskych vysokych Skoldch. Vojenski duchovni boli organizacne podriadeni prislusSnému
velitelovi a odborne riaditelovi UVD bez ohladu vierovyznania (Huda, 2021).

Vatikdnska Svata stolica bulou Spiritalem progressionem zo dna 1. marca 2003
zriadila Ordinariat ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov Slovenskej republiky. Ordinariat je
samostatnym cirkevnym Gtvarom na zaklade kdanonického prava a ApoStolskej konstitucie
Spirituali militum curae. Je pravne postaveny na Uroven diecéz a je zdrovert samostatnou
inStituciou v Strukturach ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov Slovenskej republiky.
V Struktdrach Ministerstva obrany SR a Ozbrojenych sil SR je vytvorenych 27 miest
katolickych vojenskych duchovnych. K 1. januaru 2023 je obsadenych 19 miest (Ordinariat OS
a OZ SR, 2023).

31. jula 2006 vzniklo Ustredie ekumenickej pastoraénej sluzby zastredujice duchovné
pastoracné sprevddzanie pre nekatolickych prislusnikov ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov
SR. Je potrebné uviest, Ze kazdy vojak ma pravo na primerand duchovnu starostlivost a na
Ucast na naboZenskych aktivitach, ak to nie je v rozpore s potrebami sluzobného uradu
(velitela) a s vykonom Statnej sluzby (Zakon o $tatnej sluzbe profesionalnych vojakov, § 133
bod 1f zdkona 281/2015.). Samotni velitelia maju preto vytvorit podmienky na duchovny
Zivot a vykonavanie naboZenskych aktivit v spolupraci s vojenskymi duchovnymi.
V Struktdrach Ministerstva obrany SR a Ozbrojenych sil SR je vytvorenych 10 miest
vojenskych duchovnych. K 1. januaru 2023 je obsadenych 7 miest (Ustredie ekumenickej
pastoracnej sluzby, 2023).

Na AOS je od roku 1997 zriadenda duchovna sluzba pre katolickych veriacich.
1. maja 2004 bola na AOS v Liptovskom Mikulasi zriadena vojenska akademicka farnost sv.
Jany z Arku, ktord jestvuje ako personalna farnost, do ktorej patria osoby katolickeho
vierovyznania: kadeti, profesiondlni vojaci, zamestnanci a vysluhovi dochodcovia ako aj ich
rodinni prisludnici byvajuci v spolo¢nej domacnosti. Od roku 2020 je evidovana aj ako farnost
na Ministerstve kultiry SR. Od roku 2007 poskytuje duchovnu sluzbu na AOS aj Ekumenicka
pastoracni sluzba, ktora je zastipenad evanjelickym vojenskym duchovnym.

2.4 Skolské jednotky AOS v kontexte celospoloéenskej religiozity

AOS vzdeldva a vychovdva budlcich dostojnikov pre potreby Ozbrojenych sily SR.
ZloZenie Studentov na zaklade trvalého bydliska naleziaceho k ur¢itému vysSiemu tzemnému
celku nie je rovnomerné. Najviac kadetov pochddza z PreSovského, KoSického
a Zilinského kraja, najmenej z Bratislavského a Trnavského kraja. Odpoved preco je to tak
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poskytnu odbornici v oblasti sociolégie. Nas vSak bude zaujimat z toho vyplyvajuci fakt, Ze
geograficka proveniencia suvisi s ndbozenskym zlozenim kadetov Studujicich na AOS.

V nasledujucej casti sa budeme venovat zloZeniu kadetov na AOS podla
naboZenského vierovyznania. K dosiahnutiu tohto ciela sme vyuZili religionisticky vyskum
prostrednictvom dotaznika, ktory ndm pomohol spoznat odpovede na viaceré otdazky,
pocnuc nabozenskym vyznanim kadetov AOS aZ po zaujem kadetov o sluzby poskytované
duchovnou sluzbou.

3.  VYSKUM

3.1 Dotaznikové otazky a respondenti

Dotaznik s anketovymi otazkami bol kadetom 1. ro¢nika distribuovany vzdy v lethom
semestri, €0 znamend, Ze sa don nezapojili kadeti, ktori po osobnej sebareflexii a po
odhadnuti svojich inteligibilnych schopnosti dobrovolne odisli alebo nepresli klasifikdciou po
ukonéeni zimného semestra. Dotaznik bol distribuovany Studentom 1. rocnika bakalarskeho
Studia nepretrzite pocas piatich po sebe nasledujucich rokov, nezavisle od pandemického
obdobia. V kone¢nom doésledku sme tym ziskali prehlad konfesijného zlozenia v piatich
ro¢nikoch (1. — 3. ro¢nik 1. stupnia a 1. — 2. ro¢nik 2. stupna). Do vyskumu sa aktivne zapojilo
a dotaznik duchovnej sluzby vyplnilo spolu 408 kadetov AOS.

Dotaznik duchovnej sluzby nebol anonymny. Kadeti uviedli svoje meno a priezvisko a
Studijny odbor. Kadeti odpovedali v dotazniku na tieto tematické okruhy:

1. wvyznanie,

2. kontakt na seba v pripade zaujmu o aktivitach duchovnej sluzby,
3. kadeti mali moZnost vyjadrit svoj zaujem o Studium religionistiky,
4. osobné postrehy, ndvrhy, pripomienky.

Ad 1. V otazke bolo moiné oznacit jedno z vierovyznani: rimskokatolik, gréckokatolik,
evanjelik, pravoslavny, reformovany, iné a ateista (bez vyznania).

Ad 2. Bolo mozné uviest akykolvek kontakt: telefonicky, elektronickd adresu alebo adresu
trvalého bydliska.

Ad 3. Religionistika sa na AOS vyucuje ako vyberovy predmet v zimnom semestri 2 roc¢nika
bakalarskeho studia. Vyjadreny zaujem o toto Studium bol nezavazny.

Ad 4. V tejto otazke respondenti mali uviest nové napady, navrhy a osobné otazky
adresované duchovnej sluzbe.
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3.2 Vysledky dotaznika duchovnej sluzby

3.2.1 Prva otazka: vierovyznanie

Kadeti oznacili svoje vierovyznanie oznacenim jednej z moznosti. V dvoch pripadoch
respondent oznalil dve vierovyznania. Ci uZ i§lo o omyl, lebo o naboZenskud prislu§nost
rodicov, ktori Ziju v tzv. zmieSanom manZelstve (matrimonium mixtum), vysledok takto
formulovanej konfuznej odpovede sme do konecnych Statistik nezardtavali. V jednom
pripade kadet oznacil vierovyznanie, ktoré, ako sa neskér ukazalo, sdm nevyzndva a nie je
¢lenom tej cirkvi. V skuto€nosti patril do minoritnej cirkvi, avSsak nevedno, ¢o ho viedlo
k danej odpovedi. M6Zeme sa len domnievat, Ze iSlo o snahu splynut s ostatnymi v kolektive
a teda ,nevytréat”, alebo iSlo o Uprimné vyjadrenie sympatie k cirkvi, ktorda mu imponuje so
zretelnym vedomim mozZnej konverzie v buducnosti.

Pri udajoch o katolickom vierovyznani sme uviedli Statisticky za obidve tradicie —
rimskokatolicku aj gréckokatolicku. Nezabudajme, Ze je len jedna katolicka cirkev, ktora je
v podmienkach Slovenska reprezentovana dvoma tradiciami a obradmi — latinskou
(rimskokatolickou) a byzantskou (gréckokatolickou). Medzi oboma tradiciami nejestvuju
vierou¢né a teologické rozdiely. Odlisnost je viditelna iba v obradovych otdzkach, ktoré vsak
nenardsaju jednotu katolickej cirkvi, naopak; pestrost prejavov je hlavnhym znakom katolicity
(vSeobecnosti). Druhy Vatikansky koncil to potvrdzuje: ,rozmanitost v Cirkvi nielenZe nie je
na Skodu jej jednote, ale skér ju robi viditelnejSou. Katolicka cirkev chce, aby zostali
neporusené tradicie kazdej partikularnej cirkvi alebo obradu a zaroven sa usiluje prispésobit
svoj spdsob spravy rozmanitym ¢asovym a miestnym potrebdm.” (Druhy Vatikansky koncil,
1965, Orientalium Ecclesiarum, bod 2).

Aj pri s€itani obyvatelov 2021 sa stretdvame s dvomi na sebe nezavislymi cirkvami.

......

subjekty, avsak ekleziologicky maju rovnaké hierarchické usporiadanie na cele s rimskym
biskupom — pdpeZom. Preto sme v nasej studii pocitali len s katolickou cirkvou ako takou,
avSak v zatvorkach sme uviedli Cisla a percentudlne Udaje za obidve katolicke tradicie.

Vysledky boli Statisticky spracované a vysledok najdete v nasledujucej tabulke.

Tabulka 1 Pocty kadetov AOS hlasiacich sa k jednotlivym krestanskym denominaciam

Katolicka cirkev Evanjelicka |Pravoslavna | Reformovana | Iné | Ateisti (bez |Zucastnenych

(r.kat.+gr. kat.) cirkev a.v. cirkev cirkev vyznania) spolu
1.rocnik 86 (76+10) 6 1 1 13 17 112
2.rocnik 65 (57+8) 5 1 - - 13 84
3.rocnik 51 (42+9) 5 - 1 14 6 64
4.rocnik 43 (39+4) 4 - - - 16 63

3 Cirkev bratska
4 Baptisticky zbor
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Katolicka cirkev Evanjelicka |Pravoslavna | Reformovand | Iné | Ateisti (bez |Zucastnenych

(r.kat.+gr. kat.) cirkev a.v. cirkev cirkev vyznania) spolu
5.rocnik 65 (59+6) 4 1 - - 15 85
SUMA 310 (273+37) 24 3 2 2 67 408

Zdroj: vlastné spracovanie

Zaujimavé je znacné vacsinové zastupenie katolickeho vierovyznania. Vedomie patrit
k majoritnému naboZenskému vierovyznaniu zohralo podstatnu uUlohu aj v ochote prihlasit sa
k vacsine, ktora md v societe svoj hlas i mentdlnu silu. Toto religiézne sebavedomie moéze
produkovat podvedomd i vedomu exkluzivitu, ktora mbzZe viest k zazndvaniu
antagonistickych konfesii. Naopak, mensinové vedomie méze spdsobit urciti mieru chcenej
anonymity, ktora vSak negativne prispieva k subjektivistickému preZivaniu viery. Na druhej
strane sa pri minoritnych vierovyznaniach mozno stretnut s opa¢nou snahou byt pocutelny
a viditelny. Uvedend druhd alternativa Zial neskor méze v mene predpojatej diskriminacie
skiznut do vedomej opozicie veducej do agresivity vodi majoritnej krestanskej denomindcii.
Duchovnd ponuka a religiézna agenda takychto ,opozi¢énych” minoritnych krestanskych
denomindcii je napokon zjednocujicim prvkom v konfrontacii s majoritnou krestanskou
denominaciou, ¢o moZno badat aj v kreovani nadkonfesionalnych ekumenickych institdcii,
ktoré zdruzuju predovsetkym minoritné cirkvi.

Zistili sme, Ze mnohi kadeti sa k svojej krestanskej denominacii neprihlasili a oznacili
v dotazniku moznost ,bez vyznania“. MbZeme sa iba domnievat, preco tak urobili. Po
osobnom rozhovore s niektorymi z nich vyslo najavo, Ze tak konali zo strachu z vysmechu
spoluziakov alebo ich konanie bolo zapri¢inené moinym nechcenym vyclenenim sa
z kolektivu. Nasli sa aj také pripady, kedy bol kadet v ranom detstve pokrsteny, avsak nebol
vo viere vychovavany a preto ju ani nepraktizoval a dodnes nepraktizuje. Zo skidsenosti
vieme, Ze na AOS boli aj taki kadeti, ktori sa v dotazniku oznacili za ateistov napriek faktu, ze
sa o nich vedelo, Ze pochadzaju zo silne veriaceho religiézneho prostredia. Zrejme sa jednalo
o formu osobného vzdoru proti konzervativnej vychove v rodine.

Velmi zaujimavé vysledky prinieslo percentudlne zloZenie vierovyznani na AOS po
prepocitani poctov kadetov hlasiacich sa ku konkrétnym vierovyznaniam.

Tabulka 2 Percentudlne zastUpenie vierovyznani medzi kadetmi AOS v akademickom roku 2022/2023

Katolicka cirkev Evanjelicka | Pravoslavn | Reformovana Iné Ateisti
(r.kat, gr. kat) cirkev a.v. a cirkev cirkev (bez
vyznania)
1.roénik | 76,8 % (67,9 %+8,9 %) 53% 0,9 % 0,9% 0,9% 15,2 %
2.rocénik | 77,4 % (67,9 %+9,5 %) 6 % 1,2% 0% 0% 15,4 %
3.rocnik | 79,7 % (65,6 %+14,1 %) 7,8% 0% 1,5% 1,5% 9,4%
4.rocnik | 68,3 % (62 %+6,3 %) 6,3 % 0% 0% 0% 25,4 %
5.rocnik | 76,5 % (69,5 %+7 %) 4,7 % 1,2 % 0% 0% 17,6 %
SUMA 76 % (66,9 %+9,1 %) 5,9 % 0,7 % 0,5% 0,5 % 16,4 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 1 Grafické znazornenie nabozenského zlozenia kadetov AOS v akademickom roku 2022/2023
Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky naboZenského spektra medzi kadetmi AOS si mbZieme porovnat

s celoslovenskymi vysledkami zo scitania obyvatelstva z roku 2021.

Tabulka 3 Porovnanie vysledkov AOS s Udajmi Statistického Uradu SR a rozdiel vo vysledkoch
z pohladu AOS

Katolicka cirkev | Evanjelicka Pravosldavna | Reformovana Iné Ateisti
(r.kat, gr. kat) cirkev a.v. cirkev cirkev (bez
vyznania)

AOS 76 % 59 % 0,7% 0,5% 0,5% 16,4 %
(66,9 %+9,1 %)

Celoslovensky 59,8 % 53% 0,9 % 1,6 % 2,1% 23,8 %

priemer® (55,8 %+4 %)

Rozdiel +16,2% +0,6% -0,2% -1,1% -1,6 % -7,4%

(+ AOS) (11,1 %+5,1 %)

Zdroj: vlastné spracovanie

5 Statisticky urad SR. 2021. Sé&itanie obyvatelstva 2021. Dostupné na internete: https://www.scitanie.sk/k-
rimskokatolickemu-vyznaniu-sa-prihlasilo-56-obyvatelov
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Grafické porovananie vysledkov AOS s udajmi
Statistického Gradu SR
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Graf ¢. 2 Grafické porovnanie vysledkov AOS s Gidajmi Statistického Gradu SR
Zdroj: vlastné spracovanie

3.2.2 Druha otazka: kontakt

Kontakty, ktoré kadeti uvadzali, boli vidy elektronickymi kontaktmi (e-mail). V Styroch
pripadoch kadeti uviedli aj telefénne Cisla. Uvedenie kontaktu pre nas znamenalo, Ze kadeti
maju zdujem o duchovné aktivity organizované duchovnou sluzbou. S tym teda suvisi aj
osobny zaujem o ich duchovny rast, pripadne aj istd miera zvedavosti. Priblizne patina
respondentov sice uviedla urcité vierovyznanie, mailovy kontakt takito kadeti neuviedli.
Z toho usudzujeme, Ze neprejavili zaujem o duchovnu sluzbu a fAou organizované duchovné
aktivity. Kuriozitou vSak bolo aj to, Ze kontakt na seba a teda aj zaujem o duchovné aktivity
uviedli aj dvanasti respondenti bez nabozenského vyznania.

3.2.3 Tretia otazka: Studium religionistiky

V prvom roéniku akademického roku 2022/2023 prejavilo zaujem o Studium
religionistiky 24 kadetov. V rovnakom roéniku akademického roku 2021/22 to bolo 31
kadetov, vakademickom roku 2020/2021 prejavilo zaujem o $tudium religionistiky 39
kadetov a v akademickom roku 2019/2020 bolo 16 kadetov. Zavazne sa na toto $tudium
zapisalo atento predmet absolvovalo 15 terajSich Studentov 2. roénika 1. stupna
(akademicky rok 2022/23), 35 terajsich Studentov 3. rocnika 1. stupria (akademicky rok
2021/22) a 11 studentov 1. rocnika 2. stupnia (akademicky rok 2020/21). Takmer 96 %
vSetkych kadetov, ktori absolvovali tento vyberovy predmet, boli veriaci. Z uvedeného
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vyplyva, Ze zaujem o kritické Studium svetovych naboZenstiev, nabozenskych spolo¢nosti
a pseudonabozenskych skupin bol zna¢ne podmieneny poznatkami, edukaciou a rodinnymi
religioznymi tradiciami. Zaujem o Studium religionistky sa prejavil aj vo vybere tém pri pisani
bakalérskych, resp. diplomovych préc.®

Na tomto fakte je cenné to, Ze na tento vyberovy predmet sa zapisali aj kadeti bez
vyznania, ¢o moze sveddit o istom zaujme o nové poznatky z malo zndmej oblasti ako aj ista
pociatocna inklindcia k nejakej forme transcendentnej viery v skutocnost, ktorda nas
presahuje.

3.2.4 Stvrta otazka: osobné postrehy, navrhy a pripomienky

V tejto dotaznikovej otazke sa vyjadrilo len 7 % respondentov. ISlo vylucne
o zaujemcov z radov katolickeho vierovyznania, ktori mali zaujem ,doplnit si“ sviatosti
krestanskej iniciacie, teda o prijatie sviatosti birmovania, resp. prvého svatého prijimania.
V dvoch pripadoch sa pripomienky tykali prijatia sviatosti manZelstva v podmienkach
vojenskej farnosti AOS. Z toho v jednom pripade sa pripomienka tykala informacii
o vojenskych benefitoch pri uzatvoreni manzelstva. Len traja respondenti uviedli konkrétne
navrhy na skvalitnenie duchovnej sluzby. I1Slo o mladeZnicke stretdvania sa (tzv. stretkd),
spolo¢né sledovanie naboZenskych filmov a predstaveni a v poslednom pripade islo
o vytvorenie charizmatického spoloéenstva chval.

4. KONKLUZIE

Percentualne zastlpenie katolickeho vierovyznania medzi kadetmi AOS v porovnani
s vysledkami Scitania obyvatelstva SR ukdzalo vyrazny presah o 16,2 % v prospech AOS.
Pokial ide o katolikov byzantského obradu, aj tu vidime relativne vyrazné navysenie
percentudlneho zloZenia tejto cirkvi na AOS o 5,1 %. Evanjelickd cirkev a.v. mala medzi
kadetmi presah o 0,6 %. Naopak, pravoslavna cirkev a reformovand cirkev zaznamenali
minimalny pokles oproti vysledkom Statistického uradu o 0,2 % a 1,1 %. Kadetov bez
vyznania bolo v porovnani s vysledkami Statistického Uradu menej o 7,4 %.

Z uvedeného vyplyva, Ze Studium na AOS je zaujimavé najma pre tie regiény, ktoré su
z hladiska nabozZenského majoritne katolicke. Toto zistenie sice neprekvapuje, ale je

6 v akademickom roku 2021/2022 si traja kadeti zvolili pre bakalarske prace tieto témy: 1. Religiézne prvky
v teroristickych skupindch na Blizkom vychode; 2. DZihad. Od naboZenskych fundamentov k nabozenskému
fundamentalizmu; 3. NdbozZenské pozadie arabsko-izraelskych vojen (1948 - 1973). V akademickom roku
2022/2023 si dvaja kadeti vybrali tieto témy pre svoje bakalarske prace: 1. Rytierske rady v obdobi kriZovych
vyprav; 2. Prvky religiozity v polovojenskych a brannych skupinidch Slovenského Statu (1939 - 1945).
V akademickom roku 2023/2024 si jeden kadet vybral tito tému na bakaldrsku préacu: Religiozne aspekty
cyperského konfliktu. Dvaja kadeti sa rozhodli pisat diplomové prace z tém: 1. Spravodliva vojna v kultirnom
a naboZenskom kontexte judaizmu, krestanstva a islamu; 2. NaboZenské pozadie teroristickych utokov v Eurépe
v 20. a 21. storodi.
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pozoruhodné, 7e viac ako tri $tvrtiny kadetov AOS vyzndvaju katolicku vieru. Cim je to
determinované? Co zohrdva esencidlnu Ulohu v tomto zisteni? Pripomefime, 7e sa jedna
najma o obidva kraje byvalého vychodného Slovenska a regiény Oravy a Kysiuc. NemozZno
povedat, Ze by v tom rozhodujucu ulohu zohraval fakt, Ze ide o hodnotovo odlisSnu vychovu
v dneSnom postmodernom svete, aj ked v uvedenych regiénoch je stdle pomerne Ziva
vychova k nabozenstvu. Predpokladame, Ze zakladnym motivatorom s minimalne pracovné
moznosti a mala udriatelnost zamestnanosti v danych regiénoch. V neposlednej miere
mozno vysvetlit zaujem maturantov katolickeho vierovyznania o stadium na AOS priklonom
k ndrodnym a vlasteneckym hodnotdm, ktoré z dejinného hladiska boli a zrejme stdle su
v katolicizme pritomné. Nezabudajme, Ze v katolickom prostredi boli po novembri 1989 silné
separatistické ndlady spojené so znacnou mierou reminiscencie z obdobia tzv. prvej
Slovenskej republiky, ktoré boli do istej miery Zivnou podou pre rozdelenie Ceskoslovenskej
republiky a pre vznik Slovenskej republiky dria 1. januara 1993. Tento historicky znacne
negativny aspekt je v katolickych oblastiach pritomny najma v starsSej generacii.

V kratkosti sa pokusime analyzovat fenomén, ktory sa vyskytol u kadetov
povazujucich sa za fudi bez vyznania. Tu musime rozlisit dve znacne odlisné skupiny ludi:
agnostici a ateisti. Agnostik popiera akékolvek metafyzické poznanie nadprirodzeného sveta
z dbévodu, Ze ludské raciondlne schopnosti gnozeologického poznavania su znacne
obmedzené. Apridrne neodmieta jestvovanie a nevyslovuje sa o existencii transcendentnej
bytosti, avSak poznanie najvy$Sieho BoZieho sucna je zjeho pohladu metodologicky
a antropologicky nemoziné (Katechizmus katolickej cirkvi, 1999, bod 2127). Ateista odmieta
alebo popiera existenciu Boha (Katechizmus katolickej cirkvi, 1999, bod 2140). Jeho
presvedcenie je vSak rovnako empiricky a exaktne nedokdazatelne ako opak. Predpoklad
BoZieho jestvovania nie je objektom len striktne rozumového poznania nakolko nema Ziadne
empiricky zaruéené premisy pri vypracovavani logickych sylogizmov. Viera sa riadi inymi
druhmi poznania, ktoré su existencidlneho, relacionalneho, imanentného ¢&i intuitivneho
charakteru a zarovef nijako nie je iraciondlna alebo antiracionalna. Clovek-ateista je teda
tiez v istom Uzkom vyzname tieZ veriaci, to znamenad, Ze veri v Boziu neexistenciu, avSak
z hladiska religiozity takto vyjadrend viera je zamerana antiteologicky. Kadeti Uprimne sa
vyhlasujuci za ludi bez vyznania iste nerozliSovali medzi agnosticizmom a ateizmom, avsak
skimanie tohto rozliSenia by si vyzadoval dalsi vyskum.

Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze religiozita v podmienkach AOS je spiritudlna kvalita,
ktord nemozno bagatelizovat. Méze byt chapana ako fundament pre duchovno-nabozensky
rast, ktory je pre krestanov rozlicnych vierovyznani vyjadreny prostrednictvom vlastnych
duchovnosti a spiritualit. Religiozita mo6zZe posluzit ako prostriedok pre osobnostny rast,
ktory smeruje k zrelej a zodpovednej osobnosti. Tiez moze sluzit ako podporny prvok pri
vychove kadetov a k interiorizacii hodnét etického kddexu vojaka Slovenskej republiky, ktoré
maju vyznamne duchovny charakter: vernost Slovenskej republike, ¢estnost, statocnost,
disciplinovanost, hrdost na prislusnost k ozbrojenym silam, timova zodpovednost, obetavost.
(Eticky kédex profesionalneho vojaka, 2015). Sme presvedceni, Ze religiozita v podmienkach
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AOS i OS SR perspektivne poskytuje efektivnu viacvrstvovu viziu veduicu ku skvalitneniu
profesného, osobného a rodinného Zivota profesiondlnych vojakov i kadetov. Dajme tejto
vizii Sancu. Vysledky sa nedostavia ihned’; buduicnost viak ukaze opravnenost tohto naroku.

ZAVER

Duchovny Zivot na AOS je pomerne pestry. Na Akadémii je moZna ucast na slaveni
kazdodennej sv. omSe. Najma omse v nedelu a pocas cirkevnych sviatkov sa teSia velkej
Ucasti. Kazdy Stvrtok po omsi nasleduje adordcia. K dispozicii je stdla spovednd sluzba,
moznost prijatia iniciacnych sviatosti (krst, prvé svaté prijimanie a najma birmovanie). Pre
Velkou nocou a Vianocami duchovna sluzba organizuje duchovné obnovy so spovedou
a zavereénym posedenim. Zucasthuje sa na vycvikoch, kde poskytuje individudlnu,
predndskovu aj liturgickud sluzbu. Dva razy v mesiaci sa konaju biblické stretnutia. Kazdy rok
na Nedelu Krista Krala putujeme do Bratislavy do vojenskej katedraly. Vo farskom kostole
v Liptovskom Mikulasi organizujeme modlitby sv. ruZenca a Krizovej cesty. Organizuje aj
naboZenské a vlastenecké pozndavacie zajazdy...

Vyskum konany v podmienkach AOS ndm ukazal, Ze s religiozitou v tomto vojensko-
akademickom prostredi treba ratat. Je podstatnou a nezanedbatelnou antropologickou
konstantou v Ozbrojenych silach SR. Je ulohou duchovnej sluzby, aby poskytovala r6znorody
diapazén duchovnych, ale aj kultirnych ¢&i osvetovych aktivit a aby motivovala kadetov
i profesionalnych vojakov k akceptovaniu a osvojeniu si nabozenskych a vseludskych hodn6ét.

Aj ked' vysledky vyskumu na AOS sa zdaju byt pre niektoré majoritné krestanské cirkvi
znacne priaznivé, bolo by naivné mysliet si, Ze tu vznikol priestor pre pocit nadradenosti;
tvrdime skor opak: uvedené vysledky nas vojenskych duchovnych este viac zavazuju a mali
by nds pohnut k vacsej iniciative a aktivite aj v priestore medzindboZenského dialdgu
a ekumenickej spolupraci. Ozbrojené sily SR poskytuju duchovnej sluzbe dostatoény priestor
k realizacii evanjeliového posolstva dobrej zvesti pre profesionalnych vojakov. Napokon aj
zakon o Statnej sluzbe €. 281 z roku 2015 legislativne podporuje vytvorenie vhodnej klimy zo
strany velitela pre poskytovanie duchovnych aktivit: ,(velitel) vytvdra podmienky na
duchovny Zivot a vykondvanie ndboZenskych aktivit v spoluprdci s vojenskymi duchovnymi.”
(§120, 1f). Zaroven kaidy profesionalny vojak ma pradvo na ,primerand duchovnu
starostlivost a na ucast na naboZenskych aktivitach, ak to nie je v rozpore s potrebami
sluzobného uradu a vykonom Statnej sluzby.” (§133, 1f). Dodajme, Ze sa snad’ vidy najde
spbsob, ako zabezpedit duchovnu starostlivost veriacim vojakom tak zo strany duchovnych,
ako aj zo strany velitelov. Iba v ich vzdjomnej spolupraci budi mat naboZenské prejavy
v podmienkach Ozbrojenych sil zmysel (Dubost, 1998).
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Michal HRNCIAR

Publikacia Paradigmata vojenské taktiky od autora Pavla Zinu sa zaobera tedriou
vojenskej taktiky s nosnym zameranim na taktické zdsady vedenia boja na taktickej Urovni.
Autor podrobne objasiuje tradicné koncepty taktického boja. Zaoberd sa otazkami
taktického myslenia vychdadzajluceho zo schopnosti velitela objektivne vnimat podmienky
a okolnosti a odrazajuceho sa vumeni kombinovat pouzitie sil a prostriedkov v danom
priestore, ¢ase, objeme a spOsobe. V tejto suvislosti kniha poskytuje mnozstvo nazornych
prikladov. Autor sa nevyhyba ani kritickym pohladom na aktudlne konzervativne chdpanie
boja a vplyvu novych technolégii na jeho moznu podobu v buddcnosti.

Pavel ZUNA
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Publikdcia je Struktdrovana do siedmich ,knih“ (kapitol). Prvd je venovana
vymedzeniu vzajomnych vztahov vojny ataktického boja, ich znakom, spdsobom
a prostriedkom vedenia v minulom, suc¢asnom i budicom moznom ponimani. Druha cast je
orientovand na objasnenie klucovych konceptov v taktike. Tretia pojednava o taktickom
mysleni ako o mentdlnom procese velitela, najma o jeho ucele, cieli, predmete a objekte
uvazovania. V nasledujucich dvoch kapitolach sa autor venuje otazkam velenia a riadenia.
Pozornost sustreduje na rozhodovaci cyklus, koncept Mission Command, principy
usporiadania bojovej zostavy, miesta velenia ainé. V Siestej ,knihe“ objasfiuje predmet
a samotnu podstatu vojenskej taktiky. V poslednej ¢asti publikacie autor prinasa kritické
pohlady na relevantnost sucasného nastavenia koncepcénych a doktrindlnych materidlov
z hladiska predpokladanych zmien v pristupoch, sp6soboch, sférach a prostriedkoch vedenia
taktického boja v buducnosti.

Skimané taktické zasady a kluc¢ové suvislosti abstrahované z diel vojenskych klasikov,
narodnych a alianénych doktrin, taktickych manualov, vedeckych a odbornych materidlov od
Sirokej plejady autorov su jasne, vystizne a vhodne komunikacne prezentované. Dielo svojim
obsahom, konzistentnostou, fundovanostou a zrozumitelnostou prindsa hmatatelny prinos
pre rozvoj Studijného odboru Obrana a vojenstvo.

Publikacia nie je volne predajna v distribucnej sieti, je vSak mozné si ju zakupit priamo
u autora (e-mail: pavel.zuna@o?2active.cz). Vytlacok je dostupny aj v Akademickej kniznici
Akadémie ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika.
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