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BEZPECNOSTNA A STRATEGICKA KULTURA — TEORETICKE VYMEDZENIE

SECURITY AND STRATEGIC CULTURE - THEORETICAL CLARIFICATION

Ladislav HOFREITER

HISTORIA CLANKU ABSTRACT

Doruceny: 12. 10. 2023 The process of creating the state's security policy is determined by two
Schvaleny: 06. 12. 2023 decisive factors: the security culture and the resulting strategic culture. Both
Vydany: 29. 12. 2023 of these factors arise historically, based on experience and cultural political

values of the state. In this article, we want to clarify both the theoretical
starting points for the investigation of security and strategic culture, but
also the factors that have an impact on their quality and content. We also
want to point out the relationship between them. We will use primarily
explanatory methods (study and analysis of documents), content and
relational analysis and synthesis.

KEYWORDS

Culture, security culture, national security culture, strategic culture,

® (= © 2022 by Author(s). This is an open access article under the Creative Commons Attribution
OFEN{ ) JAUOESS International License (CC BY). http://creativecommons.org/licenses/by/4.0

uvoD

Zaistovanie narodnej bezpecénosti je najdolezitejSou funkciou statu a $tat je hlavhym
tvorcom bezpecnostnej politiky. Politika narodnej bezpecnosti je sihrnom komplexnych
aktivit Stdtu v oblasti zaistenia bezpecnosti Statu a obc&anov, definovanych na zaklade
narodnych zaujmov, analyzy bezpecnostného prostredia, klasifikdcie bezpecnostnych vyziev
a hrozieb, ako aj medzindrodnych zavazkov v oblasti systému kolektivnej bezpecnosti
a obrany.

Bezpelnostna politika predstavuje vo vsSeobecnosti suhrn cinnosti a opatreni,
ktorymi stat zabezpecuje svoju ochranu pred pdsobenim bezpeénostnych hrozieb a rizik,
ktoré mézu negativne ovplyvnit realizaciu jeho Zivotnych a déleZitych zaujmov. Vyjadruje
pristup politickej reprezentacie, organov verejnej spravy i pravnickych a fyzickych oséb
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stanoveného priestoru a v danom case na zaistenie svojej bezpecnosti, svojich opravnenych
zaujmov.

Bezpecnostnu politiku moéZeme charakterizovat aj ako zamer mocenského
ovplyviiovania bezpecnosti Statu, t. j. zamer mocenského usmerfovania realizacie
bezpecnostnych zaujmov $tatu a ako suhrn Cinnosti organov verejnej moci zameranych na
tvorbu a presadzovanie zdmeru mocenského ovplyviiovania bezpecnosti statu.

Kli¢ovymi determinantami, ktoré ovplyviuji obsah azameranie bezpeénostnej
politiky Statu su bezpecnostna a strategicka kultura.

1 METODY

Problém bezpecnostnej a strategickej kultury vo vztahu k narodnej bezpecnosti
nebol doteraz v prostredi slovenskej bezpecnostnej komunity dostatocne preskdimany.
Bezpecnostnd kultira vzmysle Safety culture bola skimana predovsetkym vo vztahu
k bezpecnosti organizacie (Hofreiter, 2015; Hofreiter, Halaj, 2017; Hofreiter, Halaj, 2020).
Pokusy o objasnenie aspektov strategickej kultury vo vztahu k bezpecnosti Statu (narodnej
bezpecnosti) boli prezentované v pracach J. Lasicovej a J. USiaka (2012, 2013), J. Usiaka
(2020). Z ceského prostredia je zndmy pocin J. Eichlera (2011), ktory vymedzil pojmy
bezpecnostnej a strategickej kultury.

Vychddzajuc z tohto stavu teoretického rozpracovanie pojmov bezpecnostnej
a strategickej kultury v slovenskom prostredi logicky vystupuje poZiadavka riesit tieto
vyskumné problémy:

1. Definovat obsah pojmov bezpecnostnd kultdra, kultira narodnej bezpecénosti
a strategicka kultura.

2. ldentifikovat Cinitele a prvky bezpecnostnej a strategickej kultary.

3. Identifikovat vztahy medzi kultirou narodnej bezpecnosti, strategickou kultdrou
a bezpecnostnou politikou statu.

NasSou pracovnou hypotézou bude: bezpeénostnd a strategicka kultura su zakladnymi
stavebnymi kamernimi, na ktorych sa buduje bezpecnostna politika Statu.

Zakladné metodologické niastroje, ktoré budd pouZité pri rieSeni prezentovanych
vyskumnych problémov budu predovsetkym explorativna metéda (Studium a analyza
dokumentov), obsahova a rela¢nd analyza a syntéza.
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2 VYSLEDKY

2.1 Vymedzenie pojmov

Pojem kultira ma z etymologického hladiska pévod v latinskom slove , cultus”,
vyjadrujliceho Uctu k bozstvdm. Neskor sa zacal spajat z vyznamom colo, colere- vzdeldvat,
obrabat, pestovat, ale tieZ i cultus — pestovanie, vzdelavanie, oSetrovanie, starostlivost.
V spojeni cultura amini ho pouzival Cicero na vyjadrenie starostlivosti o vysSie idey
(Czaja,2008).

S prvym vymedzenim antropologickej definicie kultury priSiel anglicky antropoldg
Edward Burnett Tylor. Jeho definicia kultury znie : ,Kultdra alebo civilizdacia je komplexny
celok, ktory zahrriuje poznanie, vieru, umenie, prdvo, mordlku, zvyky a vsetky ostatné
schopnosti a obycaje, ktoré si ¢lovek osvojil ako ¢len spolocnosti” (Czaja, 2008).

Kultura v nasom pojati predstavuje suhrn vytvorov ludskej cinnosti, a to ako
materialnej, tak i duchovnej, intelektualnej, ktory je hromadeny, uchovavany a obohacovany
pocas ludskej histérie a odovzdavany z pokolenia na pokolenie.

Problém spojitosti kultury a bezpecénosti, zvlast vplyvu kultiry na bezpeénost, nie je
novy, je vlastne tak stary, ako existuju ludské civilizacie a kontakty medzi nimi. Hlavny aspekt
vzajomnej interakcie spocival ( a dnes tento aspekt znovu vystupuje do popredia) v Usili
o kultdrnu dominanciu, v akomsi kultirnom rasizme uplatfiovany jednym narodom, jednou
civilizaciou voci druhej. V spojeni s nabozenskou identitou to znamenalo a i dnes znamena
krvavy konflikt. Vzdjomna interakcia kultury a bezpecnosti sa ¢asto realizuje prostrednictvom
moci, schopnej vytvarat a presadzovat kultirne hodnoty a vzorce, ale aj prostrednictvom
obrany (ochrany) vytvorenych a prijatych kultdrnych hodnot.

Pojem bezpecCnostna kultiura vo vyzname ,safety culture” ktory spaja pojmy
bezpecnost a kultlra bol prvy krat pouZity v roku 1986 skupinou pracovnikov medzinarodne;j
agentury pre atdbmovu energiu MAAE (International Atomic Energy Agancy, IAEA) po havarii
atdmového reaktoru v Cernobyle. Vysetrovaci tim, ktory celt havériu skimal konstatoval, ze
hlavhym dovodom prehriatia reaktoru boli nedostatky v suvislosti s kultirou bezpecnosti
organizdcie (Durniev,2006; Pidgeon,1998 ). Po tejto udalosti sa bezpecnostnd kultura ocitla
v centre zaujmu sciefom optimalizovania vplyvu podnikovej kultiry na spravanie
zamestnancov spojené s bezpecnostou (Slovackova, 2015).

Bezpecnostna kultlra sa postupom Casu zapracovala okrem jadrovych zariadeni aj do
ostatnych odveti priemyslu. Nie je Specificky urcend len pre personal ohrozenych ¢i
nebezpelnych objektov ale vztahuje sa k jednotlivcom, skupindm a spolocnosti ako celku
azacala sa pouZivat ako nastroj na znizenie alebo elimindciu vplyvu neZiaducich udalosti
a faktorov vztahujucich sa k jednotlivcom, socidlnym skupinam ¢i statu (Hofreiter, 2015).
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Pri prijati definicie pojmu kultura bezpecénosti je potrebné aby bol pojem skiimany na
skupinovej aj individudlnej urovni, aby mal pojem relativny a nie absolitny charakter a vo
svojej definicii obsahoval hodnoty, tradicie a hmotnud udroven referenénych objektov
bezpecnosti (Hofreiter, 2015).

Pidgeon (1998) uvadza, Ze kultura bezpecnosti urcuje systém vyznamov, vdaka
ktorym su subjekty schopné uvedomit si a pochopit ohrozenie a teda zaujat postoj k riziku,
ohrozeniu, bezpecnosti a rovnako su schopné pridelit im adekvatne hodnoty.

Cieslarczyk (2011) poklada bezpeénostnu kultiru za spésob uvazovania o bezpecnosti
(Co je bezpecnost, moinost vyjadrenia bezpecnosti), vnimania bezpecnosti a zistovania
hodnét bezpecnosti (ako dosiahnut bezpecnost, aké prostriedky, techniky a technoldgie
mozZno pouZzit na dosiahnutie bezpecnosti).

Hale hovori, Ze bezpecnostna kultira sa vztahuje na postoje, presvedcéenia
a vnimanie, ktoré skupiny definuju ako normy a hodnoty, a ktoré ovplyviuju ich konanie
a reagovanie vo vztahu k rizikam. (Cole, K. S., et.al. 2013)

Richter a Koch (2004) vnimaju bezpecnostnu kulturu ako ndstroj, ktory usmernuje
¢innosti [udi vo vztahu k rizikdm, nehodam a prevencii. Je mozné konstatovat, Ze vo vsetkych
z uvedenych definicii nachadzame rovnaku podstatu — kazdd za zameriava na spdsob akym
[udia myslia alebo sa spravaju vo vztahu k bezpecnosti. Tieto definicie majui tendenciu
odrazat nazor, Ze bezpecnostna kultira vyjadruje viacej ¢o organizacia ,je“, ako nieco, ¢o
organizacia ,,ma“.

Berezucky v ¢lanku Culture and Human Safety (Berezucky, 2018) vysvetluje
bezpe¢nostnu kultldru najma v kontexte individudinej bezpeénosti. Struktiru bezpecnostnej
kultdry v individudlnej rovine analyzy popisuje ako kultiru bezpecnosti kazdodenného Zivota
a kultdru bezpecnosti na pracovisku ( v zmysle bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci).

Vychadzajuc z uvedenych definicii moézieme bezpecnostnl kulturu definovat ako
sustavu hodnét, tradicii, charakteristik, pristupov a postojov referenénych objektov?’, ktoré
otdzky bezpeénosti pokladaji za najvyssiu prioritu, a ktorym vzhladom na ich déleZitost
venuju adekvdtnu a trvalii pozornost.

Bezpecnostna kultura sa tyka rozsahu, v ktorom si kazdy jednotlivec a kazida
organizdcia (vratane $tatu) uvedomuje hrozby a bezpecnostné rizikd, neustale sa sprava tak,
aby sa zachovala a zvySovala bezpecnost, je ochotnd a schopnd prispésobit sa otazkam
bezpecnosti, je ochotnd komunikovat o bezpeénostnych problémoch a trvalo vyhodnocuje
svoje aktivity suvisiace s bezpec¢nostou.

1 pojmom ,referenény objekt” oznatujeme ten objekt, ktorého zaujmy su existenéne ohrozené a méie si legitimne naro-
kovat pravo na prijatie mimoriadnych opatreni. Tradi¢nym referenénym objektom je $tat, narod, za referenény objekt méze
byt povaZovany jedinec, civilizacia, naboZenska skupina ap.
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2.2 Roviny analyzy bezpeénostnej kultary
Bezpecénostnu kultdru je mozné posudzovat na troch Urovniach (Hofreiter, 2015):
- Uroven jednotlivca,
- Uroven organizacie
- Uroven §tatu.

Bezpecnostna kultdra na Urovni jednotlivca definuje hodnoty, schopnosti, vedomosti
ako sucasti osobnej kultiry jednotlivca ¢i zamestnanca v jeho sikromnom a profesionalnom
Zivote. Objasfiuje jeho postoje, subjektivne vnimanie bezpeénosti a odbornu pripravu na
zvladanie neziaducich udalosti. Vyjadruje aj dodrziavanie bezpecnostnych pravidiel, zakonov
a noriem, ako aj reSpektovanie organizacie ako takej (Hofreiter, 2015). Je syntézou jeho
zivotnych hodnét, vedomosti, schopnosti potrebnych pre zaistenie bezpecnosti v jeho
odbornej (profesionalnej) Cinnosti, v beznom dennom a osobnom Zivote. Vyjadruje, ako
¢lovek vnima svoju bezpecnost, hrozby a rizika, aki hodnotu, vyznam ma bezpecnost pre
neho samého i jeho okolie, ako je pripraveny na prekondvanie krizovych situdcii, resp. na
praktické zniZovanie rizik svojej bezpecnosti. Vyjadruje tiez jeho sprdvanie a zachovavanie
bezpecnosti inych fudi, reSpektovanie prdvneho poriadku, pristup k ochrane Zivotného
prostredia, k reSpektovaniu tradiénych hodnot v spolo¢nosti apod. Vyjadruje aj kulturu,
v ktorej [udia poznaju svoje prava a maju moznost ich uplatfiovat.

Bezpecnostnd kultura organizacie (podniku) je subor pravidiel a funkcii organizacie
a individudlne spravanie, ktorého cielom je zaistenie bezpecnosti podniku, zaistenie jeho
¢innosti a ochrana jeho zaujmov, zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov.
Okrem pristupu manazmentu podniku k tvorbe a realizacii bezpecnostnej politiky podniku je
vyznamnym cinitelom korporativnej bezpecnostnej kultiry odborna kvalita zamestnancov,
charakterizujuca ucelenost jednoty potrieb, vedomosti, schopnosti a zru¢nosti potrebnych
na odvratenie nebezpecnych situacii a bezpecnostnych hrozieb, zaloZzend na hlbokom
pochopeni priority bezpecnosti pri rieSeni akychkolvek odbornych uUloh na danej pracovnej
pozicii. Vysledna uroven korporativnej bezpecnostnej kultury je zaloZzena na tom, ako vsetci
zamestnanci poznaju bezpecnostnu politiku podniku (organizacie), pravidla bezpecného
spravania sa, ako sa s nimi stotoznili a ako ich dodrzuju.

Bezpecénostna kultura na Urovni $tatu vyjadruje postoj a vztah politickej reprezentacie
Statu k bezpecénosti ako takému stavu spolocnosti, v ktorej je zistena bezpecnost vietkych
na pozadovanej Urovni. Podrobne budeme analyzovat obsah, struktiru a Cinitele narodnej
bezpecnostnej kultury v dalsej kapitole.

2.3 Kultura narodnej bezpecnosti

Bezpecnostna kultura na uUrovni Statu vyjadruje postoj , ako politickd reprezentacia
reaguje na mozné ohrozenia bezpecénosti Statu a ob¢anov, ako vytvara podmienky pre rozvoj
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socidlnych jednotiek, podnikatelskych subjektov i oblianskych organizacii. Tiez ukazuje, ako
stdt dbad na vychovu obcanov k bezpeénosti, k bezpecnému spravaniu sa v roznych
situaciach.

Podla Colina S. Graya bezpecnostné kultiry zahffiaju pretrvdvajuce socidlne
prenasané myslienky, postoje, tradicie, zvyky mysle a preferované metddy fungovania, ktoré
su viac-menej  Specifické pre konkrétnu geograficky zaloZienu bezpecnostnd komunitu
ktora ma jedinecnu historicku skisenost (Gray, 1999). Podla tohto nazoru kultira narodnej
bezpecnosti nie je staticka ; skutocne sa méZze ¢asom menit podla toho, ako su ziskané,
prijaté a spracované nové skusenosti v kulture bezpecnosti daného statu . Inymi slovami,
meni sa postupne tak, ako spolo¢nost reaguje na vyzvy zvnutra i zvonka.

Podla Eichlera (Eichler, s.38-39) ma bezpecnostna kultldra dve dimenzie- vnutrostatnu
a medzindrodnu. Pri vymedzeni vnutrostatnej dimenzie sa uplatiuju dva pristupy.

Jeden pristup spociva na vymedzeni Styroch ukazovatelov: ndrodna identita, aliancnd
politika, Struktura ozbrojenych sil a civilno-vojenské vztahy.

Druhy pristup k vymedzeniu vnutrostatnej dimenzie bezpecnostnej kultiry spociva
v uplatneni piatich premennych: pristup k vonkajSiemu prostrediu; obsah a forma narodnej
identity; politické ciele Statu; ustdlené ndzory a ich vplyv na Uvahy o alternativnych
moznostiach zahraniénej politiky; elitami zdielané normy zahraniénej politiky , najma na ciele
a nastroje zahraniénej politiky.

Medzindarodna dimenzie bezpecnostnej kultury statu je vysvetlovand podla tzv.
insStrumentalnych preferencii daného statu. Konkrétne to znamens, ¢i stat preferuje :

- unilateralizmu alebo multilateralizmus,

- donucovaciu alebo presvedcovaciu stratégiu,

- vojenské alebo nevojenské nastroje,

- preventivne pésobenie alebo preventivne udery.

Jeannie L. Johnson v snahe vytvorit optimalny model skimania bezpecnostnej
kultury sa sustredila na Styri premenné narodnej bezpecnostnej kultury, ktoré neustale
ovplyviuju bezpecnostnu politiku a ktoré su pre tuto kultdru hodnotné (Johnson, 2006). Su
to:

- ldentita, ktord vyjadruje pohlad narodného $tatu na seba, zahfiajuci érty jeho narodného
charakteru, jeho zamyslané regionalne a globdlne udlohy a jeho vnimanie jeho pripadného
osudu.

- Hodnoty vyjadruju, ¢i pri analyze nakladov a vynosov z konania Statu v oblasti
bezpe€nosti sa uprednostriuji materidlne a/alebo ideové, moralne ¢i iné duchovné
faktory, ktoré sa vyberaju pred ostatnymi.

- Normy predstavuju akceptované a ocCakavané spbsoby spravania sa Statu. Hodnotenie
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noriem moZe objasnit, preCo su niektoré racionalne prostriedky na dosiahnutie
konecného ciela odmietnuté ako neprijatelné, aj ked’ by boli dokonale efektivne.

- Optika vnimania znamena pravdivé alebo nepravdivé, skreslené nazory na to, ako je stat

vnimany z vonka. Potom spravanie sa Statu je zaloZené na vnimani reality, nie reality

samotnej. Vnimanie pozicie, autority Ci prestize Statu

formovani zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky Statu.

zohrava vyznamnua ulohu pri

Kultdry narodnej bezpecnosti mozno definovat aj podla Styroch kritérii: vnimanie

prostredia;

narodna

identita;

inStrumentalne preferencie;

preferované

z tabulky 1. Z tabulky je zrejmy rozdielny pristup integrovanych a neintegrovanych statov.

Tabulka 1 Kritéria pre definovanie kultiry narodnej bezpecnosti

narodné elity definuju
narod voci vonkajsiemu
svetu.

,egoisticku” definiciu
narodného zaujmu

a definuju narod

v opozicii k

L,inym*“, ktori
predstavuju existenénu
hrozbu.

Prvky Neintegrované Staty Integrované staty
Vnimanie Vztahuje sa na Medzindrodny systém Kooperativny
prostredia konsenzus o dynamike je tvoreny medzindrodny systém je
medzinarodného konkurujicimi si tvoreny Statmi
systému, vyznam a suverénnymi, do znaénej miery
Zivotaschopnost autonédmnymi Statmi benevolentnymi k
suverénneho statu a zaujatymi ochranou suverénnym vysadam,
definicie Uzemnej celistvosti; Staty su uzemne
bezpectnostnych hrozieb | medzistatna interakcia bezpelné a
je do znacnej miery hra | maximalizujuce
s nulovym suctom blahobyt; medzistatna
interakcia je vo
vSeobecnosti vzajomne
vyhodna.
Identita Vyjadruje sp6sob, akym | Elity si zachovavaju Elity inak vnimaju

narodny zaujem;
narodné je zaclenené
do SirSieho kontextu
,my“ a nie v opozicii k
,inému“.

Instrumentalne
preferencie

Identifikuju
preferované nastroje
Statu, ktoré

mozno posudzovat vo
vztahu k typoldgii moci.

Realistické zdroje sily,
najma spoliehanie sa na
donucovacie nastroje
Statu (Hard Power).

Priama a nepriama
institucionalna moc,
preferencia na
presvedcovacie nastroje
statu (Soft Power)
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Prvky

Neintegrované Staty

Integrované Staty

Preferované
interakcie

Vztahuje sa na
preferencie
jednostranného,
bilaterdineho alebo
multilateralnej

spoluprace pri rieSeni

bezpecnostnych
hrozieb.

Pohybuje sa od
preferencii
unilateralizmu po
podmieneny
bilateralizmus,

docasny bilateralizmus
alebo multilateralizmus.

Preferencie
multilateralnej
spoluprace;
zrieknutie sa
suverénnych vysad,
sustredenie sa na
institucionalnu a nie
narodnu ¢innost.

Rozdielne pristupy integrovanych a neintegrovanych statov k bezpecnostnej kulture

z hladiska medzindrodného prostredia zrejmy aj z tabulky 2.

Tabulka 2 Pristupy statov k bezpecnostnej kulture

Zdroj: vliastné spracovanie podla: Kirchner, Sperling, 2010.

Neintegrované staty

Integrované Staty

Prienik
aktérov
bezpecnosti

zaujmov

Miera prieniku nestatnych a
Statnych aktérov je obmedzena
a premenliva.

Miera prieniku nestatnych a
statnych aktérov je rozsiahla
a akceptovang, trval3,
reprezentovand formou
bezpecnostnej komunity.

Kritické hrozby

Bezpecnost statu je do znacnej
miery definovana hrozbami pre
Uzemnu celistvost, autonémiou od
vonkajsich vplyvov a doéraz na
maximalizaciu moci.

Bezpecnost Statu je do znacnej
miery definovana zranitelnostou
$tatu pri dobrovolnej a
Strukturalnej zmene rozsahu
suverenity; Staty sd primarne
orientované na ciele integracného
zoskupenia.

Riadenie a zaistovanie
suverenity

Stat funguje ako efektivny regulator
vnutornych a vonkajsich vztahov;
neochota vzdat sa suverenity

v prospech domadcich alebo
medzinarodnych institdcii.

De facto dochdadza k stieraniu
hranic suverenity ; vlady neposobia
ako regulator vztahov; ochota
preniest Cast suverenity na
medzinarodné institucie.

Referencné zaujmy

Zaujmy su uzke a unilaterdlne,
egoistické.

Zaujmy su tvorené Sirokym
okruhom, ktoré sa viazu na
spolo¢né zaujmy; multilateralizmus.

Zdroj: vlastné spracovanie podla: Kirchner, Sperling, 2010.

2.4 C(initele kultary narodnej bezpeénosti

Bezpecnostnu kultiru moZeme

vyjadrit ako synergiu ludského C(Cinitela s jeho

bezpeénostnymi schopnostami a zruénostami (mentalne, duchovné Ccinitele), technickych

a technologickych

prostriedkov na

zaistenie

bezpecnosti

(materidlne Cinitele)

a organizacnych opatreni na zaistenie bezpecnosti (organizacné Cinitele ).
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Duchovné cinitele ndrodnej bezpeénostnej kultury predstavuju subor ideovych
hodnotovych systémov a schopnosti pre zaistenie bezpecnosti statu. Ludsky faktor zohrava
pri dosiahnuti poZadovanej Urovne bezpecnosti a bezpecnostnej kultury Statu vyznamnu
Ulohu. Formovanie ludského cinitela pre plnenie  prislichajucej roly v bezpecnostnom
systéme Statu vyZzaduje mat funkcény systém bezpecnostného vzdeldvania, ktory umozni
ziskat spbsobilosti a kompetencie pre identifikaciu, analyzu, hodnotenie a predikciu vyvoja
Cinitelov, ovplyvnujucich bezpecnost Statu. Rovnako tak je potrebné pripravit [udi na ich
realiza¢nu, aplika¢nu funkciu pri presadzovani hodnotovych aspektov bezpecnostnej kultury.

Materialny cCinitel' kultdry narodnej bezpecnosti mdzieme povaZovat za subor
finan€nych, technickych, technologickych a inych materidlnych prostriedkov, ktoré vytvaraju
vhodné podmienky na zaistenie realizacie prijatej a uplatfiovanej bezpecnostnej kultary.

Organizacny Ccinitel' kultury ndrodnej bezpecnosti tvoria pravidld a Struktury pre
realizdciu bezpecnostnej kultary, ako aj Struktdry podporujice riadiace a realizaéné
inStitucie. lde predovsetkym o vytvorenie spravodajskych Struktir, zabezpecujucich zber
a poskytovanie informdcii o Ciniteloch, javoch a udalostiach v strategickom prostredi Statu.
Vytvorenie funkéného vnutorného informacného systému je nevyhnutnou podmienkou
fungovania Struktur bezpecnostného systému Statu.

2.5 Strategicka kultara

Prijaté a osvojené zdsady bezpecnostnej kultiry sa odrazaju v obsahu a zamerani
strategickej kultury S$tatu, vyjadrujucej najma pristup politickej reprezentacie Statu k
zaisteniu svojej vonkajsej bezpecénosti.

Strategicka kultura bola ako sucast bezpecnostnych studii sa objavila v 70. rokoch
minulého storocia ako vysledok nového uvazovania o strategickych predispoziciach statov.
Toto uvaZzovanie bolo vyvolané kritickymi ivahami o tom, ¢i vtedajsi rivali- USA a Sovietsky
zvaz - budu pri tvorbe svojich stratégii budu uplatfiovat rovnaky subor hodnét. Vysledkom
bolo, Ze tento predpoklad je neredlny, pretoze ani americki ani sovietski stratégovia boli
socializovani v kultdrnych a socidlnych podmienkach svojich Statov. Vysledkom bolo
konstatovanie, Ze strategickd kultura sa vyvija v konkrétnom historickom procese ako suhrn
napadov, podmienenych emocionalnych reakcii a vzorcov spravania, ktoré ¢lenovia narodnej
strategickej komunity nadobudli prostrednictvom vplyvu Specifickych kulturnych vplyvov,
historickych skusenosti a politickych a mocenskych Cinitelov a preferencii.

V strategickej kulture statu sa teda odrdzaju najma ideové, ndbozZenské a kultirne
hodnoty, historicka skusenost, narativna histéria, ale aj vojenské spdsobilosti a vymedzenie
hierarchie chranenych zaujmov statu (Lasicova, Usiak, 2012).

Podla Johnstona (Johnston, 1995) je strategicka kultura integrovany systém symbolov
(napr. argumentdcia, Struktury, jazyky, analdégie, metafory), ktory vytvara vSadepritomné a
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dlhodobé strategické preferencie formulovanim koncepcii Ulohy a Ucinnosti vojenske;j sily v
medzistatnych politickych zalezZitostiach a prezentované tak, Ze strategické preferencie sa
zdaju byt jedinecne realistické a ucinné. Strategicka kultura v tomto kontexte sa vytvara na
zaklade posobenia dvoch skupin Cinitelov:

- prva pozostava zo zakladnych predpokladov o usporiadanosti strategického prostredia, to
znamena o povahe protivnika a hrozbe, ktoru predstavuje.

- o potrebe poutzitia sily (o schopnosti eliminovat hrozby a podmienkach, za ktorych by
bolo poutZitie sily efektivne).

Spoloc¢ne tvoria Ustrednl paradigmu strategickej kultury (Johnston, 1995). Schéma
paradigmy strategickej kultury je na obrazku 1.

V & / /
Potrebny v / /
Situdciav silovy -
strategickom potencial
prostredi
N o —\/
B

Potencialne hrozby

Obrazok 1 Grafické vyjadrenie paradigmy strategickej kultary
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vektor ,,Situdacia v strategickom prostredi “ vyjadruje kvalitou vztahov v strategickom
prostredi Statu a o moznostiach vzniku a vplyve vojny a konfliktu na spolo¢nost.

Vektor ,Potencidlne hrozby” vyjadruje existenciu a nebezpecnost potencidlneho
protivnika a hrozieb, vplyvom ktorych by Stat utrpel vyznamné straty; v podstate je to vyjadrenie
hry Win-los.

III

Vektor ,Silovy potencial” vyjadruje schopnosti $tatu kontrolovat a eliminovat hrozby,

ako aj efektivnost pouZitia sily (Hard Power)pri ich rieseni.

Realna hodnota usec¢ky BA blizko k bodu B ilustruje pouzitie ,soft” stratégie,
spocivajucej v dominantnom vyuZiti nastrojov diplomacie, kompromisov a dohéd pri
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zvladani konfliktov a hrozieb v bezpecnostnom prostredi $tatu. Zodpoveda to situdcii, ked’
vsetky tri vektory dosahuju minimalnu velkost a hodnotu blizko N (nizky/-a).

Maximalna velkost usecky BA a bod A ilustruje pouZitie ,hard” stratégii pri zvladani
konfliktov a hrozieb v bezpecnostnom prostredi statu. Ukazuje na realnu potrebu poufZitia
silovych prostriedkov na dosiahnutie. Zodpoveda to situacii, ked' vSetky tri vektory dosahuju
maximalnu hodnotu — V (vysoka/-y).

Gray definuje strategicki kulturu ako odkaz na sp6soby myslenia a konania so
zretelom na silu, ktord vychddza z vnimania ndrodnej historickej skusenosti, z aSpiracii na
zodpovedné spravanie v narodnych podmienkach. Jednym zo zdmerov objasfiovania
strategickej kultury bolo vysvetlit ¢iny a myslienky, ktoré sa zdali byt v rozpore s tym, ¢o by
bolo ,raciondlne” pre stat (Gray, 1999).

Johnston vtomto kontexte uvadza, Ze strategickda kultura je kompatibilna
s predstavami obmedzenej racionality (kde strategickd kultira zjednodusuje realitu),
s procesnou racionalitou (kde strategicka kultura definuje zoradené preferencie alebo zuzuje
moznosti) a s adaptivnou racionalitou (kde sa na usmernenie vyberu pouZivaju historické
volby, analdgie, metafory a precedensy) (Johnston, 1995).

Preto pre analytikov strategickej kultury neexistuje univerzalny model racionality a ¢o
je racionalne pre jeden stat, mdze byt iracionalne pre iny. Podla Johnstona rézne Staty maju
rozne prevladajuce strategické preferencie, ktoré su zakorenené v ranych alebo formujucich
skdsenostiach statu a su do urcitej miery ovplyvnené filozofickymi, politickymi, kultdrnymi
a kognitivnymi charakteristikami $tatu a jeho elit (Johnston, 1995).

Ken Booth pracoval na podobnych myslienkach a vo svojej praci sa pokusil pouzit
priklady z histdrie, aby ukazal, Ze kultira moze mat urcité deformujice ucinky pri studiu
a praktizovani stratégie, ¢o ndasledne vedie k chybam, pokial ide o analyzu medzinarodnych
vztahov (Booth, 2014).

Podla Longhursta ( Stategic culture...,2004) mozno dnes strategicku kultdru najlepsie
definovat ako vyrazny subor presvedceni, postojov a praktik tykajucich sa pouZitia sily, ktoré
su prijaté Statom a vznikaju postupne v priebehu casu, prostrednictvom jedinecného
zdlhavého historického procesu. Strategicka kultura je perzistentna v priebehu ¢asu a ma
tendenciu preZit éru svojho pévodného vzniku, hoci nejde o trvalu alebo statickd crtu. Je
formovany a ovplyviiovany formaénymi obdobiami a m6ze sa menit, ¢i uz zasadne alebo po
Castiach, v kritickych bodoch skusenosti statu.

Gray tiez naznacuje, Ze strategicka kultura je kategoria, ktord oznacuje emociondlne a
postojové prostredie, v ktorom p6sobi obranna (bezpecnostnd) komunita. Predstavy o vojne
a stratégii su ovplyviované fyzickou a politickou geografiou — niektoré strategické kultury
maju, napriklad, namorny alebo kontinentalny sklon — politickou alebo ndboZenskou
ideoldgiou a znalostou a preferovanim konkrétnych vojenskych technoldgii. Strategicka
kultura je svet mysle, pocitov a zvykov spravania (Gray, 1999).
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Longhurst identifikuje tri hlavné zlozky strategickej kultury (Strategic culture):

1. V prvom rade ide oprvky vysSej kvality, ktoré maju svoj poévod v prvotnych alebo

formativnych fazach rozvoja danej strategickej kultury. Tieto sa nazyvaju ,zakladné prvky“.
Tieto zakladné prvky zahffiaju zakladné presvedcenia tykajuce sa poutzitia sily, ktoré davaju
strategickej kulture jej zakladné charakteristiky. Presvedcenia su semipermanentné a mézu
prispiet k budovaniu ndrodnej identity, ktora vedie k akejsi ,narodnej paradigme*
v strategickych zdlezZitostiach. Zakladné prvky su vysoko odolné voci zmenam.

Z tychto zakladnych prvkov sa rozSiruju prejavy strategickej kultdry, dlhodobé politiky
a postupy, ktoré aktivne suvisia a aplikuju podstatu jadra strategickej kultury na vonkajsie
prostredie, v podstate poskytovanim kandlov vyznamu a aplikdcie. Tieto aspekty strategickej
kultdry sa nazyvaju regulacné postupy. Tieto regulaéné postupy su menej odolné voci zmenam.

. Uprostred medzi zakladnymi prvkami a regulaénymi postupmi su ,,stanoviska bezpecnostne;j

kultary”. Tieto stanoviska su sucasnymi, Siroko akceptovanymi interpretaciami toho, ako by
mali byt najlepsie zdkladné hodnoty podporované prostrednictvom politickych kandlov
v tom zmysle, Ze stanovuju preferencie pre politické rozhodnutia.

Zakladné prvky
strategickej
kultary

Stanoviska
bezpeénostnej
kultary

Regulaénéprocesy

Obrazok 2 Zlozky strategickej kultury
Zdroj. Vlastné spracovanie

Na druhej strane nam Jones poskytuje alternativny prehlad prvkov strategickej

kultury, ked' tvrdi, Ze do strategickej kultury statu existovali tri Grovne vstupov:

makroenvironmentdlna Uroven, pozostavajuca z geografie, etnokulturnych charakteristik
a historie,

spolocenska uroven. pozostavajuce zo socialnych, ekonomickych a politickych Struktur
spolocnosti a

mikroldrovne pozostdvajucej z vojenskych institucii a charakteristik civilno-vojenskych
vztahov (Johnston, 1995).
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2.5.1 Zdroje strategickej kultury

Zdroje strategickej kultary su vsetky faktory a javy, ktoré svojim vzajomnym
posobenim vytvaraju konecny produkt. Ich mnoZstvo je velké, mnohé z nich sa nadalej daju
rozloZit na dalSie premenné, preto je definovanie strategickej kultury otvoreny problém.

Pomerne prepracovany zoznam zdrojov poskytuje Darryl Howlett (2005), podla
ktorého su zdroje strategickej kultiry aj materidlnej aj ideovej povahy, a su to predovsetkym
geografia, klima, zdroje surovin a energii, ale aj historia a skdsenost, politicka Struktura,
povaha organizdcii zahrnutych v obrane a v dalSich politickych a rozhodovacich Strukturach;
vyznamnu rolu zohravaju aj myty asymboly, klicové texty, ktoré informuju aktérov
o vhodnom strategickom rokovani, transnaciondlne normy (napr. ¢lenstvo v nadstatnych
organizaciach), generacnad zmena a rola technolégii. Dalej uvadza, 7e strategickd kultura je
generovana na pomedzi histérie, schopnosti, geopolitiky a hodn6ot.

Ktomu eSte priddva naboZenské tradicie, demografické trendy, presvedcenia
a hodnoty aktérov, predovsetkym elit. Na vsetky tieto zdroje mozZe byt nazerané absolltne
alebo relativne. ZaleZi tiez na tom, ako ich vnima a interpretuje aktér, aki ma skutocnu
a vnimanu poziciu v systéme, vztahy k ostatnym aktérom a ich zdrojom. Zoznam
relevantnych zdrojov strategickej kultury zavisi aj od zvoleného ¢asového rdmca vyskumu.

Dalej existuje séria prvkov, ktoré mdzu byt pricinou aj nasledkom strategickej kultary
— percepcia a hierarchizacia hrozieb a rizik, preferencie pre unilaterdlny alebo multilateralny
pristup, priklon k medzinarodnému pravu a OSN, preferencie pre civilné alebo vojenské
prostriedky, postoj k stratam (na Zivotoch i materidlnym) ), postoj k armade (hrdost, hanba,
nevrazivost), skdsenosti s pouzitim armady doma alebo za hranicami, Urover verejnej
podpory a voble (podla Statneho zriadenia) a pod.

Strategicka kultara

Fyzicke zdroje
Politicke zdroje
Sociokultirne zdroje

Obrazok 3 Zdroje strategickej kultary
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Strategickd kulturu teda ovplyviiuju Specifické podmienky, v ktorych stat presadzuje
svoje bezpecnostné zaujmy, ale tiez aj zdroje, z ktorych dana strategicka kultiry vychadza.
Vychadzajluc z prace Howletta ( Howlett , 2005), mb6Zzeme vymedzit tri hlavné skupiny
Cinitelov, ktoré tvoria piliere kazdej strategickej kultury, a to fyzické zdroje, politické zdroje
a sociokulturne zdroje (obrazok 3).

Do fyzickych zdrojov strategickej kultury patri geografia, prirodné zdroje, populacia,
technoldgie (vratane zbrojarskych).

Medzi politické zdroje strategickej kultury patri historicka skidsenost, politicky
systém, presvedcenie elit, vojenska histéria, civilno-vojenské vztahy, charakter vojenskych
(obrannych) organizacii.

Medzi socidlno-kulturne zdroje strategickej kultary patria myty, symboly, artefakty,
kulturne vzorce, religiozita, tradicie.

Lasicova a Usiak uvadzaju, ze zakladné prvky, ktoré uréuju strategicku kulturu su:
- spolo¢na historicka skusenost (voci niekomu),

- zdklady, na ktorych sa formuje vojenskd sila (patriotizmus, branny zdkon, sukromné
armady),

- vojenské sposobilosti vzhladom k technickému pokroku (ako najviac premenna veli¢ina),

- vymedzenie ochrany pre osoby, objekty a symboly (aka je hierarchia tychto prvkov),

uloha mytov a legiend (narativna histéria). (Lasicova, USiak, 2013 s. 327)

Co sa tyka hlavnych alebo klti¢ovych zdrojov, tie sa v interpretéciach lisia. Carnes Lord
(Lord, 1985) tvrdi, Ze prave vojenské spravanie vacsiny spoloc¢nosti do velkej miery odraza
politickd kultaru tychto spoloénosti?, avsak podla viacerych odbornikov, vratane Lantisa (Lantis,
2006) a Howletta (Howlett, 2006), medzi klticové zdroje patri geografia, klima a prirodné zdroje.
Pokial sa zameriame konkrétne na urcity druh spravania, klicovy zdroje sa budd lisit. Napriklad
Stephen Walt (Walt, 1987) sa pri tejto téme zaobera tvorbou Statnych aliancii, pricom geografia
nemusi nevyhnutne znamenat podmienku a vyhodu pre tvorbu aliancii. V tomto pripade hraju
kldcovu rolu faktory ako su zdieland politika Statov ¢i kultdrnych ¢rt. Vdaka tymto faktorom
mbze nastat zvysenie pravdepodobnosti, Ze Staty vytvoria spojenectvo. Naopak staty, ktoré maju
rozdielne ideoldgie sa stavaju prirodzenymi nepriatelmi.

2.5.2 Nositelia strategickej kultury

Okrem skdmania zdrojov strategickej kultdry ma vyznam aj identifikacia a charakteristika
nositelov strategickej kultury ako odpovede na otdzku : kym je strategicka kultura tvoren3,
udrZiavana a presadzovana? Oznacit kltcovych nositelov strategickej kultdry nie je jednoduché,
vzdy bude zalezZat na Specifickych parametroch zdrojov danej strategickej kultury.

2 Tym potvrdzuje prepojenost politicke] a strategickej kultary.
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Pokial hovorime o strategickej kultdre $tatu, v SirSom vyzname, je nositefom kazdy
obcan, obyvatel statu, nakolko tvori verejnd mienku, ktord moze uplatfioval vplyv na elity
a celkové formovanie politiky / stratégie statu. V demokraciach su to volici, ktori priamo
formuju politiku. Vyznamné miesto v tejto skupine nositelov strategickej kultury ma aj
obcianska spolo¢nost a mimovladne organizdcie (NGO). Potom mobéZeme hovorit, Ze
strategicka kultura je skor vlastnictvom kolektivov a nie jednotlivcov.

V uzSom vyzname modZeme charakterizovat nositelov, ktori maju priamy vplyv na
formovanie politiky / stratégie daného aktéra. Jednd sa o tzv. elity: politickych lidrov,
prislusnikov vladnucej triedy, vysoko postavenych armadnych funkcionarov, vplyvnych
prislusnikov diplomatického zboru. Ak budeme resSpektovat ndazor, Ze strategicka kultura
Statu je realita dohodnutd medzi elitami, lidrami, ktori reSpektuju v nich zakorenené
presvedcéenia (unilateralizmus ¢i multilateralizmus), historickd skidsenost a zodpovednost.
Prave lidri si vyberaju, kedy a aké kultirne hodnoty, skisenosti a tradicie presadia, aké
a ktoré hodnotové hranice budu reSpektovat a ktoré prekrocia. Vo vacsine pripadov su to
politicki a vojenski lidri, prislusnici elit, ktori redefinuji hranice moziného v kltcovych
diSkurzoch o bezpeénostno-strategickych otdzkach.

K délezitym nositelom strategickej kultiury mdzeme zaradit rozne politické, vojenské,
kulturne institucie, ako napr. politické strany, spolky, armadu, ale aj institucie ktoré tvoria
samotnu Statnost ¢i uchovavaju tradicie. Vyznamnu ulohu nositelov strategickej kulttry
zohrdva aj velitelsky a dostojnicky zbor.

2.6 Bezpecnostna kultura, strategicka kultira a bezpecnostna politika

Objasnenie prvych dvoch vyskumnych problémov, definovanych v metodologickej
Casti ¢lanku, nam umoznuje riesit posledny vyskumny problém, ktory je Ciastocne zhodny
s pracovnou hypotézou.

Pri akceptovani r6znorodosti definicii bezpecnostne;j i strategickej kultiry sme dospeli
k ndzoru, Ze medzi bezpecnostnou kultirou a strategickd kultirou existuje vztah logickej
nadvaznosti a prepojenosti, a v niektorych pripadoch aj kauzalnej zavislosti. M6Zeme to
konstatovat, ak posudzujeme vztahy medzi Cinitelmi bezpeénostnej a strategickej kultary,
ato napr. cez Cinitele ako je identita, normy a hodnoty a politické zdroje strategickej
kultury, alebo optika vnimania a politické zdroje a sociokultirne zdroje strategickej kultury.

Podstatna cast Ccinitelov kultiry narodnej bezpecnosti ovplyvriuje Cinitele, tvoriace
zdroje strategickej kultdry, ktoré determinuju postoje nositelov strategickej kultury
k nasadzovaniu sily na dosahovanie bezpeénostnych cielov, ako aj k otdzkam vojny a mieru
a formovaniu medzinarodnych vztahov.

Postoje klucovych nositefov strategickej kultury sa potom logicky a nevyhnutne
premietaju do obsahu bezpecnostnej politiky Statu (obr. 4), ato jednak do zdmeru
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mocenského zaistovania bezpecnosti $tatu, ako aj do obsahu a procesov zaistovania
bezpecénosti statu.

Kultdra ndrodnej bezpecnosti

Postoje a vztah politickej reprezentacie statu k bezpecnosti

Strategicka kultura

Postoj politickej reprezentacie k nasadzovaniu sily na dosahovanie
bezpecnostnych cielov

Bezpecnostna politika statu

Zamer mocenského zaistovania Procesy zaistovania bezpecnosti
bezpecnosti statu statu

Obrazok 4 Nadvaznost bezpecnostnej a strategickej kulttry a bezpecnostnej politiky
Zdroj: Vlastné spracovanie

Zamery mocenského zaistovania narodnej bezpecnosti je vSeobecne vyjadreny v zakonoch
o narodnej bezpecnosti (bezpecnosti Statu), konkretizovany je v bezpecnostnej stratégii (narodnej
bezpecnostnej stratégii) a v nadvazujucich dokumentoch; spravidla sa premieta aj do programovych
vyhlaseni vlad.

Procesy zaistovania narodnej bezpecnosti identifikujeme jednak ako cCinnosti spojené
s tvorbou zdmerov mocenského rieSenia narodnej bezpecnosti a rozhodovanim o bezpecnostnych
zaujmoch. Vysledky tychto procesov su materializované v procese ich realizacie, vo vytvoreni
Struktlry a zloZiek bezpelnostného systému so vSetkymi jeho spdsobilostami a kapacitami na
rieSenie bezpecnostnych hrozieb, kriz a incidentov.

Mozeme konstatovat, Ze Cinitele a zdroje, prameniace z bezpecnostnej kultury $tatu a jeho
strategickej kulture sa v plnej miere odrazaju v obsahu narodného zaujmu, ktory je kfd¢ovym prvkom
bezpecnostnej politiky Statu.

3 DISKUSIA

Vypracovanie uceleného teoretického ramca pre oblast bezpecnostnej kultury
a strategickej kultury je velmi tazko, a to najméa pre réznorodost pristupov a réznorodost
definicii.
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Pri  teoretickom vymedzovani bezpecnostnej kultary je kazidy vyskumnik
determinovany objektom skumania. Iné vychodiskd ainé definicie s spracuvané, ak je
objektom podnik, organizacia alebo sektor vyrobnej organizacie, iné- a obsahovo
i Strukturalne- su spracuvané vychodiska a definicie, ak je objektom $tat.

V prvom pripade je bezpecnostnd kultira (safety culture) chdpand ako pojem, ktory
integruje zakladné, normativne predpoklady pre zaistovanie bezpecnosti v organizacii, ako aj
prijatie  a dodrziavanie tychto predpokladov zamestnancami, prezentované ako
bezpecnostnd klima v organizdcii. Vyjadruje dlhodobé postoje, presvedéenia a spdsoby,
akymi je bezpecnost v organizacii vyZzadovana a presadzovand a pozostava z politik, hodnat,
postojov, vnimani, kompetencii a sprdvania ludi, ktori tvoria organizaciu. Bezpecnostnu
kultiru mozno povaZovat za sucast Sirsej firemnej kultury, vyzaduje si vsak svoje vlastné
Specifické ulohy, ciele a zodpovednosti.

V druhom pripade, ked objektom skimania je Stat, kultira ndrodnej bezpeénosti
(national security culture) poskytuje optiku, prostrednictvom ktorej narodné organy
(politickd reprezentdcia) chdpe avnima Strukturdlne postavenie Statu v medzindrodnom
systéme, vysvetluje subjektivne chapanie objektivnych hrozieb pre narodnu bezpecnost,
definuje nastroje, ktoré moino pouzit pri rieSeni tychto hrozieb, arozhoduje
o unilaterdlnych, bilateralnych alebo multilaterdlnych opatreniach na zaistenie bezpecnosti
Statu. Obsah a zameranie kultiry narodnej bezpecnosti ovplyviuje aj miera integracie statu,
ako sme to prezentovali v tabulkach 1 a 2. Na ¢om existuje zhoda je to, Ze kultdra narodnej
bezpecnosti odraza identitu aktéra, vyjadruje postoj a vztah politickej reprezentécie Statu
k bezpecnosti a mbze sa ¢asom menit podla toho, ako su ziskané, prijaté a spracované
nové skusenosti.

ESte komplikovanejsie je vyjadrit konsenzudlny pristup k definovaniu strategickej
kultdry. Samotny koncept strategickej kultiry, ako analytickej kategdrie bezpecnostnych
stadii, bol vyvinuty v 70.rokoch 20. storocia a zameriavala sa na analyzu pristupu jednej
z jadrovych mocnosti —ZSSR — k stratégii pouZitia jadrovych zbrani. Cielom bolo preukazat,
Ze Sovieti nebudu mat rovnaky subor hodndét a presvedceni, ako strategicka komunita USA
(Longhurst, 2018). Snyderova definicia strategickej kultury (Snyder, 1977) podnietila Siroky
zaujem o tuto problematiku a pribudlo mnoZstvo nazorov a definicii strategickej kultury.
V sucasnosti registrujeme az tri zakladné smery, resp. tri generacie, ktoré sa vyskumom
strategickej kultury zaoberali (Johnston, 1995).

Prvd generacia autorov sa zaoberala vyskumom rozdielneho amerického
a sovietskeho zmyslania o jadrovej stratégii, pricom zvyraznovali najma vplyv historickych
skidsenosti, politickej kultiry a geografie.

Druhd generdcia sa zameriavala najma na spojitost strategickej kultiry a hegemonie,
predovsetkym politickej hegemanie. Prave politickd hegemdnia umoznuje elitdm oddévodnit
strategické rozhodnutie — pouzitie nasilia vo¢i protivnikovi. (Klein, 2009). Dal$im rysom
pristupu tejto generacie je zdOraznovanie vyznamu historickej skusenosti na strategicku
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kultiru. Rezultuje to do zdveru, Ze Staty maju rozne historické skusenosti a tym padom aj
rozdielne pristupy k strategickej kulture.

Tretia generdcia, ktorej predstavitelom je samotny Johnston, charakterizuje
strategicku kultiru ako myslienkové prostredia, ktoré obmedzuje volby spravania. Podnety,
resp. zdroje strategickej kultury nevidia v pociatonych, davnejsich, historickych
skusenostiach, ale v prave v tych novodobych, nedavnych.

Na zdklade obsahovej analyzy jednotlivych konceptov strategickej kultdry budeme pri
nasom dalSom skimani tejto problematiky preferovat Johnstonovu koncepciou a jeho
paradigmu strategickej kultldry. Zaroven povazujeme za akceptovatelnu aj myslienku, Ze
nezalezi na preciznej definicii ¢o to strategickd kultura je, ale ¢i prezentuje podstatu toho,
¢o nam koncept mbze povedat o aktéroch, ich pohnutkach a spravani sa v bezpec¢nostnych
vztahoch a o vztahu k pouZitiu ozbrojenej sily.

Z hladiska pochopenia strategickej kultiry akéhokolvek aktéra to znamena uznat, Ze
jeho rozhodovanie akonanie v otdzkach bezpecnosti anazory na pouZitie nasilia je
ovplyvnené jeho fyzickymi zdrojmi, doterajSou skisenostou, ako aj suborom uznavanych
hodnét a noriem.

ZAVER

Vychdadzajuc z analyzy Struktdry a obsahu zakladnych politicko- bezpeénostnych
a vojensko-strategickych dokumentov Slovenskej republiky sme dospeli k nazoru, Ze tieto
strategické dokumenty su spracuvané preskripénou metddou podla zavedenych postupov,
pricom vychadzaju a aplikuju zdkladné pristupy obsiahnuté v alianénych (NATO) a uUnijnych
(EU) stratégiach a strategickych koncepciach. Takto su bezpeénostnou komunitou
a verejnostou prijimané a akceptované.

PovaZovali sme za potrebné ukazat na SirSi teoreticky zaklad, ktory je potrebné
pochopit a aplikovat pri tvorbe bezpecnostnej a obrannej stratégie suverénneho $tatu. Nie
Zeby sme v obsahu bezpecnostnej a obrannej stratégie SR niektoré aspekty bezpecnostnej
a strategickej kultury nenasli, ale tieto vychodiskd, podla nasho nazoru, nie su vSeobecne
zname a osvojené ani v akademickej, ani v deciznej ¢asti bezpe€nostnej komunity.

Obsahovou analyzou reprezentativneho vzorku literdrnych zdrojov a naslednou
analyzou vztahu medzi bezpeénostnou kultirou a strategickou kultirou bola potvrdena
vseobecna platnost pracovnej hypotézy, ze bezpecnostnd politika statu, jeho pristup
k rieSeniu bezpecnostnych problémov a jeho poziciu a spravanie v medzinarodnom systéme
realne ovplyviiuje jeho bezpecnostna a strategickd kultura.
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CONSPIRACY THEORIES AS A SUBJECT OF SCIENTIFIC INVESTIGATION

RADOSLAV IVANCIK

HISTORIA CLANKU ABSTRACT

Doruceny: 30. 09. 2023 Conspiracy theories have become a ubiquitous element of the political and
Schvaleny: 06. 12. 2023 popular culture of contemporary human society in recent years. Theories
Vydany: 29. 12. 2023 explaining “how it really is (was)”, “who is (was) behind it”, “in whose

interest it is happening (happened)” and so on have become popular all over
the world. Considering their global spread and the persistence of many of
them in society, it is not surprising that conspiracy theories have become the
subject of scientific interest not only for historians, sociologists,
psychologists, or anthropologists, but also for representatives from other
scientific fields — for example political science, philosophy, cultural studies,
or mass media studies — and the subject of several scientific researches and
works in recent years. This is also why the primary goal of the author of the
study — using relevant scientific methods within the framework of the
conducted qualitative theoretical interdisciplinary scientific research and
based on the works of renowned foreign and domestic authors — is to
contribute to the academic discussion and deepening of theoretical
knowledge about conspiracy theories.
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uvoD

Napriek tomu, Ze konspiracné tedrie su uz od davnych cias sucastou Zivota ludskej
spolocnosti, pozornost vyskumnikov z viacerych vednych disciplin pritiahli v podstate az
v novom miléniu. Najma v ostatnom desatroci doslo k zjavnému ndrastu zaujmu akademikov
o tuto problematiku, ¢o nasledne prinieslo zna¢ny narast poznatkov o vzniku, dévodoch
a do6sledkoch Sirenia kon3piracnych tedrii, o faktoroch, ktoré ovplyviiuju vieru v tieto tedrie,
o motivoch, ktoré vedu kon3piracnych teoretikov k ich vytvdraniu, osvojeniu a Sireniu,
o dosledkoch konspiracného myslenia a o dalSich aspektoch ¢i atribdtoch Gzko suvisiacich
s kon$piraénymi tedriami.

Jednym z primdrnych doévodov zvySeného akademického zdujmu o kon3Spiracné tedrie
je fakt, Ze v sucasnosti uz s najvacsou pravdepodobnostou neexistuje Ziadna vyznamna
udalost — politickd, hospodarska, financna, energetickd alebo ind kriza, vysledok
prezidentskych alebo parlamentnych volieb, smrt verejného Cdinitela alebo popularnej
osobnosti, teroristicky utok, prirodna alebo priemyselnd katastrofa, leteckd, Zelezni¢na,
lodnd alebo ina havaria s tragickymi nasledkami, atentdt, vojensky konflikt, meteorologicka
anomalia alebo prepuknutie nejakej epidémie ¢i pandémie — ktora by nevyvolala zaujem
konspiracnych teoretikov a o ktorej by nasledne nevznikali a nesirili sa konSpiracné tedrie.

Mnohé z nich, najma z tych novsich tedrii, sa stali aj prostriedkom na vyjadrenie
postoja a opozicie voli medzinarodného kapitalizmu, neoliberalizmu, prehlbujicej sa
globalizacii, nerovnosti, chudobe, zdpadnej, ale najma americkej vojenskej, politickej
a diplomatickej nadvlade, narastu vplyvu transnacionalnych korporacii, vzostupu vplyvu
nadnarodného politického poriadku a/alebo podvodom a korupénému a neetickému
konaniu politikov, ako aj spésobom vyslovenia obdv zo zvySeného dohladu, obmedzenia
osobnej slobody, ohrozenia sukromia ¢i straty kontroly nad vlastnym Zivotom. Konspiracné
tedrie z uvedenych dévodov nachadzaju urodni pdédu najmad medzi spolo¢nostami,
kultrami, hnutiami, skupinami a jednotlivcami, ktoré/i sa citia nejakym spOsobom
utlaéané/i, ohrozené/i, marginalizované/i a svoje obavy a nespokojnost premietaju do tedrii
0 najroznejsich sprisahaniach.

Konspiracné tedrie ponukajuce ,jasné a jednoduché” wvysvetlenia mnohych
vyznamnych udalosti a/alebo rieSenia vaznych a zloZitych problémov modernej doby sa tak
v 21. storoéi stali — aj zdbvodu dosiahnutého rapidneho progresu vo vyvoji novych,
modernych informaénych a komunikaénych technolégii, systémov a prostriedkov, vzniku
novych médii a hlavne masivneho vyuZzivania Sirokej skaly ,smart” zariadeni (mobilnych
telefénov, tabletov, fabletov a pod.) a roznych platforiem socidlnych sieti — vSadepritomnym
prvkom politickej a popularnej kultury sicasnej ludskej spoloénosti. Na celom svete sa stali
popularnymi hlavne tie kon3Spiracné tedrie, ktoré ,zrozumitelne” objasnuju ,ako to
v skutocnosti je (bolo)”, , kto za tym stoji (stal)“, ,,v koho zdujme sa to deje (stalo sa)“ a pod.
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Vzhladom na sucasné globdlne rozsirenie, popularitu a dlhodobé pretrvavanie
mnohych konspiraénych teérii medzi fudmi, nie je preto vObec prekvapujlce, Ze v priebehu
uplynulych rokov sa tieto tedrie stali objektom zvySeného vedeckého zaujmu nielen
historikov, sociolégov, psycholégov alebo antropolégov, ale aj zastupcov z dalSich vednych
odborov, napriklad politoldgie, filozofie, kulturolégie alebo masmedidlnych Studii, a tiez
predmetom viacerych vyskumov a vedeckych prac.

Z uvedeného dbévodu je primdrnym cielom autora Studie — s vyuzitim adekvatnych
vedeckych metdd (najma teoretickej analyzy a syntézy, kvalitativnej a obsahovej analyzy,
metddy Studia dokumentov, vedeckej metédy teoretického zovSeobecrovania poznatkov
a skusenosti a dalSich vhodnych metdd) v ramci realizovaného vlastného kvalitativneho
teoretického interdisciplindrneho vedeckého vyskumu a vychdadzajuc z vyskumov a préc
renomovanych autorov — prispiet k akademickej diskusii a prehibeniu teoretickych
poznatkov o konspiracnych tedriach ako o jednom zo Siroko diskutovanych fenoménov
suc¢asnej modernej fudskej spolo¢nosti, predovSetkym z hladiska definicného vymedzenia
kld¢ovych pojmov a logiky konspiracnych tedrii, a zaroven poukazat na ich bezpecnostné
implikacie a potrebu zaoberat sa nimi aj v rdmci bezpecnostnej vedy.

1 TEORETICKE A TERMINOLOGICKE VYMEDZENIE KLUCOVYCH POJMOV

Konspiracéné tedrie — ako uz bolo naznacené vysSie — sa v poslednych rokoch stali
jednym z fenoménov sucasnej modernej ludskej spoloc¢nosti. Asi len tazko by sme nasli
niekoho, kto sa v uplynulych niekolkych rokoch nestretol minimadlne s dvomi i tromi z nich,
spravidla vSak s viacerymi. Niezeby konsSpiracné tedrie v minulosti neexistovali, to v Ziadnom
pripade nie, naopak, su tu uz velmi davno, vzhladom na technické moZnosti ale neboli az
také rozsirené a popularne. S dynamickym vyvojom nasej civilizacie a technickym /
technologickym pokrokom predovsetkym v kontexte nasobného rozsirenia dostupnosti
a moznosti internetového pripojenia a masivneho vyuzivania Sirokej siete socidlnych médii
vSak postupne doslo k ich ovela lahSiemu hromadnému Sireniu (zdielaniu), lepsej
,viditelnosti“, rychlejSiemu obehu a zvySenej popularite. Uvedené — spolu s rastlcou
pocetnostou a rozSirujucim sa rozsahom tém, ktorych sa konspiracné tedrie tykaju — viedlo
k tomu, Ze usilie vyskumnikov o ich pochopenie najma v ostatnej dekade vyrazne vzrastlo
a konspiraéné tedrie sa stali predmetom vedeckého skimania v ramci viacerych vednych
disciplin.

Aby viak mohli byt konSpiracné tedrie zmysluplne a metodologicky spravne skimané
v ich prislusSnom historickom, politickom (ideologickom), spolocenskom, socidlno-
ekonomickom, geografickom a uréite aj v bezpe¢nostnom kontexte, je nevyhnutné presne
a spravne teoreticky aterminologicky vymedzit (definovat) klucové pojmy, ktoré su pre
vyskum konspiraénych tedrii nevyhnutné a tym nastavit zakladné parametre pre rozvijajlcu
sa akademicku diskusiu.
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Vzhladom na globdlne rozSirenie a popularitu najroznejsich kon3piranych teorii
mozno povedat, Ze slovo konSpirdcia a suslovia konspiraéné tedrie, konspiracna viera,
konSpiraéné myslenie ¢i konSpiraény teoretik sa stali v poslednych rokoch doslova médnymi
pojmami. Ludia ich v beZnych rozhovoroch pomerne ¢asto pouZivaju, ¢asto si ich ale pletu
a priraduju k nim r6zne vyznamy. Z uvedeného dovodu, ako aj v zaujme UspesSného
vedeckého skimania problematiky konspiraénych tedrii, je potrebné ich presné teoretické
a terminologické vymedzenie.

KonSpiracia

Z etymologického hladiska slovo konspirdcia pochadza z latinského slova conspirare,
ktoré mozno doslovne preloZit ako dychat spolu, v skutoénosti vsak tento vyraz oznacuje
tajné konanie dvoch alebo viacerych ludi spriadajucich plany, o ktorych nikomu nehovoria,
s ciefom dosiahnut poZadovany vysledok (Byford, 2011, s. 20). Teoreticky, takyto plan

nemusi byt vobec zly, mdzZe byt aj dobry, ak napriklad niekto chcel niekoho pozitivne, milo
prekvapit. Postupom c¢asu ale nadobudlo toto slovné spojenie negativny vyznam.

Slovo konspiracia je v slovenskom jazyku — ako synonymum slova sprisahanie — dobre
zavedené a beZne pouzivané. Vo viacerych jazykovych alebo odbornych slovnikoch je presne
vymedzené. Napriklad Slovnik su¢asného slovenského jazyka (2021) konspirdciu definuje ako
Ltajne pripravovanu, organizovanu cinnost proti autorite, reZimu a pod.”. Podobne
vymedzuje tento pojem aj Encyklopédia Beliana, ato ako ,tajne organizovanu cinnost
(sprisahanie, komplot) proti reZimu, jeho predstavitelovi/-om a pod.“. Podla Slovnika cudzich
slov (2005) ide o ,,sprisahanie, komplot, metddy, ktoré je nevyhnutné zachovdvat v tajnosti”.

Takmer identicky vymedzuje kon3piraciu ¢esky Akademicky slovnik cizich slov (2023),
podla ktorého , konspirdcia oznacuje sprisahanie, komplot; metddy a opatrenia ilegdineho
boja, ktoré je nutné zachovdvat v zdujme utajenia”. Anglicky Oxfordsky slovnik (2023)
charakterizuje konspiraciu ako ,tajny pldn skupiny [udi urobit nieco Skodlivé alebo
nezdkonné”. Podla Encyklopédie Britannica (2023) sa kon3pirdciou rozumie ,sprisahanie,
tajny plan dvoch alebo viacerych ludi na vykonanie niecoho, ¢o je skodlivé alebo nezdkonné”,
resp. ide o ,,akt tajného pldnovania urobit nieco, ¢o je skodlivé alebo nezdkonné”.

Vymedzenie kliéového pojmu konsSpiracia mozino najst aj v pracach niektorych
autorov. Napriklad Keely (1999, s. 111) pod tymto pojmom chape ,tajné sprisahanie dvoch
alebo viacerych mocnych aktérov”, pricom tym mysli také sprisahanie, ktorého cielom je
uzurpovat politickii alebo ekonomicki moc, porusovat pritom zakony a prdva, porusovat
stanovené dohody, zadrZiavat doleZité tajomstva alebo nezdakonne menit vlddne institdcie.
Vtomto pripade teda nejde o ’‘jednoduché’ krimindlne sprisahania, ako je napriklad
sprisahanie s ciefom vykradnut obchod na rohu ulice.
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Konspiracna tedria

Minimalisticka definicia hovori, Ze ,konspiracnd tedria je tedria, ktord zahrria
konspirdciu” (Pauly, 2022, s. 4). O nieco SirSia definicia oznacuje konsSpira¢nu tedriu ako
»teoriu alebo vysvetlenie, ktorého hlavnou zloZkou je sprisahanie medzi skupinou Cinitelov”
(Pauly, 2022, s. 1). ESte o nieco obSirnejsie, ale stdle pomerne chabo, chape kon3pira¢nu
tedriu Keely (1999, s. 116), podla ktorého ,konsSpiracnd tedria predstavuje vysvetlenie
udalosti kauzdlnym pdésobenim skupiny ludi konajucich v utajeni”. Keely neskor ktejto
definicii dodal, Ze skupina je mald a mocna a ma nekalé umysly. Hoci tieto dodatky vytvaraju
lepSi obraz a silnejsSiu definiciu konspiracnej tedrie, zostavaju epistemicky neutralne, to
znamend, Ze neuvadzaju, Ze takéto vysvetlenie nejakej udalosti je nepravdepodobné alebo
inak problematické.

S podobnymi definiciami sa moZno stretnut v slovnikoch a encyklopédiach. Napriklad
Oxfordsky slovnik (2023) charakterizuje konspiracnu teériu ako ,vieru alebo presvedcenie, Ze
za udalost je zodpovednd tajnd, ale mocnd organizdcia”, Cambridgesky slovnik zasa ako
»presvedcenie, Ze udalost alebo situdcia je vysledkom tajného pldnu vytvoreného mocnymi
ludmi”. V encyklopédii Britannica je suslovie konspira¢nd tedria definované ako ,tedria,
ktora vysvetluje udalost alebo situdciu ako vysledok tajného pldnu zvycajne mocnych ludi
alebo skupin”. Obdobne vymedzuje konspiracné tedrie aj Byford (2011, s. 21), podla ktorého
ide o ,pokusy vysvetlit hlavné pri¢iny vyznamnych spolo¢enskych a politickych udalosti
a okolnosti tvrdeniami o tajnych pldnoch dvoch alebo viacerych mocnych aktérov”.

V ramci vyskumu konspiracnych tedrii sa moZno vo vedeckej literature stretnut aj
s definiciami od dalSich autorov. Napriklad Swami a Furnham (2014, s. 220) ich definuju ako
»mnoZinu nepodloZenych presvedceni, ktoré vedu cloveka k viere, Ze hlavnou pric¢inou urcitej
udalosti je sprisahanie viacerych aktérov pracujucich spolocne (viacerych kooperujucich
aktérov), s jasnym cielom, ¢asto nelegdlne a v utajeni”. Brotherton (2013, s. 12-13) ich
charakterizuje ako , neoverené a pozoruhodné tvrdenia o sprisahani, ktoré: a) popieraju
pravdepodobnejsiu uvahu; b) predpokladaju v zmysle svojho obsahu mimoriadnu
zlomyselnost a kompetenciu na strane sprisahancov; a c) su v zmysle epistemického
zdbvodnenia zaloZzené na dbkazoch, ktoré su legitimnymi epistemickymi autoritami
povaZované za nekvalitné a odoldvajuce otdzkam alebo opravam®.

Sunstein a Vermeule (2009, s. 205) definuju konspiracné tedrie ako ,usilie
o vysvetlenie udalosti, ktoré zahrriaju intrigy mocnych ludi, ktori sa snaZia svoju ulohu v danej
udalosti utajit, a toto konanie maju udrZiavat v tajnosti najmenej do doby, neZ sa im podari
dosiahnut ich ciele”. Douglas a kol. (2019, s. 4) ponukju definiciu, ktora konkrétnejsie
odkazuje na spolocenské a politické udalosti. Podla nej ,konspiracné tedrie predstavuju
pokusy vysvetlit konecné priciny vyznamnych spolocenskych a politickych udalosti, za ktorymi
stoji tajné sprisahanie dvoch alebo viacerych mocnych aktérov, ktorych mézu predstavovat
vldda alebo akdkolvek ind mocnd a zlomyselnd skupina”.
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Vyssie uvedené definicie konSpiracnych tedrii sa liSia naozaj len v malych detailoch.
Vsetky sa zhodne zameriavaju na vysvetlenie vyznamnych udalosti so zavaznymi dopadmi na
spolocnost, za ktorymi ma stat mala, tajna a mocna skupina ludi, do ktorej Douglas a kol.
zahrfnaju aj moznost, Ze takymto mocnym aktérom je vlada krajiny. Uscinski (2019, s. 48) ide
eSte dalej, ked spomina, Ze za aktérov sprisahania moéziu byt povaZovani aj vedci,
mimovladne alebo ndboZenské organizacie, alebo aj zahrani¢né vlady. Okrem tohto
upresnenia este dopliiia, e , konspiracné teérie mézu vysvetlovat udalosti, ktoré sa u? stali,
ktoré prdave prebiehaju, alebo ktoré sa eSte len stanu”. V ostatnych ohladoch sa zhoduje
s vysSie uvedenymi definiciami ostatnych autorov.

V suvislosti s predmetnymi definiciami je potrebné — v zaujme spravneho vymedzenia
a pochopenia tohto klucového pojmu — doplnit, Ze hlavnymi zlozkami kazdej konspiracnej
tedrie su: (a) skupina sprisahancov, (b) utajenie a (c) spolo¢ny ciel (Dentith, 2016, s. 577).
Podobne vymedzuje jednotlivé zlozky konsSpiraénych tedrii aj Mandik (2007, s. 206), podla
ktorého vSetky konSpiracné tedrie obsahuju: (1) vysvetlenie (2) vyznamnych udalosti
z hladiska (3) zdmernych stavov viacerych Cinitefov (konspiratorov), ktori sa okrem iného (4)
snazili, aby sa dané udalosti stali, a oni (5) udrZiavali svoje zdmery a konanie v tajnosti.
Mandik pritom povaZzuje tychto pat atribatov za nevyhnutné podmienky toho, aby $lo
o kon3piracné tedrie.

V rdmci zovSeobecnenia vysSie uvedenych zdkladnych pojmov moZno uviest, Ze
konSpiracia je sprisahanie a konspiracna tedria je tedria o sprisahani. Kym konspiracia je
pojem, ktory predstavuje skutocné sprisahanie, akych bolo v histérii fudskej civilizacie
mnoho, tak konspiracnd tedria je tedria, ktord sa iba snazi vysvetlit nejakd vyznamnu
historicku, politickd, hospodarsku, spolocensku alebo int udalost ako sprisahanie.

Konspiracné (sprisahanecké) tedrie v zdsade predstavuju nazory, podla ktorych ista
skupina ludi vedome a tajne (konSpiracne) pdsobi v neprospech inej skupiny ludi alebo
dokonca v neprospech celého ludstva. Konspiracné tedrie vysvetluju viaceré historické alebo
sucasné udalosti ako vysledok tajného sprisahania skupiny vplyvnych a mocnych cinitelov.
Vyzndvacdi konspiracnych tedrii najéastejsie tvrdia, Ze touto skupinou je vlada, predstavitelia
tajnych spolocnosti, organizacii alebo sluzieb, jedna alebo viacero spolo¢ne pdsobiacich
firiem alebo predstavitelia Statov, narodov ¢i naboZenstiev (najmad cudzich alebo
minoritnych), a ob¢as aj mimozemské civilizacie. Spolocnym menovatefom tychto tajnych,
mocnych a vplyvnych skupin je ich nekontrolovatelny skryty vplyv a z toho vyplyvajlca
potencidlna vsadepritomnost a vsemocnost. Okrem samotnych pdvodcov konspiraénych
tedrii (konspiracnych teoretikov) im v ich ¢innosti pomaha siet vedomych alebo nevedomych
pomahacov, ktori odmietaju vSeobecne akceptované vysvetlenie udalosti (Byford, 2011;
Panczova, 2017; Cassam, 2021).
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Konspiracna viera, konspiracné myslenie a konspiracny teoretik

Ak by sme na zdklade vyssie uvedenych informdcii zjednodusene definovali
konspiracnl tedriu ako urcity pokus vysvetlit priciny vyznamnych historickych, politickych
a/alebo spolocenskych udalosti a/alebo ich okolnosti tvrdeniami o tajnych planoch dvoch
alebo viacerych mocnych aktérov, resp. malej mocnej skupiny osOb (sprisahancov),
konajucich vo svoj vlastny prospech proti spolocnému dobru, potom kon3pira¢nu vieru je
mozné definovat ako ,vieru v konkrétnu konspiracnu tedriu” (Enders — Smallpage, 2019, s.
2018).

Viera v konspiracné tedrie ma tendenciu cCastejSie sa objavovat v krizovych situaciach
(Douglas a kol., 2019, s. 4), kedy dochadza k zvysSenej kolektivnej neistote a obavam (van
Prooijen — Douglas, 2017). ZvySenie Urovne viery v konspiracné tedrie mozno povazovat za
reakciu na psychologické potreby (Douglas a kol., 2017) alebo za pokus pochopit zlozité
a inak tazko pochopitelné a tazko predvidatelné ohrozujuce situacie (Franks a kol., 2013).

Z teoretického uhla pohladu pravdepodobne najzjavnejsou (najviditelnejSou) pricinou
viery v konkrétne konspiracné tedrie je kon$piracné myslenie, t. . ,,psychologicky stav, ktory
predstavuje zlucenie stabilnych individudlnych rozdielov vo vseobecnej tendencii zaoberat sa
konSpiracnymi vysvetleniami udalosti” (Brotherton a kol., 2013, s. 1). MoZno ho teda
definovat ako ,vseobecnu tendenciu pozerat sa na svet urcitym spésobom” (Brotherton,
2015, s. 67).

Pre uZ vysSie zmienené spravne pochopenie problematiky konsSpiracnych tedrii je
potrebné vymedzit aj dalsi zo zakladnych pojmov, a to pojem konsSpiracny teoretik.
Oxfordsky slovnik (2023) a Cambridgesky slovnik (2023) pod tymto pojmom chdapu , niekoho,
kto veri konspiraCnym tedriam”, alebo ,niekoho, kto je privrZencom alebo zdstancom
konSpiracnych tedrii“. Americky Merriam-Websterov slovnik uvadza velmi podobnu
charakteristiku: ,,Konspiracény teoretik je osoba, ktord navrhuje, tvori alebo veri v konspiracné
tedrie”. Uvedené definicie su vsulade s Pigdenom (2006, s. 152), ktory konSpiracného
teoretika definuje ako , niekoho, kto sa hldsi ku konspiracnej teorii”.

2 LOGIKA KONSPIRACNYCH TEORIi

V kontexte vysSie uvedeného je doleZité vysvetlit, Ze Ustrednym motivom viery
konSpiraénych teoretikov v konsSpiracné tedrie nie je to, Ze sprisahania sa v ludskej
spoloc¢nosti bezne deju (napriklad sprisahania za Ucelom vrazdy nejakého politika alebo
panovnika, akych dosial bolo v histérii ludstva naozaj vela), ale to, Ze su hybnou silou dejin,
Ze urcuju chod ludstva, Ze za nimi stoji skupina sprisahancov, ktory dokdzu svoje snahy
a skutky udrzat v tajnosti a Ze su zredukované na jedinu ,zastreSujucu zapletku“, ktora to
vsetko vysvetluje.
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Navyse, ¢im vacsie je sprisahanie, ¢im viac hybe dejinami spolo¢nosti alebo urcuje
chod ludstva, tym je podla konsSpiracnych teoretikov pravdepodobnejsie, Ze uspeje, pretoze
ho realizuje mala, ale mocna skupina jednotlivcov, alebo tajny spolok (spoloc¢nost), ktori
maju moc a zdroje na to, aby svoje Ciny, zdmery a dokonca aj svoju existenciu dokazali skryt
pred zrakom verejnosti (Byford, 2011, s. 34).

KonSpiracni teoretici pritom neberud do uUvahy fakt, Ze mnohé veci sa deju nahodne,
Ze dochadza k zhode viacerych nahod alebo k neplanovanému sledu udalosti, ktoré prinasaju
neplanované doésledky. Rovnako tak, Zze v redlnom Zivote je velmi tazké pre sprisahancov
udrzat vsetky svoje plany, zdmery a aktivity v tajnosti. Nielen preto, Ze [udia robia chyby, ale
aj preto, Ze v institucidch z dovodu zlyhania ludského, technického alebo iného faktora
dochddza k chybam, oneskoreniu ¢i stratam informacii, opotrebeniu, poskodeniu ¢i stratdm
veci alebo k zlyhaniu procesov, ¢o zvysuje moznost prezradenia planov a identity aktérov
sprisahania, obzvlast takého velkého sprisahania, ktoré ,hybe dejinami“ alebo ,uréuje chod
[udstva”. Navyse, sucasna spolocnost udeluje stimuly za hovorenie pravdy a odmeriuje
informatorov. Preto v redlnom svete je to tak, Ze ¢im je velkost, zloZitost, miera Skodlivosti Ci
hanebnosti sprisahania vyssia, ¢im je horsi jeho charakter, tym viac fudi musi byt dorho
zapojenych, a tym je vysSia pravdepodobnost, Ze sa niekto pomyli, Ze dbjde k chybe,
zlyhaniu, nechcenej ndhode, alebo sa ozve informator (Keely, 1999, Heins, 2007, Byford,
2011).

Prave takéto uvahy viedli Poppera (2014, s. 124) v suvislosti s vierou v konspiracné
tedrie k tvrdeniu, Ze , nikdy ni¢ nevyjde absolutne presne tak, ako to bolo zamyslané, a preto
relevantnou otdzkou nie je, kto chcel, aby sa nieco také stalo, ale pre¢o sa veci neudiali
presne tak, ako to niekto chcel”.

Uvedené mozno ilustrovat na priklade na celom svete vseobecne znamych
teroristickych utokov z 11. septembra 2001. Existuje sice niekolko variantov konspiraénych
tedrii tykajucich sa predmetnych tragickych udalosti, avSak zvaésa len s malymi rozdielmi.
VsSeobecne sa zhoduju v tom, Ze americké tajné sluzby a najvyssi predstavitelia Statu,
minimalne prezident Bush, o Utokoch zo strany teroristov z Al-Kaidy vedeli, ale Umyselne im
nezabrdnili, a eSte navySe k tomu tajni agenti umiestnili a odpalili ndloze v Twin Towers
Svetového obchodného centra, aby sa obe veZe urdcite zrutili, zahynulo vela ludi a vyvolalo to
obrovsku publicitu a Sok u americkej, ale i svetovej verejnosti. Taky velky Sok, ktory umozni
kontrolu a obmedzujice niektoré osobné slobody obyvatelov a zarovern na medzinarodnej
scéne umozni presadit vojny v Afganistane a v Iraku, na ktorych fantasticky zarobia majitelia
zbrojarskych a ropnych koncernov, béank, sukromnych vojenskych a bezpecnostnych
spolocnosti, logistickych a dalSich firiem dodavajucich pre armadu, t. j. oligarchovia
spriazneni s vladou, ktorych zisky v rokoch bezvojnového stavu klesali (Norman, 2011;
Sardarizadeh, 2021; Linsday, 2021).

Byford (2011, s. 34) v tomto kontexte uvadza, Ze to, o robi konsSpiracnymi teoretikmi
predkladané vysvetlenia predmetnych udalosti takymi nepravdepodobnymi, je uUroven
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organizdcie a tajnej dohody, o ktorej sa predpoklada, Ze existovala pred utokmi alebo
v osudny den v roku 2001. Planovanie a koordinacia mnoZstva os6b a ¢innosti potrebnych na
zrutenie vezi Svetového obchodného centra takym spo6sobom, aby to vyzeralo tak, ako keby
to urobila Al-Kaida, a predpoklad, Ze tisice spolupachatelov (agentov tajnych sluZieb,
vojenského, policajného, hasicského a iného bezpecnostného persondlu, inZinierov,
pyrotechnikov, stavebnych a inych expertov a mnohych dalSich ludi, ktori sa podielali na
vySetrovani Utokov, expertnej analyze vybuchov a pri¢in zritenia oboch vezi, odstrafovani
nasledkov atd.) sa pred a po udalostiach sprisahali, aby zabranili zverejneniu pravdy
o utokoch, spbsobuje, Ze tieto konSpiraéné vysvetlenia su privelmi ,pritiahnuté za vlasy”,
dokonca aZz absurdné. Pre privriencov konsSpiracnych tedrii je vSak skutocny rozsah
a zloZitost deja irelevantna. Prave skutocnost, Ze neexistuje akykolvek relevantny ddkaz
potvrdzujuci konsSpiracnu tedriu totiz potvrdzuje moc, ktorou disponuju sprisahanci,
a demonstruje ich schopnost utajit sprisahanie a zakryt vsetky stopy. Preto to, ¢o podla
kritikov tychto tedrii robi konspiracné tedrie neuveritelnymi, je pre konspiracnych teoretikov
najsilnejSim dékazom v prospech ich tvrdeni (Byford, 2011, s. 34).

To nds privddza pri skimani konspiracnych tedrii k tomu, Ze pravdepodobne
najdolezitejSou crtou konSpiralnych tedrii je to, Ze su zo svojej podstaty nevyvratitelné.
Logické rozpory, nepotvrdzujuce dbkazy, alebo aj Uplnd absencia dékazov nemaju zZiadny
vplyv na konspira¢nymi teoretikmi predkladané konspiracné vysvetlenia, pretoze udalosti,
ktorych sa konSpiracné tedrie priamo tykaju, sa vidy daju vysvetlit ako sprisahanie.
Nedostatok relevantnych dbékazov o sprisahani alebo akykolvek pozitivny dékaz proti jeho
existencii sa berie ako dbékaz prefikanosti sprisahancov stojacich za sprisahanim a ako
potvrdenie ich schopnosti a moci utajit svoje zamery a ¢iny. Podla Keeleyho (1999, s. 120)
»konspiracné tedrie su tak jedinymi tedriami, pre ktoré sa dbékazy proti nim v skutocnosti
povazuju za dékazy v ich prospech”.

3 BEZPECNOSTNE IMPLIKACIE KONSPIRACNYCH TEORIi

VyssSia uroven viery ludi v konsSpiracné tedrie ma podla vyskumov Douglasa a kol.
(2019, s. 4) tendenciu Castejsie sa objavovat pocas krizovych situdcii. Vtedy dochadza k rastu
individualnej i kolektivnej neistoty a k zvySenym obavam u ludi a kon$piraéné tedrie im
poskytuju zjednodusené a zrozumitelné odpovede na konkrétne otazky o tom, ako a preco
vznikla konkrétna krizova situacia, ktorym spoloéenskym aktérom mozno, resp. nemozino
doverovat a pod.

Krizové situacie (konflikty, politické, spolocenské, hospodarske ¢i energetické krizy,
epidémie, pandémie atd.) spravidla vyraznym spésobom ovplyviiuju spravanie, konanie
a myslenie ludi. Ti sa stavaju pocas nich neistymi, hfadaju bezpedie, pretoze citia, Ze nemaju
veci pod vlastnou kontrolou, Ze uz nedokazu ovladat svoje prostredie. Konspiracné tedrie
rieSia tieto pocity strachu a neistoty tym, Ze pomahaju fludom pochopit okolity svet, t. j. ,ako
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to naozaj je“, ,€o sa v skutocnosti deje”, , kto za tym stoji“ atd’. Zaroven ,vysvetluju” priciny
kriz alebo délezitych historickych, politickych, spolo¢enskych a dalSich udalosti. Hofstadter
(2008, s. 12) na margo toho poznamenava, Ze ,konspiracné tedrie pomdhaju ludom
porozumiet zloZitym udalostiam, ktoré je inak tazké pochopit, a to tak, Ze tieto udalosti
pripisuju silnej, tajnej a zlej nepriatelskej skupinke”. Inymi slovami, resp. z iného uhla
pohladu povedané, ,tuZba porozumiet svetu je zdkladnym motivom viery v konsSpiracné
tedrie” (Bale, 2007, s. 50).

KedZe ludia maju pocas krizovych situdcii, ako su napriklad vojny, konflikty, ob¢ianske
nepokoje alebo teroristické Utoky obavy o svoju bezpecnost a pocituju pocas nich zna¢nu
neistotu a strach, konspiracné tedrie prindsajuce vysvetlenia tychto udalosti maju aj
bezpecnostné implikacie. Osobitne je to viditelné a zvlast nebezpecné v tych pripadoch, kedy
dochadza k prepojeniu konspiraénych teérii (vysvetleni, myslienok) s nardsanim verejného
poriadku, porusovanim zdkonov, nariadeni, alebo dokonca s masovym nasilim a obetami na
Zivotoch nevinnych ludi. Negativne priklady takéhoto prepojenia poskytuju nielen viaceré
tragédie z histérie (napriklad holokaust, t. j. programovo riadend perzekicia a genocida
eurdpskych Zidov uskutoéfiovanad v rokoch 1933 ai 1945 nacistickym Nemeckom aj na
zaklade viacerych konSpiracnych tedrii o celosvetovom Zidovskom sprisahani s ciefom
ovladnut svet), ale aj viaceré dramatické udalosti z poslednych dvoch-troch desatrodi.

Medzi priklady neZiaduceho prepojenia konsSpiracnych tedrii s masovym nasilim
mozno zaradit pripad z Japonska z roku 1995, kedy &lenovia ndboZenskej sekty Om Sinrikjé —
motivovani tGZbou zasadit tvrdy Uder zlovestnému konspiraénému sprisahaniu Zidov
a slobodomurdarov — vypustili v tokijskom metre nervovy plyn sarin, ktory zabil 16 [udi a zranil
5 000 cestujucich (Pletcher, 2023). Dalsi priklad predstavuje bombovy Utok na federdlnu
budovu v Oklahoma City v USA v roku 1996. VysSetrovanie ukdzalo, ze utoc¢nik Timothy
McVeigh bol inSpirovany krajne pravicovymi konspiracnymi teoretikmi, podla tedrii ktorych
by sa americkd spolo¢nost onedlho mala ocitnut v zovreti diktattry Zidov a ¢ernochov, ako
to bolo opisané v knihe Turnerove denniky (FBI, 2022).

Mnohé konsSpiracné tedrie zostavaju jednou zo zakladnych zlozZiek propagandy nielen
krajne pravicovych milicii alebo totalitnych siekt, ale aj teroristickych hnuti na celom svete.
Napriklad charta palestinskej teroristickej organizacie Hamas sa odvoldva na vSeobecne
zndme Protokoly stardich Sionu? (zndme aj ako Sionské protokoly), ako dékaz toho, Ze Zidia
sa usiluju o ovlddnutie sveta a vyuziva tuto antisemitskd tedriu na legitimizaciu svojich
utokov na izraelské bezpecnostné zlozky a civilné ciele. Predpoklada sa, Ze aj v pripade
teroristickych utokov z 11. septembra 2001 vyber hlavného ciela Al-Kaidy odrazal zdujem
radikalnych islamskych hnuti o Wall Street a celd finanénu stvrt v New Yorku ako o centrum
zidovskej moci v USA (Kiintzel, 2007).

Konspiracné tedrie sa stali tiez neoddelitelnou sucastou politiky byvalého
Chavezovho a sucasného Madurovho rezimu vo Venezuele, kde sa viaceré takéto tedrie

2 Protokoly starsich Sionu (The Protocols of the Elders of Zion) ) je text, ktory bol zdmerne vykonstruovany so
zamerom Sirenia antisemitizmu. Popisuje fiktivny zidovsky plan globalnej nadvlady.
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pouzivaju na ospravedinenie tvrdého a mnohokrat aj krutého potlacania politického disentu
a upevnenie prezidentskej moci. V kon3Spiracnych tedridch Sirenych prorezimnou tlacou sa
beine spajali, resp. spdjaju politicki oponenti prezidenta nielen s USA alebo CIA, ale aj
s Izraelom a Zidmi, priéom z hospodarskych problémov krajiny st obvifiovani hlavne Zidovski
bankari a izraelsko-sionistické zdruzenia (Pantin, 2008; Pérez Herndiz, 2009). Podobné
pripady zneuZivania konspiraénych tedrii mozno pozorovat vo viacerych krajinach sveta.

ZAVER

Na zdver predloienej Studie moZzno na zaklade vysSie uvedenych informacii
konstatovat, Ze konspiracné tedrie predstavuju jeden z popularnych fenoménov sucasnej
[udskej spoloCnosti. Niezeby konSpiracné tedrie predtym neexistovali, naopak, su
nedelitelnou sucastou histérie ludstva, avSak najma v druhej polovici 20. a obzvlast v prvych
dvoch dekadach 21. storocia sa na celom svete stali oblUbenymi tedrie vysvetlujuce ,ako to
v skutocnosti je (bolo)“, , kto za tym stoji (stal)“, ,,v koho zdujme sa to deje (stalo sa)“ a pod.
Vzhladom na ich globdlne rozsirenie a dlhodobé pretrvavanie mnohych z nich v spolo¢nosti,
nie je prekvapujuce, Ze konSpiracné tedrie sa v priebehu uplynulych rokov stali predmetom
vedeckého zaujmu vyskumnikov z viacerych vednych disciplin a predmetom viacerych
vyskumov a vedeckych prac.

Mnohé z konspiraénych tedrii, predovsetkym tie, ktoré patria k tym novsim, sa stali aj
pribehmi o globdlnej moci a vplyve a prostriedkom na vyjadrenie opozicie vodi
medzinarodného kapitalizmu, neoliberalizmu, prehlbujicej sa globalizacii, nerovnosti,
chudobe, zdpadnej, ale najma americkej vojenskej, politickej a diplomatickej nadvlade,
narastu vplyvu transnaciondlnych korporacii, vzostupu vplyvu nadnarodného politického
poriadku a/alebo pocetnym podvodom a korupénému a neetickému konaniu politikov, ako
aj spésobom vyslovenia obav zo zvySeného dohladu, obmedzenia osobnej slobody,
ohrozenia sukromia ¢i straty kontroly nad vlastnym Zivotom. Konspiracné teérie z uvedenych
doévodov nachadzaju urodni pdéddu najmd medzi spolocnostami, kultdrami, hnutiami,
skupinami a jednotlivcami, ktoré/i sa citia nejakym sp6sobom utlacané/i, ohrozené/i,
marginalizované/i a svoje obavy a nespokojnost premietaju do tedrii o najréznejsich
sprisahaniach.

Skutocnost, Ze konspiracné tedrie o zlovolnych sprisahaniach mocnych aktérov sa
dostali do rétoriky Sirokého radu jednotlivcov, skupin aj politickych rezimov z celého sveta,
pochddzajucich z pravicového aj lavicového politického spektra, ndboZenskych aj
sekuldarnych komunit, vyznavajlcich krestanstvo, islam, Sintoizmus ¢i iné naboZenstvo,
Zijucich v Severnej Amerike, Eurdpe, Azii alebo na inom kontinente, odhaluje nielen ich
kontinudlne stlpajucu popularitu, ale aj ignorovanie ideologickych, religidznych, socidlnych,
geografickych, narodnostnych a dalsich bariér.
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Zial, kym niektoré kongpiraéné tedrie — napriklad tie o zndmych osobnostiach, ktoré
Gdajne nafingovali svoju smrt (napr. Elvis Presley, Michael Jackson, princeznd Diana), aby
mohli zvySok Zivota preZit v pokoji bez neprestajne sliediacich novinarov a dotieravych
fanusikov, alebo tie o mimozemstanoch ci jasteroch, ktori/é na seba prevzali [udskud podobu
a vlddnu nam (Vankin — Whalen, 2010; Greig — Rothschild, 2020; King, 2022) — vyvolaju
zvacsa len nasSe kratke zaCudovanie, letmy Usmev v tvari alebo mavnutie rukou, Sirenie
niektorych konspiracnych tedrii prindsa tragické dosledky v podobe strat na ludskych
Zivotoch, zraneni, trdum a obrovskych finanénych a materidlnych skod. Viaceré patria k tym
tedriam, ktoré negativnym spdsobom ovplyvnili, resp. nepriaznivo ovplyviuju udrziavanie
verejného poriadku, ochranu verejného zdravia a/alebo zaistovanie vnutornej i vonkajsej
bezpecnosti Statov napriklad tym, Ze podporuju radikalizmus, extrémizmus, rasovu, etnicku
a/alebo naboZenski nendvist, medziskupinovi nezndsanlivost, zvySuju polarizaciu
v demokratickych spolo¢nostiach, narudsaju ich fungovanie a spochybriuju hodnoty, zdsady,
principy a pravidla, na ktorych su demokratické spolo¢nosti postavené atd. Jednoznacne
teda maju vacsie ¢i mensie bezpecnostné implikacie. A preto bezpecnostnd veda nesmie
zostat bokom a musi sa konspiraénymi tedriami zaoberat.
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uvoD

Monopol na legitimne pouZitie sily na vynutenie poriadku patri medzi zdkladné
charakteristiky statu (Weber, 1978, s. 54). Napriek vSeobecnému uznaniu vSak toto
Weberove tvrdenie nezodpoveda uplne presne realite, a to tak historického hladiska,
ako aj z hladiska sucasnosti. V histérii totiz mozno najst viacero prikladov toho, kedy
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panovnik ¢i vlada Statu zdielali svoj monopol na pouzitie sily so sukromnymi subjektmi.
Situacie, kedy stat drzal monopol na legitimne poutzitie sily plne vo svojej moci zvacsa boli
a aj dnes su skor vynimkou. UZ v minulosti tak dochadzalo, a aj v suc¢asnosti dochadza,
k preneseniu alebo k ciastocnému prendsaniu privilégii a povinnosti, ktoré tradicne
prinalezia $tatu vo veci zaistenia poriadku a bezpecnosti, na sukromné subjekty.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri delegovani tohto typu privilégii a povinnosti zo Statu
na sukromny subjekt dochadza do urcitej miery k privatizacii moci, resp. k privatizacii
bezpecnosti (Makariusova, 2015, s. 118). Tato situdcia je ¢astym predmetom diskusii. Vznika
totiz dilema, Ci je etické a moralne tieto funkcie prendsat zo Statu na sukromné subjekty,
ktorych motivacia mozZe byt a v realite Casto aj je odliSna od statnej. Napriek roznym nazorom
na tuto problematiku, neraz aj velmi protichodnym, k privatizacii bezpecnosti nielenze nadalej
dochadza, ale v poslednych rokoch sa sikromné subjekty vyuzivaju vo sfére bezpecnosti a
vojenstva v stdle vacSej miere. Dovodom su bud nedostatoéné kvalitativne a/alebo
kvantitativne sposobilosti a kapacity Statu alebo snahy o zniZenie nakladov (lvancik, 2016a).

Sukromné subjekty tak postupne zohravaju stale vyznamnejsiu Ulohu na poli aktivit
suvisiacich so zaistovanim bezpecnosti na narodnej i medzinarodnej urovni. V mnohych
krajindch sa v priebehu niekolkych poslednych rokov stali neodmyslitefnou sucastou
bezpecnostného systému Statu. Aj preto zakazky sukromnych subjektov v podobe réznych
sukromnych bezpecnostnych a vojenskych agentur alebo spolocnosti (dalej v texte
len ,sukromné bezpecnostné avojenské spolocnosti) dosahuju v sucasnosti niekolko
stoviek miliard doldrov rocne. A hoci vzhladom na charakter sluzieb, ktoré tieto sukromné
bezpecnostné a vojenské spolocnosti poskytuju v oblasti bezpec€nosti, presné udaje o vyske
kontraktov ¢i uz z dovodu ochrany utajovanych skutoénosti, obchodného tajomstva alebo
z inych dovodov nie su zname, a ide len o kvalifikovany odhad na zaklade dostupnych
dokumentov, vSeobecne mozno skonstatovat, Ze v sucasnosti aj z dévodu rasticeho poctu
ich zdkaznikov a vlastnych zamestnancov zohrdvaju vyznamnd ulohu nielen vo sfére
bezpecnosti, ale aj celkovo na trhu sluzieb v rdmci jednotlivych Statov i v rdmci globalnej
ekonomiky (lvancik — Necas, 2017, s. 10).

Z uvedeného dévodu sa s pomocou zakladnych metdd vedeckého vyskumu (analyzy,
syntézy a kompardcie spolu s vyuzZitim metddy vedeckého studia dokumentov a metddy
teoretického zovSeobecriovania poznatkov a dalSich vhodnych metéd), v ¢ldnku zameriame
na problematiku sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolocnosti. Pri spracovani
predmetného ¢lanku vyuzivame, okrem vlastnych poznatkov a vyskumnych zisteni,
relevantné teoretické vychodiskd nachdadzajice sa v pracach renomovanych zahrani¢nych
(Singer, 2008; Scheimer, 2009; BureS a Nedvédicka, 2012; Bures, 2013; Ettinger, 2011;
Krahmann, 2016; Kinsey, 2018) a domadcich (Jirdskova a kol., 2009; Ivancik, 2016; lvancik
a Necas, 2017, Sasarak, 2018, Jakabovi¢, 2021) autorov zaoberajucich sa skimanou
problematikou a z informacii uvedenych v oficialnych dokumentoch nadnarodnych institucii
(OSN, 1989, 2017, 2019; OBSE, 1990; EP, 2017).
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1 STRUCNY HISTORICKY POHLAD NA VYVOJ PRIVATIZACIE BEZPECNOSTI

V ramci struéného historického pohladu na wvyvoj sukromnych subjektov
poskytujucich sluzby v oblasti bezpecnosti a vojenstva je potrebné na Uvod tejto kapitoly
uviest, Ze fenomén sukromnych bezpeénostnych a vojenskych spolocnosti nie je az taky
novy, ako by sa na prvy pohlad mohlo zdat. UZ z obdobia staroveku existuju prvé zaznamy
o zoldnieroch — ndjomnych bojovnikoch — najimanych panovnikmi na boj za finan¢nu
odmenu — Zold (lvancik, 2016b). Vyznam Zoldnierov bol nezanedbatelny najma z pohladu
konfliktov vedenych v tej dobe (Jiraskova a kol., 2009).

Spominané prvé zmienky o najimani sukromnych bojovnikov siahajui do 21. storodia
pred nasim letopoctom (dalej len ,p. n. 1.“) do Mezopotédmie, kde v tom &ase vladol kral Sulgi
z dynastie Uru. DalSie zdznamy o vyufiti Zoldnierov v staroveku hovoria o egyptskom faradénovi
Ramzesovi Il., ktory ndjomnych bojovnikov vyuZzil v boji proti Chetitom v bitke pri Kadesi v roku
1274 p. n. I. Sluzby Zoldnierov vyuZival v 10. storodi p. n. I. aj biblicky kral' David, ktory sam bol
povodne Zoldnierom, a to jednak vo forme vlastne] telesnej straze a jednak v bojoch proti
Filistincom a dalsim kmenom. Neskor sluzby Zoldnierov hojne vyuzivali staroveki Kartaginci,
Gréci a najma Rimania pri svojich dobyvacénych vypravach. Za zmienku stoji najma prva punska
vojna (264-241 p. n. |.), oznacovana aj ako ,,Zzoldnierska vojna“ (Singer, 2008, s. 20).

Zoldnieri si svoj vyznam udrzali aj v stredoveku. Vo feuddlnom systéme mali v pripade
potreby utvorit vojsko nevolnici, avSak chybala im potrebna prax a Specifické bojové
schopnosti. Preto Slachtici vyuzivali sluzby skdsenych Zoldnierov, a to prave v pripadoch, ked
boli potrebné ich Specifické zruénosti, napriklad pri obsluhe katapultov ¢i samostrelov.
Zoldnieri sa zoskupovali do réznych sukromnych spolo¢nosti ¢ armad. Tie boli vplyvné
avyznamné aj ku koncu stredoveku. Ako ndazorné priklady mozno uviest (a) armadu
Albrechta z ValdsStejna, jedného z najuspesnejSich vojenskych podnikatelov svojej doby,
ktory zhromazdil armadu o velkosti 20 000 muzov, alebo (b) sukromné armady ndmornych
obchodnych spolo¢nosti ako bola napriklad Vychodoindicka spolo¢nost. Po 30. ro¢nej vojne
(1618-1648) a uzavreti Vestfalskeho mieru v roku 1648 sa ich rola mierne zmenila. Skoér
sa zacali uzatvarat dlhodobé dohody nez ad hoc najimanie na jednu vojensku bitku alebo
vypravu. Stale si vSak sukromné armady udrziavali relativne silnu poziciu, a to az do Krymskej
vojny (1853-1856) v polovici 19. storocia (Bures — Nedvédickd, 2012, s. 40-47).

Od druhej polovice 19. storocia sa vsak vyznam sukromnych armad zacal znizZovat,
pretoZe zapadné Staty zacali budovat a vyuZivat primarne vlastné narodné armady.
Sukromné armady a Zoldnieri boli stdle viac vnimani ako neeticky prostriedok vymahania
poriadku a vedenia vojen, a zaroven v dobach mieru sp6sobovali viac problémov ako uzitku.
Napriek tomu istu udlohu zohrdvali sikromné bezpecnostné a vojenské spolo¢nosti pocas
celého 20. storocia, ale aZ po skonceni tzv. studenej vojny doslo k ich zasadnému rozmachu.
Po rozpade bipolarneho rozdelenia sveta zacali eskalovat na viacerych miestach sveta
konflikty, ktoré boli do tej doby umelo zadrziavané (Krahmann — Friesendorf, 2011, s. 6).
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V tom obdobi zaroven dochadzalo k ploSnému odzbrojovaniu a zniZzovaniu poctov
vojenského persondlu v ozbrojenych sildich mnohych krajin sveta. Ako priklady mozno uviest
Zmluvu o konvenénych ozbrojenych sildch v Eurépe a Zaverecny akt rokovani o personalnych
silach konvenénych ozbrojenych sil v Eurépe (OSCE, 1990). Vzniknuty rozdiel medzi ponukou
a dopytom vsak umoznil prudky ndrast poctu sukromnych bezpecnostnych a vojenskych
spoloc¢nosti, ktoré tak od 90. rokov 20. storocia patria k neodmyslitelnym aktérom na poli
bezpecnosti a vojenstva (Scheimer, 2009, s. 619; Ivan¢ik — Necas, 2017). Ich vyznam mozno
ilustrovat napriklad na fakte, Ze pocas americkych operacii v Iraku a Afganistane v niektorych
obdobiach prevySovali pocty prislusnikov sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti
pocty ¢lenov oficidlnych uniformovanych jednotiek (Ettinger, 2011, s. 743; Ivancik — Necas, 2017,
s. 100 a 102). Z doévodu personalnych nedostatkov a stale vacSej narocnosti a r6znorodosti
realizovanych operdcii sa v buducnosti oakdva dalsi narast ich vyuzitia.

2 VYHODY A RIZIKA VYUZiVANIA SUKROMNYCH BEZPECNOSTNYCH A VOJENSKYCH
SPOLOCNOSTI

2.1 VYHODY VYUZIVANIA SUKROMNYCH BEZPECNOSTNYCH A VOJENSKYCH
SPOLOCNOSTI

Vyuzivanie sikromnych bezpecnostnych a vojenskych spolocnosti umoziuje Statom
udrziavat nizsie stavy ozbrojenych bezpecnostnych zloZiek a zborov. Dochadza tak k zniZovaniu
prevadzkovych nakladov, pretoze sluzby sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti
je moiné vyuzit az vtedy, ked si to situacia naozaj vyZaduje. Spravidla ide o kvantitativne
rozSirenie kapacit alebo o kvalitativne rozsirenie spésobilosti narodnych ozbrojenych zloZiek,
napriklad pri Specifickych sluzbach, ktoré si vyZzaduju vysokd Specializaciu. Pri nasadeni
v zahrani¢i mézu Staty znizZit svoje naklady napriklad cestou uzatvarania zmliv so sukromnymi
bezpecnostnymi a vojenskymi spolo¢nostami, ktoré svojim zamestnancom platia lokalne mzdy,
ktoré moézu byt Casto vyrazne nizsie (GIIDS, 2011, s. 136). Naklady na prepravu vlastného
vybavenia a persondlu do cielovej destinacie (do miesta nasadenia) sU v tomto pripade tiez
zvacsej Casti eliminované. Vyuzivanie sikromnych bezpecnostnych a vojenskych spoloénosti
umoznuje tiez vyuZitie volného trhu, kde je mozné vdaka rozsirujucej sa konkurencii dosahovat
nizSie ceny za rovnaké ¢i obdobné sluzby (lvancik, 2016c).

2.2 RIZIKA VYUZiVANIA SUKROMNYCH BEZPECNOSTNYCH A VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI

Jednou z primarnych oblasti vyskumu privatizacie bezpecnosti su otazky legitimity
transferu moci zo $tatu na sikromné subjekty pri poverovani sukromnych bezpecnostnych
a vojenskych spoloc¢nosti pri zaistovani poriadku a bezpecnosti (Van Oeveren, 2016). Hlavny
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argument odporcov privatizacie bezpecnosti je zalozeny na tom, Ze prvoradym cielom
komercnych subjektov podnikajucich v oblasti bezpecnosti je tvorba zisku, ¢im sa ich motivacia
li§i od motivacie S$tatu. Kym pre $tat je hlavnym cielom zaistenie bezpecnosti, poriadku
a stability, pre sukromné bezpecnostné a vojenské spolo¢nosti je ozbrojeny konflikt, zla
bezpecnostna situacia a nestabilita prileZitostou na tvorbu zisku. Je teda diskutabilné, aky zaujem
maju sukromné bezpecnostné a vojenské spolo¢nosti na dlhodobom zlepseni bezpecénostnej
situacie. Tato rozdielnost motivov je tiez podstatou moralno-etickej dilemy, t. j. ¢i je spravne, aby
niekto zardbal napriklad na ozbrojenom konflikte. Sukromné bezpelnostné a vojenské
spolocnosti sa v takychto pripadoch ¢asto sustredia len na svoje explicitné povinnosti a neriesia
nasledky svojho konania v SirSom kontexte zaistenia bezpecnosti, poriadku a stability, ¢o je
pre obciansku spolo¢nost neziaduce (Krahmann — Friesendorf, 2011, s. 26).

Daldim rizikom je, 7e v oblasti bezpe¢nosti mdie dochddzat k zavislosti $tatu
na sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spoloénostiach, ¢o je strategicky absolutne
nepriaznivé. Sukromny subjekt sa v takom pripade stava vyznamnym aktérom vnutornej aj
vonkajsej politiky statu a ziskava silnu vyjednavaciu poziciu, ktord méze poufZit vo svoj sukromny
prospech na Ukor zaujmov $tatu. V ramci zavislosti zahrani¢nych operacii a misii na komerénych
subjektoch mozZno uviest ako typicky priklad Spojené staty americké. Ako sme uZ uviedli vyssie,
pocas niektorych faz ich operacii v Iraku a v Afganistane pocet kontraktorov — zamestnancov
sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti v niektorych chvilach presahoval pocet
prislusnikov statnych uniformovanych jednotiek (Ettinger, 2011, s. 746; lvancik — Necas, 2017, s.
100 a 102).

Napriek zrejmym rizikdm privatizacia bezpeénosti umoznuje statom konat inak, ako keby
vyuzivali iba svoje oficidlne bezpecnostné a vojenské sily. Spravidla je totiz beznou praxou, Ze
nasadenie takychto jednotiek sprevadza prejedndvanie v parlamente a vyzaduje si jeho suhlas.
V pripade vyuzitia sukromnych bezpeénostnych a vojenskych spoloénosti len vynimocne
podobné obmedzenia existuju, ¢o znamend, Ze takéto sukromné subjekty mozno vyuZit
rychlejsie a s mensou pozornostou verejnosti. Otazkou vsak zostava, ¢i je takato prax v zaujme
Statu a jeho obcanov, pretoze sa tym obchdadzaju zavedené demokratické postupy.

S tymto aspektom su previazané aj dalSie rizikd a negativne javy. VyuZitim
sukromnych bezpeénostnych a vojenskych spolo¢nosti sa vlady moéZzu vyhnut tzv. body bag
effectu. Umrtie ¢&lena, resp. zamestnanca sukromného subjektu obvykle nevyvola
vo verejnosti nejaku silnejSiu reakciu na rozdiel od umrti prislusnikov oficidlnej armady, vlada
tak modze konat a pocitat s redlne ovela mensSou spoloenskou kontrolou (Bures —
Nedvédickd, 2012, s. 130-131). Zaroven v pripade, Ze d6jde k neZziaducemu vyvoju situacie,
mozno jednoducho vinu preniest na zucastneny sukromny subjekt, hoci tu nemusi existovat
Ziadna zjavna pricinna suvislost. V pripade priaznivého vyvoja situacie méze naopak vlada
profitovat z uUspechov sukromnej bezpecnostnej a vojenskej spolocnosti. Tato selekcia
zodpovednosti je vSak pre obc¢anov daného $tatu nevhodnad, pretoze stazuje demokraticku
(spolocensku) kontrolu (Bures — Nedvédicka, 2012, s. 140).
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3 SUKROMNE BEZPECNOSTNE A VOJENSKE SPOLOCNOSTI

Napriek tomu, Ze od 90. rokov 20. storocia prebehla masivna privatizacia bezpecnosti,
definicia a typoldgia komerénych sukromnych subjektov v oblasti bezpecnosti je stale
nejednotnd, a to z dévodov teoretickych, historickych aj politickych. V odbornej literature su
najbeznejsie pouzivanymi vyrazmi sikromna bezpecnostna agentura, spolo¢nost alebo firma a
sukromna vojenska spolo¢nost alebo agentura, ktoré vymedzuji dva zdkladné typy
komerénych subjektov. Tie sa potom dalej delia na dalsie podtypy. Daldimi beinymi vyrazmi
su: privatna bezpecnostna firma, privatna vojenska agentura atd. (Bures, 2013, s. 24).

RozliSovanie medzi sukromnymi bezpecnostnymi a vojenskymi spolo¢nostami nie je
jednotné ani jednoduché. Niektoré $taty ako napriklad Spanielsko ¢ Portugalsko totiz
odmietaju vyraz vojenska, pretoze jeho pouZitim v oznaceni spolo¢nosti sa naznacuje, Ze Stat
si nedrzi monopol na poutZitie sily. SUkromné spolocnosti teda sice poskytuju bud vyhradne
alebo prevaine vojenské sluzby, ale vyraz ,vojenska” v ich ndzve nefiguruje. Ten je
nahradeny pojmom ,bezpecnostna“. Podobne aj vo viacerych dalSich krajindch sveta
sukromné subjekty plnohodnotne realizuju aj vojenské zakazky, okrem aktivit tykajucich
sa napriklad ochrany os6b ¢i majetku, ale v ich ndzve figuruje len slovo , bezpecnostna“.

Dalej potom niektoré vacsie spoloénosti poskytuju siroku $kalu sluZieb, ktoré spadaju
do oboch kategorii, a preto ich nemozno oznacovat ako iba bezpeénostné alebo ako iba
vojenské spolo¢nosti. Nejednotnost definicii potom znemoznuje ucinnu a efektivnu reguldciu
¢innosti tychto subjektov. Z tychto dévodov cast sucasného akademického prudu preferuje
definovanie a rozdelenie priamo poskytovanych sluZieb na vojenské a bezpeénostné
namiesto vymedzovania Ci delenia subjektov. Medzi sluzby, ktoré su beine vykonavané
tymto typom spolocnosti patria najma:

a) bezpecnostné sluzby:

- ozbrojené strazenie a ochrana budov,

- ochrana osob,

- udrZiavanie poriadku,

- sluzby informacnej bezpecnosti,

- zaistenie bezpeénosti pri prevoze cennosti.
b) vojenské sluzby:

- bojové akcie

- vojensky vycvik

- vojenské spravodajstvo

- letové operacie

- satelitny dohlad (Richards — Smith, 2007, s. 7; Bures, 2013, s. 27; OSN, 2017).
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3.1 VYMEDZENIE SUKROMNYCH BEZPECNOSTNYCH A VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI vOCI
ZOLDNIERSTVU

V médiach boli v minulosti a ¢asto su aj dnes siukromné bezpecnostné a vojenské
spolo¢nosti prezentované (nepresne) ako Zoldnieri (Ettinger, 2011, s. 746). Zamestnanci
tychto sukromnych subjektov ale Zoldniermi podla medzindrodného prava nie su.
V medzindrodnom prave sa vyskytuji dva hlavné dokumenty, ktoré sa problémom
a definiciou Zoldniera zaoberaju. Prvym dokumentom je Dodatkovy protokol k Zenevskym
dohovorom z 12. augusta 1949 o ochrane obeti medzinarodnych ozbrojenych konfliktov
(dalej len ,Dodatkovy protokol”) (Slov-Lex, 1991) a druhym dokumentom je Medzinarodny
dohovor Organizacie Spojenych narodov proti naboru, vyuzivaniu a financovaniu vycviku
zoldnierov (OSN, 1989).

Dodatkovy protokol definuje osobu ako Zoldniera na zadklade nasledujucej Sestice
charakteristik, ktoré musia byt kumulativne splnené:

,Zoldnier je osoba, ktord:
a) je specidlne najatd v mieste alebo v zahranici na to, aby bojovala v ozbrojenom konflikte;
b) skutocne sa priamo zucastniuje na nepriatelskych akcidch;

c) svoju ucast v nepriatelskych akcidch motivuje  hlavne osobnym  ziskom
a stranou v konflikte alebo v jej mene je jej skutocne slubend materidlna odmena
podstatne prevysujuca odmenu slubent alebo platent kombatantom podobnych hodnosti
a funkcii v ozbrojenych sildch tejto strany;

d) nie je obanom strany v konflikte ani nemad trvalé bydlisko na uzemi kontrolovanom
stranou v konflikte;

e) nie je prislusnikom ozbrojenych sil strany v konflikte a

f) nebola vyslana Statom, ktory nie je stranou v konflikte na plnenie oficidlnych uloh ako
prislusnik jeho ozbrojenych sil.” (Slov-Lex, 1991)

Vzhladom na podmienku kumulativnosti je v podstate velmi jednoduché sa z vyssie
uvedenej definicie vymanit. Napriklad u zamestnancov sukromnych bezpeénostnych
a vojenskych spolo¢nosti mozno argumentovat faktom, Ze boli najati za Ucelom strazenia
a ochrany 0sdb ¢ majetku, ¢im nespliaju hned prvi podmienku (bod a) Dodatkového protokolu.

Medzindrodny dohovor Organizacie Spojenych narodov proti ndboru, vyuZivaniu
a financovaniu vycviku Zoldnierov (dalej len ,,Dohovor”) mal za ciel rozsirit definiciu Zoldniera
a vztiahnut ju aj na vnutrostatne konflikty. Jej vplyv vsak nebol nijako zdsadny, vzhladom
na nizky pocet zmluvnych stran (35), ktoré Dohovor zatial' prijali, a tiez vzhladom na fakt,
Zze Dohovor je zavdzny iba pre zmluvné strany. NavySe ani jeden zo stalych clenov
Bezpecnostnej rady OSN ho neprijal.
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VSeobecne sa, aj napriek svojej podobnosti so Zoldniermi, sikromné bezpecnostné
a vojenské spolocnosti a ich zamestnanci medzi Zoldnierov neradia. Niektori autori uvadzaju,
ze sukromné bezpecnostné a vojenské spolocnosti vykazuju znaky, ktoré ich odliSuju
od Zoldnierov. Medzi tieto znaky patri ponuka rozlicnych sluzieb, stdla Struktura, selektivita
klientov a jasny podnikatelsky imidZ (Bures, 2013, s. 19-21). V tejto suvislosti je ale potrebné
spomenut, Ze toto rozlienie medzi Zoldniermi a sukromnymi bezpecnostnymi a vojenskymi
spolo¢nostami nie je univerzdlne prijimané. Stale existuju prudy, akademické i politické,
ktoré zastavaju ndzor, Ze v skutoénosti ide o jedno a to isté, a su teda proti vyuzivaniu tychto
privatnych subjektov Statmi. PovaZuju ich za modernd podobu Zoldnierstva (Kinsey, 2018;
OSN, 2019).

3.2 REGULACIA SUKROMNYCH BEZPECNOSTNYCH A VOJENSKYCH SPOLOCNOSTI

Vzhladom na pretrvavajicu rozdielnost vnimania sukromnych bezpecnostnych
a vojenskych spolocnosti je situdcia regulacie znacne zloZita. Neexistuje Ziadna jednotna
zavaznd medzinarodna legislativa, ktora by sa regulaciou tychto subjektov zaoberala (lvancik,
2016d). V roku 2008 viak vznikol na zaklade iniciativy Medzinarodného vyboru Cerveného
kriza a Svajciarskej federdlnej vlddy Montreuxsky dokument o prisludnych
medzinarodnopravnych zavazkoch a osvedcenych postupoch statov v suvislosti s operaciami
sukromnych vojenskych a bezpecnostnych spolocnosti pocas ozbrojeného konfliktu (dalej
len ,Montreuxsky dokument”) (MDF, 2009). Po Montreuxskom dokumente bol v rdmci
rovnakej iniciativy vytvoreny v roku 2010 Medzindrodny kddex spravania sukromnych
poskytovatelov bezpecnostnych sluzieb (dalej len ,Kdédex”). Tieto dva ndastroje mali za ciel
predist opakovaniu chyb, ktoré sa objavili pocas vojen vedenych v Iraku a Afganistane. Nejde
sice o zavdzné dokumenty medzinarodného prdava, ale aj tak priniesli doélezity posun
v reguldcii suikromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti (EP, 2017).

3.2.1 MONTREUXSKY DOKUMENT

Montreuxsky dokument nie je zdvazny a ani nevytvdra Ziadne pravne zdavazky
pre zmluvné strany, ale rekapituluje existujice povinnosti vyplyvajuce z medzinarodného
humanitarneho prava vo vztahu k sikromnym bezpeénostnym a vojenskym spolo¢nostiam.
Dokument pracuje s nasledujucim vymedzenim sukromnych bezpecnostnych a vojenskych
spolocnosti:

,Su to sukromné komercné subjekty, ktoré poskytuju bezpecnostné a/alebo vojenské
sluzby bez ohladu na to, ako sa sami popisuju. Medzi bezpecnostné a vojenské sluZby patri
hlavne ozbrojené straZenie a ochrana oséb a veci, ako su konvoje, budovy a dalsie miesta;
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udrzba a operdcia zbrariovych systémov; odporucania a tréning miestnych bezpecnostnych
a/alebo vojenskych sil a sukromného persondlu” (MDF, 2009). Ako vidiet, nejde
o vyCerpavajuci zoznam vsetkych cinnosti, a to z toho dévodu, Ze prave presné vymedzenie
jednotlivych ¢innosti by obmedzilo moZnost jeho redlneho poutzitia, ako tomu bolo v pripade
Dodatkového protokolu a jeho definicie Zoldniera.

Okrem prvej casti, ktora identifikuje zavazky Statu podla medzinarodného prava,
dokument obsahuje druht cast, ktora sa tyka tzv. osvedcenych postupov. Ide o osvedcené
praktiky niektorych Statov tykajuce sa regulacie, kontraktovania, autorizdcie a monitorovania
sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti. Osvedcéené postupy maju za ciel
pomodct Statom predist moinym problémom pri pouZiti sikromnych bezpecnostnych
a vojenskych spolo¢nosti, a to hlavne v oblasti dodrziavania medzinarodného humanitarneho
prava a ludskych prav. Cielom iniciativy je zlepSenie kvality sluzieb v tomto odvetvi sluzieb
a minimalizacia negativnych vplyvov a doésledkov pouZitia sukromnych bezpecnostnych
a vojenskych spoloc¢nosti. Aj v tomto pripade plati, Ze osvedcené postupy nie su zavazné,
ide iba o odporucania.

Montreuxsky dokument bol podpisany 17 signatarskymi krajinami 17. septembra
2008 v Montreux vo Svajéiarsku (MDF, 2009). Dosial prijalo dokument 54 $tatov (vratane
pévodnych 17) a tri medzinarodné organizacie — Eurdpska Unia, Organizacia pre bezpecnost
a spolupracu v Eurépe a Severoatlanticka aliancia. Z 27 ¢&lenskych statov Eurdpskej unie
prijalo Montreuxsky dokument 21, teda trojStvrtinova vaésSina. Prirodzene, dokument
je a mal by zostat otvoreny na prijatie dalSimi Statmi a medzindrodnymi organizaciami.

Aj ked vytvorenie a prijatie Montreuxského dokumentu v podstate legitimizuje
pouzitie sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti, v predslove sa vyslovne
distancuje od vnimania dokumentu ako materialu podporujiceho vyuzivanie sukromnych
bezpecnostnych a vojenskych spoloc¢nosti. ,Tento dokument by nemal byt vnimany
ako podpora pouzitia sukromnych bezpeénostnych a vojenskych agentur za Ziadnych
podmienok. Jeho cieflom je len spomendt vsetky legalne zavazky a odporucat osvedcéené
postupy v pripade, Ze rozhodnutie o pouziti tohto typu sukromnych subjektov uz bolo
vykonané.” (MDF, 2009)

3.2.2 MEDZINARODNY KODEX SPRAVANIA SUKROMNYCH POSKYTOVATELOV
BEZPECNOSTNYCH A VOJENSKYCH SLUZIEB

V nadvaznosti na prijatie Montreuxského dokumentu vznikol na zaklade spoluprace
Statov, obcianskych organizacii a sukromnych poskytovatelov bezpecnostnych a vojenskych
sluzieb kdédex spravania, ktory stanovuje pravidld a zasady, ktoré by mali poskytovatelia
bezpecnostnych a vojenskych sluZzieb dodrZiavat. Ciefom vytvorenia Medzindrodného

kddexu spravania sukromnych poskytovatelov bezpecnostnych a vojenskych sluzieb bolo
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zaistit kvalitu a kredibilitu sluZieb, ktoré sukromné bezpecnostné a vojenské spolocnosti
ponukaju. Zasadny zaujem na tvorbe kdédexu mali prdve poskytovatelia, ktori sa chceli
vymedzit proti neprofesiondlnemu (a ¢asto aj nelegalnemu) spravaniu niektorych subjektov
v odvetvi. Medializacia pochybeni a precinov niektorych sukromnych bezpecnostnych
a vojenskych spolocnosti v Iraku, v Afganistane a v dalSich krajinach viedla
k celospolocenske] kritike privatizacie bezpecnosti, ktora sa dotkla vSetkych sukromnych
bezpecnostnych a vojenskych spoloc¢nosti bez ohladu na kvalitu ich sluzieb (Pasekova, 2014).

Kédex prijalo v novembri 2010 v Zeneve 58 subjektov a do septembra 2013, kedy
sa podpisovanie Kodexu uzavrelo, sa celkovy pocet rozrastol na 708 sukromnych
bezpecnostnych a vojenskych spolocnosti. Sdm o sebe Kddex nie je prili§ silnym ndstrojom,
a preto uzZ v Case jeho zostavovania bolo v plane vytvorit aj organ, ktory by na dodrZiavanie
Kédexu dohliadal. V septembri 2013 bola vytvorend medzindrodna asocidcia (The
International Code of Conduct Association — ICoCA) (dalej len ,Asocidcia”), ktord dohliada
a kontroluje, ¢i jej Clenovia dodrZiavaju vsetky svoje zavazky definované v Kddexe
a v prislusnych ¢lankoch Asocidcie, ktoré su zakladajucim dokumentom Asociacie (ICoCA,
2023).

Clenovia musia dodrziavat definované $tandardy, spracovdvat pravidelné reporty
a umoznit Asociacii monitoring a vykonavanie auditov. V pripade, Ze spolo¢nosti svoje
zavazky nedodrzZiavaju, sU z Asociacie vylucené, ¢im dochadza k poskodeniu ich znacky
a straty konkurencieschopnosti na trhu. V suéasnej dobe totiz uz mnoho Statov
a medzinarodnych organizacii (napr. Spojené Staty americké, Spojené kralovstvo ¢i Eurépska
unia) kontraktuje iba tie spolo¢nosti, ktoré su ¢lenmi Asociacie.

Ide o samoregula¢ny mechanizmus, ktory sa vdaka silnej medzindrodnej podpore
a existencii dozorného organu, ktory moze udelovat sankcie za porusovanie pravidiel, stal
dolezitym regulaénym mechanizmom v danom odvetvi (Krahmann, 2016, s. 47). Zaroven
dosSlo k pokroku od prijatia Montreuxského dokumentu, pretoZe Kdédex sa neviaZe
iba na situaciu ozbrojeného konfliktu , a teda moznosti jeho pouzitia su Sirsie.

ZAVER

Sukromné bezpecnostné a vojenské spolocnosti v sucasnosti predstavuju nedelitelnu
sucast politickych, bezpecnostnych, vojenskych aj ekonomickych vztahov. Zamestnavaju
tisice ludi, pésobia vo viac ako stovke krajin sveta a objem ich zakaziek dosahuje niekolko
stoviek milidard doldrov rocne. Takéto vyznacné postavenie ziskali z viacerych dovodov.
Znizovanie poctov prislusnikov ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych zborov
v mnohych Statoch po celej zemeguli po skonéeni studenej vojny a rozpade bipolarneho
usporiadania sveta spOsobilo, Ze Staty nemaju v sucasnosti v urcitych situaciach k dispozicii
dostatok akcieschopnych sil pre subeiné nasadenie v operaciach domaceho
i medzindrodného krizového manazmentu.
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Vznik a rychly rast sukromnych bezpecnostnych a vojenskych spolo¢nosti réznych
typov od 90. rokov minulého storocia vsak nezapriCinilo len vyrazné znizenie poctov
prislusnikov armad a bezpecnostnych zloZiek, ale v dbésledku vyraznych zmien
v medzinarodnych politickych, ekonomickych a bezpecnostnych vztahoch zaroven doslo
ku vzniku mnohych novych konfliktov a rastu teroristickych a dalSich asymetrickych
bezpeénostnych hrozieb, ¢o zvySilo poziadavky na disponibilné, akcieschopné, skisené
a nasaditelné sily.

Dalsi déleZity faktor stojaci za rozmachom sukromnych bezpeénostnych a vojenskych
spolo¢nosti predstavuju dynamické procesy globalizdcie a liberalizacie svetového trhu,
¢o napomaha a ulahcuje sukromnym subjektom vyvijat podnikatelskd cinnost v oblasti
bezpecnosti a vojenstva. Sukromné bezpecnostné a vojenské spoloc¢nosti hraju dnes velmi
doélezitu ulohu. Svoje sluzby poskytuji nielen ozbrojenym sildam mnohych krajin,
ale aj vladam $tatov, medzinarodnym organizaciam ako napriklad OSN, Cerveny kriZ a pod.
a velkému mnozstvu humanitdrnych nevladnych organizacii k zaisteniu ochrany svojich
objektov, zariadeni a zamestnancov vo vysoko rizikovom prostredi, aké panuje v konfliktnych
oblastiach.

Z vysSie uvedenych dovodov dopyt po sluzbach sukromnych bezpecnostnych
a vojenskych spoloc¢nosti neustale rastie, a preto zostdva tento trh jednym
z najlukrativnejSich a najdynamickejsSie rastucich. A hoci vyuZivanie sluzieb poskytovanych
sukromnymi bezpeénostnymi a vojenskymi spolocnostami prinasa ich zakaznikom, okrem
viacerych vyhod (napriklad cena poskytovanych sluzieb, flexibilita, efektivita, Specidlne
sluzby a pod.) i niektoré nevyhody ¢i rizika (napriklad absencia a/alebo obchadzanie kontroly,
nespolahlivost, negativne dopady na fungovanie narodnych ozbrojenych sil
a bezpecénostnych zloziek, strata monopolu $tatu na pouzivanie sily/nasilia, atd.), vzhfadom
na doterajsi vyvoj globdlneho i regionalneho bezpeénostného prostredia a bezpeénostnej
situdcie vo svete, je vysoko pravdepodobné, Ze objem zakaziek pre sukromné bezpeénostné
a vojenské spolocnosti ¢i uz zo strany vladnych alebo nevlddnych organizacii a institucii
alebo sukromnych spolo¢nosti, bude aj nadalej rast.
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War is a significantly negative social phenomenon. The goals of wars, the
forms and methods of commanding combat operations change over time.
However, what is very negative for the development of human society is
that the destructive character of wars is increasing. The consequences of
wars fall not only on the political representatives of states and on the
armed forces, but also on the civilian population. Wars have negative
consequences for the economy and, as a result of the existence of wars,
large-scale war damage was and is still being caused. The article deals with
the issue of war damage and post-war reconstruction of the economy. The
author's intention is to identify the most serious damages to material,
human and financial resources that arise as a result of armed conflicts. The
second part of the article is devoted to the presentation of
recommendations aimed at the reconstruction of the economy in countries
affected by war conflict.
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Vojnu mozino povaZzovat za vyrazne negativny spoloensky jav. Clovek sa v priebehu

svoje] existencie neraz dostaval do konfliktnych situdcii so svojim okolim a tieto situacie riesil

niekedy rokovanim, Coraz castejSie vSak aj nasilnymi prostriedkami a formami za pomoci

kvalitativne sa zlepsujucich technickych prostriedkov. Nasilné formy rieSenia vztahovych

problémov boli suéastou Zivota Eloveka uz od jeho primitivnych foriem spolunaZivania.

Najskor iSlo o problém preZitia, no v dalSom vyvoji uz boli deklarované politické, ekonomické

a iné ciele, ktoré vojny vzdy sledovali.
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Ciele vojen sa v priebehu vyvoja ludstva podstatne menili. Kazda vojna je rozdielna,
ma Specifické Crty a zvlastnosti, ktorymi saliSi od inych vojen, no zaroven je nositefom
vSeobecnej podstaty. Ak chceme hlbsie analyzovat tento spolocensky problém, dospievame
k poznaniu, Ze podstatu vojny mozno urcit iba na zaklade jej vztahu s politikou (Hulan, 2003).
Tuto suvislost sa snazili zohladnit uz myslitelia v minulosti, ¢i to bol Aristoteles, Hobbes,
Hegel alebo Carl von Clausewitz, ktory dospel k vseobecne znamej a ¢asto pouzivanej
definicii vojny: ,Vojna je iba pokracovanie politiky inymi prostriedkami ... vojna nie je iba
politicky akt, ale naozajstny ndstroj politiky, pokracovanie politickych stykov a ich realizdcia
inymi prostriedkami” (Clausewitz, 2003). Tento autor charakterizoval vojnu ako krajnu,
nasilna formu politiky, ako akt nasilia s ciefom prindtit protivnika, aby sa podriadil nasej voli
(Clausewitz, 1996).

Politické ciele su vyjadrené vo vojnovych planoch arozhodnutiach politického
avojenského vedenia S$tatu, zaroven vo vojenskych cieloch vojny anachddzaju svoj
konkrétny odraz v hospoddrstve krajiny, videoldgii, v pripravenosti armady a celej
spolo¢nosti na vedenie vojny.

Vojna vsak nie je iba politikou. Druhy Strukturny prvok vojny je ozbrojené nasilie.
Realizuje sa prostrednictvom nasilnych prostriedkov, predovsetkym cinnostou ozbrojenych
sil, ktoré maju k dispozicii zodpovedajlucu vojensku techniku a zbrane. Ide o cielavedomy
proces, ktory je organizovany prostrednictvom profesionalnych odbornikov — vojakov. Vojna
tak zhladiska stanovenych cielov aspbsobov rieSenia konfliktu predstavuje vidy
koncentrovanu formu ndsilia (Hulan, 2003). Vojna sa teda povaZuje za formu konfliktu, ktory
zahina vysoky stupen nepriatelstva a nasilia vo vztahoch organizovanych ludskych skupin,
pricom konflikt dvoch alebo viacerych znepriatelenych skupin je charakteristicky ozbrojenym
nasilim (Freedman, 1994).

Bojujuce strany vSak vo vojne vyuZivaju aj dalSie formy boja (ekonomické,
diplomatické, ideologické, psychologické, ndboZenské ainé). Formy a spOsoby vedenia
vojnovych operdcii sa v ¢ase menia, vyrazne sa zvac¢suju rozmery a rozsah vojen, rastie pocet
zainteresovanej Zivej sily, pouZivanej vojenskej techniky a vojenského materidlu, no co je
velmi negativne pre vyvoj ludskej spoloc¢nosti, stupriuje sa nicivy charakter vojen. Dosledky
vojen dopadaju nielen na politické reprezentacie Statov, pripadne zainteresované ozbrojené
sily, ale predovsetkym na civilné obyvatelstvo. Vojny sa tieZ negativhym sposobom odrdazaju
na hospodarstve krajin, v dosledku existencie vojen totiz vznikali a stadle vznikaju rozsiahle
vojnové Skody, ¢o potvrdzuju ivsucasnosti prebiehajuce vojnové konflikty na Ukrajine
a v pasme Gazy.

Vplyvom ozbrojenych konfliktov! sa zirovefi meni usporiadanie spolo¢nosti, ¢o
nachadza spatny odraz v politike. Je potrebné si uvedomit, Ze vojenské hrozby mali v histérii
ludskej spoloénosti primarne postavenie, a to zdbévodu, Ze ohrozenym aktérom byval a aj

L Pojem ozbrojeny konflikt je z hladiska trovne, rozsahu a ndsledkov uz$im pojmom ako vojna. Skimaniu pricin,
prostriedkov a spésobu vedenia vojen v 21. storoci sa venuje napr. Volner (2007).
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v sUcasnosti je Stat. Pokial je hrozba realna, tak sa elity Statu dostavaju do situacie, kedy by
v pripade nijakej ¢i oneskorenej reakcie na hrozbu mohlo déjst k extrémne;j situacii, ktord by
mohla ukondit existenciu $tatu ako autondmne;j politickej entity (lvancik, 2022).

Vojna zasahuje do vsetkych oblasti Zivota spoloc¢nosti, preto aj vojnové Skody
predstavuju zloZity a vnutorne bohato Strukturovany fenomén, ktory postihuje vietky oblasti
Zivota spoloénosti. Hoci sa vojnové konflikty liSia svojou formou, intenzitou, trvanim
a priestorovou rozlahlostou, faktom je, Ze ich dopad na ekonomiku je prevazne znicujuci. Pri
identifikacii a naslednej analyze vojnovych 3$kéd je moziné vychadzat zinformdcii
o uplynulych i prebiehajucich vojenskych konfliktoch.

Skdmaniu tohto problému z réznych aspektov sa venuju napriklad Kyte (1946) —
vojnové Skody a problémy rekonstrukcie hospodarstva, Robinson (1951) — kompenzacie
vojnovych $kod, restitlucie, Glick a Taylor (2005) — analyza vplyvov vojny ainych foriem
militarizovanych konfliktov na medzindrodny obchod a narodny a globalny hospodarsky
blahobyt, Atiyeh, Gunn, Hayek (2007) — vojnové zranenia, Hallon, Sabol, Falisova (2011) —
vojnové Skody v priemysle, infrastruktare, financnej sfére, Tzifakis (2013) - rekonstrukcia
hospodarstva po vojenskom konflikte, Olejnicek (2014) — ekonomickd analyza ozbrojenych
konfliktov, del Castillo (2015) - rekonStrukcia hospodarstva a reformy v post-konfliktnych
krajindch, Mottaghi (2016) — do6sledky vojny v oblasti Blizkeho vychodu a severnej Afriky,
Weir (2020) — skody na Zivotnom prostredi spdsobené vojnami, Corral et al. (2020) -
koreldcia vojny a extrémnej chudoby, Makdisi, Soto (2020) — povojnova rekonstrukcia
hospodarstva, Estrada (2022) — simuldtor vojnovych skéd, Blank (2022) - vojnové repardcie,
Svec (2023) — obete vojny a straty armad v rusko-ukrajinskom konflikte a dal$i autori.

Uvedené skutocnosti si natolko zavainého charakteru, Ze je im potrebné venovat
naleZitu pozornost i v tedrii vedného odboru ekonomika obrany.

Ciefom predkladaného prispevku je priblizit Citatelovi problematiku vojnovych skod
a povojnovej obnovy hospodarstva. Vzhladom na rozsiahlost problematiky vojnovych skéd
a povojnovej obnovy krajiny (bezpecnostna, politicka, ekonomickd, pravna, eticka dimenzia)
je prispevok zamerany len na ekonomické aspekty skimania tohto javu, pricom autorka pri
spracuvani prispevku vychadzala z vybranych vedeckych a odbornych informacénych zdrojov.
Z tychto dovodov ¢lanok nepokryva celé spektrum rieSenia predmetnej problematiky.

Zvedeckych metdd boli pri spracovani prispevku vyuzité zakladné metddy
sekundarneho vyskumu: obsahova analyza dokumentov dotykajucich sa problému
a nasledna syntéza poznatkov vyustujica do zovseobecneni. Metdda konkretizacie bola
pouzitd pri uvedeni odporucani postupov smerujucich k povojnovej rekonstrukcii
hospodarstva.
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1 KLASIFIKACIA VOJNOVYCH SKOD

UZ od zaciatku vyvoja ludskej spolo¢nosti sa vydavky na vedenie vojen negativnym
sposobom prejavovali na rozvoji hospodarstva krajin. MoZnost viest vojnu zavisela
i v sucasnosti zavisi od disponibilnych zdrojov statu. Z pohladu vSeobecnej ekonomickej
tedrie ide o tzv. alternativne vyuZivanie vzacnych zdrojov. Ide o zdroje materidlne-vecné,
ludské, financné, pripadne technologické. Pocas vedenia vojny dochddza ku Skoddm
na tychto vzacnych zdrojoch.

Uz pred zacatim vojnového konfliktu sa spotrebuvaju zdroje urcené
na vojenské Ucely, pretoZe udrZiavanie vojenskej pripravenosti znamend vycvik a vycvik
spotreblva zdroje. Rozhodnutia vstupit alebo participovat na vojenskom konflikte so sebou
nesu tzv. spolocenské naklady prilezitosti (Olejnicek, 2014). Naklady sa nasledne rapidne
zvySuju s vypuknutim vojnového konfliktu.

Pri skimani 8kéd na vecnych zdrojoch je pozornost vclanku zamerana
na najvyznamnejSie Skody v priemysle, infrastruktire a polnohospodarstve. Osobitnu
kapitolu §kéd na vecnych zdrojoch predstavuju Skody na vyzbroji bojujucich armad. Z dévodu
Ze ide orozsiahlu problematiku, ktord si vyzaduje doéslednejSie badanie a hlbsSiu analyzu,
tejto oblasti sa vtomto prispevku nevenujeme. Prispevok sa takisto nevenuje sposobenym
Skoddm na kultarnych a historickych pamiatkach. V dalSich castiach ¢lanku si uvedené
identifikované Skody na ludskych a finanénych zdrojoch.

1.1 Skody na vecnych zdrojoch

Pri klasifikacii vojnovych $kéd moZno vychadzat z informacnych prameriov, ktoré
vytvarali institucie aorgany uréené na mapovanie avyhodnocovanie vojnovych 3$kod
po ukonéeni Il. svetovej vojny?, pripadne po skonéeni inych ozbrojenych konfliktov3.

Hlavné druhy vojnovych skod v priemysle a infrastrukture byvalého Slovenského
$tatu podla $truktury dotaznikov Ustredného zdruZenia slovenského priemyslu z roka 1945
boli Skody rozélenené do nasledovnych oblasti (Hallon, Sabol, Falisova, 2011):

1. Vecné Skody na budovach.
2. Vecné Skody na strojoch a zariadeniach.
3. Skody na zasobach surovin.

4. Skody na hotovom tovare a polotovaroch.

2 Napriklad: Hallon, Sabol, Falisovd (2011), Kyte (1946).
3 Napriklad: Corral et. al. (2020), Mottaghi (2016), Boloorani et al. (2021).
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5. Skody spdsobené znizenim hodnoty budov a zariadeni.
6. Iné Skody:
e Skody spOsobené odstavenim vyroby v désledku znicenia budov a strojov,

e Skody spoOsobené zastavenim wvyroby v dosledku bojovych operacii alebo
administrativnych zasahov,

e Skody spOsobené nakladmi na transport evakuovanych zariadeni a zasob a nakladmi na
ich spatnu evakudciu do zadvodov a opdtovnu instalaciu,

e Skody na patentoch, vyrobnych tajomstvach a inom duchovnom vlastnictve,
o Skody v dosledky straty obchodnych knih, dokladov a planov,

o Skody spdsobené odcudzenim penainych prostriedkov, cennych papierov
a inych hodnét,

o Skody spoOsobené vynutenymi darmi, ndtenym odoberanim casopisov a inymi
vynutenymi ukonmi.

Pri¢inami vojnovych $koéd v priemysle a infrastrukture boli letecké nalety, pozemné
bojové operacie, drancovanie pocas bojovych operacii alebo tesne pred nimi, dobrovolna
a nutena evakuacia zariadeni a materidlov do Nemecka, rekviracia surovin, polotovarov,
hotovych vyrobkov, strojného zariadenia, dopravnych prostriedkov, zdmerné nicenie
zariadeni, surovin a infrastruktiry ustupujucimi bojovymi jednotkami, prepady, rekviracie,
odcudzenie krimindlnymi Zivlami alebo aj miestnym obyvatelstvom.

Dolezité straty vecnych zdrojov predstavuju vojnové rekvirdcie. Rekvirdciou sa
rozumie Uradné odnatie veci (napr. potravin, hospodarskych zvierat, dopravnych
prostriedkov) v ¢ase vynimocnej potreby, napriklad pre potreby vojska. Vojenska rekviracia
moze byt iba pre zabezpedenie bojaschopnosti vojsk. Po pominuti dévodu na rekviraciu, ak
je to moiné, sa rekvirované veci vratia majitefovi alebo sa mu poskytne prislusna
kompenzacia. Rekvirdcia nemodze byt zneuzita pre obohacovanie sa alebo poskodzovanie
majitela veci podliehajucej rekviracii. Pocas oslobodzovania byvalej Ceskoslovenskej
republiky v II. svetovej vojne dochadzalo k rekvirdciam roéznych druhov majetku®. Najvacési
rozsah rekviracii nastal prechodom Cervenej armady. Zaujimavostou je, Ze finanéné $kody
sposobené rekviraciami liehu atabaku vtom obdobi dosiahli hodnoty porovnatelné so
Skodami v najvacsich zbrojarskych podnikoch.

Vyslednd hodnota vsSetkych vojnovych strat byvalého Slovenského Statu bola
vyCislend na 114 461,4 mil. vtedajSich K¢s. Prepocet tejto sumy na menu euro podla pomeru
zakladnych Zivotnych potrieb v roku 2011 predstavoval priblizne 8 000 - 10 000 mil. eur. ISlo

4 Suroviny, drevo, polotovary, hotové vyrobky, technické zariadenia, ndstroje, vybavenia zdvodnych kuchyr,
pohonné latky, dopravné prostriedky, traktory a ind technika, konfekcia, obuv a podobne.
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o priblizne 30-ndsobok rozpoctu vojnového Slovenského statu (Hallon, Sabol, Falisova,
2011).

| vsucasnosti pri vedeni vojen uplatiiovana technika ,spalenej zeme”, okrem
primarneho nienia vojenskych objektov, vedie k poSkodzovaniu a niceniu predovsetkym
objektov kritickej infrastruktury®, ktord je nevyhnutnd pre spravne fungovanie Statu.
V pripade medzinarodnych vojnovych konfliktov desStrukcia vyrobnych zariadeni
a hospodarskej zakladne sluZi na oslabovanie bojového potencidlu napadnutej krajiny.
V prvom rade su niené zbrojovky, podniky produkujuce municiu, rafinérie vyrabajlce
pohonné hmoty, poskodzovand je dopravnd (cestnd, letecka, vodna, Zeleznicna)
infrastruktira, komunikacna infrastruktura (siete a sluzby pevnych elektronickych
komunikacii a mobilnych elektronickych komunikacii, satelitnd komunikdcia, informacné
systémy a siete), narusané su postové sluzby, energeticka infrastruktura (elektro energetika,
plyndrne, jadrova energetika, zariadenia na tazbu a spracovanie ropy, tepelna energetika),
polnohospodarska infrastruktura, vodné stavby (pristavy vrdtane plavidiel) a stavby
na zabezpecovanie pitnej vody (studne, Cerpadld, rezervodre vody), zavlaZovacie kandly,
priemyselné objekty urcené na vyrobu rozlicnych komodit vratane zariadeni na tazbu
a spracovanie surovin, produkciu potravin, stavebnych hmot, poskodzované su verejné
budovy a bytovy fond. Pri zistovani a mapovani $kéd na budovach a verejnej infrastruktire
sa v stucasnosti okrem osobného zistovania skdéd na mieste vyuZivaju dalSie techniky ako
satelitné snimky, snimanie a zistovanie $kéd prostrednictvom dronov a podobne®.

Okrem 3$kod v priemysle a na infrastrukture statu su pre ekonomiku krajiny zavazné
Skody spoOsobené v polnohospodarstve. Ide o Skody nemenej zavainého charakteru
sohladom na potrebu zaistenia potravinovej bezpecnosti $tatu. Skody suvisiace
s polhohospodarskou produkciou vyplyvaju zo skutoc€nosti, Ze v priebehu vojen dochadza
k mnohym negativnym javom. V priebehu bojovych operacii dochadza k znecistovaniu pody i
vodnych zdrojov kovmi a daldimi toxickymi latkami’, ktoré kontaminuji pédu a podzemné
vody, pretoZe C(Cistiarne odpadovych véd moézu byt vdosledku vojnovych operacii
znefunkcénené. Poskodzovanie priemyselnych, ropnych alebo energetickych zariadeni vedie k
znecisteniu velkych oblasti. Pouzitie vybusnych zbrani vytvara obrovské mnozstvo trosiek,
ktoré je neskor potrebné odstranit (Weir, 2023).

Zaroven dochadza k zaminovaniu priestorov bojisk. Naslapné miny, kazetovd municia
ainé pozostatky wvybusnych zbrani obmedzuji pristup k polhohospodarskej pode
i po ukonéeni konfliktu. Zaminovana p6da nemdze sluzit na polhohospodarsku produkciu ani
na chov dobytka. Kstratdm dobytka dochadza aj vdosledku bojovej dEinnosti.

5 Ide o systém najdéleZitejsich organizdcii (sikromnej sféry) a institucii (verejnej sprdvy), prenosovych sustav,
zariadeni, sluZieb, informacnych a komunikacnych systémov, ktorych znic¢enie, naruSenie alebo znefunkcnenie
mdéZe spdbsobit Ciastocné alebo uplné zlyhanie bezpecnosti statu (Kelemen, BlaZek, 2023).

6 Blizsie pozri: Boloorani, A.D. — Darvishi, M. — Weng, Q. — Liu, X. 2021. Post-War Urban Damage Mapping using

InSAR: The Case of Mosul City in Iraq.

7 Napriklad ochudobneny urdn.
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Polnohospodarske vynosy su nepriaznivo ovplyviiované i nedostatkom komerénych hnojiv,
ktoré nie su pocas vojny produkované v pozadovanych objemoch (Kyte, 1946).

Velkoplo$né pohyby vojenskych vozidiel taktiez vedu k rozsiahlemu fyzickému
poskodeniu krajiny. Péda sa zuvedenych dovodov modzZe stat neskor nepouZitelnou
pre polnohospodarske ucely, o vedie k zhorsSeniu potravinovej bezpecnosti krajiny.

Dal$im negativnym javom je odlesfiovanie krajiny, ktoré sa pocas konfliktov &asto
zvySuje. ZhorSeny pristup k potravinam podnecuje rozSirovanie pytliactva. Sposobené
environmentalne skody vyrazne zatazia nakladmi dalSie generécie (Weir, 2023).

1.2 Skody na fudskych zdrojoch

Pocas vojen dochadza k masivnym umrtiam/stratdam na Zivotoch nielen vojakov, ale
i civilného obyvatelstva. K najsmrtelnejSim vojndm v histérii fudstva mozno zaradit vojny
uvedené v Tabulke 1.

K Umrtiam vo vojnach dochadza ivsucasnosti. V najzdvainejSom momentdlne
prebiehajucom vojnovom konflikte na Ukrajine podla odhadov americkych bezpecnostnych
analytikov za prvych 18 mesiacov bolo zranenych a zomrelo takmer pol miliéna ruskych
a ukrajinskych vojakov8, zarovef priblizne 9 000 civilnych 0s6b z toho 500 deti (Svec, 2023).
K presnym udajom vsak nie je pristup, pretoze oficialne Cisla Ukrajina nezverejiuje a Rusko
svoje udaje podhodnocuje.

Tabulka 1 Obete vojen

Vojna Poéet.obetl' Roky t.rvania
vojny vojny

Il. svetova vojna — celosvetovy rozsah 60 - 85 miliénov 1939-1945
Vojna , Troch kralovstiev — ob¢ianska vojna v Cine | 36 - 40 miliénov 184-280

Ludanské povstanie - Cina 36 miliénov 755-763
Druha Cinsko-japonska vojna 27 - 29 miliénov 1937-1945
Vojna medzi dynastiou Qing a Ming — Cina 25 miliénov 1618-1683
Povstanie Taipejov — Cina 20 — 30 miliénov 1850-1864
I. svetovd vojna — celosvetovy rozsah 15 - 20 miliénov 1914-1918
Dunganska vzbura - Cina 10 miliénov 1862-1877

8 Tladova agentira Slovenskej republiky.
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) Pocet obeti Roky trvania
Vojna . .
vojny vojny
Ruska obcianska vojna - Rusko 9 miliénov 1917-1926
Tridsatro¢na vojna - Eurdpa 8 milidnov 1618-1648
Kongo — obcianska vojna 4 miliony 1998 — doteraz
Kérejska vojna — Korea 3 milidny 1950-1953
Nigéria — obcianska vojna do 2 miliénov 1967-1970

Zdroj: spracované podla Cerda (2018), Armstrong (2019), Slawson (2023).

Vo vojndch sa pouzivaju coraz zloZitejSie, sofistikovanejsSie a nicivejSie zbrane
s rastlcou destruktivnou silou a ucinnostou, ktoré vedu kzvySovaniu smrtelnych aj
nefatdlnych obeti. Z ekonomického pohladu dochadza ku Skodam na pracovnej sile, no
zabijanie ludi ma i eticky rozmer spocivajuci vo fakte, Ze ludsky Zivot moZno povaZovat za
jednu z najvyssich hodnot ludskej spolocnosti. Vo vojne [udia umieraju, trpia, su zni¢ené ich
Yivoty, majetok, s im bezddvodne odopreté ich moralne prava a ludska dostojnost (Svaria,
2016).

| napriek tomu, Ze vojna je regulovand Zenevskymi konvenciami a zasadami
Medzindrodného humanitdrneho prava vramci ktorych je proklamovana ochrana
nebojovnikov, v dosledku vojnovych stretov dochadza k stratam suvisiacim s poskodenim
fyzického i psychického zdravia vojakov a rovnako tak civilného obyvatelstva (Atiyeh, Gunn,
Hayek, 2007). Nejde len o bezprostredné vojnové zranenia, ale aj choroby suvisiace
so zhorSenim pristupu k adekvatnej zdravotnej starostlivosti v krizovych podmienkach,
s nedostatkom potrebnej vyZivy pre organizmus®, schorobami suvisiacimi s vyskytom
epidémiil® v désledku nedostatocnej hygieny!!, byvania, o$atenia? a podobne. Do 109.
storodia podla odhadov zomieralo vo vojnach osem odvedenych vojakov na choroby, kym
iba jeden zomieral v dosledku bojovej ¢innosti nepriatela. Choroby tak boli pre vojakov
najvacdou hrozbou (Skolnik, Gubas, 2016).

V dosledku pouzivania zbrani a osobitne zbrani hromadného nicenia dochddza
k devastacii Zivotného prostredia, ¢o sa ¢asom mobze prejavit vcelkovom zhorSeni
zdravotného stavu obyvatelstva. UZ vojensky vycvik vytvara emisie, nardsa krajinu

9V désledku vojen vznikali hladomory, ktoré taktieZ prispievali k ubytku pracovnych sil.

10 Historicky islo o epidémie moru, cholery, skvrnitého a brusného tyfusu, dyzentérie, Sarlachu, ¢revnej chripky,
prvych kiahni, zimnice, spavej nemoci a podobne (Rezmer, 2009). Ako preventivne opatrenie bolo neskér
zavedenie hromadného ockovania vojsk (Skolnik, Gubds, 2016).

11 StaZeny pristup k pitnej vode, sanitdrnym a hygienickym zariadeniam.

12 7 dévodu lepsie chrdnit a upevriovat zdravie vojakov boli v armddach zavddzané $tandardizované uniformy
s ochrannymi prvkami, taktieZ dochddzalo ku skvalitriovaniu vojenskych zdsob proviantu, a to na ndklady viad
(Skolnik, Gubds, 2016).
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a suchozemské a morské biotopy, vytvdra chemické a hlukové znedistenie z pouzivania
zbrani, lietadiel avojenskych vozidiel. Negativhe javy sa zndsobuju vo vojne. Je
preukazatelné, Ze poskodzovanie Zivotného prostredia pocas konfliktov md vyrazne
negativny dopad na verejné zdravie (Weir, 2020). Vojna tak vyvolava ndklady na liecbu
pracovnej sily nielen pocas trvania vojnového konfliktu ale aj po jeho ukonceni.

Skody suvisiace s pracovnou silou suvisia s celkovym zhor$enim ukazovatelov
ludského rozvojal®. Priemernd dizka Zivota sa zniZuje, detskd umrtnost v désledku
nedostatoénej vyZivy a zhorSeného pristupu k zdravotnej starostlivosti rastie.

Zvlast zranitelnou skupinou obyvatelstva vo vojnach su deti. Bezpecnostna rada OSN
identifikovala a odsudila Sest pripadov zavazného porusovania prav deti pocas vojny:

1. zabijanie a mrzacenie deti,
nabor alebo vyuZivanie deti v ozbrojenych silach a ozbrojenych skupinach,

utoky na Skoly alebo nemocnice,

2.
3.
4. znasilfhovanie alebo iné zavazné sexualne nasilie,
5. Unosy deti,

6.

odopretie pristupu k humanitarnej pomoci pre deti.

Podla organizacie UNICEF uUnosom deti sa rozumie nezdkonné premiestnenie,
zmocnenie sa, zadrZanie alebo nutené zmiznutie dietata, a to bud docasné, alebo trvalé.
Ci uz ide o Umyselny akt nasilia alebo odplaty s cielom vyvolat strach medzi obyvatelstvom,
alebo o nasilny nabor a/alebo sexudlne zneuzZivanie deti, Unos je jednou z najrozsirenejsich
foriem nasilia pachanych na detfoch v situacidach ozbrojeného konfliktu. Deti postihnuté
nasledkami vojny viac trpia chudobou av désledku toho im hrozi nasilie, vykoristovanie
a zneuZzivanie.

Dosledky na vzdelavanie deti v krajinach postihnutych vojnou su zniéujuce, pretoze
Skolské zariadenia suU poskodené, zni¢ené alebo sa vyuZivaju ako ukryty, pripadne sluzia
na docasné ubytovanie pre uteCencov a presidlencov. Aj v pripade, Ze Skolské zariadenia
funguju, deti ich nenavstevuju, pretoze sa obdavaju o svoju bezpecnost. V skolach tiez chyba
pedagogicky personal. V pripade utecenectva a presidlovania obyvatelstva ako sprievodnych
javov vojny, moéze vzniknut dalsi problém spocivajuci v jazykovej bariére, ktora stazuje
moznost vzdeldvania. Nedostatky v oblasti vzdeldvania, nedostatocného nadobudnutia
vedomosti a zruénosti pre vykon povolania sa neskdr negativnym spésobom prejavia
predovsetkym pri mladej generacii, ktord by mala nastupit na trh prace. Z dévodu
nedostatocného vzdelania sa mladi ludia stavaju nezamestnanymi. Odstranovanie

13 Rozvojovy program OSN publikuje od roku 1990 sprdvy o ludskom rozvoji, ktoré obsahuju Index [udského
rozvoja (Human Development Index — HDI). Tento ukazovatel patri medzi agregované indikdatory merajtice
pokrok spolocnosti v troch dimenzidch, a to v oblasti zdravia, vzdelania a Zivotnej irovne obyvatelstva.
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nedostatkov suvisiacich so vzdelanim pracovnej sily vyzaduje mnohokrat dlhodobé usilie
(Mottaghi, 2016).

V désledku Umrti, vojnovych zraneni a inych ochoreni dochddza k stratdm zrucénosti
a znalosti pracovnej sily, ¢o sa nasledne prejavuje na znizeni vykonu hospodarstva. Emigracia
obyvatelstva v dosledku vojny predstavuje pre ekonomiku krajiny potencidlny ,odliv
mozgov“, zaroven aj odliv sukromného finan¢ného kapitalu. Okrem kvantitativnych strat
ludského kapitdlu z dévodu umrti sa takto zvysSuje aj riziko kvalitativnej degraddcie ludského
kapitalu. Délezité je si uvedomit, Ze ludsky kapital je doleZity pri tvorbe HDP. Ak dojde
k poskodeniu, pripadne zniceniu vecnych zdrojov, tie je mozné v procese vyroby obnovit.
No len ludia maju znalosti ako je mozné pri vyrobe postupovat. Strata fudského potencialu
z tohto pohladu moze byt pre ekonomiku krajiny tazko nahraditelna.

Pocas vojen iv povojnovom obdobi dramaticky narastd pocet ludi, ktori potrebuju
socidlnu pomoc (invalidi, vojnovi veterani, starsi ludia, deti, siroty). Zaroven pracovna sila
v produktivnom veku strdca moZnosti na sebarealizaciu a obZivu. Rastice naklady
na socidlnu pomoc vznikaju z dévodu nemoZnosti ziskat prostriedky na uspokojenie
zakladnych Zivotnych potrieb prostrednictvom uplatnenia pracovne;j sily na trhu prace.

Okrem ndkladov na docasnu socidlnu pomoc pre vojnou postihnuté osoby v istych
pripadoch (predovietkym v obcianskych vojnach!?) vznikaju pre ekonomiky zudastnenych
Statov naklady suvisiace s presidlenim urcitych komunit (Tzifakis, 2013).

Naklady suvisiace s poskytovanim humanitdrnej pomoci vznikaju v bojujucich
krajinach, no i v dalsich, vo vojne nezucastnenych Statoch, ktoré ju poskytuju (napr. ndklady
na humanitdrnu pomoc pre utecencov) (Olejnicek, 2014).

1.3 Skody na finanénych zdrojoch

UZz vobdobi pred vojnou v krajindch, ktoré sa pripravuju na vojnu a zdaroven
v krajinach, ktoré sa pripravuju na obranu pred potencidlnou agresiou, mézu vzniknut velké
fiskalne deficity sp6sobené vysokymi vojenskymi vydavkami.

Ak vSstatnom rozpocte chyba dostatocny objem finanénych zdrojov, vlady
na financovanie vojnovych/obrannych potrieb ziskavaju mimorozpoctové zdroje formou
cennych papierov (napr. vojnovych obligacii) s postupnym splacanim, ktoré si umiestriované
na finanénom trhu. Tento sp6sob bol napriklad vyuzivany vlddou USA pocas Il. svetovej
vojny.

14 v pripade vojnovych konfliktov podmienenych etnickym alebo ndboZenskym napdtim.
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P6zicky su vSak spojené s rastom Urokovych sadzieb, rastie inflacia, ¢o vyvola situaciu,
Ze sukromné investicie su redukované (peniaze si vldda poziciava od subjektov sukromného
sektora a tie potom chybaju na investicie). Sikromné investicie su vSak rozhodujlce pre
dlhodoby rast ekonomiky, preto pdZicky na financovanie vojenskych vydavkov spoésobia,
Ze bude redukovana kapitalova zasoba, ¢o v budicnosti negativne ovplyvni velkost a Uroven
ekonomiky (Seféik, 1998).

P6zicky na financovanie vojnovych potrieb si $tat mbZe zabezpecovat aj od inych
skutocCnost, Ze obyvatelstvo pocituje dopad dani okamZite, ¢o vyvoldva nespokojnost, zatial
¢o dopady $tatnej zadlZenosti si vnimané aZ po vojne'® (Benco, Lascek, 2002). Negativom je
skutocnost, Ze v dosledku vyuZivania pozZiCiek rastie statny dlh a zaroven sa nepriaznivo
vyvija pomer $tatneho dlhu k HDP. Debetné Uroky za prijaté p6zicky sa vplyvom nesplacania
Uverov/poziciek pocas trvania vojny navysuju, ¢o prispieva k zvySovaniu zavazkov. Kredibilita
krajiny vplyvom jej zadlZenosti klesa a dalSie p6ézicky su poskytované za vyssi urok.

Ziskavanie financnych zdrojov na vedenie vojny ¢i financovanie potrieb obrany sa
mozZe realizovat aj formou emisie penazi. ZvySovanie pefaznej masy znamena narast
finanénych zdrojov okamiite dostupnych pre vlddu. Tento ndrast vSak musi byt
kompenzovany znizenim zdrojov dostupnych pre iné ekonomické subjekty. Tym, Ze v obehu
je zvySené mnoiZstvo penazi dochadza k narastu inflacie. Z tohto dévodu je tlaenie penazi
ako formy financovania verejnych statkov oznaCované ako ,inflacnda dan”. Vplyvom
posobenia inflacie dochadza k znehodnocovaniu pefazi, to znamen3d, Ze vlada za rovnaké
mnozstvo penazi dokaze obstarat menej redlnych vecnych prostriedkov (zbrani, vystroja,
municie a pod.). V porovnani so sp6sobom obstarania finan¢nych zdrojov formou poziciek,
vydavanie penazi ma na ekonomiku omnoho silnejsie inflaéné dopady (Holcner a kol., 2011).

KedZe disponibilné zdroje su v case obmedzené, zvySovanie vojenskych vydavkov sa
deje na ukor inych typov vydavkov §tatu'®, ¢o v konecnom désledku vedie k zniZovaniu
Zivotnej Urovne obyvatelstva. Je potrebné si uvedomit, Ze ak sa ekonomika nachddza na
hranici svojich produkénych mozZnosti (vSetky zdroje su vyuZivané), potom vlada musi
pristupit k redukcii svojich vydavkov v inych oblastiach verejného sektora (Holcner a kol.,
2011). Vysoka uroven vojenskych vydavkov zaroven odklana financné zdroje od rieSenia
environmentalnych problémov a od trvalo udrzatelného rozvoja ekonomiky (Weir, 2023).

K financnym stratdm dochadza pocas ipo ukonceni vojny. Problém plienenia
a vyuZivania majetku napadnutého Statu vidy zohrdval vyznamnua ulohu pri vedni vojny.
Zlato, cennosti, cenné papiere i skonfiSkované peniaze sluzili i v si€asnosti sluzia agresorovi
na financovanie potrieb suvisiacich sfungovanim armddy a vedenim vojny. Umelé

Avev

15 pézi¢ky na financovanie vojnovych potrieb zataZuju Stdtny rozpocet na dihé obdobie. Napriklad Velkd Britdnia
svoje p6zZicky voci USA a Kanade splatia aZ po viac ako Sestdesiatich rokoch po ukonceni Il. svetovej vojny v roku
2006.

16 Napriklad vydavky na zabezpecenie zdravotnej a socidlnej starostlivosti, vydavky na kultiru a $port a pod.
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zvySovanie inflacie av doésledku toho znizovanie klpnej sily penfazi v napadnute] krajine
prostrednictvom umiestfiovania faloSnych penazi v ekonomike patri zaroven k nastrojom
ekonomickej vojny*’.

Daldie finan¢né $kody predstavuje usly zisk podnikatelskych subjektov vyplyvajuci
zo znizenia alebo uUplného zastavenia vyrobnych procesov ato bud vplyvom priamych
bojovych operacii alebo aj nedostatkom surovin, polotovarov, suciastok, ndhradnych dielov
v suvislosti s prerusenim dodavok v dosledku tazkosti v doprave. Vypadky vo vyrobe byvaju
zapri¢inené aj nedostatkom pracovnej sily v désledku mobilizdcie pracovného personalu
a radiacich pracovnikov, vypadkami energie, paliv a podobne. Nutené rekviracie taktiez
prispievaju k nedostatku potrebnych vyrobnych zasob. V podnikoch sa zaroven hromadia
hotové vyrobky, ktoré nemdzu byt z dévodu zhorsenej distribucie a narusenia vnutorného
a medzindrodného obchodu realizované na trhu.

Obmedzovanie vyrobného procesu ma samozrejme vyrazne negativny dodsledok
na danové prijmy Statu. ZniZzovanie vyroby sp6sobuje pokles exportu, zaroven klesd domaca
spotreba zdbévodu zniZenia kupyschopnosti obyvatelstva. Okrem toho vojnovy stav
umoznuje rozmahaniu sa ,Cierneho trhu”. Existencia ,Sedej ekonomiky” znamend dalsi
vypadok prijmov do $tatneho rozpocétu, ¢o mozno zo strany Statu povaZzovat za finanénu
stratu.

Financné skody zasahuju i penazné Ustavy, ktoré financovali/financuji poskodené
podniky. V pripade, Ze im poskytovali r6zne druhy Uverov a podniky sa z vyssSie uvedenych

dovodov stali insolventnymi, poskytnuté dvery sa stavaju ,nedobytnymi pohladavkami’
a banky taktiez vykazuju straty.

Daldie finanéné $kody vznikaji po ukonéeni vojny, kedy dochadza k finanénym
kompenzaciam, restiticiam avojnovym reparaciam. ,Kompenzdcia vojnovych skéd” je
nahrada strat utrpenych vojnovymi ¢inmi, nepriatelskou okupdciou alebo inymi nasledkami
vojny.

»Restitucia” je obnova/nahradenie majetku, ktory bol skonfiskovany alebo zabaveny
alebo bol vystaveny nutenym presunom okupantov alebo vlady alebo inych organov alebo
sukromnych os6b v krajine, kde sa nachadza ich majetok. V praxi sa restiticie neobmedzuju
len na vratenie predmetu/majetku vlastnikovi, ale vramci urditych limitov zahfia aj
kompenzaciu strat, ktoré utrpel vlastnik pocas pozbavenia drzby majetku (Robinson, 1951).

Pravna uUprava nahrady vojnovych $kéd sa liSi od naroda k narodu. Napriklad
po ukonéeni Il. svetovej vojny v Ceskoslovensku, Pol'sku, Juhoslavii, Holandsku, Franctzsku
a vo Velkej Britanii stat prevzal na seba zavazok nahradit poSkodenym subjektom utrpené
$kody, a to v medziach hospodarskych moznosti. Skody boli obrovské, tat ich nebol schopny
nahradit okamzZite, preto bolo potrebné vysoké ndklady rozloZit na dlhsie obdobie.
Na Slovensku bol obmedzeny rozsah poskytovanej nahrady len do 50 % zistenych skéd,

17 Bliz$ie pozri: Jirdskovd, S. 2019. Ekonomickd vojna ako jedna z podéb hybridnej vojny.
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najviac vSak do 100 tis. K¢s. Pri posudzovani naroku bolo zaroven do uvahy brané socialne
postavenie Ziadatelov, preto finanénd pomoc dostali len ti, ktorych majetok nepresahoval
hodnotu 300 tis. K¢s.

Za vojnové Skody sa pri uznavani reStituénych ndrokov povaZovali straty
na hnutelnych veciach, nehnutelnostiach, konfiskacia penazi, nutené prdace, straty na mzde
na zdklade ndrodnej, rasovej alebo politickej perzekuicie, pokuty, straty na Zivotoch,
poskodeni zdravia, uvdznenia, deportdcii, zIého zaobchadzania, vyvlastnenia alebo
premiestnenia majetku do zahranicia, zni¢enia majetku, usly zisk a podobne (Hallon, Sabol,
Falisova, 2011).

Restitucné ndroky sa moziu uspokojovat bud v naturdlnej podobe (majetok
za majetok) alebo v peniazoch. Zakladom na ocenenie strat byva reprodukéna hodnota
majetku alebo trhova cena platnd k dadtumu vycislovania restitu¢nych narokov. Restitlcia
v praxi vSak nie je jednoduchym aktom vrdtenia majetku, pretoZe majetok bol v Case
pouzivany, bol vystaveny fyzickému ¢i moralnemu opotrebeniu, vlastnikom vznikaju dalSie
straty v podobe uslého zisku a nakladov na pripadné opravy majetku. Pri vyCisfovani ndarokov
je potrebné prihliadat aj na p6sobenie inflacie, ktora pocas vojny byva nedmerne vysoka
(Robinson, 1951).

Dalie finanéné ndaklady pre $tatnu pokladnicu predstavuju naklady na odskodnenie
obeti vojny suvisiace s umrtim alebo poskodenim zdravia. OdSkodnenie sa vyplaca
zo Statnych prostriedkov vojnovym veteranom (napr. invalidné dochodky/renty), alebo
pozostalym pribuznym (vdovské, vdovecké, sirotské déchodky). Dal3ie naklady predstavuju
tzv. pohrebné naklady, ndklady na lieCebnu a zdravotnu starostlivost, naklady na zdravotné
pomdcky (napr. protézy), naklady na rekvalifikiciu v pripade neschopnosti vykonavat
povodné povolanie a pod. (Hallon, Sabol, Falisova, 2011).

Osobitym finanénym problémom su ,,vojnové repardcie”. |de o penazné odskodnenie,
ktoré platia porazené Staty uznané za vinnika vojny vitaznym. Pre porazené krajiny su
reparacie zna¢nym finanénym néakladom zatazujucim rozpocet na dlhé obdobie po ukonéeni
vojny. Takéto platby, ktoré sa kedysi nazyvali aj vojnové odskodnenie, maju dlhua histdriu a az
do 20. storocia boli primarnym alebo jedinym mechanizmom kompenzacie v dosledku
ozbrojeného konfliktu (Blank, 2022).

NajzndmejsSie sU repardacie vycCislené po ukonéeni |. svetovej vojny na zaklade
Versaillskej mierovej zmluvy. Podla nej malo porazené Nemecko zaplatit vojnové reparécie
vitaznym mocnostiam. K vzniku reparaénych narokov doslo aj po ukonéeni Il. svetovej vojny
na zaklade zisteni Medzinarodnej reparacnej konferencie, ktora sa uskutocénila v roku 1945
v Parizi. Nemecké zavazky mali prevaine naturdlnu podobu®®, no zarover ukladali Nemecku
povinnost navratit poskodenym Statom ulipené menové zlato. Nemecké reparacie mali

18 povinnost vrdtit/nahradit priemyselné zariadenia.
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sluzit v prvom rade na odstranenie skod sposobenych Nemeckom. Povinnost platit vojnové
reparacie mali aj Taliansko, Japonsko a Finsko.

Reparacie byvaju sucastou mierovej zmluvy alebo vyrovnania po ukonceni vojny.
MoZu byt nariadené ako sucast medzinarodnych alebo vnutrostatnych sudnych procesov,
pricom podla medzindrodného prava maju nasledovné formy: penazind kompenzacia,
restitlcia, rehabilitacia, zadostucinenie alebo zaruky neopakovania. Za reparacie ustanovené
v mierovych dohodach je dany $tat povinny zaplatit dohodnuttd sumu. Sp6sob akym ziska
alebo zabezpedi potrebné financné zdroje je vnutrostatnou zaleZitostou tohto Statu (Blank,
2022).

Pri uplatfnovani narokov vitaznych krajin vyplyvajicich z vojnovych reparécii je
dolezité si uvedomit, Ze s kazdou platbou sa zniZuje kapital porazenej krajiny (jej ekonomicky
potencidl potrebny na dalsi rozvoj hospodarstva), ¢o v kone¢nom doésledku mozZe viest
k znizeniu schopnosti platit reparacie. Vitazné krajiny by preto nemali mat snahu
o uplatnenie ,,maximalnej vysky“ reparacii.

2 POVOJNOVA OBNOVA HOSPODARSTVA

Prvé medzinarodné usilie o povojnovu obnovu ekonomiky v histérii sa uskutocnilo
v Rakusku po skonceni 1. svetovej vojny. Ujala sa ho Spolo¢nost narodov a vychadzala
zprace anavrhov vySetrovacej ekonomickej komisie. Obnova Rakuska znamenala
pozastavenie platieb reparacii, zafatie ekonomickych reforiem a vymenovanie vysokého
komisara pre hospodarstvo krajiny.

NajpOsobivejSie Usilie o povojnovu rekonstrukciu sa uskutoénilo po skonceni
Il. svetovej vojny. Ide o aktivity Uradu OSN pre pomoc a obnovu voéi Eurépe a Cine (1943 —
1946), pozicky Medzinarodnej banky pre obnovu a rozvoj adresovanej eurépskym krajinam,
znamy Marshallov plan®® (1948-1951) a ekonomicki pomoc Japonsku. Za najuspesnejsiu
iniciativu sa pokladd Marshallov plan, ktory znamenal presun 13,3 milidrd dolarov z USA
do zdapadnej Eurépy na splnenie nasledovnych cielov: zvySenie vyroby, rozsirenie
zahrani¢ného obchodu, posilnenie vnutornej financnej stability arozvoj eurdpskej
hospoddrskej spoluprace. Program dosiahol vSetky svoje ciele, kedZe inflacia,
nezamestnanost a rozpoctové deficity sa vyrazne znizili, HDP prijimajucich Statov vzrastol
0 35 % a vnutroeurdpsky obchod vzrastol o 80 %2°.

19 program eurdpskej obnovy (European Recovery Program) zndmy ako Marshallov pldn. Pldn prijalo 16
zdpadoeurdpskych krajin, odmietol ho ZSSR a jeho budice vychodoeurdpske satelity. Najvacsi diel pomoci
ziskalo Spojené krdlovstvo (takmer 3,2 miliardy doldrov), Francuzsko (2,7 miliardy) a Taliansko (1,5 miliardy)
a Nemeckd spolkovd republika (1,5 miliardy doldrov).

20 Ceskoslovenskd vidda na pokyn predstavitela Sovietskeho zvizu J. V. Stalina odvolala svoju uéast na tomto
programe v juli roku 1947. Ako ndhrada za odmietnutu pomoc bola sucasne v Moskve podpisand dohoda
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Aktivity smerujuce k povojnovej obnove v neskorSom obdobi (pocas trvania studenej
vojny) sa sustredovali predovsetkym na ,zlyhdvajuce Staty”, v ktorych dochadzalo
k ob¢ianskym vojndm. Do tychto aktivit sa Coraz viac zapajali medzindrodné organizacie
vratane Organizacie spojenych narodov, Medzinarodného menového fondu, Svetovej banky,
medzindrodnych mimovladnych organizacii, rozlicnych poradenskych spolo¢nosti
i sukromnych firiem (Tzifakis, 2013). Eurdpska unia, Organizacia spojenych narodov
a Svetova banka od roku 2008 spoloéne pomahaju krajindam na celom svete zotavit sa z kriz
suvisiacich s ozbrojenymi konfliktmi.

Obnova spolocenského Zivota po vojnovom konflikte sa v suéasnosti zameriava
na upevnenie mieru a bezpecnosti a dosiahnutie trvalo udrzatelného socidlno-ekonomického
rozvoja vo vojnou zni¢enej krajine. Post-konfliktna rekonstrukcia je Siroko chapana ako
komplexny, holisticky a multidimenzionalny proces zahffiajuci Usilie o paralelné zlepSenie
vojenskych, politickych, ekonomickych a socidlnych podmienok. Ekonomickd dimenzia
obnovy po konflikte zvycajne zahffia ulohy ako je distriblcia pomoci, obnova fyzickej
infrastruktlry a vyrobnych zariadeni, obnovenie socidlnych sluzieb, vytvorenie vhodnych
podmienok pre rozvoj sukromného sektora a implementdcia nevyhnutnych Strukturalnych
reforiem pre makroekonomicku stabilitu a udrzatelny rast (Tzifakis, 2013).

Ak v obdobi realizacie Marshallovho planu sa pod pojmom ,,rekonstrukcia ekonomiky
(economic reconstruction)” rozumela obnova zadkladnych sluzieb a hospodarskej
infrastruktury na reaktivaciu svetovej vyroby a obchodu, v obdobi po skonéeni studenej
vojny a v sucasnosti sa pod pojmom , rekonstrukcia ekonomiky” chape nielen obnova, ale aj
modernizacia ¢i vytvorenie zakladného makro a mikroekonomického institucionalneho
a politického rdamca potrebného na vytvorenie zivotaschopného hospodarstva. Ide
o ekonomiku, ktord by ludom poskytla pracovné prilezitosti, ktoré by im umozriovali slusné
a legalne Zivobytie (del Castillo, 2015). V sucasnosti je teda pomoc jednotlivych aktérov
zamerana nielen na jednoduchu obnovu, ale aj na dalsi rozvoj hospodarstva krajin, ktoré boli
postihnuté vojnovymi konfliktmi. Rozvojovd pomoc sa neuskutoCiiuje az po ukonceni
vojnového konfliktu, ale uz v jeho priebehu, pricom cielom je vybudovat sebesta¢ni miestnu
ekonomiku (Olejnicek, Kr¢, 2019).

Délezité je si uvedomit, Ze kazdé Usilie o sanaciu hospodarstva a zaroven obnovu
spolocenského Zivota je jedinecné. Pri rozhodovani o postupoch povojnovej obnovy je
potrebné respektovat nasledovné faktory: pri¢iny vypuknutia vojnového konfliktu, priebeh
(trvanie aintenzita) vojnového konfliktu?!, typ vojnového konfliktu?? (medzindrodny
ozbrojeny konflikt, vnutrostatny ozbrojeny konflikt), pocet vojnovych obeti a velkost strat

o0 obchodnej spoluprdci medzi CSR a Sovietskym zvézom na 5 rokov. Znamenala odklon od ekonomickej
spoluprdce nielen s USA, ale aj s celou zapadnou Eurdpou.

21 Njektoré ozbrojené konflikty mézu byt krdtke, ale velmi destruktivne. Oproti tomu niektoré obCiansky vojny
moéZu trvat desatrocia, ale bojuje sa s nizkou intenzitou.

22 Blizsie pozri: Kulasik, P. a kol. 2011. Prehlbovanie konceptu bezpecnosti — implikdcie pre teériu a prax
medzindrodnych vztahov.
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vojenskej techniky v odraze na pouzitu stratégiu a taktiku bojového pouzitia vojsk,
ekonomické podmienky a uroven hospodarstva pred konfliktom, rozsah medzinarodnej
politickej podpory veducej kurovnaniu konfliktu, zdujem subjektov (narodnych
i medzinarodnych) prispiet k obnove a podobne.

Bezprostredne po konflikte (pripadne uZz aj pocas neho) maju prioritu aktivity
smerujuce k obnoveniu sluzieb veducich k uspokojeniu zakladnych Zivotnych potrieb
obyvatelstva. Ide o opravu objektov fyzickej infrastruktiry ako su zdravotnicke zariadenia,
Skoly, sanitdrna infrastruktira, dopravna infrastruktira nevyhnutna na zabezpeclenie
okamzitej distribucie humanitdrnej pomoci a zabezpecenie objektov na doc¢asné ubytovanie.
V tejto etape sa vyuzivaju financné zdroje ziskané od réznych donorov. Z kratkodobého
hladiska by v tejto faze malo byt hlavnym cielom zlepsenie bezpecnosti a obnova zakladnych
Zivotnych podmienok. Dynamicky rast jednotlivych odvetvi hospodarstva moéze nastupit az
v dalSej faze ako dlhodobejsi ciel (del Castillo, 2015).

Rekonstrukcia vojnou znicenych krajin si nevyhnutne vyZaduje realizaciu
ekonomickych reforiem. Zakladnym predpokladom je udrZanie mieru, az potom moze krajina
smerovat k dlhodobému rozvoju. Prvoradd je premena vojnového hospodarstva
na hospodarstvo mierové — jeho Strukturdlna zmena. Zdsadnou poziadavkou je rozvoj
sukromného sektora, ktorého uUloha je klucova pre vytvaranie a zvySovanie zamestnanosti
a ekonomického rastu. V tomto pripade ide o vyuZivanie domaceho kapitdlu. KedZe jeho
objem mnohokrat nepostaCuje, dalSou dobleZitou uUlohou je prilakanie zahraniénych
investorov, ktori by poskytli dalsi kapital nevyhnutny na obnovu hospodarstva (Tzifakis,
2013). Je evidentné, Ze priame zahrani¢né investicie prispievaju k transferu technolégii,
napomahaju rozvoju fudského kapitalu, prispievaju k integracii medzinarodného obchodu,
zaroven pomahaju vytvarat konkurencieschopnejsie podnikatelské prostredie a podporuju
rozvoj podnikania. Za sekundarny efekt mozno povaZovat zlepsSenie environmentalnych
a socidlnych podmienok v krajine (Makdisi, Soto, 2020).

Prildkanie zahrani¢nych investorov je podmienené splnenim poZiadavky zavedenia
inStituciondlneho rdmca na registraciu firiem, prdvnych noriem upravujicich ochranu
sukromného vlastnictva a vymedzenie jasnych pravidiel podnikania.

Rozvoj priemyslu by mal byt paralelny s rozvojom polnohospodarstva, ktoré ma
potencidl prispievat k Zivobytiu vidieckeho obyvatelstva. Obidva sektory mézu poskytnut
pracovné  prilezitosti pre navratilcov zvojny. Podpora  samozdasobitelského
polnohospodarstva arozvoja vidieka integrovanym spOGsobom je predovSetkym
vrozvojovych  krajindch  kfuéova (Tzifakis, 2013). Kladnym efektom rozvoja
polnohospodarstva bude ndsledné zlepSenie potravinovej bezpecénosti krajiny.

V pripade ozbrojenych konfliktov, ktoré boli vyvolané ,nerovnostou prijmov” je
kritickou ulohou pri ekonomickej rekonsStrukcii prostrednictvom cielene orientovanych
programov zniZovanie ,horizontalnych nerovnosti“ v prijmoch obyvatelstva, atym
zmiernenie socialnej nespokojnosti, ktoré vyustili do ozbrojeného konfliktu. Ulohou socidlnej
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politiky je zvratenie trendu zhorSovania Zivotnej Urovne. Velmi déleZity je rozvoj ludskych
zdrojov prostrednictvom vzdeldvacich programov pre obyvatelstvo vratane rekvalifikacie
orientovanej na demobilizovanych vojakov/bojovnikov(Makdisi, Soto, 2020).

Predpokladom Uspesnej povojnovej obnovy je existencia ,prdvneho statu“, v ktorom
legdlne zvolend vlada bude realizovat taku hospodarsku politiku, ktora zabezpedi prechod od
vyuZivania humanitdrnej pomoci k vyuzivaniu vlastnych zdrojov. PredlZovanie zavislosti
od humanitdrnej pomoci alebo od vonkajSej finan¢nej a technickej podpory modze totiz
spOsobit opatovny navrat nestability veduci kvzniku dalSieho vojnového konfliktu (del
Castillo, 2015).

ZAVER

Vojnové konflikty maju preukazatelne negativny vplyv na rozvoj hospodarstva. Ci uz
ide o konflikty medzi $tatmi alebo o vojnové konflikty prebiehajlice vo vnutri Statov medzi
roznymi frakciami, konflikty vyvolavaju ndklady na obnovu hospodarstva ¢o spomaluje
hospodarsky rast. Je preukdzané, Ze vojny sp6sobuju zniZovanie Zivotnej urovne
obyvatelstva a zvySuju chudobu, v niektorych oblastiach sveta az extrémnu (Corral et al.,
2020).

Ekonomické straty suvisiace svojnou postihuju napadnutd krajinu rovnako ako
hospodarstvo agresora. Z dlhodobého hladiska sa mozZe vitazna a porazené krajina zo $kéd
zotavovat rozdielnym tempom. Obnova ekonomiky je zavisld od socidlnej, ekonomickej,
technologickej a politickej situdacie tej-ktorej krajiny.

Vplyv mieru na rozvoj hospodarstva je nespochybnitelny. Vojenské vydavky sa
presunu do inych oblasti, zvysi sa tok financii do rozvojovych investicii, ¢o vedie k zlepSeniu
socialnych ukazovatelov v oblasti Skolstva a zdravotnictva, mozZe sa rozvijat kultdra a Sport.
Tempo hospodarskeho oZivenia zavisi od toho, ¢i ma krajina dostatok zdrojov. Skdsenosti
z praxe preukazuju, Zze hospodarstvo krajin s dostatkom prirodnych zdrojov, predovsetkym
ropy?3, sa zotavilo po vojnovom konflikte rychlejsie v désledku zvy3enia prijmov z jej exportu.
Ziskané devizové zdroje mali preukazatelne rozhodujuci kladny vplyv na rast HDP a podporili
hospodarsky rast v strednodobom horizonte (Mottaghi, 2016).

Nezanedbatelnd je i Uroven medzindrodnej pomoci. Poziadavkou je, aby humanitarna
pomoc bola orientovand rovnomerne pre vSetky ekonomické subjekty. Skusenosti z africkych
krajin, pripadne Afganistanu, totiz preukazuju, Ze finan¢né zdroje od donorov ¢asto kondili
pri podpore ekonomickych elit vojnovych pohlavarov, skorumpovanych uradnikov a inych,
ktori nahromadili kapitdl pocas vojny prostrednictvom nezdkonného konania (del Castillo,
2015).

B po irackej invdzii do Kuvajtu sa hospoddrstvo zotavilo priblizne za dva roky.
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Naklady suvisiace so sanaciou hospodarstva po vojne byvaju obrovské. Napriklad
Skody na Ukrajine v doésledku ruskej invazie su takého rozsahu, aky v Eurépe nebol
zaznamenany od Il. svetovej vojny. Odhadované ndklady na rekonstrukciu hospodarstva
Ukrajiny podla Svetovej banky predstavuju sumu vySe 400 miliard eur, priCom vojnovy
konflikt stale trva a suma skdd sa kazdym driom zvysuje.

Povojnova rekonstrukcia hospodarstva na Ukrajine iv dalSich vojnou postihnutych
krajinach sa nemdze zaobist bez ekonomickej pomoci zo zahranicia. PoZiadavkou je, aby
jednotlivé programy pomoci boli vzajomne koordinované, pretoze len s takym pristupom sa
mobzZe dosiahnut poZadovany efekt. Aby bola pomoc pri rekonstrukcii efektivna, musi sa
poskytovat integrovanym spésobom s prihliadnutim na miestne podmienky a miestne
potreby. Zaroven je dolezZité docielit, aby pri vyuzivani finanénych zdrojov bola zabezpedena
transparentnost, nedochadzalo ku korupénému spravaniu, zneuZivaniu a Uniku financii
na iné ucely.

Pri obnove a rekonstrukcii hospodarstva v post-konfliktnych krajinach sa aktivne
angaZuje Svetova banka?*, Organizacia Spojenych narodov a Eurdpska unia, ktoré vytvorili
mechanizmus zndmy pod nazvom RPBA — ,Recovery and Peacebuilding Assessment”
(Hodnotenie obnovy a budovania mieru). Ide o spolo¢nu platformu uréend na pomoc vlddam
a ich medzinarodnym partnerom pri posudzovani, planovani, stanovovani priorit a uréovani
poradia ¢innosti v procese obnovy hospodarstva a budovania mieru (Wee, 2020).

Mechanizmus ma Styri hlavné ucely:
1. Ma pomact vladam identifikovat , urcit priority a poradie ¢innosti na obnovu a budovania
mieru.
2. Poskytnut inkluzivny proces na podporu politického dialégu zainteresovanych stran.

3. Koordinovat medzinarodnu podporu prostrednictvom spolo¢nych cvi¢eni a monitorovania
systému.

4. P6sobit ako mechanizmus ulahcujuci v€éasnu koordinaciu medzinarodnej podpory.

Zakladom mechanizmu je komplexné hodnotenie 3kod, zistovanie potrieb [udi,
urcovanie prioritnych zasahov a vycislovanie suvisiacich ndkladov (Onder, 2021). Tieto
hodnotenia ponukaju krajindm Standardizovany a medzindrodne uznavany postup
na identifikdciu zakladnych pri¢in adbésledkov konfliktu a krizy, zdroven pomahaju
zabezpedit, aby sa medzinarodné a vnatrostatne intervencie vzajomne zosuladili.

V oblasti tedrie ekonomiky obrany bude potrebné po ukonceni vojnového konfliktu
medzi Ukrajinou a Ruskou federaciou, pripadne dalSich vojnovych konfliktov zovseobecnit
skuisenosti z praxe, analyzovat korelaciu vysky vojnovych $kéd vo vztahu k stavu verejnych

24 Ppredovsetkym Medzindrodnd banka pre obnovu a rozvoj (International Bank for Reconstruction and
Development).
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financii, kvyvoju HDP, nezamestnanosti, stdtneho dlhu, vydavkom na ozbrojené sily
a podobne.
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uvoD

V civilnej (ekonomickej, hospodarskej, obchodnej a pod.) sfére ma kazda organizécia®
(podnik) planovany ciel realizacie, ktorym je vacsinou zisk. Z toho vyplyva i prirodzena snaha
organizacie o zefektivnenie vnutornych procesov na zniZzovanie nakladov. Ukazovatelom
efektivnosti s vtomto pripade organizaciou stanovené tzv. ,metriky” (meratelné kritéria),
napr. casovy faktor, hospodarnost procesov, ukazovatele kvality, hodnotenie rizik,
komunikacia a v neposlednom rade zhoda s normami (Health, 2007).

10rganizdcia je organizovand sustava procesov a C&innosti, ktoré na seba vzdjomne nadvézuju, vzdjomne
interaguju, prebiehaju naprie¢ jednotkami organizdcie (Pavlicek, 2017).
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Sucasny stav ,kvality“> procesu planovania operdcii na taktickej Urovni
v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR“) je do znacnej miery
ovplyvriovany rutinou a Sablénovitostou. Presne stanovené postupy st implementované do
stdlych operacnych postupov (dalej len ,SOP*“) stdbov a ukazovatele kvality su definované
»schopnostou” uplatfiovania a dodrzZiavania Standardnych postupov (krokov) a noriem.
Uvedenou schopnostou su vsak vytvarané len ,predpoklady” ku kvalite rozhodovacieho
procesu (Wesselényi - Kompan, 2017). Pre Uplnost a objektivnost hodnotenia kvality, ale
i efektivnosti planovania je potrebné uvedenu schopnost vymedzit obdobne metrikami (tzv.
kritériami Uspesnosti), ktorymi je potvrdena spravnost rozhodnutia o spdsobe splnenia
vojenskych cielov3. Ich splnenie nie je vidy vyjadrenim, pripadne potvrdenim spravnosti
rozhodnutia. Ak vojenské ciele boli splnené za vyraznej prevahy sil* alebo
s vacsimi stratami nez maju sily nepriatela, potom to nie je hodnoverne povazované za
spravne rozhodnutie. Vtakom pripade je potrebné poloZenie otazky: ,Nebol aj iny,
efektivnejsi spésob ako splnit vojenské ciele, napr. po¢etne mensimi silami alebo s mensimi
stratami?” Jednym zrieSeni je doplnenie kritérii UspesSnosti o ukazovatele ,primeranosti”
alebo ,prijatelnosti“, ktorych hodnota® je posudzovand modelovymi metédami dialektickej
i intuitivnej logiky.

Modelovymi metdédami je umoZnené budovanie mentdlnych a matematickych
modelov zobrazujucich konStrukciu myslienkovej predstavy (kalkulacie) s uplatiovanim
kritického a kreativneho myslenia. Uplatfiovanim prvkov iba ,kritického myslenia“
konstrukcia podlieha presne stanovenym postupom (krokom) a zvykom. Kvalita myslienkovej
predstavy (kalkulacie) je iba odrazom ,déslednosti“. Doplnenim prvkov z ,kreativneho
myslenia“ je kvalita postavend nie len na dbslednosti, ale je obohatena o spektralnejsi obraz
dotvoreny abstraktnym myslenim, logikou a skidsenostami na vedeckom poznani (SPG-2-
11/Sprav, 2014).

Vojenské doktrindlne prostredie sice ponuka Sirokd skalu smernic, metodik
a SOP v planovacom procese, avsak iba ako univerzalnu S$ablénu krokov a noriem na
dosiahnutie  kvality, spravidla charakterizovanou ukazovatelom ,proceduralnej
interoperability”. Recept na ,zefektivnenie” jednotlivych krokov planovacieho procesu je
vSak ponechany na schopnostiach subjektivneho logického myslenia, vojenskej odbornej
zrelosti, analytickej teoretickej i praktickej skdsenosti a iniciativne] tvorivosti.

2Termin ,kvalita” v tomto kontexte je chdpany ako ,schopnost” velitelov a $tdbov kvalifikovane sa orientovat
v situdcii, pripravovat a uplatriovat cielavedomé a sprdvne rozhodnutia (Bucka, Bystriansky, 2021).

3Na taktickej trovni st pldnované a vedené aktivity, bitky a strety na splnenie pridelenych vojenskych cielov
(Doktrina OS SR, 2023).

4Prevaha sil v operdcidch predstavuje relativnu vyhodu, ktord bola ziskand na bojovej sile alebo v inej oblasti
voci silam nepriatela k tomu, aby tdto vyhoda bola plne vyuZita (Kulisek, 2011).

>Hodnota je tvorend kvantitativnymi ukazovatelmi vzniknutych ndvratnych a nendvratnych strdt.
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METODOLOGIA

Clanok sa zameriava na ilustraciu mozného aplikovania vybranych analytickych metéd
a sposobov umoziujucich zefektivnenie Ciastkovych procesov pri formovani akcieschopnosti
vlastnych sil v opera¢nom prostredi®. Predmetna ilustracia je postavena na ukazke budovania
hypotetickych modelov formovania operacného prostredia ako neoddelitelnej sucasti
vypracovavania variant ¢innosti vlastnych sil (dalej len ,COA“).

Cielom ¢lanku je formulovat ndvrh, resp. nadrtnat ,viziu“, aplikovania ,SWOT“®
analyzy, avsak nie len v podobe vyhodnocovacieho nastroja rozhodovacej stratégie, ale
prvom rade nastroja pre kauzdlne modelovanie Struktury formovania akcieschopnosti
vlastnych sil. Je velmi doélezZité akceptovat poznanie, Ze prijatie rozhodovacej stratégie si
vyzaduje komplexnejsi pristup. Ak bude rozhodnutie podporované iba separovanymi
analytickymi metédami a spdésobmi bez uplatiovania vedomosti z ich vzajomnych vazieb,
potom prijata stratégia, vo vojenstve prezentovana rozhodnutim velitela, bude skreslend s
velkou mierou neistoty a subjektivizmu.

U¢elom ¢lanku nie je taxondmia analytickych metdd a spdsobov, rozbor $truktury
a funkénosti planovacieho/rozhodovacieho procesu vo vojenstve, vyklad zodpovednosti
a povinnosti velitelov a Stabov vtomto procese, obsah metodik ¢i vyslednych produktov
a pod., ale usilie ¢lanku je zamerané na preukazanie uplatnenia kreativneho myslenia pri
vybere a sposobe aplikovania analytickej podpory s cielom popularizovat moznost vyuZivania
i nestandardnych pristupov pri spracovavani COA (resp. formovani akcieschopnosti vlastnych
sil).

Clanok je obsahovo ¢leneny do dvoch kapitol. V prvej kapitole je metédou deskripcie
pouzity vyklad vSeobecnych, ale aj vojensko-odbornych pojmov a charakteristik procesu
planovania/rozhodovania a problematiky modelovania a efektivnosti vtomto procese.
Vdruhej kapitole je prezentovana implementacia sposobov a metdd pri formovani
operacného prostredia. Nasledne je pozornost sustredena na vseobecny opis metodiky
SWOT analyzy a ukdzke moznosti, resp. ndvrhov, jej aplikovania pri modelovani konstrukcie
formovania akcieschopnosti vlastnych sil, ¢o by vychodisko pre vypracovanie COA. V zavere
¢lanku je metdédou zovsSeobecriovania zosumarizované poznanie pre prijatie zaverov
a odporucani.

Vzhladom ku komplexnosti rieSenej problematiky, charakteristickej mnoZstvom
znakom, suvislosti i vztahov su pouZité parové metddy abstrakcie — konkretizacie na selekciu

%0Operacné prostredie je definované ako stihrn podmienok, okolnosti a vplyvov pésobiacich na nasadenie
spésobilosti a odrdZajucich sa v rozhodnutiach velitefov (SOS 3680 AAP-6, 2022).

7Ang. Course of Action (SOS 3680 AAP-06, 2022).

8 Ang. Strenghts, Weeaknesses, Opportunities, Treats. V poslednych rokoch, najmé v désledku potreby vyuZitia
uvedeného pristupu aj v inych organizdciach a v inych oblastiach (napr. verejné sluzby, bezpecnost, obrana
a pod.) sa objavuje aj skratka SWOC — kde ,,C“ znamend , constraints” (obmedzenie, vynutené obmedzenie),
alebo v inom pripade ,,challenge” ako vyzva, ndrocnd uloha, zloZity problém (Mika, 2012).
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a kategorizdciu vedomosti a na zvyraznenie suvislosti analytickej podpory umoZiujucej
prinos efektivnosti v procese vypracovania COA je vyuZivana funkéna analyza.

Clanok je spracovany s vyuZivanim vedomosti z dostupnej literatury platnej vo
vojenskom doktrindalnom prostredi OS SR a Severoatlantickej Aliancie, vedeckych
a odbornych ¢lankov, Studii a zo skdsenosti autora ¢lanku nadobudnuté pocas praxe v OS SR.

1 VYCHODISKA

1.1 Rozhodovaci proces

»Rozhodovaci proces” (dalej len ,rozhodovanie”) je vo vseobecnosti Specificky
dynamicky proces vzajomne prepojenych cinnosti (procesov), pomocou ktorych subjekt
rozhodovania® transformuje svoju abstraktnu predstavu riedenia (rozhodovacieho) problému
do konkrétneho pozadovaného obrazu (stavu). Problém je charakterizovany existujicou
odchylkou medzi poZadovanym stavom situdciel® ajej skutoénym (aktualnym) stavom.
Vybrané rieSenie problému v stvislosti s dosiahnutim planovanych cielov!! je generované
subjektom rozhodovania zviacerych moznych rieSeni vo forme rozhodovacej stratégie
(rozhodnutia). Rozhodnutie bude vidy reSpektovat najprijatelnejsiu kombinaciu vlastného
zaujmu a odhadu pravdepodobného stavu ostatnych relevantnych podmienok?!? (Tais, 2021).

Planovanie/rozhodovanie na taktickej Urovni je dynamicky proces vzajomne
prepojenych cinnosti systematickej analyzy faktorov (Cinitelov) suvisiacich s operaciou.
Poskytuje odhad vyvoja udalosti a aktivit sUperiacich stran pre navrh Géinnych spdsobov
(rieSeni) ako dosiahnut vojenské ciele. Navrhom je vypracovany optimalny COA, ktory je
zobrazeny grafickymi, ale aj matematickymi kalkuldaciami akcieschopnosti vlastnych sil.

Akcieschopnost je vyjadrenim ,realizovatelnosti” uplatriovania spdsobilosti vlastnych
sil v operatnom prostredi vymedzenych tzv. ,koncepénym rdmcom“!3. Miera
realizovatelnosti je validovana skriningovymi kritériami: vhodnost, uskutocnitelnost,
akceptovatelnost, unikatnost a flexibilita (SPG 3-44/Oper, 2021). Testom realizovatelnosti su

9Subjektom kaZdého rozhodovania ako myslienkovo psychologického aktu je ¢lovek alebo delegovand pracovnd
skupina.

19Rozhodovacia situdcia je tvorend objektom rozhodovania (napr. organizdcia alebo jej sucast, &innosti alebo
procesy a pod.), stavom alebo vyvojom podmienok interného i externého operacného prostredia a désledky
predchadzajicich rozhodnuti, ktoré spésobuju odchylku od poZadovaného stavu (Tais, 2021).

11y uvedenom kontexte su ciele chdpané ako zdkladné i nutné predpoklady alebo podmienky, ktoré musia byt
splnené na vyriesenie rozhodovacieho problému za prijatelnych okolnosti (Tais, 2021).

12podmienky st tvorené vlastnostami subjektu rozhodovania, napr. odbornou spésobilostou, prévomocami,
mordInym stavom atd’, vybavenostou i aktudlnostou informdcii a mozZnostami na ich ziskavanie, stanovenymi
kritériami rozhodovania, vyuZivanymi metédami rozhodovania, dostupnymi zdrojmi a stavom systému riadenia
a komunikdcie (Tais, 2021).

13Koncep&ny rdmec je vychodiskom pre klasifikovanie operdcie ako formovacie, rozhodujice a podporné. Je
vyuZivany na zladenie , taktickych aktivit“ v Case a priestore (D OS SR, 2023).
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validované mentalne a grafické modely akcieschopnosti (COA) ako vstupné podklady na
abstraktné superenie (vojnovu hru) vlastnych sil a sil nepriatela. Vojnovou hrou je skiimana
Zivotnost a Uspesnost kaZzdej COA (na zdklade stanovenych hodnotiacich kritérii*4) a zaroven
je vizualizovany odhad vyvoja situdcie voperacnom prostredi. ,Vojnovd méZe byt
vykondvand na plastickych stoloch, mapdch, s vyuZitim simulacnych systémov, aj ako
brainstorming strategického, operacného, ale i taktického problému (Cerny - Vrab - Zezula,
2023, s. 88).

Optimalizacia®® rozhodnutia je podmienend ,variantnostou”, tzn. vypracovanim
stanovenej mnoziny alternativnych ,,COA“. Prijatim rozhodnutia je premienand vypracovana
predstava o UspeSnom spdsobe suUperenia do konkrétneho obrazu tzv. ,konceptu operdcie”
(ako sucast operac¢ného rozkazu), ktorym je vytvarand komunikaénd cesta presadzovania
vOle (rozhodnutia) velitela podriadenym jednotkam.

1.2 Modelovanie

»Model” je mentdlne alebo materidlne realizovany objekt odrazajuci alebo zahrnujuci
jeho podstatné vlastnosti a funkcie. Je konstruovany tak, aby bol spésobily nahradit objekt
skimania v oblastiach, ktoré su uréené na pozorovanie, sledovanie alebo skimanie. V civilnej
sfére je vyuzivané Siroké spektrum modelov podla Ucelu. Pre potreby ¢lanku su zvyraznené
dva druhy modelov vyuZivané v procese optimalizacie podnikovych procesov: ,globalny
model systému procesov” a ,detailny model procesu”. Globalny (kauzalny) model popisuje
existenciu procesov a vztahov medzi nimi (Obrazok 4) a detailny model, oznacovany aj ako
,diagram procesu” (Obrazok 2), popisuje uz dany proces ako usporiadanu Strukturu ¢innosti
potrebnych na dosiahnutie daného ciela procesu (Repa, 2012).

»Modelovanim” je chapany proces, v ktorom je budovany alebo skimany pozadovany
model. Je jednou z metdd tzv. ,,obecnych vedeckych metéd” vedeckého predvidania (Bucka -
Bystriansky, 2021), ktorou je ponuknutd cesta k jednoduchSiemu chapaniu, definovaniu
alebo vizualizacii skimaného objektu (systému). Pri modelovani nie je potrebné dosiahnut
Uplnu zhodu s originalom vo vsetkych jeho aspektoch, pretoze by bola rezignovana funkcia,
na zaklade ktorej model odraza len relevantné vlastnosti objektu. ,Ak by sme napriklad
vytvorili model velmi komplexného systému, ktory by bol rovnako komplexny, strdacal by
zmysel” (Bednarikova, 2013, s. 48). Model komplexného systému musi byt primarne
zjednodusenim uchovavania informdacii o danom objekte (systéme) bez nepodstatnych
vlastnosti, ktoré nijako neovplyvnia autentickost modelu na zamyslany ucel.

Hodnotiace kritéria urcuju déleZité aspekty spracovanych ,,COA”, ktoré st predmetom hodnotenia pri vybere
ndslednej realizdcie rozhodovacieho problému (Cerny - Pitas, 2020).

50ptimalizdcia je proces, v rdmci ktorého sa hladaju také hodnoty nezdvisle premennych, aby pri urcitych
obmedzeniach dosahovala zdvisld premennd extrémnu hodnotu” (Janicek, 2007).
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Podla prostriedkov, zdrojov a materidlov akymi si budované modely, vojenska tedria
a prax uplatiuje fyzikdlne, matematické a mentadlne (myslienkové) modely. Tvorbou
mentélnych modelov je mozné uplatnit tzv. ,predvidanie'®” &innosti stperiacich sil, avsak
bez redlneho zobrazenia iba za pomoci slovného, grafického alebo matematického opisu.
»Myslienkovy model je vykonstruovany pomocou zmyslovych ndzornych predstdv
a abstraktno-matematického modelu” (Bucka - Bystriansky, 2021, s. 58). Uplatfiovanim
mentalneho modelu je zniZovany stupen objektivnej reality abstrakciou, ktord ma podobu
zmensenej mierky reality predstavovanou suhrnom ndzorov s nizkou validitou. , Abstraktno-

matematicky model” je budovany pomocou logickych pravidiel, matematickych vztahov
(napr. prepoctov uréenych navyhodnotenie pomerov sil'’), ktorymi je vyvazeny stupen

objektivnej reality a dosiahnuta vyssia hodnovernost mentalneho modelu.

1.3 Efektivnost pri formovani akcieschopnosti sil

ZacCiatok formovania akcieschopnosti vlastnych sil nie je sustredeny na okamzité
vymodelovanie chronologickej schémy, zobrazujlucej retazenie rady aktivit (akcii/reakcii)
podla priorit (zamer velitela), ale na kauzalne modelovanie Struktiry podmienok Uspechu
stperiacich stran. Uspech nie je podmieneny iba poéetnou prevahou sil, ale i efektivnostou
vytvarajucou relativne vyhody v rozhodujicich udalostiach. ,,Princip efektivnosti*® vyjadruje
vztah medzi predpokladom reakcie na ucinok pbésobenia a skutoénym vysledkom ucinku”
(Buka - Bystriansky, 2021, s. 57). U&inok pdsobenia (dalej len ,efekt“) je vyjadreny
ukazovatelmi, napr. stupriom palebného ni¢enia'® alebo aj formulovanim taktickych uloh,
napr. znicit, blokovat, rozvratit, narusit a pod. Kazda takticka uloha ma stanoveny meratelny
vystup, napr. pre ulohu ,,znicit” je meratelnost definovana kritériom , poskodit ciel do takej
miery, Ze nie je schopny plnit svoju funkciu bez toho, aby nebol zrekonstruovany alebo uplne
prestavany” (Spily - Hrnciar, 2022, s. 195). Neoddelitelnou sucastou uvedeného procesu je
sustavny rozbor a vyhodnocovanie aplikovanych efektov na ciel (objekt). Ak by nebol
dosiahnuty planovany efekt, potom je opat potrebné proces (palebné nicenie alebo takticku
ulohu) zopakovat, pripadne odhadnut vyvoj reakcii nepriatela a pontuknut nové riesenia.

Ill

Efektivnost je dosahovana i aplikovanim principu ,hospodarnosti vyuZitia sil“. Termin

,hospodarnost“ nie je vidy vyjadrenim veliCiny v suvislosti so Setrenim zdrojov, ale aj

18y tejto suvislosti v texte je ,predvidanie” chdpané ako odhad alebo hypotéza o moZnom budicom vyvoji
nejakého cinitela v operacnom prostredi, ktory vplyva s urcitou pravdepodobnostou na tspech splnenia ciela
operdcie (Bystriansky, 2022).

7pojem ,pomer sil“ v uvedenom Eldnku je nutné sémanticky chdpat ako ukazovatel bojového potencidlu, ktory
charakterizuje operacné schopnosti a mozZnosti vlastnych jednotiek voci jednotkdm nepriatela (Bystriansky,
2023).

18princip efektivnosti je radeny medzi principy vedeckého predvidania (Buc¢ka - Bystriansky, 2021).

YUkazovatel' je charakterizovany znizenim bojového potencidlu sil nepriatela, ktory sa meria poctom
vyradenych cielov (objektov) v pomere s vychodiskovymi poctami (Oper 51-1, 1987).

83



VEJENSKE X

vyjadrenim sustredenia sil?® pri vyuZivani prileZitosti na ziskavanie relativnej prevahy sil?’.
Bojovy potencial je len kalkulatnym vyjadrenim odhadu akcieschopnosti na rozdiel od
bojovej sily, ktorda konkrétne realizuje akcieschopnost bojového potencidlu proti silam
nepriatela (Bystriansky, 2021).

V Alianénych procesnych publikacidch je bojova sila definovana ako: ,Suhrn
prostriedkov na ni¢enie a narusanie, ktoré méZe vojenskd jednotka alebo zvizok pouZit
v danom okamihu proti nepriatelovi“ (SOS 3680 AAP-6, 2022, s. 152). A prave slovo ,,okamih*
vtejto definicii, vyjadruje schopnost efektivneho uplatnenia suhrnu prostriedkov
(sposobilosti) v rozhodujucom priestore acase. Suhrn prostriedkov je definovany
kvantifikovatelnymi a nekvantifikovatelnymi udajmi. Kvantifikovatelné udaje su tvorené
poctami a kategorizaciou sil a prostriedkov bojového potencidlu. Nekvantifikovatelné udaje
vyjadruju schopnost uplatiiovania bojového potencidlu pocas suUperenia, vyuZivanim
efektivnosti zbrafiovych systémov, véasnosti ziskavania informacii, manazmentu zdsob,
schopnosti velenia a pod.

Z uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze relativna prevaha nie je iba v slvislosti
s matematickymi kalkuldciami (prepoctami) sil a prostriedkov, ale i schopnosti efektivne
vyuZzivat synergiu pri operacnych kalkulacidach medzi taktickymi premennymi v operacnom
prostredi (vplyv terénu a podnebia) a spdsobilostami vlastnych sil pri vytvarani prileZitosti
efektivneho manévru??. Zatial ¢o matematickymi kalkuldciami st vytvarané predpoklady pre
znasobovanie hodnoty bojového potencialu, operaénymi kalkuldciami so zahrnutim
»spoloénych funkcii“’® je nie lenie zndsobovand uZ znasobend hodnota, ale
v pripade nesprdvneho a nedostadujuceho zahrnutia spolo¢nych funkcii je i vyrazne
oslabena.

2  VYUZITIE ANALYTICKYCH METOD A SPOSOBOV PRI FORMOVANI AKCIESCHOPNOSTI
SiL

,Za ucelom analytickej cinnosti, velitelské orgdny si vytvdraju mentdlny model
operacného prostredia, ktory im sluZi na vytvorenie predstavy o podmienkach pésobenia
vojsk” (Zidek - Majchat, 2015, s. 118). Uvedend predstava je vytvarana pozorovanim
a skimanim vzdjomnych vztahov medzi taktickymi premennymi, ktoré su kategorizované

20 Manévrovy pristup sustreduje silu na najzranitelnejsie miesta protivnika viésinou za pouZitia nepriamych
spésobov a prostriedkov tak, aby zasiahol jeho schopnost hodnotit situdciu, jeho spdsobilosti, sudrZnost
a v kone¢nom désledku jeho vélu superit” (D OS SR, 2023, s. 7).

21 Relativnej prevahy bojovej sily je dosiahnuté, ked vysledny efekt boja mnohondsobne prevysuje vysledok,
ktory by odpovedal vynaloZenému usiliu” (Kulisek, 2011, s. 74).

22y uvedenom kontexte je nutné chdpat manéver vo vyzname ziskavania vyhodnych postaveni voéi sildm
nepriatela, ale aj manéver v sustredovani, rozdelovani a prendsani palieb na ciele sil nepriatela v dosahu
ucinnej palby (Spily-Hrnciar, 2022).

2Spravodajstvo, velenie, palebné nicenie, manéver, ochrana, udrZatelnost, informaéné pésobenie a civilno-
vojensku spoluprdcu (Zidek-Majchut, 2018).
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z hladiska ich obsahu akronymom METT-TC?*. Mentalny model obsahuje premenné, ktoré
formuluju celkovd Ulohu, hrozby?®, priechodnost a priepustnost v teréne, moznosti vedenia
priamych palieb a pozemného pozorovania, spdsobilosti vlastnych sil, ¢asové kalkulacie
a civilné aspekty, ktoré nie su sucastou taktickych premennych, ale ich pésobenim mdzu
ovplyvnovat vyvoj v priestore a Case.

Rozbory, hodnotenia a zavery vyuZivajuce Struktiru mentdlnych modelov su
postavené na vedeckom poznani vyuZivania tradiénych?® analytickych metdd, napr.
deduktivna — induktivna uvaha, hypotézy, modelovanie, aanalytickych spdsobov, napr.
prediktivna a funkénd analyza, uzlova analyza a modelova analyza (SPG 2-11/Sprav, 2014).
Uvedenymi metddami a sposobmi skimania Cinitefov v uvedenych modeloch, su ziskavané
podklady (vystupy) o mozZnostiach integrovania, synchronizovania a koordinovania efektov,
nevyhnutnych pre nasledny proces formovania akcieschopnosti vlastnych sil.

Ak je pripustena mozZnost, Ze efektivnost vo vnutornych podnikovych procesoch
v prospech zisku a zniZzovania nakladov je dosahovana strategickymi metédami rozhodovania
(ako bolo uvedené v uvode), potom vramci navrhu pristupu efektivneho formovania
akcieschopnosti sil bude pouzitd jedna z metdd, pomocou ktorej podnik (obchodna
organizacia) usmernuje svoju podnikovu stratégiu.

2.1 Metdéda SWOT analyzy

Metéda SWOT analyzy je strategickou metdédou rozhodovania, ktord syntetizuje
vedomosti ziskané analyzou vonkajsieho avnutorného prostredia pre formulovanie
podnikovej (obchodnej, verejnej sprdvy atd.) stratégie (Grasseova-Motyckova - Richter,
2016). Kvalita vystupov SWOT analyzy je zretelne zavisld na kvalite vstupov. Pokial je
zdrojom len jeden subjekt, bez ohladu na jeho komplexnost pohladu, jedna sa iba
o jednotlivy pohlad alebo ndazor. Siréi okruh zGéastnenych subjektov (pracovné skupiny
odbornikov) je objektivnejSim zdrojom vedomosti, informdcii, ndvrhov a pod. Cielom analyzy
je uréenie miery schopnosti Cinitelov prednosti (silnych stranok) a slabych stranok (slabin)
organizacie (podniku) vyuZivat prileZitosti a odoldvat hrozbam pri plneni planovanych cielov
(Kompan, 2019).

V prvej faze uvedenej analyzy su sumarizované tzv. SWOT Ccinitele vnatorného
prostredia (silné stranky/slabiny) a néasledne priorizované do suborov podla kritérii
doleZitosti. Kritéria dolezitosti mézu byt stanovené Skalovanim jednotlivych znakov
dolezZitosti (napr. znak ,1“ vyjadruje dolezZitost, znak ,0,5“ — rovnocennost aznak ,0“ —

24Ang. Mission, Enemy, Terrain and Weather, Troops and Support Available (Friendly Forces), Time Available,
and Civil Considerations.

2pre potreby ¢ldnku, termin ,hrozba” je charakterizovany, ako tradiénd symetrickd (linedrna) hrozba, ktord
predstavuje konvenéné sily a pravidelné vojenské jednotky nepriatela (SPG 2-11/Sprav).

26 V uvedenom kontexte je vyznam slova ,tradiény” chdpany v zmysle odporucanych a bezne pouZivanych vo
vojenstve.
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menej doleZitost), pomocou ktorych sa priorizuje podstatnost silnych stranok/slabin. Na
urCovanie znakov dOlezitosti je wuplathovana metdda tzv. ,parového zrovndvania“”
schematicky znazornena na obrazku 1 (Grasseovd - Motyckova - Richter, 2016).

Z rozhodovacej matice vyplyva, Ze metddou parového zrovndvania silnych stranok
oznacenych (S1, S5, S3, S4, S5) bola silna stranka s oznac¢enim ,,S1“ vyhodnotend s najvacsim
po¢tom znakov doleZitosti (hodnota ,3“). Obdobnym postupom bola vyhodnotena
i najkritickejSia slabina s oznacenim ,W1“. V uvedenej rozhodovacej matici je zobrazenych
zdovodu ndazornej ilustracie iba pat Ccinitelov silnych stranok/slabin. V skutocnosti je
rozhodovacia matica Ucelne wvyuzita az pri priorizovani ovela vysSSieho poctu
zosumarizovanych cinitelov.

S1 S2 S3 S4 S5 Suma w1 w2 w3 w4 W5  Suma
S1 0,5 0,5 1 1 3 wi 1,5 0,5 1 1 4
S2 0,5 0,5 0,5 1 2,5 W2 0 0,5 0,5 0,5 1,5
S3 0 0,5 0,5 0,5 1,5 W3 0,5 0,5 0,5 0,5 2
sS4 0 0 0,5 0,5 1 w4 0 0,5 0,5 1 1
S5 0 0 0 0,5 0,5 W5 0 0,5 0,5 1 2

Obrazok 1 Rozhodovacia matica uréenia délezitosti silnych stranok/slabin (priklad)
Zdroj: Vlastné spracovanie

Nasledujuca faza SWOT analyzy obsahuje sumarizdciu poznanych (Cinitelov
vonkajsieho prostredia (prileZitosti/hrozby) snaslednym kombinovanim vztahov SWOT
¢initelmi vnatorného prostredia. Faktom je, Ze vysSia kvantita zosumarizovanych cinitelov
prilezitosti/hrozieb opat spbsobuje zahlcovanie, ¢o je odrazom rieSenia nepodstatnych
vztahov. Separovanie len podstatnych vztahov je na zaklade hodnotenia intenzity
vzajomnych vplyvov prostrednictvom nadefinovanej bodovej skaly alebo pomocou tzv. ,vah
vplyvu“.

Kategorizdciou pomocou vah vplyvu je potvrdzovand existencia vazieb s naslednym
oznactenim vedomosti o ich vplyve alebo nachylnosti. Pridelenim hodnoty (+) je
kategorizované, Ze Cinitel silnej stranky efektivne umozriuje vyuZivat prilezitosti alebo
odvracat hrozby a Ccinitel slabiny je pozitivne vyvazeny zmenou situacie vo vonkajSom
prostredi. Pridelenim hodnoty (-) je Cinitel silnej stranky redukovany zmenou situacie
a Cinitel slabiny charakterizovany nestabilnostou vplyvu hrozieb. Ak je formulovana hodnota
(0), potom potvrdend vdazba nema podstatny charakter. Prakticky priklad pridelovania
hodn6t vah vplyvu je uvedeny v kapitole 2.5.3.
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Podstatou SWOT analyzy nie je len sumarizovanie, priorizovanie a kategorizovanie
¢initelov vonkajSieho avnutorného prostredia, ale hlavne rozbor a vyhodnotenie
vzajomnych vazieb pre naslednu syntézu. Vyslednym prienikom syntézy je formulovanie, tzv.
SWOT stratégie, ktora poskytuje vedomost o vyvazujucom faktore schopnosti uvedenych na
obrdzku 4. SWOT stratégia predstavuje koncepcny ramec pre systematické Specifikovanie
moznych efektov na efektivne uchopenie prilezitosti (iniciativy) alebo odvratenie
a odoldvanie potencialnym hrozbam (Mika, 2012).

2.2 Vymedzenie operacného prostredia

Pre systémové usporiadanie?’” SWOT ¢initelov v operatnom prostredi je vhodné
vysvetlit jeden z pristupov projektového myslenia, sice pouZivany v ramci projektovania,
avsak svojou obdobnostou napomdha Strukturalizovat operacné prostredie. Tento pristup
definuje prostredie ako ,prostredie”, ktoré ovplyviiuje celkovi vykonnost a Uspesnost
projektu. Prostredie projektu je vymedzené vnutornym a vonkajSim prostredim. Vonkajsie
prostredie je tvorené siborom vonkajsich Cinitelov, ktoré priamo a nepriamo ovplyviiuju
projekt. Cinitele v prostredi vytvéraju kladné vplyvy, ako prileZitost azaporné ako
potencidlnu hrozbu?®. Vnutorné prostredie je vymedzené siborom vnutornych &initefov a na
rozdiel od cinitelov vonkajSieho prostredia nemaiju stabilné a presné rozhranie. Rozhranie je
vzdy vymedzované aZ pri samotnom hodnoteni prostredia projektu (Vsetecka, 2017).

Uvedend Struktura je aplikovatelna ipri vymedzovani operaéného prostredia.
V tomto pripade, vnutorné prostredie je tvorené Cinitelmi bojového potencidlu, spoloénych
funkcii, sposobilosti vlastnych sil a vonkajsie prostredie Cinitelmi: hrozieb, fyzikdlnej (reliéf
terénu, vegetacia, atmosféra a pod.); a spolo¢enskej povahy, napr. spravanie obyvatelstva,
vplyv ndbozenstva, kriminalita a pod. (Zidek - Majchut, 2015).

Jednym z prikladom c¢astych nejasnosti pri analyzach prostredia je prave nejasnost
rozhrania medzi vnutornym a vonkajsim prostredim (Grasseova-Motyckova - Richter, 2016).
Pre priklad definovania rozhrania vnutorného operacného prostredia je pouzity Cinitel
vnutorného prostredia ,,spdsobilost jednotky (A) vlastnych sil“. Ak je spbsobilost jednotky (A)
,viest operacie vzastavanom priestore” a dalSie jednotky (B, C apod.) vlastnych sil
uvedenou sposobilostou nedisponuju, potom rozhranie vnutornych Cinitelov je vymedzené
iba jednotkou (A) a za vonkajsie Cinitele su povazované jednotky (B,C a pod.). Dévodom je, ze
nedosahuju kompatibilitu v sposobilosti s jednotkou (A). Nekompatibilita, vtomto pripade

predstavuje moznu hrozbu, napr. ,palby do vlastnych sil“ (Fratricide). Vymedzenie, v tomto
pripade je platné iba pocas aktivit v zastavanom priestore avo vseobecnosti podlieha

dynamickym zmendm vyvoja situacie v celom operaénom prostredi.

2’Analyticky raémec (D OS SR, 2023).
28y uvedenom kontexte je hrozba chdpand ako neZiadiuca zmena na prostredie projektu, napr. vplyv
konkurencie, poZiadavky uplatnenia na trhu a pod. (Vsetecka, 2017).
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2.3 Formovanie vonkajSieho operacného prostredia — prileZitosti

,Pri systémovom pristupe uplatriujeme holisticky pohlad na operacné prostredie, kde
sa nesustredujeme len na identifikdciu Cinitelov operacného prostredia, ale stredobodom
pozornosti je identifikdcia ich nositelov a analyza pricin vyskytu neZiaducich prejavov
uvedenych Cinitelov” (Zidek - Majchat, 2015, s. 118). Prejavy medzi ¢initelom a jeho
nositeflom su skimané pocas budovania grafickych modelov, ako produktov ,procesu
spravodajskej pripravy operacného prostredia (SPG 3-44/Oper, 2021).

Modelovanie terénu v operacnom prostredi je spravidla uplatiiované na grafickych
Sablonach svyuzZivanim podkladov z vojenskych topografickych map, satelitnych,
panoramatickych snimok, osobnou rekognoskaciou alebo pocitaCovymi nastrojmi, ak su pre
tento Ucel dostupné. Uvedené podklady tvoria vychodisko pre identifikdciu ,nositelov”
taktickych premennych. Ak je skimand, napr. ,priechodnost terénu“ (Cinitel taktickej
premennej), potom jej nositelom je reliéf terénu, interpretovany vyskopisom z topografickej
mapy a mapovymi znackami. Uvedeny nositel je teda tvoreny systémom terénnych
predmetov a tvarov v celom operacnom prostredi, pomocou ktorych je modelovany obraz
priechodnosti na ziskanie poznania o moznostiach (prilezitostiach, ale i hrozbach) mobility
superiacich sil.

Modelovanie méZe byt charakterizované i ,vytvaranim“ nositelov taktickych
premennych. Ak skimanim z topografickej mapy je identifikovana prirodna prekazka (napr.
vodny tok), potom je nasledne vyhodnotena priechodnost, ¢i nepriechodnost bojovej
techniky v uvedenom priestore. AvSak je potrebné brat do udvahy, Ze stav Cinitela
,priechodnost” je relativny do casu, kym sa nevybudujud ,nositelia“ poZadovanej
priechodnosti (napr. ponténovy most alebo upraveny brod a pod). Uvedenda skutoénost
vypoveda, Ze modelovanie opera¢ného priestoru nie je postavené iba na opise, ale hlavne na
aktivnom jeho formovani?®. Opaénym pripadom je situdcia, ked vodny tok nepredstavuje
prekazku v priechodnosti. Tento relativny stav je ovplyviovany podnebim, resp. interakciou
zrazkovej ¢innosti (nositel) s priechodnostou vodného toku (Cinitel).

Pri kategorizovani askimani vzajomnych vztahov medzi cinitemi a nositelmi
taktickych premennych je ¢&asto pouZivany akronym OAKOC3° (Spily - Hrnéiar, 2022).
Uvedeny akronym napomaha logickej postupnosti rady rozborov a hodnoteni o moznostiach:
pozorovania a maskovania, vedenia priamej palby a krytia, mobility s cielom identifikovania
kluovych priestorov v operacnom prostredi. Kluéové priestory vytvaraju geografické
a Casové podmienky pre uchopenie prilezitosti, ale aj odoldvanie potencidlnych hrozieb. Na
podporu zhodnocovania SWOT cinitelov je vytvarany komplexny obraz mobility v operacnom
prostredi, tzv. ,Modelom pristupovych koridorov (dalej len ,,MCOO3“).

2Formovanie operaéného prostredia je prispdsobovanie prostredia tak, aby predstavovalo vyhodu pre vlastné
sily a nevyhodu pre sily nepriatela (D OS SR, 2023).

39Ang. Observation and Fields of Fire, Avenues od Approach,, Key Terrain, Obstacles, Cover and Concealment.
31Ang. Modified Combined Obstacle Overlay. Podla SPG-2-1 je poZivany termin ,,Ndkres (schéma) terénu”.
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2.4 Formovanie vonkajSieho operacného prostredia — hrozby

Skimanim potencidlnych hrozieb (SWOT C¢initel) je zobrazovana Struktira odhadu
kapacit, moZnosti aschopnosti sil nepriatela. Prijaté zdvery su vsulade s poznanim
doktrindlnych principov a postupov sil nepriatela, ktoré su pozorované a verifikované
skisenostami z predchadzajuceho vzajomného superenia. Vyhodnocovanim hrozieb je
postupne modelovand mentdlna predstava pravdepodobnej, ale aj najnebezpecnejsej
¢innosti sil nepriatela (dalej len ,,ECOA“3?) s uréitou mierou neistoty33,

Znizovanie miery neistoty je ovplyviiované efektivnym vyuZzivanim rdznych
analytickych metéd a spoOsobov uvedenych v uvode kapitoly 2. Funkénou analyzou je
umoznend separacia uzito¢nych informdcii (vedomosti) od mylnych s vyuZitim praktickych
skusenosti a Uvah zaloZzenych na faktoch a logickych Usudkov. Nasledne su ziskané vedomosti
porovnavané aspajané do prvotného produktu, tzv. ,Model hodnotenia hrozieb”, ktory
svojim opisom zobrazuje kapacity a spOsobilosti bojového potencidlu sil nepriatela
v podobe schém jeho doktrin a doktrindlneho sprdvania. So zahrnutim zaverov z rozboru
taktickych premennych terénu a podnebia je nasledne vybudovany ,Model situacie sil
nepriatela (dalej len ,SITEMP“3%), zobrazujuci odhad vplyvu hrozieb v operaénom prostredi
(SPG 2-11/Sprav, 2014). Prediktivhou analyzou je vytvarany proces umoznujici pomocou
usudkov (interpretacii) a hypotéz predvidat buduice udalosti na zaklade vysledkov skimania
predchadzajucich udalosti alebo aktivit.

Procesom tzv. ,uzlovej analyzy” su vytvarané podmienky na skimanie vztahov medzi
komponentmi spoloénych funkcii nepriatela, napr. manévrovymi jednotkami (nadriadenymi,
podriadenymi a susediacimi), prostriedkami palebnej podpory atd., pomocou tzv. ,uzlov”.
Funkénou analyzou je skimana funkcénost uzlov v doktrindlnom stave (tabulkova struktura)
a stave pocas pravdepodobnych aktivit sil nepriatela (Ucelova Struktura). Komparaciou
funkénosti uzlov su identifikované tzv. , kritické uzly“. Skimanim procesov (javov a udalosti)
v kritickych uzloch je odhadovany komplexny obraz o aktudlnej Strukture systému (bojovej
zostavy sil nepriatela) a jej funkénosti, predikcii vyvoja hrozieb, pripadne odhade reakcii na
zmenu situdcie. Syntézou Cciastkovych analyz vztahov medzi cinitelmi aich nositelmi
v kombindaciach medzi taktickymi premennymi je budovany model Struktury silnych
stranok/slabin. Na jednej strane uvedeny model vytvéra objektivny odraz vyvazenia pomeru
medzi silnymi strankami a slabinami superiacich stran. Na druhej strane upozorfuje na
zranitelnost (prileZitost) alebo akcieschopnost a odolnost (hrozba) sil nepriatela ako dolezité
¢initele v procese SWOT analyzy.

32Ang. Enemy Course of Action.
33Neistota je neujasnenost a neznalost mnohych vplyvov, ktoré sa mézu v prostredi vyskytnut (Vsetecka, 2017).
34Ang. Enemy Situation Template.
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2.5 Formovanie akcieschopnosti vlastnych sil vyuzitim metédy SWOT analyzy

SWOT analyza vo vojenstve na taktickej Urovni vedenia operdcii, okrem vojensko-
strategickej, nemad vyrazny odporucaci charakter. Moznd pri¢ina prameni zo skusenosti jej
aplikacie iba pri tvorbe scendrov strategického rozhodovania s dlhodobym uc¢inkom,
pripadne pri analyze bezpecnostného prostredia s ciefom Specifikovania trendov a hybnych
sil vyvoja (Grasseova-Motyckova - Richter, 2016).

Clanok ,SWOT analyza v rezortu obrany Ceské republiky- soucasny stav a doporuceni
pro aplikaci” (Grasseova-Motyckova - Richter, 2016) prezentuje, okrem opisu odporucanej
metodiky, vykonanu analyzu vyskumu z rokov 2012-2015, zameranu na analyzu vyuZivania
metddy SWOT analyzy v rezorte obrany Ceskej republiky. Cast vyskumu bola uskutoénena
metddou dotaznikov a Strukturovanych rozhovorov, ktorych zdrojom boli hlavne prislusnici
kurzu generdlneho $tabu a vyssSich dbstojnikov na Univerzite obrany v Brne. Z rozhovorov
vyplynulo, Ze uvedenda metdda je vyuZivana v praxi nesStandardne, priblizne 60%
respondentov ju pri svojej praci vyuZiva a 40% nevyuziva vobec. NeStandardné vyuZivanie
bolo umocnené aj poznanim, Ze u Casti respondentov pri opise spdsobu jej uplatfiovania bolo
postupované metodicky nespravne. Zaklad SWOT analyzy bol respondentmi postaveny iba
na sumarizovani silnych stranok/slabin a prileZitosti/hrozieb bez podstatnych vystupov. Vo
vacSine pripadov SWOT analyza bola vyuZivanda na vypracovanie koncepcii alen 20%
respondentov potvrdilo vyuzZitie pri rieSeni rozhodovacich problémov. Kazdopadne vysledky
vyskumu poukazali, Ze SWOT analyza je hlavne vyuZivana na strategickej Urovni pri tvorbe
koncepénych materidlov avsSak bez zjednoteného metodického usmernenia. Vyslednym
efektom tohto stavu je, Ze analyzou sU vypracovavané vystupy, ktoré neprindsaju
pozadované vysledky. O vyuziti SWOT analyzy na taktickom stupni velenia uvedeny vyskum
nepojednaval.

Na taktickej Urovni vedenia operacii, jednym z prikladov implementacie vedomosti
ziskanych SWOT analyzou do sluZzobnych pomocok a publikacii v OS SR je technika ,,obrany
odvrateného svahu”. Jej charakter je tvoreny koncepciou umiestnenia hlavnych postaveni
obrany na opacnej strane svahu v smere postupu utocCiacich sil. Tato technika vedenia
obrany vyrazne znizuje prileZitost efektivneho uplatnenia hlavnych zbrariovych systémov sil
utocnika so vzdialenejsim ucinnym dostrelom oproti dostrelu sil obrancu (Spily - Hrndiar,
2013). Tym je formovana odolnost (spOsobilost) vedenia obrany. Uvedena skutoénost
vytvdara predpoklady, minimdlne o moznej premise vyskumu formovania akcieschopnosti sil
na zaklade SWOT analyzy.

V uvode ¢lanku je uvedeny ako jeden z ukazovatelov efektivnosti rozhodovania
»schopnost” aplikovania kreativneho myslenia s vyuzitim analytickej podpory. Z uvedeného
dévodu je ndasledne pouZity konstrukt experimentdlneho® a hypotetického prikladu ako

35Hlavnym dbévodom pre pouZitie experimentu vo vojenstve je zvysenie znalosti o danej problematike na zdklade
exaktnych postupov zarucujucu rigoréznost vysledkov (Hodicky, 2018).
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»prezentacia“ navrhu kauzdlneho modelovania Struktiry formovania akcieschopnosti sil
pouzitim SWOT analyzy. ,Praktické vykonanie analyzy SWOT mdad viacero poddb, pretoZze
pravidla spravidla urcuje zaddvatel, resp. veduci hodnotiaceho timu” (Kozel — Mynérova -
Svobodova, 2011). Na zaklade uvedeného argumentu, postup vykonania analyzy bude
prezentovany v sulade s metodikou navrhnutou autorom ¢lanku v nizsie uvedenych krokoch.

2.5.1 Sumarizovanie a priorizovanie €initelov vnitorného operacného prostredia

Analyza Cinitelov silnych stranok/slabin vychadza z poznania o dispozicnom bojovom
potencidly ajeho spésobilostiach vlastnych sil. Otazkou je, na zaklade akého kritéria su
Cinitele posudzované? Ak do suboru silnych stranok je zaradeny kvalifikovani a skuseni
kl'i€ovy persondl (velitelia a Stdby) a obdobnym personalom disponuju aj sily nepriatelsa,
potom na zaklade akého kritéria su tieto Cinitele povazované za silné stranky? Z uvedeného
hladiska vyplyva, Ze pre doslednud analyzu je potrebna identifikacia i Cinitelov silnych
stranok/slabin sil nepriatela. Naslednou komparaciou silnych stranok/slabin stperiacich sil su
vytvorené podmienky na separdciu Cinitefov, ktoré su vzjavhom prospechu alebo
v neprospechu vlastnych sil. , Identifikované silné i slabé stranky by mali byt zdévodnené, t. j.
uvedeny dévod, preco dany faktor povazujeme za prednost alebo slabinu” (Grasseova-
Motyckova - Richter, 2016, s. 41).

V kapitole 1.3 je uvedené, Ze bojovy potencidl je len kalkulatnym vyjadrenim
akcieschopnosti na rozdiel od bojovej sily, ktorda konkrétne realizuje akcieschopnost
prostrednictvom spoloénych funkcii. Ku komplexnosti poznania je teda potrebnd sumarizacia
i ostatnych cinitelov zo spoloénych funkcii (spravodajstvo, palebnd podpora, velenie atd.)
Moznym prikladom je sumarizovanie , palebnej podpory” (dalej len ,,FS“) ako Cinitela silnej
stranky z dévodu pridelenia delostreleckych prostriedkov pre priamu podporu (Obrazok 2).

2.5.2 Sumarizovanie Cinitelov vonkajSieho operacného prostredia

Vychodiskom su zavery z rozborov a hodnoteni taktickych premennych METT-TC
s podporou grafickych modelov MCOO a SITEMP. Nadobudnuté poznanie o vonkajSom
operacnom prostredi je sumarizované do suborov prileZitosti/hrozieb (Obrazok 2).
PrileZitostami su ziskavané vyhody v prevahe sil, avsak nie iba jedinou schopnostou, napr.
vyuzivanim ,taktickych aspektov” terénu, ale hlavne mnozinou schopnosti vyuZivania
vSetkych cinitefov z METT-TC (napr. schopnosti racionalnej kalkulacie ¢asovych faktorov
alebo kalkulacie vplyvov podnebia a pod).

Prikladom schopnosti kalkulacie ¢asovych faktorov je poznanie, Ze ak vlastné sily
disponuju technoldégiami nocného videnia vyuZivajuce zvySkové svetlo (silnd stranka
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zdovodu, Ze sily nepriatela uvedenou technolégiou nedisponuji), potom prileZitostou
vlastnych sil je ,éas” vymedzeny intervalom vychodu a zapadu Mesiaca.

Prikladom schopnosti kalkuldcie vplyvov podnebia, mdze byt ,nizka oblacnost”
charakterizovand ako (Cinitel hrozby v suvislosti, Ze ak Cciniteflom silnej stranky bol
sumarizovany ,bezpilotny prieskum®. V podmienkach ,vysokej oblacnosti“ by tento Cinitel
vytvaral prileZitost pre vyuZitie uvedenej technoldgie.

Predchadzajucim prikladom je moiné konStatovanie, Ze sumarizovanie
prilezitosti/hrozieb je v niektorych pripadoch problematické z dévodu spravnosti posudenia
¢i sa jedna o prilezitost alebo hrozbu. Vyvoj situdcie mdze vytvorit podmienky tak, Ze v ramci
taktickej iniciativy uchopia sily nepriatela prvotnua prileZitost vlastnych sil az prvotnej
prileZitosti sa vygeneruje hrozba. ,V Case sa teda dopad jednotlivych faktorov meni, ¢o musi
byt pri tvorbe SWOT matice brané do tuvahy” (Grasseova-Motyckova - Richter, 2016, s. 42).

Analyza vnatornych Analyza vonkajsich
Cinitelov operacného — Cinitelov operaéného
prostredia SR fae e prostredia
priestore
BTN T
S1 Pridelena ENG — pokladanie vyt ych zataras  (+) T1 o1 Skr_yty’ pl:i'stup na MC1A, MC1B a MC2B aj
S2  Pridelena palebna podpora (FS) pod DS () T3/03 potasizriZok
3 sposobilost viest boj v notnych podmienkach 0 oa 02 80% Mesiac od 252100 — 260300MAR
-- 03 Maximalne tempo mobility na MC1B
w1 an’i?né bojova efektivn'ost'zbraﬁovvﬁch “ n -
systémov na 80% bez ndhrady T Zasader.ﬂe RES sil nepriatela na ENY MC do
w2 Znizena n:obiliti(kolesnvé platforma) na b T j h 30 mindt
MC1A pocas zraZok T2 Prevaha sil nepriatela na MC2C (EA3, EA4)
W3 Absencia vzdusného priest (0) Matica SWOT 13 Dostrel ARTY sil nepriatefa na MC2B, MC18,

mMczac
4

Mobilita na skrytom Dostrel FS na
MC2B (zrazky) MC 1B (max. tempo

ZniZend mobilita na manévru)
MC1A (zrazky) Pridelend FS
Slabiny P2 >
Stratégia SWOT Rizika Nedostato¢ny ||| Pridelend ENG Vyhody Nevyhody
bojovy potencial Zasadenie RES
Prevaha sil na MC 2C sil nepriatela

\4
I

Obréazok 2 Diagram analyzy SWOT (priklad)
Zdroj: Vlastné spracovanie

92



VEJENSKE X

2.5.3 Kategorizovanie vzajomnych vazieb SWOT cinitelov

V prvom poradi je skimana kombindcia vztahov jedného Ccinitela vonkajsieho
operacného prostredia s jednym cinitelom vnutorného, ¢im su vytvarané vzajomné vazby. Je
dolezité, aby vo vazbach nedominovali SWOT (Cinitele z jednej spolo¢nej funkcie (Grasseova-
Motyckova - Richter, 2016). Nasledne su silné stranky/slabiny kategorizované tzv. ,vdhami
vplyvu“ vo vztahu k pridelenym kombindciam (Kapitola 2.1). Vahy vplyvu su Skalované
réznymi spdsobmi, ale pre Ucel uvedeného prikladu su vyuzité hodnoty (+/-/0).

Napriklad vo vazbe: ,FS (-) — efektivny dostrel delostrelectva sil nepriatela“ ma FS
pridelend hodnotu (-) zd6vodu ,redukovania FS“ v neprospech vlastnych sil v pripade
vytvorenia podmienok (demaskujuci priznak) pouZitia nepriatelskej protibaterijnej palby3®
(Obrazok 3).

V inom priklade: ,FS (+) — pocasie®, moze ten isty Cinitel (FS) mat pridelend hodnotu
(+) z dévodu, Ze Cinitel ,pocasia” vytvara tabulkové a stdle podmienky pre okamzitu a presnu
delostrelecku palbu, t. j. moZnost prekvapivého efektu na sily nepriatela (prileZitost).

Dal$im prikladom je priklad z kapitoly 2.5.2, v ktorom je uvedeny ¢initel silnej stranky
»,schopnost vyuzivania pasivnych technoldgii no¢ného videnia“. Ak uvedenou technolégiou
disponuju obdobne predsunuti delostrelecky pozorovatelia (sucast FS); potom k Cinitelu FS
(silnd stranka); je potrebné pridelit hodnotu (-) opat z doévodu, Ze schopnost ,vyuZitia
pasivnych pristrojov na nocné videnie” je redukovana vymedzenym casom svietivosti
Mesiaca atd.

2.5.4 Generovanie SWOT stratégii

Vystupom generovania SWOT stratégii je Specifikacia efektov na zaklade syntézy
ziskanych poznatkov vzajomnych vazieb SWOT C¢initelov. Vyhodnocovacim nastrojom je
v tomto pripade ,matica SWOT stratégii®, ktora je tvorena: stratégiou — vyuZitie, stratégiou —
hladanie, stratégiou — vyhybanie a stratégiou — konfrontdcia. Jednotlivé stratégie
reprezentuju vyvazujuci faktor schopnosti uvedenych na obrazku 3.

Jednym z prikladov vyuzitia matice SWOT stratégii na vysSpecifikovanie efektov je
pouzitie situacie zo IV. kvadrantu (Obrazok 4), kde syntézou vazby ,pridelend Zenijna
podpora“ (silnd stranka) — nasadenie zalohy (RES) sil nepriatela (hrozba)“ je identifikovany
vyvazujuci faktor — schopnost odvratenia hrozieb s vyuZitim silnych stranok, tzn. Ze
pridelené prostriedky Zenijnej podpory navysia hodnotu bojového potenciadlu vlastnych sil
pri odoldvani moznej akcieschopnosti sil nepriatela. Naslednou analyzou, vychadzajucou
z vedomosti o spOsobilostiach pridelenej Zenijnej podpory (napr. pokladanie vybusnych

3%protibaterijnd palba je vedend s cielom zni¢enia alebo neutralizovania nepriatelského systému palebnej
podpory (SOS 3680 AAP-6, 2022).
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zatards), moZinostiach terénu a odhadu vyvoja situdcie je vySpecifikovany efekt
»blokovanie” ako optimalna reakcia na predpokladanu akciu zasadenia zdlohy (RES) sil
nepriatela.

Kvadrant 1

Kadrant 2 VYUZITIE
Prekonanie slabin iInvch stranok

HEADANIM silnych strano

S e . v prospech

prileZitosti T

prileZitosti

Slabiny E= > A
stranky

Kvadrant 3 Kvadrant 4
Minimalizovanie KONFRONTACIA

slabin odvratenia
VYHYBANIM hrozieb vyuzitim
sa hrozbam silnych stranok

v

Obrazok 3 Matica SWOT stratégii
Zdroj: Vlastné spracovanie

Inym prikladom je situdcia zIl. kvadrantu (Obrazok 4), kde kolesova platforma
podvozku zbranovych systémov vlastnych sil je kategorizovana ako <cinitel ,slabiny”
v priechodnosti pocas intenzivnych zrazok na MC 1A. Analyzou synergie terénu a podnebia je
zistené, Ze na inom pristupovom koridore MC 2B i v pripade zrazok je priechodnost vhodna
pre kolesovu platformu. Pomocou vyvaZujuceho faktora — schopnost prekonania slabin
(kolesova platforma) s vyuzitim prilezitosti (hladanie vhodného pristupového koridoru) je
nasledne Specifikovany efekt ,udrzanie tempa manévru“, tzn. pohyb bojove] zostavy
s nasadnutymi osadkami (rojmi) zbranovych systémov (Obrazok 4).

Obdobne je rieSend situdcia zl. kvadrantu, v ktorom je vsSak Specifikovany efekt
»,palebné nienie” na zaklade prijatej stratégie - vyuzitia pridelenej palebnej podpory pre
udrzanie tempa na MC1B. RieSenie situacie z lll. kvadrantu poukazuje na dalSiu stratégiu —
vyhybanie, v ktorej je zvoleny pristup obchvatu priestorov napadnutia EA3 a EA33 ako
potencidlnej hrozby (nevhodny pomer sil vdanom priestore). Uvedenou skuto¢nostou je
nasledne Specifikovany efekt ,prekvapenie” s cielom ziskania prednosti prenesenim
superenia do iného priestoru.

37 Ang. Engagement Area.
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Pri Specifikovani efektov je potrebné uplatiovat podstatu manévrového pristupu,
ktord vytvdra opatrenia ovplyviujuce sprdvanie sil nepriatela pocas vzajomného superenia.
»Predstavuje nepriamy pristup, ktory sa snaZi zmenit myslenie nepodporujucich alebo
nepriatelskych aktérov (superov, protivnikov a nepriatelov) a degradovat ich vélu superit” (D
OS SR, 2023, s. 72). Hlavné usilie manévrového pristupu je formovanie postoja sil nepriatela
prave vyuzivanim vyvaZzujucich faktorov schopnosti na prevzatie, udrzanie, vyuZitie iniciativy
arozvijanie uspechu. Priamym pristupom je dosahované len vycerpanie alebo fyzické
zni¢enie sil nepriatela s cielom postupnej redukcie jeho bojového potencialu. Uplné znicenie
sil nepriatela vyZaduje destrukciu jeho fyzickej zlozky bojového potencidlu, ktora je
podmienend kvantitou ¢asu a vlastnych dispozi¢nych zdrojov (D OS SR, 2023).

2.5.5 Prijatie zaverov pre modelovanie akcieschopnosti

,Existuje vela technik na vypracovanie COA. Niektori pldanovaci predpokladaju
postupnost krokov na dosiahnutie danych cielov; ini zvaZuju spésoby, ako Celit
najnebezpecnejsim alebo najpravdepodobnejsim COA nepriatela. ZvysSok tejto casti ponuka
rad aktivit3® na vypracovanie COA a ich predloZenie velitelovi” (SPG 3-44/Oper, 2021, s. 37).

Prijatim zaverov z predchadzajucej kapitoly 2.5.4, SWOT analyza ponuka techniku
retazenia kauzalnych suvislosti vySpecifikovanych efektov. Ak efektom je dosiahnuta
pldnovanad zmena stavu situdcie v dosledku vykonanej akcie (D OS SR, 2023), potom
funkénou a predikénou analyzou su vypracované subory akcii (t. j. model Struktiry
akcieschopnosti vlastnych sil) v chronologickom slede vymedzenom geografickym
ramcom3°,

Akcie su sihrnom napldnovanych aktivit na generovanie vyspecifikovanych efektov.
Sp6sob generovania efektov je uréitou mierou ovplyvneny manévrovym pristupom, ale
hlavne sp6sobilostami z dispozi¢nych zdrojov. Ukazovatelom poZadovanej spdsobilosti su
vysledky porovnavania pomerov sil so zahrnutim numerickych vztahov bojovych
potencidlov. Pomocou matematickych algoritmov s vyuzZitim databazy tabuliek noriem
a koeficientov bojovej efektivnosti (Oper 51-1, 1987) je budovany matematicky model
hodnotiaci odhad Zivotnosti a Uspesnosti akcieschopnosti vlastnych sil. Na druhej strane,
uvedeny model vytvara podklady pre regulaciu hodnoty bojového potencialu sil nepriatela,
napr. vypoc¢tom stuprfia palebného nicenia na vytvorenie poZadovaného pomeru strat
(Bystriansky, 2023). Avsak ,,Cira numerickd prevaha nezarucuje vitazstvo v modernej vojne
a stava sa tak najlahsim typom prevahy, ktory je moZno prekonat bud' technoldgiou alebo
uplatnenim vhodnej stratégie” (Varecha, 2016, s. 574).

38 1.Postidenie pomerov bojovej sily, 2. Generovanie moZnosti, 3. Vytvorenie operaéného rdmca, 4. Zoskupenie
sil, 5. Pridelenie uloh), 6. Vypracovanie nacrtov COA, 7. Potvrdenie COA, 8. Priprava brifingu — prijatie COA,
9. vyber alebo tprava COA na dalsiu analyzu (SPG 3-44/Oper, 2021).

39Geograficky ramec opisuje, kde a kedy sa rozvinu akcie viastnych sil (D OS SR, 2023).
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Vzhladom na skutocénost, Zze na akcieschopnost vlastnych sil vplyvaju podmienky
neistoty, sucastou ich modelovania je i identifikdcia rizik. Hodnota miery rizika je
Specifikovand jednak pravdepodobnostou vzniku nepredvidanej udalosti a jednak
zavaznostou jej mozinych désledkov. Mozné doésledky su odrazom zranitelnosti
uplatiovanych sposobilosti. Vysledkom hodnotenia rizika je posudenie prijatelnosti
a nasledného vypracovania navrhu opatreni na znizenie vplyvu rizikovych faktorov.

Analyzou ostatnych (alternativnych) vzdjomnych vazieb SWOT Ccinitelov su vytvdrané
nasledné alternativne stratégie, ktorymi s budované dalSie kauzdlne modely COA. Prijatim
zaverov generovania SWOT stratégii su okrem rizik i zosumarizované subory vyhod
a nevyhod (Obrazok 2), ktoré si neoddelitelnou sucastou hodnotiacich kritérii pre vyber
optimalnej rozhodovacej stratégie, tzn. porovnanie a odporucanie COA.
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Obrazok 4 Model SWOT stratégie (priklad)
Zdroj: Vlastné spracovanie
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ZAVER

Kazdopddne je predéasné a prili§ subjektivne, aby obsahovou ndpliiou ¢lanku boli
vyvodené zdvery vyhodnosti alebo nevyhodnosti vyuZivania analyzy SWOT pocas planovania
operacii na taktickom stupni velenia. Pre dosiahnutie objektivnych zadverov je potrebna
hibSia analyza uplatiovania metdd analytickej podpory a ich vzajomna komparacia v praxi.
Predmetnym clankom je vSak zrejmé, Ze SWOT analyza nie je aplikovatelnd iba
s autondmnym pristupom a vyZzaduje si komplexnost pri implementécii analytickych metéd
a sposobov s racionalnym a efektivnym uplatfiovanim ich vzajomnych vazieb.

Vo vseobecnosti s v SWOT analyze identifikované prednosti, napr. univerzalnost,
zrozumitelnost a relativna jednoduchost. Na druhu stranu, vnimanie jednoduchosti vedie
k tomu, Ze metdda je pouzivand a chapand nesprdvne. Prax poukazuje, Ze vo vacSine
pripadov su subory SWOT C¢initelov spracovavané vagne, neusporiadane a vypracovaniu
SWOT stratégii uz nie je venovana potrebna pozornost (Grasseova-Motyckova - Richter,
2016). Problém vyplyva aj z dévodu, Ze metodicky postup nie je Standardizovany, vytvara
viacero pristupov a pre pozadovanu uUroven objektivity nie je zabezpecfeny vyssi pocet
odbornikov s r6znorodostou odbornych vedomosti a skisenosti. ,, VZdy je potrebné kazdé
tvrdenie podporit odpovedajucimi udajmi, pripadne zvysit objektivitu tvrdenia, zapojenim
viacerych oséb do identifikdcie faktorov” (Grasseova-Motyckova - Richter, 2016, s. 50).

Poznanie, Ze ,na strategickej urovni vyuZiva analyzu cca 63% respondentov a na
niZsich urovniach cca 26%,, (Grasseova-Motyckova - Richter, 2016, s. 37) umocriuje nazor, ze
SWOT analyza je hlavne uréena pre generovanie variant strategickych rozhodnuti v rdmci
tvorby koncepcii. Vyuzitie SWOT analyzy v prostredi ozbrojenych zlozZiek je i obsahom
vyskumu zverejnenom v ¢asopise , Emerging Science Journal“, kde autori prispevku , Use of
the SWOT Analysis in the Field of National Security Planning” (Bratko at al., 2021) rieSia
problematiku, ktord zdévodrfiuje hlavné smery stratégie rozvoja Statnej pohrani¢nej straze
Ukrajiny s ciefom zvysit Uroven planovania, operaénych a sluZzobnych cinnosti v ramci
systému narodnej bezpecnosti. Uvedeny fakt opat potvrdzuje prioritné zameranie uvedenej
strategickej metddy.

Nepochybne si metédy SWOT analyzy dlhodobo sucastou planovania operacii
pocas cvi¢eni v podmienkach OS SR, avSak priame pomenovanie alebo definovanie
implementacie jej procesov vo vojenskom vzdeldvani, vedeckych Sstudidch alebo
metodikach taktického planovania neexistuje. Z uvedeného hladiska je potrebné hlbsie
a ciefavedomejsie skimanie vyhodnosti alebo nevyhodnosti aplikovania uvedenej
analytickej metddy a rysovania jej zretelného vymedzenia vo vojenskej teodrii a praxi. Ak
bude akceptovany fakt, Ze ,hlavnym dbévodom pouZitia experimentu vo vojenstve je
zvysovanie vedomosti o danej problematike na zdklade exaktnych postupov, ktoré
zarucuju rigordoznost ziskanych vysledkov” (Hodicky, 2018, s. 22), potom v ramci
odporucani je potrebné vytvorit podmienky na realizaciu experimentu problematiky
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s vyuZzitim konstruktivnej simulacie sprostredkovanej autondmnym reZzimom (t. j. umelou
inteligenciou simula¢ného nastroja).

Vypracovanymi scendrmi, zadanymi vstupnymi parametrami, stanovenymi cielmi
experimentu apod. budu vytvorené predpoklady na verifikdciu vyhodnosti alebo jej
vyvrateniu. V pripade verifikacie je potrebné v dalSom vypracovat viziu postupnosti krokov
na odbornu diskusiu, spracovdvanie naslednych Studii a obohatenie vojenského
vzdeldvacieho programu o témy venované tejto problematike s vyuzivanim simulaénych
technoldgii. Aj forma tzv. ,virtudlnej skisenosti“ ponukajuca hodnovernu spatnu vazbu, aby
opat obohatila odbornost a myslenie velitelskych orgdnov ku kreativnejSiemu,
t. j. efektivnejSiemu uplatfiovaniu analytickych metdd aspbsobov v procese
planovania/rozhodovania.

Zaverom je doleZité pochopit skutoénost, Ze operacné umenie nie je o schopnostiach
a kvalitach prisposobovat akcieschopnost vlastnych sil k operacnému prostrediu, ale hlavne
o schopnostiach efektivne prispésobovat operacné prostredie ku akcieschopnosti tak, aby
predstavovalo vidy vyhodu pre vlastné sily a nevyhodu pre sily nepriatela k comu metdda
SWOT analyzy nepochybne napomaha.
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JANA BOULAOUAD a kol. :
FINANCNI RiZENi VE VEREJNEM SEKTORU - PRI ZAJISTOVANI BEZPECNOSTI A OBRANY
Hodonin : Petr Brazda — vydavatelstvi, 2020. 320 s.
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Soria JIRASKOVA

Publikacia ,Financni fizeni ve verejném sektoru — Pri zajistovani bezpecnosti a obrany”
prezentuje povodnu pracu kolektivu autorov Ing. et Ing. Jany Boulaouad, Ph.D., Ing. Lenky
Brizgalovej, Ph.D., Ing. Alojza Flachbarta, Ph.D., Ing Votécha Miillnera, Ph.D., kpt. Ing. Kamila
Necasa a doc. Ing. Alesa Olejnicka, Ph.D. dlhoro¢nych vysokoskolskych ucitelov Katedry riadenia
zdrojov Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany v Brne. Ide o vystup zo Specifického
vyskumu ,, Financovanie a ekonomické riadenie pre zaistovanie bezpecnosti a obrany”.

Predmetom zaujmu autorov bolo finan¢né riadenie v institlciach patriacich do verejného
sektora, pricom akcent je poloZeny na financ¢né riadenie uplatriované pri zaistovani bezpecnosti
a obrany. Hlavnym cielom publikacie bolo prostrednictvom vhodne zvoleného metodologického
aparatu vykonat popis aanalyzu vybranych cinnosti finanéného riadenia a financného
zabezpecenia v rezorte obrany, pricom autori pri spractdvani textu vychadzali z poznatkov tedrie
verejnej ekonomiky, finanéného manazmentu a ekonomiky obrany. VSeobecna tedria je vhodne
doplnena aktudlnymi informaciami a prikladmi o postupoch finan¢ného riadenia v prostredi
rezortu obrany Ceskej republiky.

Problematika je systematicky spracovand v jedenastich samostatnych, logicky na seba
nadvazujucich kapitolach, pricom autori pri jej spracovani zvolili odvetvovy a zaroven prierezovy
pristup. Obsah spracovanej problematiky je roz¢leneny do Styroch tematickych celkov, ato: I.
Verejny sektor a vychodiska problému, Il. Bezpecnost a bezpecnostné prostredie, Ill. Vybrané
problémy financného riadenia a zabezpecenia a IV. Vybrané oblasti ekonomického riadenia.

Autori v monografii zac¢inaju s problematikou verejného sektora. V 1. kapitole - Specifikd
verejného sektora — poukazuju na Specifické rysy verejného sektora ako sucasti narodného
hospodarstva, vymedzuju verejny sektor ako vednu kategériu, uvadzaju dbévody existencie
verejného sektora z pohladu ekonomickych tedrii, definuji rozsah, struktiru a oblasti posobenia
verejného sektora. Do zdveru kapitoly zaradili pripadovu studiu ,verejny statok na priklade
bezpecnosti a obrany”, Sirsie teoretické vymedzenie obrany ako ¢istého verejného statku
nasledne umozniuje rozvinut spracovanie problematiky v 2. kapitole — Ekondémia a predpoklady
zdrojového zabezpeclenia obrany. V Uvode tejto kapitoly je definovand ekonomickd bezpecnost
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a jednotlivé faktory, ktoré ju ovplyviiuju. Daldi text je venovany hospodarskemu rastu a jeho
vyvoju v Ceskej republike. Kapitola obsahuje viaceré grafy zobrazujice vysledky trendovej
analyzy zékladnych makroekonomickych ukazovatelov (vyvoj HDP, vyvoj miery inflacie, vyvoj
miery nezamestnanosti) a ich vplyv na vy$ku vojenskych vydavkov v Ceskej republike. Tieto data
predstavuju vhodny informaény materidl pre potencidlnu realizdciu kompardcie vyvoja
vojenskych vydavkov v krajinach V4, pripadne v ¢lenskych krajinach NATO.

Nadvazujuca 3. kapitola — Bezpecnost a jej ekonomicky rozmer — umoziuje Citatelovi
pochopit podstatu a jednotlivé dimenzie bezpecnosti. Text pokracuje 4. kapitolou — Vybrané
faktory bezpecnosti, pricom sa blizSie venuje globalizacii ako faktoru bezpecnosti
a predovsetkym sa zameriava na vojenské vydavky. Tie predstavuju jeden z dblezitych faktorov
bezpecnosti, ktorym je potrebné venovat v tedrii i praxi naleZity pozornost.

5. kapitola — Bezpecnostné prostredie — popisuje vlastnosti bezpeénostného prostredia
a zameriava sa na determinanty, ktoré ovplyviiuju jeho vyvoj v sucasnosti.

Tretia tematicka Cast ,Vybrané problémy finanéného riadenia a zabezpecenia” zacina
pomerne rozsiahlou 6. kapitolou — Pldnovanie a zabezpeclenie zdrojov vo verejnom sektore.
Autori vtejto kapitole ddvaju do suvislosti jednu zo zdkladnych funkcii manaimentu —
planovanie so Specifickou oblastou finan¢ného riadenia vo verejnom sektore, a to systémom
tvorby rozpoctu. Upozoriiuju na prepojenie planovania arozpoctu vo verejnom sektore,
podrobnejsie charakterizuju rozpocet z viacerych uhlov pohladu, definuji rozpocétovu sustavu
ana schéme uvadzaju podobu aktudlne platnej rozpoctovej sustavy v Ceskej republike.
Kapitola zarovefi obsahuje zakladné pravne normy upravujice rozpoctovanie v Ceskej
republike, poZiadavky na rozpocétovl zodpovednost, rozpoctové zasady, ktoré by mali byt
dodrziavané pri tvorbe a Cerpani rozpoctu, rozpoctovu skladbu (jednotné triedenie prijmov
a vydavkov rozpoctu podla jednotlivych kritérii). Kapitola zaroven obsahuje i zdkladné metédy
rozpoctovania. Samostatna subkapitola je venovana financovaniu Ministerstva obrany Ceskej
republiky. Tuto cast by bolo mozné pouzit pri komparacii systému financovania rezortov
obrany v Ceskej a Slovenskej republike.

7. Kapitola — Systém odmeriovania vo verejnom sektore — sa zaobera Specifickou oblastou
financného riadenia zameraného na riadenie persondinych zdrojov. Systém odmenovania je
jednym z rozhodujucich motivacnych faktorov na zvySovanie pracovného/sluzobného vykonu
pracovnej sily. Autor sa zameriava na Specifické povolanie — profesionalnych vojakov. Okrem
zakladnej Struktury platu profesiondlneho vojaka su v kapitole uvedené istruktury platov
civilnych zamestnancov rezortu obrany. Na tejto kapitole mozno ocenit, Ze obsahuje aj popis
systému odmenovania v dalSom ,silovom” rezorte verejného sektora, a to v rezorte vnutra.

Osobitostiam nakupu v institiciach verejného sektora sa venuje 8. kapitola — Zaistenie
ndkupu vo verejnom sektore. Uspokojovanie rozlicnych potrieb verejnych institucii
prostrednictvom obstaravania tovaru, sluZieb astavebnych prac musi byt vsulade
s poziadavkami transparentného verejného obstardvania. Text rozoberd podstatu, funkcie
a organizaciu nakupu. Zaver kapitoly je venovany problematike vojenskej akvizicie.
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Monografiu zavrsuje Stvrta tematickd Cast venovana vybranym oblastiam ekonomického
riadenia. Cielom Stvrtej casti monografie bola snaha o priblizenie vybranych metéd
rozhodovania a's nimi suvisiacich ekonomickych nastrojov. 9. kapitola — Rozhodovanie a jeho
podpora vo verejnom sektore — Citatela oboznamuje s teoretickymi vychodiskami rozhodovania.
Z nastrojov pre podporu rozhodovania su priblizené statické a dynamické financné ndastroje.
Nasledujuca 10. kapitola — Analyza ndkladov a uZitkov — je zamerand na objasnenie podstaty
$pecifického typu ekonomickej analyzy s ohladom na jej uplatnitelnost vo verejnom sektore.
Autori charakterizuju jednotlivé nakladovo-uzitkové metddy, uvadzaju vyhody a nevyhody, silné
aslabé stranky pri vyuZivani jednotlivych metdd, prezentuju vSeobecny metodicky pristup
k analyze ndkladov a UZitkov verejnych institucii. KedZe nakladovo-UZitkové metddy je mozné
uplatnit vo vSetkych oblastiach verejného sektora, zaver kapitoly poskytuje ndvod na aplikaciu
metdd v prostredi rezortu obrany tak, aby bolo umozinené vybrat spravny projekt vramci
vojenskej akvizicie s ohladom na dosiahnutie ,,hodnoty za peniaze”.

Poslednd 11. kapitola — Vybrané ndstroje ekonomického riadenia aich uplatnenia —
predstavuje zdkladné ekonomické ndstroje riadenia — Uctovnictvo, kalkuldcie a controlling, ktoré
by mali pomoct velitelom a ostatnym zamestnancom rezortu obrany pri raciondlnom riadeni
disponibilnych zdrojov.

Podla mojho nazoru je velmi uzitocné, Zze publikdcia obsahuje i glosar, ktory umoziuje
absolventom inych vednych odborov spravne pochopit obsah a podstatu jednotlivych
pouzivanych pojmov a nasledne aj suvislosti medzi rozoberanymi problémami. Spracovany text
je pisany jasnym a zrozumitelnym spésobom, nazornost je zvysena vhodnym uvedenim schém,
tabuliek, grafov a prikladov z praxe.

Zaverom mozno konstatovat, Ze publikacia predstavuje ojedinelt pracu orientujicu
sa na Specificky segment verejného sektora, a to na rezort obrany. Spracovana publikacia
splnila ciele, ktoré si predsavzali autori, je uréena Sirokému spektru Citatelov, Studentom,
autorom odbornych a vedeckych publikacii, ale aj odbornikom z praxe. PouZivatelia v nej
najdu mnozstvo relevantnych informdcii vyuzitelnych v studiu i pri ich praci.

Ing. Sofia JIRASKOVA, PhD.

Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
Demadnova 393

031 01 Liptovsky Mikulas

tel.: 0960 42 35 25

e-mail: sona.jiraskova@aos.sk
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Sofia JIRASKOVA
EKONOMIKA OBRANY: VYBRANE KAPITOLY
Liptovsky Mikula$ : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
2022.326s.
ISBN 978-80-8040-627-1

Radoslav IVANCIK

V zavere minulého roka pribudla do zoznamu literatlry s obrannou tematikou nova
vysokoskolska ucebnica s ndzvom Ekonomika obrany: Vybrané kapitoly, ktorej autorkou je
vysokoskolskd pedagogitka Ing. Sofia JIRASKOVA, PhD. Predmetnt uéebnicu vydala v ramci
svojej edi¢nej ¢innosti v elektronickej podobe
(https://doi.org/10.52651/eovk.b.2022.9788080406271) vo formate pdf Akadémia
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi.

Recenzovana publikacia je primdrne uréend Studentom vsetkych troch stupriov
vysokogkolského $tudia na Akadémii ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika
v Liptovskom Mikuldsi a ucastnikom kariérnych a odbornych kurzov z Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a Ministerstva obrany Slovenskej republiky. Ciefom je poskytnut im
zakladné teoretické poznatky tykajuce sa manazmentu zdrojov, ktoré sa vyuzZivaju na
zabezpedenie obrany statu a vytvorit tak predpoklad na hlbsie Studium tejto problematiky.

Autorka v predloZzenej ucebnici vymedzuje predmet skumania, nacrtdva vyvoj
ekonomiky obrany v historickych suvislostiach a oboznamuje Cditatefov so zdkladnymi
problémami, na ktoré je orientovana ekonomika obrany. Sustreduje sa pritom na rieSenie
vzajomnych vztahov a vazieb existujucich medzi ekonomikou a zabezpecovanim obrany,
objasnuje jeho vyznam a potrebu skimania, pricom kladie déraz na ulohy Statu pri rieseni
otazok zaistovania bezpecénosti a obrany krajiny a jej hospodarskeho rozvoja.

Jednotlivé kapitoly publikacie poskytuju citatelom mimoriadne cenné informacie
o viacerych aspektoch ekonomiky obrany, spdsoboch financovania vojenskych potrieb,
kategorizacii obrannych vydavkov a metddach vyuZivanych na hodnotenie efektivnosti
vynakladanych finan¢nych prostriedkov. Autorka sa zaoberd tiez problémom civilného
riadenia a demokratickej kontroly ozbrojenych sil, fenoménom existencie a aktivit
vykonavanych v tejto oblasti sukromnymi vojenskymi a bezpecnostnymi spolo¢nostami,
otazkami obranného hospodarstva statu, ako aj realizdciou akvizicii vo sfére obrany.

V zdvere€nych kapitolach ucebnice sa autorka zameriava na skimanie ekonomickych
problémov suvisiacich s vedenim hybridnej vojny, s fiou uUzko suvisiacej ekonomickej
bezpelnosti Statu, hospodarskej mobilizacie a vedenim ekonomickej vojny. Samostatnu
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kapitolu autorka venovala ekonomickym aspektom terorizmu ako jednej z najvaznejsich
asymetrickych bezpeénostnych hrozieb sucasnosti. Ucebnicu uzatvara problematika
dotykajuca sa ekonomickych a vojenskych prejavov globalizacie.

Autorka pri spracovani recenzovanej publikdcie vychadzala z dostupnych préac
renomovanych domadcich i zahrani¢nych autorov a z dalSich relevantnych vedeckych
a odbornych informacnych zdrojov, ktoré su uvedené v zozname pouZitej literatury.
Bibliografické odkazy na jednotlivé diela (napr. monografie, u¢ebnice, vedecké a odborné
¢lanky) a zdroje (udaje poskytnuté medzindrodnymi organizdciami) mozu Studentom
i Citatelom z radov odbornej i laickej verejnosti posluZit v pripade zdujmu o hlbsie
a podrobnejsie studium jednotlivych v u¢ebnici rozoberanych problémov.

Sucastou publikacie su z didaktickych dévodov aj obrazky a tabulky, ktoré nazornym
spésobom podporuju uvedeny text, apriklady z praxe, ktoré jednak velmi vhodnym
spdsobom dopliiaju teoretické poznatky a jednak zvy3uju Groveri uéebnice. Na konci kazdej
kapitoly je uvedené stru¢né zhrnutie tedrie, klic¢ové slovd a Ulohy a otazky na zopakovanie,
prostrednictvom ktorych si mozZe C(Citatel overit Urovenn nadobudnutych vedomosti
o vybranych problémoch ekonomiky obrany statu.

Na zaklade vyssie uvedenych faktov si dovolim konstatovat, Ze Studenti, frekventanti
kariérnych a odbornych kurzov, ale aj pedagdgovia ¢i ini Citatelia m6zu v publikacii najst
mnozZstvo velmi uZitocnych informdcii a ziskat mnoZstvo novych poznatkov. Preto si zdverom
dovolim hodnotit predloZent vysokoskolski ucebnicu ako na kvalitativne vysokej Urovni
spracované dielo, ktoré spifia vietky kritéria kladené na tento typ publikicie a ktoré velmi
vhodnym sp6sobom reaguje na sucasné potreby vysokoskolského vzdelavania v tak dblezitej
oblasti, akou je ekonomické zabezpecenie obrany statu.

plk. gt. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc.
Akadémia Policajného zboru

Sklabinska 1, 835 17 Bratislava

Tel.: +421 9610 57490

E-mail: radoslav.ivancik@akademiapz.sk
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Informacie pre autorov / information for authors:

Uzavierka pre prijimanieclankov

- pre ¢lanky uverejnené v éisle 1 v slovenskom / ¢eskom jazyku
- pre ¢lanky uverejnené v éisle 2 v slovenskom / ¢eskom jazyku
- pre clanky uverejnené v Eisle 2 v anglickom jazyku

Vzor élanku - http://vr.aos.sk/index.php/sk/pre-autorov-vr.html

Submission deadline

- for papers to be published in issue 1 in Slovak / Czech language
- for papers to be published in issue 2 in Slovak / Czech language
- for papers to be published in issue 3 in English language

Template - http://vr.aos.sk/index.php/en/for-authors-vr.html
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